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1. Alineacion estratégica



El marco normativo de Guanajuato
establece que debe existir
alineacién y congruenciaentrelo
planeado en el Plan Estatal de
Desarrolloy los programas
derivados.
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Esquema conceptual de nivelacion de objetivos
en la planeacion estatal
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El enfoque de GpR posibilita la vinculacion entre
la planeacion, la programacion, la
presupuestacion, el ejercicio, el seguimiento, la
evaluacion y la rendicion de cuentas.



e Modelo simplificado de desempeno de
GESOCA.C.

— T

Economia Organizacion
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Eficiencia

Costo-beneficio

Costo-efectividad

* Fuente: GESOC A.C. con base en Talbot (1999) y Bouckeart y Halligan (2008)



ey Alineacion de los instrumentos de planeacion
en Guanajuato a los instrumentos presupuestales

De acuerdo a la propuesta de VSD y con base en el marco normativo vigente de
Guanajuato, los programas presupuestarios deberian desprenderse en el nivel mas

operativo de la cadena de valor.
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Inskituto

e Bipeacin, INTEGRACION DEL PAQUETE FISCAL 2020

Etapas principales

Integraciéon Programa de Gobierno

éComo se generan y cOmo
se documentan las politicas
publicas?

Meso

- Programas Presupuestarios G

Malrizde Indicadores de Resultados
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—— —— Mejora de Indicadores
Estructura y aicance de Mlcro o
Componentes

Elementos de Intervencién Pablica

Ramos Proyectos de

Procesos G Procesos P y o

Generales (R) Inversion (Q)
AR s 770 '3‘ Propuesta de inversion y operacion alineada al PER
operacion “R” operacion "G*

Los Organismos Publicos Estatales actualizaron la estructura y alcances Programas
Presupuestarios y Portafolios de Gasto (RGPQ's) con vision plurianual 2020-2023

GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO



Ejemplo: P011 “Sistema Estatal de Informacién y Evaluacién”

% 0Ds 0 / =AYV Objetivo 4.1.1 Incrementar la eficiencia vy la eficacia del sector

\" =I=1p]§[0] =3 rUblico estatal, con el involucramiento corresponsable de la
PND sociedad. :
9 |Regionales 9
OPG (K:ZYZB Objetivo 1.2 Fortalecer la gestion publica estatal. |Especiales 9
Instrumentos
de Planeacién
QSectoriaIes Objetivo 1.2.1 Fortalecer el Sistema Estatal de Informacidon _
Estadistica y Geografica para la planeacion estatal. I
|
|

o ST CI Objetivo X.X.X.X Administrar el sistema de informacion (Articulo 15
\ de la LPEG)

|
|
- IPLANEG
oF
P0O11 a P0010 |
[ po1apooro | I SFIA
Contribuir al fortalecimiento del Sistema Estatal de Informacion <! |
mediante la administracion del sistema de informacion estatal. :
|
2 P0010. Comité Estatal de Informacion Estadistica y Geografica
@ proPOSITO y Geog o

operando

P001.1Programa Anual de Trabajo en materia de informacion estadistica y geografica.

D P001.2B de indicad tatal tualizad
V COM PON E NTES P001.3 AiZTissiseg:ar:)gI:a?ﬁg?eisi;gi)‘:ﬁ)coltj:nlcz;ialic(;jades parael desarrollo

P001.1 Convocar a reuniones / \

-‘- ACTIVIDADES P001.2$eguimient_c3de acuerflos _
= P001.3 Conformacién de equipos de trabajo o o




¢Que debemos asegurar?
¢En donde tenemos que poner énfasis
desde los instrumentos de planeacion?



GTO

Gr gl p s e M

Vision

Plan Estatal de

Desarrollo 2040

PEDUOET
"""""""""""" visien
Misién
Gobierno
2018-2024

Programas sectoriales,
regionales y especiales

Programas institucionales

(LOPEG, Reglamentos interiores)

Gasto corriente
Programas

Presupuestarios L
Inversion

4 )

Vision
Mision

Objetivos
estratégicos

Los objetivos en el esquema general de
alineacion de los instrumentos de planeacion

Objetivos de
impacto
(Incrementarel PIB, el
empleo, igualdad de
ingreso.)

A

Son los objetivos generales de desarrollo y de largo plazo de la
entidad, que busca la efectividad de las politicas publicas de los 3
ordenes de gobierno y poderes del estado, la contribucion del sector
privado y social, asi como la eventualidad de factores externos.

Objetivos
estratégicos

Objetivos de
resultado

(Impulsar la atraccion de

inversiones, la
implementacion PbR)

|

Son los objetivos generales de mediano plazo, que busca la
efectividad de resultados de las politicas publicas atribuibles a las
dependencias y entidades que conforman al Poder Ejecutivo del
Estado, a partir del logro sistémico de la produccion de bienesy
servicios publicos. Los resultados con las condiciones que se supone
pueden ser alteradas por una politica publica.

J

Objetivos
especificos

\ 4
Objetivos
institucionales

Indicadores
9

\4

Procesos

=

Proyectos

10
I

o

Metas

Metas

I
Objetivos de
productos
(bienes y
servicios)
(Incrementarkms de
carreteras,
capacitaciones
especializadas)

I

Objetivos de
Procesos
(...)

Objetivos de

insumos
(Incentivos invertidos en
atraccion de inversiones,
Numero de personal
desarrollando soluciones
tecnoldgicas)

Son los objetivos particulares de mediano plazo, que busca la
eficiencia de ejecucion de las politicas de produccion de bienes y
servicios atribuibles a las dependencias y entidades que conforman al
Poder Ejecutivo del Estado, a partir del logro de insumos publicos o
actividades. La produccion de bienes y servicios, son lo que una
politica publica produce para lograr sus objetivos.

Son los objetivos de mediano plazo, que reflejan el resultado de los
procesos institucionales a partir de las atribuciones con los cuales se
busca contribuir al logro de las politicas publicas atribuibles a las
dependencias y entidades del Poder Ejecutivo del Estado.

Son los objetivos especificos de corto plazo, que busca supervisar el
esfuerzo invertido en ellogro de las politicas publicas atribuibles a las
dependencias y entidades del Poder Ejecutivo del Estado, en razon
de recursos presupuestarios, humanos, tiempo.
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Vision

Mision

Obijetivos

Los indicadores en el Esquema general de
alineacion de los instrumentos de planeacion

- )\
Indicadores
- Metas

Indicadores de

~

J

estratégicos i - . .
Plan Estatal de 9 Impacto Son los indicadores que miden las condiciones de desarrollo del
Desarrollo 2040 (Desigualdad de
1 ingresos, pobreza, estado.
PEDUOET i PIB etc.)
_______________________________________________________ - + A
WL ] i
1sion - . . s F el
- i Indicadores de Son los indicadores que monitorean la efectividad de las politicas en
Programa de “ Oble,t'\/_oS ) lograr sus objetivos estratégicos mediante el cumplimiento de os
Gobierno estrategicos - Metas (Coberturas, satisfaccidn resultados desesados. Los indicadores de resultados miden la
2018-2024 del usuario, empleos variacion en las condiciones que se supone pueden ser alteradas por
> comprometidos ) una politica publica establecida por las dependencias y entidades del
L 0 Poder Ejecutivo.
___________________________________________________________________________________________________ I
Vision \L Indicadores de o ] . ]
Objetivos Tl productos Los indicadores de entregables miden las cantidades de bienesy
Programas sectoriales, (bienes y servicios que son produc:c!as por una poIl_t{ca enrazon de al_cafrzar los
regionales y especiales servicios) objetivos especificos, mas no la progresion de logro de objetivos de
(% de km de carretera resultados.
> modemizadas, %
personas certificadas)
Vision T
Misidn

A 4

Programas institucionales

Objetivos
institucionales

(LOPEG, Reglamentos interiores)

Gasto corriente
Programas

Presupuestarios L
Inversion

Procesos

Indicadores
- Metas

Proyectos

Indicadores de

Procesos
(% de incentivos
entregados,, % de
personas asignadas a
proyecto)

Indicadores de

insumos
(% de incentivos
entregados,, % de
personas asignadas a
proyecto)

Son los indicadores que monitorean que tan eficiente las politicas de
produccion de bienes y servicios son ejecutadas, a partir del logro de
insumos publicos o actividades.

Son los indicadores utilizados para medir la cantidad de recursos o
insumos que son asignados para el logro de una determinada politica
publica. Son mediciones de esfuerzo, limitadas a proveer informacion

acerca de la intensidad por la que una politica es perseguida en su

cumplimiento.
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Los objetivos e indicadores en el Esquema general de
alineacion de los instrumentos de planeacion

Vision
Mision

Obijetivos
estratégicos

Plan Estatal de
Desarrollo 2040

PEDUOET
Vision
Misidn

Gobierno

2018-2024

Vision
Programas sectoriales,
regionales y especiales
Vision
Mision

Programas institucionales

(LOPEG, Reglamentos interiores)

Gasto corriente
Programas

Presupuestarios L
Inversion

~ N\
Indicadores
- Metas

Indicadores de
impacto
(Mortalidad matema,

analfabetismo, etc.)

Indicadores de
resultado

(coberturas, eficiencia,
efectividad)

Indicadores
re o/

Objetivos
institucionales

gestion
(Acumuladgs}

Indicadores de
gestion

MIR: Programas presupuestarios 2021- 2022
Objetive | Indicador Medios de
verificacidn |
Fin

Propdsito
Componente

Actividades




2. Criterios generales del
proceso de actualizacion de los
Instrumentos



ALCANZABL

Se daran de baja aquellas
metas, accionesy
proyectos que se hayan
cumplido y que las DyE
estimen no se puedan
alcanzar. Las propuestas
deberan ser alcanzables al
2024 con base a las
restricciones
presupuestales.

ATINGENCI

Tendran prioridad todos los
elementos derivados del
Plan de Reactivacion
Econdmica (Plan de Accidn
Guanajuato) o bien
asegurar segurar que
correspondan con las
prioridades vigentes de la
Administracion.

Criterios generales para la actualizacion de los
instrumentos de planeacion

03

Las propuestas que se presenten deberan
ser acordes a la situacion actual:
restricciones presupuestales, entorno
nacional e internacional, acciones pensadas
en la logica del COVID-19 (mantener la


about:blank

3. Criterios metodoldégicos para el
analisis de las propuestas de ajuste
de las DyE al Programa de Gobierno



Criterios para la modificacion de Objetivos

Se podran presentar modificaciones a los objetivos, indicadores vy
metas con base a los siguientes criterios:

* Que correspondan o estén alineados al Plan de Accién Guanajuato.

 Asegurar que correspondan con las prioridades vigentes de Ia
Administracion.

* Asegurar sintaxis: Verbo infinitivo + Resultado esperado + Poblacion
objetivo + Area de enfoque (territorio).

e Asegurar la alineacion al Plan Estatal de Desarrollo 2040.

* Pueden considerarse las modificaciones propuestas durante el
proceso de elaboracion de los Programas Sectoriales.



Criterios para la revision de Objetivos por el
personal del IPLANEG

Al analizar las propuestas de modificacion presentadas por las dependencias se
debera considerar que:

* Los objetivos son enunciados que definen la situacion o resultado que se espera
lograr en un tema trascendental para la administracion publica estatal; son la
expresion cualitativa de lo que se quiere cumplir con la politica publica al término
del sexenio.

* Los objetivos para este instrumento deben ser estratégicos, enfocados al logro de
resultados (buscan la efectividad de resultados de las politicas publicas).

e Los objetivos del Programa de Gobierno deben guardar una logica descendente
con los del PED 2040 y ascendente con los de los Programas Sectoriales.

 Sintaxis requerida:
Verbo en infinitivo + Resultado esperado + Poblacidn objetivo + Area de enfoque

* En el caso de las modificaciones o propuestas de eliminacion se deberan explicar
las razones o circunstancias que justifiquen dichos cambios.



Inskituto

de Planeacion,
Estadishtica y
GeografFia

& zeplan.iplaneg.net

# Inicio Gestidn + Modificaciones *

Pantallas del sistema

]

Revision de Ajustes - COORDINADORES DE EJE -

Solicitudes de Objetivos
Dependencia Objative Original Objetive Propuesto
DiF

Disrminuir la pobreza alimentana Disrminuir la pobreza aimentaria

Revishin de Ajustes - COORMNADORES DE EJE -

JANET GODINEZ ALVAREZ | SEDESHU

Asegurar se
tengael
estatus “Para
oo , i Evaluar”
Sa mantiens Para Evaluar

Solicitudes de Indicadores

Dependencia Objetive Indicador Original Indicadar

Propueste Tipa Justificacién Estatus
oiF Désminuir la pobreza Porcentaje de poblacidn con carencia por acceso ala  Porcentaje de poblacidén con carencia por accescala Se Para
alimentaria alimentacidn atendida. alimentacién atendida. mantiens Evaluar
Solicitudes de Meta
Dependencia Objetive Indicador Meta Original Meta Propuesta Tipa Justificacidn Estatus
Disrminuir la . i:;} Mantener an 81.18% la cobertura de atencidn ~ Mantener an 81.19% la cobertura de atencidn
DIE I 40 por on apoyos alimentanos a la poblacidn, 1o que 6n apoyes alimentanos a la poblacidn, 1o gue So Para
Derachos Reservados 2020 © IPLANEG




Inskituto

o Eocn Pantalla del sistema: Objetivos

GeografFia

&

=

< im} & seplan.iplaneg.net i 4]

# Inicio Gestibn ~ Modificaciones

JAMET GODINEZ ALMAREZ | SEDESHLU

Validacion de Ajustes a Objetivo
Regresar
Objetivo Propuesto Tipo de Ajuste Justificacidn Fecha Solicitud Estatus
Désminuwir la pobraza alimentaria Sa mantiena 05/10/20 Para Evaluar
Marcar las
casillas que
correspondan
T Sintéxis Correcta ~] Es estratégico — Alineado [ Define ol Cuwé " Especifica el Resultado
Observaciones

Ajuste No Valdado Seleccionarla

opcion que
corresponda

Realizar observaciones
enel casode que

seleccionar laopcion
“Ajuste No Validado Derochos Reservados 2020 © IPLANEG




Criterios para la modificacion de Estrategias

Se podran presentar modificaciones a las estrategias con base a los
siguientes criterios:

e Asegurar su contribucion al cumplimiento del objetivo.

e Asegurar que sean lo suficientemente amplias para “cobijar” a todas
las acciones y proyectos propuestos.



Criterios para la revision de Estrategias por el
personal del IPLANEG

Al revisar las propuestas de modificacion de la estrategia se debe considerar
lo siguiente:

e Las estrategias son enunciados que establecen cursos de accion general,
gue muestran la direccion y el empleo general de los recursos y esfuerzos
para el logro de los objetivos; permiten guiar la accion del instrumento de
planeacion estableciendo los “como”.

* Asegurar que atiendan a la intencionalidad de cada una de las acciones y
proyectos que de ella deriven.

e Para su correcta estructuracion debe observarse la siguiente sintaxis:

Verbo en gerundio o participio + elemento de atencion + poblacion objetivo
o area de enfoque.

* En el caso de las modificaciones o propuestas de eliminacion se deberan
explicar las razones o circunstancias que justifiquen dichos cambios.




£ Ppcin Pantalla del Sistema: Estrategias

Geografia

£ [ & seplan.iplanag.net (i 0| 0| &

# Iniclo Gestién Modificaciones

JAMET GOMNEZ ALVAREZ | SEDESHUY

Validacion de Estrategias
Se debenrevisar los
elementos aun Guardar datos ] Regressr ]
Ajustes Solicitados cuando “Se
mantienen”
Estrategia Original Estrategia Propuesia po de Ajuste Justificacién Fecha Solicitud Estatus
Marcar |as Consolidacién de los mecanismos que aseguren la certeza juridica  Consolidacion de los mecanismos que aseguren la certeza juridica  Se mantiens 2B/09/20 Para
. de los actos médicos de los actos médicos Evaluar
casillas que
correspondan
Sintaxis Comecta Tarritorializable Atingencia con el Objetivo [ Define el Como
Observaciones Ajuste Validado H

Seleccionarla

opcion que
Realizar observaciones corresponda

enel casode que

seleccionar la opcién Guardar

“Ajuste No Validado Derschos Reservados 2020 © IPLANEQ




Criterios para la modificacion de Acciones y
Proyectos Emblema

Se podran presentar modificaciones a las acciones y proyectos con base a los siguientes criterios:

* Los Proyectos Emblema constituyen las iniciativas de proyectos o proyectos mas relevantes para la
Administracion Estatal 2018-2024, estos proceden del Plan Estatal de Desarrollo 2040, de las
propuestas de campana, del Plan de Accion Guanajuato, de las Comisiones Mixtas para la
reactivacion econdmica o del ejercicio de planeacion estratégica de Singapur.

* Todos los proyectos que se incluyan en la actualizacon (anteriores y nuevos) deberan presentar una
descripcidon general ademas del nombre de la iniciativa o proyecto.

* Se deberan dar de baja aquellos proyectos bandera que no vayan a cumplirse al 2024 dadas las
condiciones actuales.

* Se deberan dar de baja aquellas acciones que no vayan a cumplirse al 2024 dadas las condiciones
actuales.

* Se podran dar de alta las acciones mas relevantes que se esten realizando derivadas o alineadas al
Plan de Accion Guanajuato en la Iégica del COVID-19 (mantener la sana distancia, desarrollo y
aprovechamiento de las TICs, etc.).

* Se deberan considerar un maximo de 3 a 5 acciones por estrategia. Para el caso de los proyectos
bandera no existe un limite.



Criterios para la revision de Acciones por el
personal del IPLANEG

Al revisar las propuestas de modificacion a las acciones debe
considerar lo siguiente:

* Las acciones constituyen el elemento minimo de desagregaciéon de un
instrumento de planeacion. Corresponden a las acciones estratégicas,
proyectos o programas mas representativos de cada estrategia. Son
importantes porque permiten hacer operativas las estrategias, de
cierto modo, fundamentan el quehacer gubernamental.

* La formulacion de las acciones considerara la siguiente sintaxis:
verbo en infinitivo + elemento o tema de atencion.

* En el caso de las modificaciones o propuestas de eliminacion se
deberan explicar las razones o circunstancias que justifiguen dichos
cambios.



Inskituto

d ancacén Pantalla del sistema: Acciones

Geografia

£ o  Seplan.iplaneg.net & (4] t ]

A Inicio Gestién - Modificaciones

JANET GODINEZ ALVAREZ | SEDESHL

Validacién de Acciones
Se debenrevisar los
elementos aun Guardar datos ] Regresar ]
Ajustes Solicitades cuando “Se
mantienen”
Ascién Original Aceibn Propuesta Tipo de Ajuste  Justificasién Facha Solicitud Estatus

Marcar |aS D Consolidar el models de Paclente Participativa Consalidar o modalo de Pacienta Participative Sa mantiane 28/09720 Para Evaluar

casillas que

correspondan

Sintéxis Comecta [T Temitorializable [T Alingencia con la Estrategia [ Competencia

Seleccionarla

opcion que
corresponda

Realizar observaciones y

enel casode que
Guardar

seleccionar laopcion
“Ajuste No Validado

Derechos Reservados 2020 & IPLANEG




Criterios para la revision de Proyectos Bandera
por el personal del IPLANEG

En la revision de las propuestas de modificacion a los Proyectos Bandera se debe
considerar lo siguiente:

* Los Proyectos Bandera constituyen las iniciativas de proyectos o proyectos mas
relevantes para la Administracion Estatal 2018-2024. Estos proceden del Plan
Estatal de Desarrollo 2040, de las propuestas de campana, del Plan de Accion
Guanajuato, de las Comisiones Mixtas para la reactivacion econémicao del
ejercicio de planeacion estratégica de Singapur.

* Un proyecto bandera debe tener un nombre concretoy debera contar con los
siguientes requisitos o criterios:
* Alineados a los objetivos definidos;

* Deberan corresponder a programas o proyectos de mediano plazo (mas de 2 afios), no a
actividades especificas o procesos cotidianos;

* Deben ser retadoras, buscar que su resultado transforme la realidad de los ciudadanos;
* Que sean factibles técnica, juridica y presupuestalmente.

* En el caso de las modificaciones o propuestas de eliminacion se deberan explicar
las razones o circunstancias que justifiguen dichos cambios.

Revision con SFIA 'y Jefatura



Criterios para la evaluacion de
indicadores y metas del PG



Criterios para Indicadores y Metas

Se podran presentar modificaciones a los indicadores y metas con base a los
siguientes criterios:

* Asegurar la congruencia entre los indicadores y sus objetivos (alineacidn
horizontal).

* Que las metas sean realistas, es decir, que sean alcanzables al 2024 con el
escenario presupuestal vigente.

e Asegurar se cumplan los criterios CREMA y SMART para indicadores vy
metas respectivamente.

* Replantear los indicadores ante nuevos objetivos.
* Los indicadores deberan ser de tipo estratégico.
* Se deberan considerar un maximo de 2 indicadores por objetivo.



e eCREMAA

de Planeacion,

Estadistica y

o Criterios para la seleccidon de Indicadores

stratégico

Tipo de indicador que mide el grado de cumplimiento de los objetivos. Mide resultados.

Los indicadores deben ser tan directos e inequivocos como sea posible; es decir, entendibles.

elevante

Debe proveer informacion sobre la esencia del objetivo que se quiere medir; deben estar definidos
sobre lo importante, con sentido practico.

Todos los indicadores tienen costos e implicaciones para su construccion y medicion; se deben elegir
aquellos que estén disponibles a un costo razonable.

onitoreable
Los indicadores deben poder sujetarse a una comprobacion independiente.

decuado

Provee suficientes bases para medir. Un indicador no deberia ser ni tan indirecto ni tan abstracto que
estimar el desempefio se convierta en una tarea complicada y problematica.

portacion Marginal

En el caso de que exista mas de un indicador para medir el desempeiio en determinado nivel de
objetivo, el indicador debe proveer informacion adicional en comparacion con los otros indicadores

propuestos.




Preguntas eCREMAA

Criterio

Pregunta

Estratégico

¢, Permite verificar la cobertura y/o el cambio producido en la poblacion o area de enfoque que puede
atribuirse a la ejecucion del programa? swce

Claro ¢.El nombre del indicador es consistente con la formula? Heci
¢, Es el significado del indicador directo e inequivoco? skce

Relevante ¢ El indicador expresa aspectos relevantes de la gestion (produccidon y entrega de bienes y servicios)
y/o resultados esperados del programa?
¢, Es elindicador representativo de lo que se debe medir del objetivo? sHce

Econdmico ¢ Somos capaces de emplear un medio practico y de bajo costo para la obtencion de los datos
requeridos para medir el indicador? skce

Medible ¢.Se ha definido con claridad la linea base para el indicador? Heci
¢ El indicador es consistente con las fuentes de datos que utiliza en cuanto a la desagregacion
geografica, tematica y frecuencia? Heci
¢ Las variables del indicador estan definidas para asegurar que lo que se mide hoy es lo mismo que
se va a medir en cualquier tiempo posterior, sin importar quién haga la medicion? stce

Adecuado ¢.El indicador esta construido de acuerdo con métodos o estandares establecidos en el ambito
nacional o internacional, que permite su comparacion? Heci
¢,La mediciéon del indicador resulta ser una tarea sencilla? suce

Aportacion ¢ El'indicador provee informacion adicional en comparacion con los otros indicadores propuestos?

marginal

SHCP




Inskituto

de Planeacion,

Estadistica y
GeografFia

Se identifican
para

Indicadores de Desempefio

Objetivos de Objetivos de Objetivos de Objetivos de
Actividad del P Componente del Pp Proposito del Pp Fin del P

Miden

Cobertura y/o el
cambio producido
en la poblacion
objetivo

Impactos sociales
y economicos
alcanzados

Generacion y/o
entrega de bienes y
servicios

Gestion de
procesos

Son del tipo

Dimensiones
gue miden

Estratégico

Calidad

Cantidad
recomendada

1
1 por Objetivo 1 por Objetivo 1 por Objetivo 1 por Objetivo

Frecuencia
maxima de
medicion
recomendada

m Semestral Anual Sexenal




e Formulas mas comunes
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Medias o . ,
: e Promedio simple= suma de valores / nimero de valores
promedios

. ¢ Division de dos numero expresados en una misma unidad. Ambos
Ratios o razones independientes.

« Cuando la razén asume la forma de una parte dividida entre el
universo. Su resultado son nimeros no enteros y para una mejor

Proporciones
interpretacion se muestra como porcentaje.

¢ Se usa cuando el numerador y el denominador de un cociente no
tienen las mismas unidades pero estan relacionados de alguna forma.
Para definir una tasa generalmente se utiliza la palabra por.

« Miden el comportamiento de una variable en un cierto tiempo a
partir de un valor tomado como base. Se calcula a través de la

Indices
siguiente férmula( valor final/ valor base x 100)




METAS
Criterios SMART

* Especifica
e iLa meta define claramente el resultado a alcanzar respecto a la situacion
inicial?
* Alcanzable

e ¢Parala consecuciéon de la meta (produccidn institucional estimada de
infraestructura, bienes y/o servicios) se cuenta con los siguientes recursos?

e ¢Utiliza alguna técnica o método para la identificacion de la meta a lograr?

* Relevante
e {La meta es pertinente para influir en la problematica que se desea atender?



e Metas planeadas
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Las metas planeadas son el objetivo cuantitativo que

nieaaas el programa o politica se compromete alcanzar al

< Or;";" ""\:’ge"_'v? . comienzo de su operacion con la intencion de que se
) " s ,_,;9_ iR cumpla (o supere) al pasar cierto periodo o al finalizar
se compromete la intervencion. Estas metas deben de ser reglistas: es

alcanzar en ur decir, que propongan un valor numeérico que, dada la
SN0ao0 determinace capacidad técnica, humana y financiera del
programa, sea factible de alcanzar en un periodo.

En este sentido, las metas planeadas se dividen en dos tipos: metas relativas
planeadas y metas absolutas planeadas.

e Melarelaliva planeada: valor relativo planteado a inicios de un periodo con
lo mtencuon de que sea alcanzado al final de un intervalo de tiempo
determinado. Sus unidades de medicion son términos relativos definidos por
el método de calculo del indicador y se cuantifican a partir de cocientes,
por ejemplo: porcentajes, tasas de variacion, etc.

e Mela absolula planteada: valor absoluto planteado a inicios de un periodo
con lo mtenc»on de que sea alcanzado al final de un intervalo de tiempo
determinado. Sus unidades de medicion son términos absolutos definidos por
el método de cdiculo del indicador, por ejemplo: nUmeros de personas,
becas, escuelas, hospitales, examenes, etc. Por lo regular este valor
comresponde al numerador de la meta relativa.



Instituto Figura 16: Proceso de establecimiento de metas
de Planeacion,
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Meta

planeada

Fuente: Elaboracion del CONEVAL, 2019, Con base en: Zall, J. y Rist. R (2004). Ten Steps 1o a Resuits. Based Monionng
and Evaluation System, Banco Mundial.

¢ Como redactar una meta?

- Para redactar las metas debera de seguirse la siguiente regla de
sintaxis:

[VERBO ACTIVO]
+
[INDICADOR DE DESEMPENO (unidad de medida))
+
[OBJETIVO DE LA CONTRIBUCION]
+

 [PERIODO DE EJECUCION]

- ldentificar el resultado esperado y sus elementos medibles y
observables. (Parametros e Indicadores de desempeno)
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VERBO ACTIVO
+

INDICADOR DE
DESEMPERNO
(unidad de medida)

kS
OBJETIVO DE LA
CONTRIBUCION

(en su caso)
+

PERIODO DE
EJECUCION

1. VERBO ACTIVO

Orientado a resultados de mplantacion: mejora, mantenimiento o actividades de
coordinacion,

Relacionados:

* A mejoras: incrementar (lograr, mejorar, resolver, elc.) Disminuir (reducir,
eliminar, elc)

*  Con mantener o integrar: Promover, presentar, integrar, efectuar, dirigir, etc.

*  Con coordinar: Organizar, disefiar, definir, etc.

2. INDICADOR DE DESEMPERO

Lo que se esta midiendo de la meta. Incluye la unidad de medida, que deberd ser
clasificada de acuerdo a:

Calidad

Cantidad

Tempo

Costo

3. OBJETIVO DE LA CONTRIBUCION

Debe ser claro el objetivo del cual se deriva una meta, en caso de ser muy general, se
recomienda aclarar el para que de la meta.

4. PERIODO DE EJECUCION
Plazo o fecha limite para alcanzar el resultado previsto

Verbo activo + Unidad de medida + Contribucion + periodo de ejecucion

4

N — N

Disminuir + al 3% la proporcion de poblacion en pobreza extrema + (para qué)+ al ano 2024




Ejemplos de construccidn de una meta

Verbo activo + Unidad de medida + Contribucid_rj_ + periodode g-jecucidn

e Para 2024, aumentar a un 10% la cobertura de beneficiarios del
Seguro Popular en la region norte.

e Aumentar en la region centro en 5 puntos porcentuales Ila
proporcion de estudiantes que concluyen y aprueban los estudios
de educacion superior en el proximo ano.

e Para 2021, certificar a 48 mil personas en los perfiles ocupacionales
gue requieren las empresas de la region noreste.



Definicion de metas

* Constituyen la expresion concreta y cuantificable, de los logros que se
planean alcanzar en un periodo de tiempo, son la cuantificacion de
los objetivos, por lo tanto se requiere que estén directamente
relacionadas con el objetivo del que se desprenden.

Las metas deben tener los siguientes atributos:

Deben estar alineadas directamente a los objetivos

Deben establecer de forma clara un indicador

Deben contener una unidad de medida

Deben acotarse a un periodo definitivo

Deben ser retadoras pero alcanzables

Se debera establecer al menos una meta para cada objetivo
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Cuando el valor de la No permite ver avances en
meta absoluta o relativa
» el cumplimiento del

coinclde con el valor de
la linea base. PDPING.
Meta absoluta Cuando el valor Genera valores Imprecisos
y relativa asignado a la meta al momento de caicular el
fienen el absoluta coincide con > porcentaje de
mismo valor el de la meta relativa. cumplimiento de las metas
de los indicadores.
Metas 'uC:uo.nndn . "ol.lo MO::' Genera que no se enfrente
demasiado dodas 'ol S ’ un refo significative para
intervencion.
Metas Cuando se plantean Puede generar
e ST metas demaslado e:pectqhvos poco realistas
e ambiclosas para ' y situaciones de fracaso en
alconzarse. el cumpiimiento.
Cuando existe un exceso Genera una sobrecarga de
de metas planteadas por informocion y dificultan la
indicador. seleccion de prioridades.
Cuando se plantean Con el fin de olcanzor las
pocos indicadores y metas de los pocos
pocas mefas, las indicadores plonteados, se
cuales son las mas puede deliberadamente

“alcanzables”. falsear Informacion.
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Solicitudes de Indicadores

< | = seplaniplaneg.net & 0O 4| @

Dependencia Objetivo

— Otorgar servicios de salud con
FTl
| | FICHA TECHNICA DEL INDICADOR (FTI)
Validacién Incrementar la cobertura de los
2 servicios de salud

Porceniaje de las guejas privadas y cel Instibubo de Saked Plblica de Guanauato conclusias en igual o menos a T0 dias hibiles

REDACCION ACTUAL PROPUESTA DE AJUSTE
Indicadar  Porcentale de quejas privadas y del Instiuio ce Salud Publca de Percentaje de las queias privadas v del Instituio de Salud Pdblca de
Guanajuato conclusdas an igual o mencs a 70 diss hibiles Guanajuabe concluidas en igual o menos a 70 diss hibies

Descripcitn Muestra of nivel de cumplimiento del NOMED MECOMBndacionss.
bécricas amidas a los prolesionales de la salud con respecio a los

Algoritme ABDD

Unidad de medida Parcentaje

Tipo de indicador Exteatiggita - Balsetions -

Derechos Reservados 2020 & IPLANEG
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#®iniclo  Gestién v Modificaciones v

Validacion del Indicador JANET GODINEZ ALVAREZ | SEDESHU

Guardar datos ‘ Regresar J

Ajustes Solicitados
Indicador Original Indicador Propuesto Tipo de Ajuste Justificacién Fecha Solicitud Estatus
;“"| Porcentaje de las quejas privadas y del Instituto de Sakud Piblica de Porcentaje de las quejas privadas y del Instituto de Salud Piblica de Se mantiene 28/08/20 Para
et Guanajuato concluidas en igual 0 moenos a 70 csas habiles Guanajuato concluidas on igual © menos a 70 dias habiles Evaluar
Estratégico Claro Relevanto Econdmico Monitoreable Adecuado
~ & 160 Marginal
Observaciones Ajuste Validado $

Derechos Reservados 2020 © IPLANEG
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(]
=]
E

&

4 in| i seplan.iplaneg.net

# Inicio Gestidn *

Validacion de Metas JANET GODINEZ ALVAREZ | SEDESHU

Guardar datos l Regrasar |

Ajustes Solicitados
Mata Original Meta Propuesta Tipo de Ajuste Justificacién Fecha Solicitud Estatus
wmm e lag A o 50% de las quejas muupmmmg,mwamwmumm.
quéjas privadas y del y del Institite de destacindose conceptos como el de sana distancia, asi como la Emitante de movilidad de
wmhmmm«ﬂ' udPubll'iGl'dIE ﬁmng"m’ personas (Usuancs y prastadones de senvicios de salud), o desahogo de ks audisncias 2809720 Para
! Guanajuato concluidas en un 5 a0t ol Py presenciales por Gita o bien de manara virual como se establece en el reglamenio de Evaluar
plazo igual & menor de 70 o di?ﬂdiuhibihl.n procedimiantos de la CECAMED so vio afectads evitando se cumplisran kos términos de la
dias hibies. conchusitn del procedimiento de queja, a solicitud exprosa de las partes invwolucradas.
Especifica Alcanzabile Relevante
. Auste Validado H

Derechos Reservados 2020 © IPLANEG



4. Pautas de comunicacion



Pautas de comunicacion

Con los enlaces

e Establecer un medio de comunicacion fluida y eficaz (correos,
llamadas, chat).

e Utilizar la plataforma para emitir la validacion técnica.

Internamente

 El chat fungira como mesa de ayuda tanto para resolver dudas
metodologicas como de la plataforma.

* Atender las reuniones con el Titular e informar cuando se tenga un
asunto particular por resolver.



