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1. Introduccion
La actividad ganadera en el estado de Guanajuato requiere de estrategias para seguir creciendo y conservarse
entre los primeros lugares a nivel nacional, de manera que aporte a los objetivos estatales considerados en el
Plan Estatal de Desarrollo Guanajuato 2040, que destacan la consolidacién de un sector agroalimentario que
garantice la seguridad alimentaria en el Estado. De manera particular, se espera que la suma de esfuerzos
realizados por las distintas dependencias estatales converjan en el incremento de la productividad y la
competitividad de las unidades de produccién agropecuarias, en las cuales se incluyen las unidades de

produccién ganadera.

En este sentido, la Secretaria de Desarrollo Agroalimentario y Rural (SDAyR), como dependencia encargada de
fomentar el desarrollo de las actividades agropecuarias en el Estado ha operado desde hace ya varios afios el
Programa Mi Ganado Productivo (antes Fortalecimiento y Capitalizacion de las Unidades de Produccién
Ganaderas), como parte de su Politica Integral para el campo a fin de contribuir a incrementar la productividad
y la competitividad de las unidades de produccion ganadera del Estado, mediante la capitalizacién productiva y

organizativa.

En cumplimiento con los Lineamientos generales para la evaluacidn de las politicas publicas y proyectos del
Gobierno del Estado y con el fin de analizar el avance en el cumplimiento de los objetivos del programa, se realizd
la “Evaluacion Especifica de Desempefio y Resultados del Programa Mi Ganado Productivo”, identificado con la
clave Q0161”, cuya unidad responsable es La Direccién General de Ganaderia a cargo de la Secretaria de

Desarrollo Agroalimentario y Rural.

La evaluacion se realizé en apego a los Términos de Referencia (TdR) para la Evaluacion Especifica del Desempefio
y Resultados de los Programas de la SDAyR 2019, disefiados por el Sistema de Evaluacidon y Monitoreo de la
Dependencia, de manera que los resultados sirvan de fundamento para la toma de decisiones, en cuanto a la
asignacidon mas eficiente de los recursos publicos, considerando las recomendaciones, modificaciones o ajustes

sugeridos al programa para una ejecucién mas eficiente y mejora de su desempefio

Dado que es la primera evaluacién realizada al programa de manera particular, fue preciso contar con algun
referente de la trayectoria de resultados y desempeno del mismo, por lo cual se enmarcd en la estructura del
programa presupuestario Actividad Econdmica Ganadera del cual Mi Ganado Productivo es un eje principal y fue

evaluado en el ejercicio 2018 con la publicacidn respectiva de linea base.

La presente evaluacién consistido en la valoracion del desempefio del programa en su ejercicio fiscal 2019,
mediante el analisis de los indicadores contenidos en la Matriz de Marco Légico (MRL) del programa Mi Ganado

Productivo, ademas del analisis de resultados en la poblacidn beneficiada generados a través de encuestas, todo

1
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lo anterior con el fin de medir el grado de cumplimiento de los objetivos del propio programa; asi como su
contribucion al cumplimiento de los objetivos establecidos en los instrumentos de planeacién, Plan de Gobierno

2018-2024, Plan Estatal de Desarrollo 2040 del Gobierno del Estado de Guanajuato y la estrategia nacional.

El objetivo general de la “Evaluacién Especifica de Desempefio y Resultados del Programa Mi Ganado Productivo”
fue contar con una valoracidn del desempefio y de los resultados del Programa Estatal y Acciones en su ejercicio
fiscal 2019, con base en la informacién generada en los procesos del Programa y la generada en campo por la

evaluacion en las Unidades de Produccion beneficiadas por el programa, para contribuir a la toma de decisiones.
Los objetivos especificos de la evaluacidn fueron:

1. Analizar los elementos clave del contexto del sector agroalimentario que permitan comprender y dar
sustento a los resultados de la evaluacion.

2. Valorar los resultados y productos del programa evaluado durante el ejercicio fiscal 2019, mediante el
analisis de los indicadores de resultados, de los indicadores de servicios y gestion, asi como de los
hallazgos relevantes derivados de las evaluaciones externas y otros documentos del Programa.

3. Valorar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados del
programa en 2019, respecto de afos anteriores y el avance en relacidon con las metas establecidas.

4. Analizar la evolucidon de la cobertura y el presupuesto del programa.

5. Valorar los resultados a nivel de las Unidades de Produccidn de los beneficiarios a través de los
indicadores técnicos, productivos y econémicos de sus actividades productivas apoyadas, que permitan
identificar su contribucién en el cumplimiento de los objetivos del programa.

6. ldentificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones del Programa.

7. Emitir elementos de juicio para la toma de decisiones del responsable del programa, para la mejora
operativa, el incremento en resultados e impactos de las intervenciones publicas en el sector
agroalimentario y rural del Estado.

8. lIdentificar los principales aspectos susceptibles de mejora del Programa derivados de las evaluaciones

externas.

La evaluacién consistio en un analisis cuantitativo y cualitativo, tanto de la gestion en la entrega de apoyos, asi
como de los resultados generados a nivel de las unidades de produccién ganadera de los beneficiarios. Lo cual
implicé el analisis de indicadores técnicos, productivos y econdmicos de sus actividades productivas apoyadas,

gue permitan identificar su contribucién en el cumplimiento de los objetivos del Programa.

La metodologia utilizada consistié de dos etapas, trabajo de gabinete e Investigacidon de campo. La primera, se

realizd con base a la informacidn proporcionada por la SDAyR a través de la Direccién General de Planeacion y
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Sistemas, la cual incluyé bases de datos que el area técnica ha generado histdricamente mediante la operacién
del programa, se revisé ademads la informacién concentrada en registros administrativos (reglas de operacion,
documentos de planeacidn del Programa, entre otros). En la segunda etapa, se realizo trabajo de campo a través
de encuestas a una muestra representativa de los beneficiarios del programa y con la finalidad de dar contexto
a los resultados en el anadlisis de gestidn del programa, se realizaron entrevistas a funcionarios operadores del

Programa.

El contenido del presente informe se integra de ocho capitulos principales, ademas de un resumen ejecutivo y
una seccién de anexos. El primer capitulo es una introduccidn que describe entre otras cosas los objetivos de la
evaluacion. En el segundo capitulo, se presenta el analisis del diagndstico y contexto del sector y en el tercero,
los datos generales y descripcion del Programa. En el cuarto, quinto y sexto capitulos se presenta propiamente
los resultados de la evaluacion, Resultados/Productos, Cobertura y Seguimiento a Aspectos Susceptibles de
Mejora. Finalmente, en los capitulos séptimo y octavo se presentan respectivamente las conclusiones y las

recomendaciones de la evaluacién.




Evaluacion Especifica del Desempeiio y Resultados del programa CxRPRO

Grandeza de msico Mi Ganado Productivo ejercicio 2019

1. Metodologia utilizada

De acuerdo con los Términos de referencia de la evaluacidn, el objetivo general es contar con una valoracién del
desempenfio y de los resultados de los Programas Estatales y Acciones en su ejercicio fiscal 2019, con base en la
informacidn generada en los procesos del programa y la generada en campo por la evaluacidn de las Unidades
de Produccion beneficiadas por los programas, para contribuir a la toma de decisiones.

Como se observa en el objetivo general, se trata de una evaluacidn con un enfoque de caracter cuantitativo y
cualitativo, en la que interesa analizar tanto los procesos que se derivan de la ejecucién de los apoyos entregados;
asi como de los resultados generados a nivel de las Unidades de Produccion de los beneficiarios a través de los
indicadores técnicos, productivos y econdmicos de sus actividades productivas apoyadas, que permitan
identificar su contribucion en el cumplimiento de los objetivos del Programa.

Asi, la metodologia utilizada en la presente Evaluacion Especifica del Desempefio y Resultados del Programa
Q0161 Mi Ganado Productivo para al ejercicio fiscal 2019 consta de dos etapas, trabajo de gabinete e
Investigacion de campo. La primera, se realizé teniendo como insumo principal la informacién proporcionada
por la Unidad Responsable del Programa y la Direccion General de Planeacién y Sistemas de la SDAyR responsable
de la coordinacién de la evaluacion del Programa en la dependencia, la cual incluye bases de datos de solicitantes
y beneficiarios que el propio Programa genera durante la operacion del mismo, asi como las bases de datos que
se construyen como producto de la investigacion de campo para evaluacion de resultados del programa.
También, se reviso la informacion concentrada en registros administrativos (reglas de operacion, documentos
de planeacién del Programa, entre otros). En la segunda etapa, se realizé trabajo de campo a través de encuestas
a una muestra representativa de los beneficiarios del Programa; al mismo tiempo y con la finalidad de dar
contexto a los resultados en el andlisis de gestion del Programa, se realizaron entrevistas a funcionarios

operadores del Programa.
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2. Analisis del Diagndstico y Contexto del Sector
El producto interno bruto (PIB) del sector primario en el Estado de Guanajuato fue de 24,441 millones de pesos
durante el 2018, cifra que representé el 3.5% del PIB total de la Entidad y el 4.3% del PIB primario nacional,
ocupando asi el séptimo lugar en el ranking nacional para el sector agropecuario y acuicola.
La actividad ganadera generd para el 2018 el 43.8% del valor de la produccién primaria en el Estado, con una
produccién de 390,581 toneladas de carne en canal y 893,830 miles de litros de leche, ademas de 78 mil 812
toneladas de otros productos, que permitieron ubicar a Guanajuato en el 5° lugar en cuanto al volumen de
produccién pecuaria nacional y en el 5° lugar por su valor. Las principales productos pecuarios destacados por su
disponibilidad fueron: carne de ave en canal con 215,411 toneladas (t), carne de porcino en canal con 117,972 t,
leche de bovino con 850,063 miles de litros, carne de bovino en canal con 53,585 t y huevo para plato con 79,059
t (SIAP, 2019-Infografia agroalimentaria y cierre 2018 de SIAP).
De acuerdo a la misma fuente de informacion del SIAP, los principales municipios que aportaron al valor de la
produccién pecuaria fueron Pénjamo (11.9%), Dolores Hidalgo Cuna de la Independencia Nacional (9.3%), San
Miguel de Allende (6.6%), Celaya (5.7%) y Apaseo el Grande (5.1%).
El inventario ganadero estuvo conformado en el 2018 por 986 mil cabezas de cerdos, 925 mil cabezas de bovinos,
450 mil cabezas de caprinos, 350 mil cabezas de ovinos, 23.075 millones de aves de corral y 37 mil colmenas
(SIAP, 2019).
La infraestructura para la produccién ganadera en el Estado de Guanajuato incluyé hasta el afio 2018, 55 centros
de matanza, de los cuales 36 fueron registrados rastros municipales, 13 como rastros privados y seis rastros de
Tipo Inspeccidn Federal, que conjuntamente representaron el 4.1% de la capacidad instalada nacional (SIAP,
2019).
Con la finalidad de describir el contexto mas reciente de la actividad ganadera en el Estado de Guanajuato, se
consideran los resultados obtenidos del estudio de Levantamiento de Linea base 2018 y Evaluacion de Disefio de
la Politica Integral para el Campo realizado en el afio 2019 para los seis programas presupuestarios de la SDAyR.
Los resultados presentados son representativos de las unidades de produccién ganadera, o en general de la
actividad agropecuaria cuando asi se indique, que conforman la poblacién atendida por la SDAyR durante el
periodo 2012-2018.
Las unidades de produccidn ganadera consideradas para el estudio de linea base 2018, estuvieron dispersas en
practicamente en todos los municipios del Estado, concentrandose mayormente en los municipios de Pénjamo,

Celaya, Salamanca y Valle de Santiago.

1 https://nube.siap.gob.mx/cierre pecuario/
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Una particularidad de las personas dedicadas a la actividad agropecuaria en el Estado de Guanajuato es el nivel
de escolaridad promedio, el cual no supera los 5.24 anos considerando desde primero de primaria, cifra muy
inferior comparada con los 8.5 afos de escolaridad reportada por el INEGI para el afio 2015 a nivel estatal.
Aunado a esta situacion de escolaridad, un alto porcentaje de productores agropecuarios (43.34%) durante el
afio 2018 fueron catalogados como personas en vulnerabilidad, como prueba de ello, un grupo considerable de
beneficiarios fueron personas de la tercera edad, pues el 34.99% de los productores superan los 65 afios, aspecto
que influye el aporte de mano de obra en la unidad de produccidn agropecuaria, como resultado se obtuvo que
un 44.08% de los integrantes de la unidad de produccidn, en su mayoria con edad avanzada, no pueden contribuir
a las actividades de la misma.

El nivel de organizacidon de los productores agropecuarios, es otro aspecto importante que describe el contexto
del sector en el Estado de Guanajuato, pues solamente un 9.40% de los productores refirieron pertenecer a
alguna organizacién con fines productivos durante el afio 2018.

El nivel tecnoldgico de los productores agropecuarios del Estado es afectado ademds por el nivel de asesoria y
capacitacion recibida; durante el afio 2018 apenas un 34.08% de los productores recibieron asesoria y
capacitacion, el 92.56% de la asesoria fue encaminada a los aspectos técnicos de la unidad de produccién y un
porcentaje menor a aspectos administrativos (10%), comercializacién (8.26%) y aspectos organizativos entre
otros.

El nivel de capitalizacién de las unidades de produccién agropecuaria en el Estado de Guanajuato en el afio 2018,
medido como la suma del valor de los activos productivos en la unidad de produccidn, fue en promedio de
$235,000, sin embargo, un porcentaje considerable 69.86% de las unidades de produccién no superd esa cifra
promedio en la suma de sus activos productivos.

El numero total de unidades de produccién con actividad ganadera registradas en el Estado fue de 52,242 segun
el Censo Agropecuario 2007. De acuerdo a los resultados de la Linea base 2018, del total de unidades de
produccién agropecuarias y acuicolas atendidas por la SDAyR durante 2012-2018, el 41.51% tienen entre sus
actividades rurales a la ganaderia; y de estas el 88.05% se dedican a la cria y cuidado de una sola especie pecuaria,
en tanto el 10.06% de las UP pecuarias crian dos especies y solamente un 1.89% de las UP explotan tres especies
pecuarias o mas. La cria de bovinos (62.89%) fue la principal actividad entre las unidades de produccién dedicadas
a la ganaderia, seguida de ovinos y caprinos (37.73%).

De acuerdo a los resultados de la Linea Base 2018, la calidad genética de los animales en las unidades de
produccién pecuarias en el Estado es en su mayoria buena, ya que un 81.5% de las UPR dedicadas a la ganaderia
reportaron que la calidad genética de sus animales o especies explotadas corresponde a animales mejorados

genéticamente, ya sean cruzas o razas puras. En este sentido, el mayor avance en la mejora genética del ganado
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se registrd para las granjas de cerdos, donde el 99.09% de las UP criaron animales de cruzas o razas puras durante

ese ano.

Grafica 1. Calidad genética de los animales en los sistemas de produccidn de las unidades de produccion.
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Fuente: Linea base 2018 y Evaluacién de Politica Integral para el Campo, IPLANEG, 2019.

Los métodos o técnicas de reproduccidn utilizadas constituyen otro aspecto que describe el avance tecnoldgico
de las unidades de produccién ganaderas del Estado de Guanajuato, de acuerdo a la Linea Base 2018, un 10.30%
de las unidades de produccién ganaderas emplean inseminacién artificial o alguna otra técnica de reproduccién
asistida en sus animales, el resto (89.7%) siguen practicando la reproduccién natural o monta directa. Los
porcinos es la especie donde las técnicas de reproduccidn asistida son mas empleadas, un 25% de los productores
dedicados a la cria y explotacion de cerdos refirid utilizar la inseminacién artificial como principal método
reproductivo; en segundo lugar los productores de ganado bovino, con un 15.38% de las UPR dedicadas a esta
especie. Para el caso de los rebafios de ovejas y cabras no se reportan productores que emplearan métodos
reproductivos distintos a la monta natural durante el afio 2018.

Grafica 2. Técnica de reproduccion empleada en los sistemas de produccion de las unidades de produccion
ganaderas.
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Fuente: Linea base 2018 y Evaluacién de Politica Integral para el Campo, IPLANEG, 2019.
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El uso de dietas balanceadas para alimentar a los animales de las unidades de producciéon ganadera que
constituyen la poblacién objetivo del programa Mi ganado Productivo, constituye un factor importante que
afecta la productividad y la rentabilidad de las unidades de produccidn, ya que representa cerca del 60% de los
gastos en las explotaciones ganaderas. De acuerdo a los resultados de la Linea Base 2018, la estrategia del uso
de dietas balanceadas es mejor aprovechada en la cria de cerdos, donde mas del 60% de las unidades de
produccién dedicadas a esta labor, refirieron utilizar dietas balanceadas en la alimentacion de sus animales en
diferentes proporciones superiores al 25% de la racién; en segundo lugar, un 80% de las unidades de producién
productoras de caprinos reportaron hacer uso de dietas balanceadas, y en los subsecuentes lugares se
encuentran las unidades productoras de bovinos (36%), ovinos (31.11%) y gallinas y pollos (22.22%) que también

emplearon dietas balanceadas en el régimen alimenticio de las aves en un proporcién del 25 al 50% de la racion.

Grafica 3. Porcentaje de productores segtin el rango de inclusion de dieta balanceada en la alimentacion del

ganado.
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Fuente: Linea base 2018 y Evaluacién de Politica Integral para el Campo, IPLANEG, 2019.

El uso de registros de produccién en las unidades de produccidon ganadera del Estado fue referido solo por un
18.34% de los productores pecuarios, de acuerdo a los resultados de la Linea Base 2018; siendo las unidades de
explotacidn de caprinos las que reportaron un mayor porcentaje (33.33%) en el uso de esta practica, seguidas de
las explotaciones de porcinos (27.27%), bovinos (20%) y ovinos (11.11%).

Las practicas sanitarias como medidas profilacticas constituyen una labor rutinaria para los productores
ganaderos del Estado, segun los resultados de Linea Base 2018, una alta proporcion de beneficiarios refirieron
que realizan practicas de vacunacion (91.60%), desparasitacion (84.21%) y saneamiento de instalaciones

(55.84%).
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Grafica 4. Proporcion de UP que realizaron prdacticas de manejo sanitario en sus sistemas
de produccidn en el afio 2018.
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Fuente: Linea base 2018 y Evaluacién de Politica Integral para el Campo, IPLANEG, 2019.

El nivel tecnoldgico de las unidades de produccién ganaderas es un factor que influye en los indicadores de
productividad y rentabilidad, indicadores que también fueron calculados mediante los resultados de la Linea
Base 2018.

La productividad media de las unidades de produccidn ganaderas en el Estado para el afio 2018 fue de 1.21,
indice interpretado como la obtencidn de 1.21 unidades monetarias por cada unidad monetaria invertida en
todos los procesos de produccion que tuvieron lugar en la unidad de produccién ganadera. Del total de unidades
de produccion apoyadas por la Secretaria de Desarrollo Agroalimentario y Rural durante el periodo 2012-2018,
el 61.02% obtuvieron un indice de productividad superior a uno, lo cual se traduce como unidades de produccidn
eficientes, generadoras de ganancias, mientras que el 38.98% de las unidades de produccién que recibieron
apoyos del programa S002 Actividad Econdmica Ganadera obtuvieron un indice de productividad inferiora 1, lo
que significa que, dichas unidades de produccidn no recuperaron el valor de los costos implicados en los proceso
de produccion realizados ese afio.

La rentabilidad de las unidades de produccion ganadera que fueron apoyadas por la SDAyR en el periodo 2012-
2018, entendida como el cociente de la utilidad o la ganancia generada por las actividades productivas de cada
unidad de produccidon ganadera entre los costos realizados en todos los procesos de produccion implicados
dentro de la UP, considerando el total de unidades de produccién apoyadas por el programa S002 Actividad
Econdmica Ganadera la rentabilidad relativa en promedio para el afio 2018 fue de 27.91%; el 61.02% de las
unidades de produccidn resultaron ser rentables durante ese afio, con un maximo de 75.95% vy el restante 38.98%

no fueron rentables, con un minimo de -67.20%.
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3. Datos Generales y Descripcion del Programa

3.1. Datos generales del programa

Nombre del programa: Mi Ganado Productivo

Siglas: Q0161

Dependencia y/o entidad coordinadora: Secretaria de Desarrollo Agroalimentario y Rural
(SDAyR).

Unidad operativa: Direccidon General de Ganaderia (DGG).

Cargo del(a) responsable operativo: Director General.

Teléfono: 461 662 65 00

Presupuesto 2019: $40,000,000.00 (cuarenta millones de pesos 00/100 m.n.).

Alineacion: El Programa Mi Ganado Productivo esta alineado al Eje 3. Economia del Plan Nacional
de Desarrollo (PND) 2019-2024, mismo que en su apartado de Autosuficiencia alimentaria y
rescate del campo busca orientar a los productores entre otros puntos en la adopcion de
tecnologias sustentables y agroecoldgicas, asi como de conservacion del suelo y el agua.

El programa Mi Ganado Productivo estd alineado al Plan Estatal de Desarrollo Guanajuato 2040,
en su linea estratégica 2.4, denominada Sector Agroalimentario, la cual plantea el objetivo:
“consolidar un sector agroalimentario productivo que garantice la seguridad a alimentaria en el
Estado”, mediante las estrategias: mantener un marco normativo e institucional de vanguardia
gue impulse al sector agroalimentario, crear modelos de asociatividad en el sector en condiciones
de igualdad, impulsar la productividad en el sector agroalimentario, fortalecer la productividad y
la autosuficiencia de la sociedad rural con igualdad de oportunidades para mujeres y hombres, y
lograr el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales.

El Programa Mi Ganado productivo también se alinea al Programa de Gobierno 2018-2024, en su
Eje Gubernamental 4. Economia para todos, en el Fin gubernamental 4.2. Diversificacion y
articulacion productiva., en su Objetivo. 4.2.3. Incrementar la productividad y la rentabilidad en el
sector agroalimentario, mediante las estrategias: 1) Fortalecimiento de las unidades de
produccidon primaria, 2) Articulacion productiva de sector agroalimentario que fortalezca las
cadenas de valor y su competitividad y, 3) Fortalecer la innovacién tecnolédgica del sector

agroalimentario.
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9. Resumen narrativo de la MIR:

El resumen narrativo de la MIR de acuerdo a las ROP 2019 del programa es el siguiente.

Nivel Resumen Narrativo
) Contribuir a incrementar la productividad y la competitividad de las unidades de produccién
Fin ganadera del Estado, mediante la capitalizacién productiva y organizativa.
Propdsito Unidades de produccién ganadera con capitalizacion productiva y organizativa incrementada.

Componente 1

Mejoramiento genético de las unidades de produccién ganaderas fomentada.

Componente 2

Apoyo a la inversidn en equipo e infraestructura productiva de las unidades de produccion

ganaderas implementados.

Componente 3

Paquetes tecnoldgicos para las unidades de produccién ganaderas aplicados.

Componente 4

Foros y eventos ganaderos de organizaciones y municipios realizados.

Componente 5

Conservacidén y mejora de agostaderos de las unidades de produccién ganadera realizada.

Componente 6

Proyectos ganaderos de impacto municipal, regional o estatal implementados.

Componente 7

Ganaderia de traspatio o a menor escala.

Componente 8

Organizaciones ganaderas con inversiones productivas realizadas

Actividad 1 Recepcidn y dictamen de solicitudes de apoyo para el programa.
Actividad 2 Autorizacion de solicitudes de apoyo por el programa.

Actividad 3 Entrega de apoyos por el programa.

Actividad 4 Suscribir convenios autorizados.

Actividad 5 Pago de los apoyos convenidos.

Actividad 6 Supervision de las acciones del programa convenidas con los solicitantes.

3.2. Descripcion del programa

El programa Mi Ganado Productivo forma parte del programa presupuestario S002-Actividad Econdmica

Ganadera, el cual juntamente con otros cinco programas presupuestarios, durante el afio 2019 conformaron la

politica integral de apoyo para el campo en el Estado de Guanajuato implementada por la Secretaria de

Desarrollo Agroalimentario y Rural.

El programa tiene como propdsito atender a las unidades de produccion ganadera del Estado que implementen

proyectos de inversidn para incrementar su capitalizacién productiva y organizativa y estd sujeto a Reglas de

Operacion propias, denominadas Reglas de Operacién del Programa Mi Ganado Productivo para el ejercicio fiscal

2019, en las cuales se establece como objetivo general del programa “Incrementar la productividad de las

distintas especies que se explotan en el Estado, logrando con ello un mejor acceso a los mercados,

11



Grandeza de México

Evaluacion Especifica del Desempeiio y Resultados del programa

Mi Ganado Productivo ejercicio 2019

SERPRO

incrementando la productividad, mediante el apoyo a la inversién para compra de equipos e infraestructura

reduciendo costos”.

Los objetivos especificos del programa Mi Ganado Productivo de acuerdo a ROP 2019, son:

1. Apoyar a los productores en las inversiones, infraestructura, equipos y material genético para el

mejoramiento de sus explotaciones.

2. Participar en eventos pecuarios para integrar a los productores en las cadenas productivas.

3. Apoyar proyectos pecuarios con impacto regional y/o local.

El presupuesto asignado para el ejercicio 2019 del programa, de acuerdo a la programaciéon presupuestal

registrada en el Capitulo VII. Gasto, de las ROP 2019 fue de 40,000,000.00 (cuarenta millones de pesos 00/100

m.n.).

Las metas establecidas para el ejercicio 2019 del Programa Mi Ganado Productivo, de acuerdo a las ROP de ese

ano, fueron 854 unidades de produccién fortalecidas para que impulsen su capitalizacion; 21 foros y eventos

ganaderos para promover la participacion de las Unidades de Produccion Pecuarias e integrarlas a las cadenas

productivas; y 30 proyectos apoyados que tengan un impacto y que incrementen la productividad.

El programa Mi Ganado Productivo durante el ejercicio 2019, realiz6 la entrega de los apoyos a través de ocho

componentes, cada uno con un objetivo especifico y con sus lineamientos particulares establecidos en las ROP

2019:
Cuadro 1. Componentes del Programa Mi Ganado Productivo para el ejercicio 2019.
Componente | Definicion Objetivo especifico Tipo de apoyo
Sementales, semen, semen
Incrementar la productividad de las | sexado, embriones de las
. . - distintas especies pecuarias que se explotan | distintas especies ganaderas,
Mejoramiento genético . ., ) " ,
. en el Estado, mediante la reproduccion de | material  genético  apicola
Componente | de las unidades de | . . . . . -
. individuos superiores que trasmitan estas | certificado, hembras de las
1 produccion ganaderas . . L . .
fomentada caracteristicas a su descendencia, logrando | distintas especies pecuarias y
) con ello un mejor acceso a los mercados y la | paquetes de servicios
rentabilidad de las unidades de produccién. | especializados en
reproduccion.
. ., Incrementar la productividad de las
Apoyo a la inversion en . L - .
eaUinG o unidades de produccidn pecuaria mediante
in?‘raistructura el apoyo a la inversion en la compra de | Equipo e infraestructura para la
Componente . equipos e infraestructura que hagan mas | produccién primaria en las
productiva de las - . . . .
2 unidades de eficientes lo sistemas de produccion, | unidades de produccion
. adaptando tecnologia de vanguardia, | pecuaria.
produccion ganaderas .
. reduciendo costos y elevando la
implementados. s
rentabilidad.
- Incrementar la productividad pecuaria por .
Paquetes tecnoldgicos . Paguetes tecnoldgicos que
. medio de la adquisiciéon de paquetes de
Componente | para las unidades de , . S aseguren el abasto para la
-, tecnologia, validados por instituciones de . L
3 produccion ganaderas produccion y la productividad

aplicados.

investigaciéon o educacidén superior, que
permitan asegurar los insumos necesarios

pecuaria.
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Componente | Definicién Objetivo especifico Tipo de apoyo
para la optima produccién animal y facilitar
la estrategia para medir los efectos de los
fendmenos climatoldgicos.
Organizacién de exposiciones
. anaderas y otros eventos de
Impulsar la actividad ganadera en el Estado & y L .
. . ., fomento a la actividad pecuaria
Foros y eventos | mediante el apoyo a la inversion en la A
B - y comercializacién de
Componente | ganaderos de | organizacién de exposiciones ganaderas y .
. . productos agropecuarios.
4 organizaciones y | otros eventos de fomento a la actividad o
. . e Hasta el 90% del costo de
municipios realizados. pecuaria y comercializacién de productos o
. organizacion del evento, con un
agropecuarios. . .
maximo de apoyo por evento
un millén de pesos.
Materiales y equipos
destinados la mejora vy
conservacion de agostaderos
naturales como cercos
Conservacion y mejora | Impulsar la sustentabilidad de las unidades | perimetrales, bebederos,
de agostaderos de las | de produccidn pecuarias que realizan sus | mangueras para conduccion de
Componente . . . . . .

5 unidades de | actividades de forma extensiva mediante el | agua, rodillos aireadores,
produccion ganadera | apoyo a la inversion en acciones de | semilla de pasto, entre otros.
realizada. conservacion y mejora de agostaderos. Hasta el 70% del valor de

referencia de las acciones por
persona fisica o moral. El
monto maximo de apoyo de

$750,000.00.
Otorgar apoyos a la inversion para la puesta | Puesta en marcha y ejecucién
en marcha de proyectos cuyo alcance tenga | de proyectos ganaderos de
Proyectos ganaderos | un impacto en las unidades de produccién | impacto municipal, regional o

Componente | de impacto municipal, | pecuaria a nivel municipal, regional o | estatal.
6 regional o  estatal | estatal a través de la inversion para la | Hasta el 90% del costo de la
implementados. adquisicion de transferencia de tecnologia, | puesta en marcha o ejecucién
asesoria, equipamiento, infraestructura y | del proyecto, con un maximo
material genético entre otras. de $10,000,000.00
Otorgar apoyos a la inversidn para personas . .
.g poy , parap Apoyo a la inversion en
dedicadas a la ganaderia a menor escala , .
. ganaderia de traspatio o a
que cuenten con cualquiera de las . .
L . ) menor escala en equipamiento
siguientes especies: menos de 10 vientres . .
. . . . e infraestructura productiva y
, . bovinos, 30 vientres caprinos, 25 vientres C
Componente | Ganaderia de traspatio . . . adquisicion de sementales vy
ovinos, 25 vientres porcinos para que | .
/ ©amenor escala. mejoren su productividad e ingreso vientres.
J. P o & Hasta el 90% del valor de
mediante la capitalizacion en . -
. . . . referencia, por persona fisica o
infraestructura y equipamiento productivo, .
. s moral, monto maximo
asi como la adquisicién de sementales y
. . . $100,000.00.
vientres de las diversas especies.
Apoyo a la inversién para la
Otorgar apoyos a las organizaciones | transferencia de tecnologia,
Organizaciones ganaderas para que mejores sus procesosy | asesoria, equipamiento o
Componente | ganaderas con | servicios, de manera que las personas que | infraestructura.

8 inversiones productivas | las integran, sean mas eficientes y reduzcan | Hasta el 90% del calor de
realizadas. sus costos de produccidn, elevando asi la | referencia por solicitud. Monto

productividad ganadera de la region. maximo de apoyo

$2,000,000.00

Fuente: Elaboracién propia con informacién de Reglas de operacion del programa Mi Ganado Productivo 2019.
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Los componentes mediante los cuales el programa Mi Ganado Productivo entrega los apoyos a la poblaciéon
objetivo, metodoldgicamente deben ser bienes y servicios para lograr el propdsito y deben establecerse como
productos terminados o servicios proporcionados, sin embargo, en la MIR contenida en las reglas de operacion
del programa para el ejercicio 2019, el componente 7 “Ganaderia de traspatio o a menor escala” no cumple con
la sintaxis metodoldgica para incluirlo en la MIR del programa, ademas este componente juntamente con el
componente 8 “Organizaciones ganaderas con inversiones productivas realizadas”, representan mas bien
personas beneficiadas con los conceptos de apoyos de otros componentes como infraestructura, equipo,
semovientes y material genético, por lo cual seria recomendable que se consideraran solamente los
componentes del uno al seis para la entrega de bienes y servicios del programa y en los respectivos articulos de
las ROP se realicen las especificaciones necesarias para cada tipo de persona solicitante, es decir, los requisitos
gue deben cumplir los municipios, las organizaciones o los productores de ganaderia de traspatio o a menor

escala para tener acceso a los apoyos que el programa ofrece.

La poblacién potencial del programa Mi Ganado Productivo para el ejercicio 2019 fue definida como las personas

dedicadas a la produccién agropecuaria en el Estado de Guanajuato.

La poblacidn objetivo por su parte fue descrita en las ROP 2019, como las unidades de produccién pecuaria, ya
sean personas fisicas, personas morales, instituciones de investigacién, organismos que fomenten la ganaderia
y los municipios del Estado, asi como personas dedicadas a la ganaderia de traspatio o a menor escala, de todas
las regiones del Estado, considerando preferentemente personas que habitan en las Zonas de Atencidn

Prioritaria.

La poblacion beneficiada directa, para el aino 2019, fue estimada como 1,256 unidades de produccién, que se
dedican a la produccién primaria, para el desarrollo de las unidades ganaderas, ya sean personas fisicas o

morales.
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4. Resultados/Productos

4.1. Indicador Sectorial Estatal
El programa Mi Ganado Productivo contribuye al objetivo superior 4.2.3. del Programa de Gobierno 2018-2024.
Incrementar la productividad y la rentabilidad en el sector agroalimentario. El cumplimiento de dicho logro se

puede medir mediante los siguientes indicadores:

Cuadro 2. Avance de los Indicadores Sectoriales Estatales

Metas del Programa de Gobierno 2018-2024 del Estado de Guanajuato para todo el sector Avance del indicador en la
agropecuario poblacidn objetivo de la SDAyR
Nombre indicador sectorial L";:;;;a)se Redaccion de la meta (Ll’niglbsase) 2019
Incrementar de 0.68 a 0.77 la productividad
Porcentaje de la productividad media de las unidades de produccién primaria,
media de las actividades 0.68 lo que significa incrementar en 8.57 puntos 1.23 1.25
primarias. porcentuales la productividad de las Unidades

de Produccion primaria con respecto al 2018.
Incrementar de 32.2% a 34.36% la rentabilidad

Porcentaje de la rentabilidad media de unidades de produccién primarias,
media de las actividades 32.20% pasando de una utilidad promedio de 166 mil 29.18% 36.00%
primarias. 482 pesos a 205 mil 838 pesos respecto a los

costos de produccién promedio.

Incrementar 34% el valor de la produccién

Variacion del valor de Ia primaria, lo que significa pasar de 52 mil 985
L A 28.94% . . .

produccién primaria. millones de pesos a 71 mil 005 millones de

pesos en términos reales.

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Programa de Gobierno 2018-2024 del Estado de Guanajuato, Linea base 2018 y politica

integral para el campo, IPLANEG, 2019.

10.58% 2.42%

El cdlculo de los indicadores de la productividad media y la rentabilidad media se realizé con informacién
correspondiente a los resultados de las encuestas aplicadas a beneficiarios 2018 y 2019 de los programas de la
SDAyR, que corresponde a la poblacién atendida hasta éste ultimo afio, la cual representa el 3.7% de la poblacién

considerada por el sector agropecuario como el total de unidades que generan produccién primaria en el Estado.

Es importante precisar que para el calculo de los indicadores sectoriales considerados como linea base en el
Programa de Gobierno (productividad y rentabilidad), las mediciones se realizaron con base en las evaluaciones
del programa de Concurrencia para las Entidades Federativas utilizando los datos de los procesos productivos
antes de implementar los apoyos, contrario a los resultados para medir el avance del indicador en la poblacidon
objetivo de la SDAyYR, donde se tomaron datos productivos de las unidades de produccién posterior a la puesta

en marcha los apoyos otorgados.

El indicador de productividad media de las unidades de produccién agropecuarias atendidas por la SDAyR
ascendié de 1.23 en 2018 a 1.25 para el afio 2019, interpretado como un incremento promedio de dos centavos

en la recuperaciéon de cada peso invertido en las actividades agropecuarias desempefiadas por los productores.
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El nimero promedio de unidades de produccién con productividad positiva se incrementé de 55.92% en 2018 a
71.02% durante 2019. Este avance, se pudo deber a que, a diferencia del 2018, en 2019 se considerd solamente
a las UP que tienen que ver con actividades agricolas y ganaderas, en tanto que en el afio 2018 se evalué al
universo de todos los beneficiarios de la SDAyR. Cabe senalar que para el calculo de este indicador de
productividad se valoraron los factores de produccién: capital de trabajo, mano de obra y depreciacion de las

unidades de produccién agropecuarias.

El indicador de rentabilidad de las unidades de produccion agropecuaria beneficiadas por los programas de la
SDAyYR, considerado como el cociente de la utilidad de la actividad en la UP entre el capital de trabajo, la mano
de obray los activos fijos, se incrementd 6.18 puntos porcentuales, pasando de 29.18% en 2018 a 36.00% durante
el afo 2019. La proporcién de unidades de produccion agropecuaria rentables para el afio 2019 fue 63.83%,
superando con 15.18% la cifra de 79.01% reportada para el afio 2018. Estos resultados dependen en gran medida
de la variacién de los precios de los insumos que impliqguen una mayor inversién y del nivel tecnolégico con el

gue cuentan las unidades de produccién agropecuaria para aumentar sus rendimientos.

El incremento esperado en el valor de la produccién primaria estatal de acuerdo a la meta del PG 2018-2024 es
de 34% durante los seis afios, lo que equivale a un incremento promedio del 5.67% anual. Considerando que el
valor de la produccién primaria estatal al cierre reportado por el SIAP durante el afio 2018 fue de
$55,775,649,510y para el afio 2019 ascendié a $57,123,419,820 (sin considerar la actividad acuicola y pesquera),
el incremento resulto del 2.42% respecto del afio 2018, cifra inferior por 3.25 puntos porcentuales respecto al

promedio anual esperado de 5.67%.

4.2. Indicadores de Resultados e Indicadores de Servicios y Gestion
El programa no cuenta con fichas actualizadas de indicadores, los cuales deben calcularse para dar seguimiento
a los resultados del programa segun la MIR contenida en las “Reglas de Operaciéon del Programa Mi Ganado

Productivo para el ejercicio fiscal 2019”.

La matriz de indicadores del Programa Mi Ganado productivo, enlista los indicadores para medir los resultados
y seguimiento del programa, sin embargo, en este instrumento solo contienen el nombre de los indicadores y su
métodos de calculo. Por lo cual, para evaluar el desempefio del programa, se disenaron a manera de fichas de

indicadores las siguientes, construidas con la informacidn parcial histdrica disponible del programa.

Los indicadores del programa se pueden clasificar por su dmbito de control en indicadores de resultados,
servicios y/o productos y de gestion o de procesos. Los indicadores de resultados se dividen en indicadores de

resultados finales e indicadores de resultados intermedios.
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Los indicadores de resultados, de servicios y gestion contenidos en la MIR del programa Mi Ganado Productivo

con cada una de sus caracteristicas se describen a manera de fichas en los siguientes cuadros.

Fin. “Contribuir a incrementar la productividad y la competitividad de las unidades de produccidn ganadera del
Estado, mediante la capitalizacién productiva y organizativa”.

[ Nombre del indicador
Definicién
Sentido del indicador
Método de calculo

Unidad de Medida
Frecuencia de Medicion del
Indicador

Ao Base del indicador

Meta del indicador 2019

Valor del Indicador 2019

Avances Anteriores

Tasa de variacion del valor de la produccién ganadera del Estado

Cambio porcentual de un afio con respecto a otro del valor de la produccion
ganadera del Estado.

Ascendente

(Valor de la produccién primaria ganadera del Estado del afio 1/Valor de la
produccion primaria ganadera del Estado de afio 0)*100

Porcentaje

Anual

24,441 millones de pesos (SIAP, cierre 2018)

No establecida, pero considerando el 34% de incremento del valor de la
produccion primaria agropecuaria del PG 2018-2024 y lo repartimos
proporcionalmente al numero de afios, el incremento promedio anual
corresponde a 5.66%

3.98%

Afio 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Valor de la
produccién
pecuaria (miles de
pesos)?
Incremento 13.33% 8.27% 4.53% 6.58% 4.53% 3.98%

19,383,920 | 20,986,396 | 21,937,634 | 23,382,082 | 24,441,068 | 25,414,179

Fuente: Elaboracién propia con informacién de Reglas de operacion del programa Mi Ganado Productivo 2019, Programa de Gobierno
2018-2024 del Estado de Guanajuato, Linea base 2018 y politica integral para el campo, IPLANEG, 2019.

Grafica 5. Tasa de variacidon del valor de la produccion pecuaria en Guanajuato 2013-2019.
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Fuente: Elaboracién propia con informacién del Anuario Estadistico de la Produccién Ganadera cierre anual 2013-2019 del SIAP.

El fin del programa Mi Ganado Productivo “Contribuir a incrementar la productividad y la competitividad de las

unidades de produccion ganadera del Estado, mediante la capitalizacidon productiva y organizativa”, mide de

2 https://nube.siap.gob.mx/cierre pecuario/
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manera objetiva el resultado planteado para el programa a este nivel de objetivos de la MIR, ya que considera el
incremento del valor de la produccién pecuaria del Estado, no obstante, se sugiere reconsiderar la ldgica vertical
de la MIR del programa desde la perspectiva del arbol de problemas, donde se identifique que el fin al que
contribuye el programa es efectivamente los efectos derivados del problema central identificado. Ademas el
diagndstico actualizado del programa se hace imprescindible, de manera que se pueda identificar la proporcién
en que el logro de este indicador contribuye a la solucién del problema con sus respectivas causas a las que
atiende de manera especifica. La formula para el célculo establecida para el indicador no es la adecuada para
medir el incremento en la produccién ganadera, si bien se indica que debe considerarse en porcentaje, a la
diferencia entre el volumen de produccidn del afio uno respecto del afio cero se le debe restar uno y
posteriormente multiplicar por cien, de la manera como se establecié para el indicador de propdsito.

Propdsito: “Unidades de Produccion Ganadera con capitalizacién productiva y organizativa incrementada”.
Porcentaje de incremento en el capital fisico productivo de las unidades de

Nombre del indicador

produccion ganaderas apoyadas por el programa
Indica el incremento porcentual de un afio respecto al anterior del valor del

Definicion capital fisico productivo de las unidades de produccién ganadera apoyadas por el
programa.

Sentido del indicador Ascendente
((Valor del capital fisico productivo de las Unidades de Produccion Ganadera

Método de célculo apoyadas por el Programa en el afio 1/ Valor del capital fisico productivo de las
Unidades de Produccién Ganadera apoyadas por el Programa en el afio 0)-1)*100

Unidad de Medida Porcentaje

Frecuencia de Medicion del

. Anual

Indicador

Afio Base del indicador $317,311.19

Meta del indicador 2019 No establecida

Valor del Indicador 2019 $367,975.94

Avances Anteriores No disponibles

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Reglas de operacion del programa Mi Ganado Productivo 2019, Linea base 2018 y politica
integral para el campo, IPLANEG, 2019 y Resultados de campo 2019.

El indicador a nivel de propdsito “Unidades de Produccién Ganadera con capitalizacion productiva y organizativa
incrementada” corresponde metodoldgicamente a atender un problema de unidades de produccidn ganadera
con capitalizacion productiva y organizativa deficiente, el cual no se encuentra descrito en un documento
normativo del programa. La capitalizaciéon productiva y organizativa deficiente describe la falta de un bien o
servicio y podria constituir mas bien una causa que origina el problema, mismo que no esta identificado
correctamente, en este sentido el capital fisico vendria a ser uno de los componentes necesarios para atender
dicha causa que origina el problema. Considerando la ldgica vertical de la MIR, derivada de un arbol de
problemas correctamente disefiado, el problema a atender seria la baja rentabilidad de las unidades de
produccidn ganadera del Estado y el resumen narrativo a nivel de propdsito podria plantearse como “Unidades

de produccién ganadera con rentabilidad incrementada en el sector agroalimentario del Estado de Guanajuato”,
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cuyo indicador seria “Porcentaje de incremento de la rentabilidad media de las unidades de produccién

ganadera”, mismo que mas adelante se analiza como parte de los resultados de este programa.

Componente 1. “Mejoramiento genético de las unidades de produccidn ganaderas fomentada”
Porcentaje de las unidades de produccidn ganaderas apoyadas para la inversion

Nombre del indicador

en semovientes y material genético por el programa.
Proporcion de unidades de produccién ganadera del Estado que fueron

Definicion beneficiadas por el programa mediante el componente de mejoramiento
genético.
Sentido del indicador Ascendente
(Numero de unidades de produccidon ganaderas apoyadas para la inversion en
Método de célculo semovientes y material genético por el programa en el afio/NUimero de unidades
de produccion ganaderas en el Estado)* 100
Unidad de Medida Porcentaje
Frecuencia de Medicion del
. Anual
Indicador
Ao Base del indicador 2018 2.38%
Meta del indicador 2019 No establecida
Valor del Indicador 2019 1.33%
Total de UPG
Ao 2014 2015 2016 2017 2018 2019 existentes en el
Estado
Avances Anteriores ;’lpgbe”ef'c'adas N 1127 | 976 | 1,104 | 1,075 | 1,244 | 695 52,242
Porcentaje de UPG 2.35% | 1.87% | 2.11% | 2.06% | 2.38% | 1.33% 100.00%
apoyadas

Fuente: Elaboracion propia con informacién de Reglas de operacion del programa Mi Ganado Productivo 2019, Linea base 2018 y politica
integral para el campo, IPLANEG, 2019 y padrén de beneficiarios 2014-2019.

Grafica 6. Unidades de produccién apoyadas con el componente de mejoramiento genético por el programa
Mi Ganado Productivo (acumulado 2014-2019)
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Fuente: Elaboracidn propia con informacién de bases de beneficiarios del Programa Mi Ganado Productivo 2014-2019.
El indicador del componente 1 “Mejoramiento genético de las unidades de produccién ganaderas fomentada”,
“Porcentaje de las unidades de produccidon ganaderas apoyadas para la inversién en semovientes y material

genético por el programa”, es el indicador que mide adecuadamente el avance en el abatimiento a las causas
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que originan el problema, siempre y cuando el problema fuera definido como la baja rentabilidad de las unidades
de produccion. Este indicador denominado de gestion, estima el avance y el logro en los procesos, ya que mide
el abatimiento de la deficiente calidad genética de los animales en la poblacién objetivo del programa y muestra
un avance del 12.10% respecto de la poblacién objetivo del programa.

Componente 2: “Apoyo a la inversién en equipo e infraestructura productiva de las unidades de produccion
ganaderas implementados”

Porcentaje de unidades de produccidn ganaderas con proyectos productivos de

Nombre del indicador . o .
infraestructura, maquinaria y equipo apoyadas por el Programa.

Proporcion de unidades de produccion ganadera del Estado que fueron

Definicion beneficiadas por el programa mediante el componente de infraestructura,
magquinaria y equipo durante un afio de ejercicio.
Sentido del indicador Ascendente
(Unidades de produccién ganaderas con proyectos productivos de infraestructura,
Método de calculo magquinaria y equipo apoyadas por el programa en el afio/Nimero de unidades de
produccion ganaderas en el Estado)*100
Unidad de Medida Porcentaje
Frecuencia de Medicion del
. Anual
Indicador
Aiio Base del indicador 2018 1.66%
Meta del indicador 2019 855 unidades de produccidn ganaderas (Ficha del Monitoreo_1ler trimestre 2019)
Valor del Indicador 2019 0.95%
Total de UPG
Afo 2014 2015 2016 2017 2018 2019 | existentes en
el Estado
Avances Anteriores UPG beneficiadas 1,735 | 2271 | 1,658 | 914 865 497 52,242
con el C2
Porcentaje de UPG | 3 300 | 435% | 3.17% | 1.75% | 1.66% | 0.95% | 100.00%
apoyadas

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Reglas de operacion del programa Mi Ganado Productivo 2019, Linea base 2018 y politica
integral para el campo, IPLANEG, 2019 y padrén de beneficiarios 2014-2019.

Grafica 7. Unidades de produccién apoyadas con el componente de infraestructura productiva por el
programa Mi Ganado Productivo (acumulado 2014-2019)
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de bases de beneficiarios del Programa Mi Ganado Productivo 2014-2019.
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El indicador del componente 2 “Apoyo a la inversion en equipo e infraestructura productiva de las unidades de
produccién ganaderas implementados”, denominado “Porcentaje de unidades de produccidon ganaderas con
proyectos productivos de infraestructura, maquinaria y equipo apoyadas por el Programa”, es al igual que el
anterior el adecuado para medir el avance y el logro en los procesos, ya que mide la forma en que la
infraestructura, maquinaria y equipo son entregados a las unidades de produccién ganadera que constituyen la
poblacion objetivo del programa, hasta el afio 2019 se ha logrado un 15.02% de cobertura respecto de la

poblacién obijetivo.

Componente 3: “Paquetes tecnoldgicos para las unidades de produccion ganaderas aplicados”.
anaderas con paquetes

Nombre del indicador

ProporC|0n de unidades de produccién ganaderas del Estado que son beneficiadas
por el programa mediante el componente de paquetes tecnolégicos.

Sentido del indicador Ascendente

(Unidades de produccidn ganaderas con paquetes tecnoldgicos apoyadas por el
programa/ Numero de unidades de produccidn ganaderas en el Estado)*100

Definicion

Método de calculo

Unidad de Medida Porcentaje
Frecuencia de Medicion del
. Anual

Indicador

Afio Base del indicador Informacioén insuficiente para calcularlo

Meta del indicador 2019 No disponible

Valor del Indicador 2019 Informacion insuficiente para calcularlo

Total de UPG
Afio 2014 2015 2016 2017 2018 2019 existentes en el
Estado

Avances Anteriores SSRGS sD sD sD sD sD sD 52,242
con el C3
Porcentaje de UPG NC NC NC NC NC NC 100.00%
apoyadas

Fuente: Elaboracidon propia con informacidn de Reglas de operacién del programa Mi Ganado Productivo 2019 y padrén de beneficiarios
2014-2019.

El indicador del componente 3 “Paquetes tecnoldgicos para las unidades de produccién ganaderas aplicados”
medido como “Porcentaje de unidades de produccion ganaderas con paquetes tecnolédgicos apoyadas”, es un
indicador de gestién adecuado, que de acuerdo al objetivo de este componente contenido en las reglas de
operacion 2019 del programa, debe medir el avance en la entrega de paquetes de tecnologia, validados por
instituciones de investigacién o educacién superior para la dptima produccién de las unidades de produccién.
Sin embargo, el insumo para el célculo de este indicador es el padrén de beneficiarios donde se identifique
plenamente el nombre del componente, lo cual no fue posible.

Componente 4: “Foros y eventos ganaderos de organizaciones y municipios reallzados

Nombre del indicador

Proporcion de unidades de produccion ganaderas del Estado que son beneficiadas por el
programa mediante el componente de foros y eventos ganaderos a organizaciones.
Sentido del indicador Ascendente

(Numero de foros y eventos ganaderos de organizaciones y/o municipios realizados con
apoyo del programa/Numero de foros y eventos ganaderos solicitados)*100

Definicion

Método de calculo
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Unidad de Medida Porcentaje
Frecuencia de Medicion del
. Anual

Indicador

Afio Base del indicador Informacion insuficiente para calcularlo.

Meta del indicador 2019 21 foros y eventos ganaderos (Ficha del Monitoreo_1ler trimestre 2019)

Valor del Indicador 2019 Informacion insuficiente para calcularlo
Afio 2014 2015 2016 2017 2018 2019

A Anteri Foros o eventos apoyados 61 54 18 20 21 22

vances Anteriores Foros o eventos solicitados SD SD SD SD SD SD

% de foros y eventos realizados NC NC NC NC NC NC

Fuente: Elaboracién propia con informacién de Reglas de operacion del programa Mi Ganado Productivo 2015, 2016, 2018 y 2019 y
padrén de beneficiarios 2014-2019.

El indicador del componente 4 “Foros y eventos ganaderos de organizaciones y municipios realizados” medido
como el “Porcentaje de foros y eventos ganaderos de organizaciones y/o municipios realizados con apoyo del
programa”, es un indicador que mide el apoyo a actividades de fomento ganadero de parte del programa al
sector ganadero, sin embargo, para poder estimar los resultados de dicho indicador es necesario conocer el
historico de los foros y eventos que han sido solicitados cada ejercicio fiscal, mismos que se encuentran sin dato
hasta el momento de la presente evaluacién.

Componente 5: “Conservacion y mejora de agostaderos de las unidades de produccién ganadera realizada”.
Porcentaje de unidades de produccién ganadera con conservaci

Nombre del indicador

agostaderos apoyadas por el programa.
Proporcion de unidades de produccion ganaderas del Estado que son beneficiadas

Definicion por el programa mediante el componente de conservacion y mejora de agostaderos
durante un afo.
Sentido del indicador Ascendente
(Nimero de unidades de produccién ganadera con conservacion y mejora de
Método de calculo agostaderos apoyadas por el programa en el afio/ NUimero de unidades de
produccion ganaderas en el Estado)*100
Unidad de Medida Porcentaje
Frecuencia de Medicion del
. Anual
Indicador
Afio Base del indicador 2018 NC
Meta del indicador 2019 No disponible
Valor del Indicador 2019 NC
Afo 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Total
Avances Anteriores Numero de proyectos apoyados 1 1 2 3 7
Porcentaje de UPG apoyadas NC NC NC NC NC NC 100%

Fuente: Elaboracién propia con informacién de Reglas de operacion del programa Mi Ganado Productivo 2015, 2016, 2018 y 2019 y
padrén de beneficiarios 2014-2019.

El indicador del componente 5 “Conservacion y mejora de agostaderos de las unidades de produccion ganadera
realizada”, medido como “Porcentaje de unidades de produccion ganadera con conservacion y mejora de
agostaderos apoyadas por el programa” es en efecto un indicador de gestion que puede calcular el avance en
cuanto a la conservacién y mejora de agostaderos para el mejor aprovechamiento de los recursos forrajeros a
fin de impulsar la sustentabilidad, sin embargo, el método de célculo no es el adecuado, debido a que dicho

porcentaje considera el nUmero de unidades de produccion, cuando la manera mas objetiva debe contemplar la
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superficie disponible para el aprovechamiento de agostaderos en el Estado o en el municipio en cuestion y

realizar el cdlculo sobre la superficie que requiere de conservacién o mejoras para un éptimo aprovechamiento.

Los apoyos entregados mediante este componente, seglin se percibe en la base de beneficiarios, fueron
solicitados a través de alguna organizacidn o por los propios municipios, entre los que figuran Atarjea, Santa
Catarina, Victoria, Moroledn y Ocampo.

Componente 6. “Proyectos ganaderos de impacto municipal, regional o estatal implementados”.
Porcentaje de proyectos ganaderos de impacto municipal, regional o estatal

Nombre del indicador

implementados.
Proporcion de proyectos ganaderos de impacto municipal, regional o estatal

Definicion apoyados por el programa en relacidn al total de proyectos solicitados durante un
afio.
Sentido del indicador Ascendente
(Numero de proyectos ganaderos de impacto municipal, regional o estatal
Método de cdlculo apoyados por el programa en el afio/proyectos ganaderos de impacto municipal,
regional o estatal solicitados)*100
Unidad de Medida Porcentaje
Frecuencia de Medicién del
. Anual
Indicador
Afio Base del indicador 2018 Informacion insuficiente para calcularlo
Meta del indicador 2019 30 proyectos pecuarios (Ficha del Monitoreo_4to trimestre 2019)
Valor del Indicador 2019 Informacion insuficiente para calcularlo
Afio 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Avances Anteriores i i i To T T o o T
Porcentaje de proyectos apoyados NC NC NC NC NC NC

Fuente: Elaboracién propia con informacion de Reglas de operacidn del programa Mi Ganado Productivo 2019, Fichas de monitoreo del
cuarto trimestre del programa y padrén de beneficiarios 2014-2019.

El indicador del componente 6 “Proyectos ganaderos de impacto municipal, regional o estatal implementados”,
medido como el “Porcentaje de proyectos ganaderos de impacto municipal, regional o estatal implementados”,
es un indicador de gestién que mide el avance en la entrega de apoyos a organizaciones, municipios, sociedades
o personas morales de manera integral, sin embargo, considera el resto todos los componentes que se entregan
de forma individual de parte del programa, por lo cual, para medir el avance en la gestién es el adecuado y puede
estimarse siempre y cuando se disponga de la cifra del nimero solicitudes recibidas por el programa en cada

ejercicio fiscal durante el periodo.

Componente 7: “Ganaderia de traspatio o a menor escala”.
Porcentaje de unidades de produccion de ganaderia social o de traspatio con inversion en

Nombre del indicador

equipamiento, infraestructura y semovientes apoyadas por el programa.
Proporcién de unidades de produccion ganadera del Estado que fueron beneficiadas por el

Definicion programa mediante el componente de ganaderia de traspatio o a menor escala durante un
afo.

Sentido del indicador Ascendente
(Porcentaje de unidades de produccion de ganaderia social o de traspatio con inversion en

Método de calculo equipamiento, infraestructura y semovientes apoyadas por el programa/Niumero de unidades
de produccidn ganaderas en el Estado)*100

Unidad de Medida Porcentaje
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Frecuencia de Medicion del

Indicador A
Afio Base del indicador 2018 0.06%
Meta del indicador 2019 No disponible
Valor del Indicador 2019 0.02%
Afo 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Total
Avances Anteriores UPG beneficiadas con el C7 33 32 11 52,242
Porcentaje de UPG apoyadas | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.06% | 0.06% | 0.02% | 100.00%

Fuente: Elaboracién propia con informacion de Reglas de operacidn del programa Mi Ganado Productivo 2015, 2016, 2018 y 2019 y
padrén de beneficiarios 2014-2019.

Elindicador del componente 7 “Ganaderia de traspatio o a menor escala”, medido como “Porcentaje de unidades
de produccion de ganaderia social o de traspatio con inversion en equipamiento, infraestructura y semovientes
apoyadas por el programa”, es un indicador que mide el avance en la entrega de dichos bienes a las unidades de
produccidn ganadera respecto del total de unidades de produccién ganadera en el Estado, no obstante, para la
medicion de un dato mds objetivo deberia medirse respecto del total de unidades de producciéon ganaderas
existentes en el Estado que pertenecen a ese estrato pecuario de menor escala. Este componente es
relativamente nuevo de parte del programa, por lo cual solo se estimé para los ultimos tres afios en que se ha

entregado.

Componente 8: “Organizaciones ganaderas con inversiones productivas realizadas”.
Porcentaje de organizaciones ganaderas con inversion en equipamiento e

Nombre del indicador

infraestructura apoyadas por el programa.
Proporcion de organizaciones ganaderas del Estado que fueron beneficiadas por

Definicion el programa mediante el apoyo a la inversidn para la transferencia de tecnologia,
asesoria, equipamiento o infraestructura.
Sentido del indicador Ascendente
(Numero de organizaciones ganaderas con inversiones en equipamiento e
Método de calculo infraestructura apoyadas por el programa/Numero de organizaciones ganaderas
en el estado)*100
Unidad de Medida Porcentaje
Frecuencia de Medicion del
. Anual
Indicador
Ao Base del indicador 2018 Informacion insuficiente para calcularlo
Meta del indicador 2019 No disponible
Valor del Indicador 2019 Informacion insuficiente para calcularlo
Afio 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Total
s : > 1o
apoyadas NC NC NC NC NC NC | 100.00%

Fuente: Elaboracidn propia con informacion de Reglas de operacion del programa Mi Ganado Productivo 2019 y padrén de beneficiarios
2014-2019.

El indicador del componente 8 “Organizaciones ganaderas con inversiones productivas realizadas”, establecido
como “Porcentaje de organizaciones ganaderas con inversion en equipamiento e infraestructura apoyadas por
el programa”, es un indicador de gestion que mide el avance en la proporcién de organizaciones ganaderas
apoyadas de parte del programa respecto del total de organizaciones ganaderas existentes en el Estado. Sin
embargo, esta ultima cifra es un dato no disponible oficialmente por el programa para poder estimar el valor del

indicador en cada afio.
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El andlisis retrospectivo de los indicadores a nivel de los ocho componentes en la ROP 2019 se queda limitado,
debido a que el nombre de los componentes en las reglas de operacién de cada ejercicio fiscal van cambiando y
no son comparables, el componte “Proyectos productivos o estratégicos” solo se entregaron los afos 2012 y
2013, pero ya no estan contemplados en los siguientes afos. El Componente 3 “Paquetes tecnolégicos para las
unidades de produccién ganaderas aplicados” no se identifica en ninguno de los ejercicios analizados.

Actividad 1: “Recepcidn y dictamen de solicitudes de apoyo para el programa”.

\ Nombre del indicador Porcentaje de solicitudes dictaminadas por el programa en el afio.
Proporcion de solicitudes dictaminadas por el programa respecto al nimero de
solicitudes recibidas durante el afo.
Constante
(Numero de solicitudes dictaminadas por el programa en el afio 1/Nimero de
solicitudes de apoyo recibidas por el programa en el afio 1)*100

Definicion
Sentido del indicador

Método de calculo

Unidad de Medida Porcentaje
Frecuencia de Medicion del
. Anual

Indicador

Ao Base del indicador 2018 85.63%

Meta del indicador 2019 No disponible

Valor del Indicador 2019 99.92%
Afio 2014 2015 2016 2017 2018 2019

A Anteri Solicitudes recibidas SD SD 4,216 4,051 4,287 1,265

LELLEE MDA Solicitudes dictaminadas sD sD 2,789 | 4,037 | 3,671 | 1,264

% dictaminadas NC NC 66.15% | 99.65% | 85.63% | 99.92%

Fuente: Elaboracién propia con informacion de Reglas de operacién del programa Mi Ganado Productivo y bases de datos de los cierres
de los ejercicios del programa 2016-2019.

El porcentaje de solicitudes dictaminadas positivas en relacién al porcentaje de solicitudes recibidas por el
programa durante fue variable durante los ultimos cuatro afios, los motivos principales del dictamen negativo
fueron entre otras, las inconsistencias en el expediente presentado, tales como presentacién de escrituras de
lotes urbanos, valor de la cotizacién superior al valor de los activos presentados en la patente ganadera,
incongruencias en la patente ganadera, solicitud del mismo concepto por aifio consecutivo, el proyecto no se
justificd técnicamente debido a que el numero de vientres y hectareas no cubren el minimo para solicitar el

apoyo.

Actividad 2: “Autorizacién de solicitudes de apoyo por el programa”.

Nombre del indicador Porcentaje de solicitudes autorizadas por el programa en el afo.

e e Proporcion de solicitudes dictaminadas positivas por el programa respecto al nimero de
Definicion e . . ~
solicitudes dictaminadas durante el afio.
Sentido del indicador Constante
Numero de solicitudes autorizadas por el programa en el afio 1/NUmero de solicitudes de
apoyo dictaminadas por el programa en el afio 1)*100

Método de calculo

Unidad de Medida Porcentaje
Frecuencia de Medicion del

) Anual
Indicador
Ao Base del indicador 2018 79.22%
Meta del indicador 2019 No disponible
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Valor del Indicador 2019 100%
Afio 2014 | 2015 | 2016 2017 | 2018 2019
. Solicitudes dictaminadas SD SD 2,789 4,037 3,671 1,264
Avances Anteriores Solicitudes autorizadas sD sD 2,789 | 2,419 | 2,908 | 1,264
% autorizadas NC NC | 100.00% | 59.92% | 79.22% | 100.00%

Fuente: Elaboracién propia con informacion de Reglas de operacion del programa Mi Ganado Productivo y bases de datos de los cierres
de los ejercicios del programa 2016-2019.

La proporcidn de solicitudes autorizadas en relacion a las solicitudes dictaminadas positivas también fue variable

y se baso bdsicamente en la suficiencia presupuestaria.

Actividad 3: “Entrega de apoyos por el programa”.
\ Nombre del indicador Porcentaje de solicitudes pagadas por el programa en el afo.
Proporcion de apoyos entregados por el programa respecto al nimero de apoyos
autorizados durante el afio.
Sentido del indicador Constante
Numero de solicitudes pagadas por el programa en el afio 1/Numero de solicitudes
de apoyo autorizadas por el programa en el afio 1)*100

Definicion

Método de calculo

Unidad de Medida Porcentaje
Frecuencia de Medicion del
. Anual

Indicador

Afio Base del indicador 2018 Informacion insuficiente para calcularlo

Meta del indicador 2019 No disponible

Valor del Indicador 2019 98.81%
Afio 2014 2015 2016 2017 2018 2019

A Anteri Solicitudes autorizadas SD SD 2,789 2,419 2,908 1264

LELIEEE (A Solicitudes pagadas 3,025 | 3,037 | 2,789 | 2,059 | 2,181 | 1249

% Pagadas NC NC 100.00% | 85.12% | 75.00% | 98.81%

Fuente: Elaboracién propia con informacion de Reglas de operacion del programa Mi Ganado Productivo y bases de datos de los cierres
de los ejercicios del programa 2016-2019.

La proporcion de apoyos entregados respecto a los autorizados de parte del programa fue mayor del 75.00% en
los afios analizados, sin identificar las causas del porque no se cubrié el total de los pagos de las solicitudes

autorizadas cada afio.

Actividad 4: “Suscribir convenios autorizados”.

Nombre del indicador Porcentaje de convenios suscritos con los solicitantes autorizados por el programa.
Proporcion de convenios suscritos con los solicitantes por el programa en un afio
respecto al nimero de interesados en ingresar al programa.

Sentido del indicador Ascendente

NUmero de convenios suscritos con los solicitantes autorizados por el
programa/Numero de interesados en ingresar al programa)*100

Definicion

Método de calculo

Unidad de Medida Porcentaje
Frecuencia de Medicion del
. Anual
Indicador
Afio Base del indicador 2018 Informacion insuficiente para calcularlo
Meta del indicador 2019 No disponible
Valor del Indicador 2019 Informacion insuficiente para calcularlo
Avances Anteriores No disponible

Fuente: Elaboracion propia con informacién de Reglas de operacion del programa Mi Ganado Productivo y padron detallado de
solicitudes del programa 2019.
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Actividad 5: “Pago de los apoyos convenidos”.
\ Nombre del indicador Porcentaje de convenios suscritos con pagos realizados por el programa.
Proporcion de convenios suscritos con pagados realizados por el programa en un afo
respecto al nUmero total de convenios suscritos por el programa.
Sentido del indicador Constante
Numero de convenios suscritos con pagos por el programa/NUmero de convenios
suscritos por el programa)*100.

Definicion

Método de calculo

Unidad de Medida Porcentaje
Frecuencia de Medicion del
. Anual
Indicador
Afio Base del indicador Informacion insuficiente para calcularlo
Meta del indicador 2019 No disponible
Valor del Indicador 2019 Informacion insuficiente para calcularlo
Avances Anteriores No disponible

Fuente: Elaboracion propia con informacién de Reglas de operacidon del programa Mi Ganado Productivo y padréon detallado de
solicitudes del programa 2019.

Actividad 6: “Supervision de las acciones del programa convenidas con los solicitantes”.

| Nombre del indicador _Porcentaje de convenios con acta de finiquito de las acciones apoyadas con el programa. |
Proporcion de convenios suscritos con acta finiquito por el programa en un afio
respecto al nimero total de acciones a apoyar por el programa en el mismo afio.
Sentido del indicador Constante

(Nimero de convenios suscritos con acta finiquito de las acciones apoyadas por el
programa/Numero de convenios suscritos por el programa)*100.

Definicion

Método de calculo

Unidad de Medida Porcentaje
Frecuencia de Medicion del
. Anual

Indicador

Afio Base del indicador 2018 Informacion insuficiente para calcularlo

Meta del indicador 2019 No disponible

Valor del Indicador 2019 98.81%
Aiio 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019

RS T e Convenios suscritos con acta finiquito apoyados SD SD SD SD SD 1,264
Numero de convenios suscritos por el programa SD SD SD SD SD 1,249
% Convenios con acta finiquito NC NC NC NC NC 98.81%

Fuente: Elaboracion propia con informacién de Reglas de operacion del programa Mi Ganado Productivo y padron detallado de
solicitudes del programa 2019.

El programa no cuenta con la evidencia del registro cronoldgico de las actividades realizadas para concretar la
entrega de componentes, donde se cuantifique el nimero de solicitantes desde el ingreso de la solicitud hasta
el nimero de convenios de suscritos con acta finiquito del programa. De manera que no es posible calcular el
indicador para el ejercicio 2019 y medir el avance histérico del programa para los indicadores de actividades

contemplados en la MIR.

4.3. Avance de Indicadores y Analisis de metas
El programa no cuenta con metas establecidas en sus indicadores de resultados, existen algunas metas del
programa en las ROP 2018-2020, sin embargo, dichas metas no son equiparables a todos los indicadores que

deben medir los resultados segun la MIR contenida en las mismas ROP 2019.
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Como referencia a lo anterior, las metas programadas en las reglas de operacién para el afio 2018 fueron 1200

unidades fortalecidas que impulsen su capitalizacion, 21 foros y eventos ganaderos realizados para promover la

participacién de las unidades de produccidn pecuarias e integrarlas a las cadenas productivas y 35 proyectos que

impulsen la productividad; para el 2019 las metas fueron beneficiar un total de 1,256 unidades de produccidn

ganaderas, con 854 unidades de produccidn capitalizadas, 21 foros y eventos ganaderos realizados para

promover y 30 proyectos que incrementan la productividad. Para el ejercicio 2020 se programé apoyar a 2,406

unidades de produccion ganaderas con 1,300 unidades de produccion fortalecidas con maquinaria y equipo, 25

proyectos, 1,050 unidades de produccién apoyadas con capacitacidn, asistencia técnica y administrativa a través

de agentes de cambio y un congreso.

Metas programadas en las ROP 2018 2019 2020
Unidades de producgon galngdera capitalizadas (fortalecidas con maquinaria, equipo y 1,200 854 1,300
sementales y material genético)

Foros y eventos ganaderos y congresos 21 21 31
Proyectos que incrementen la productividad 35 30 25
Unidades de produccion apoyadas con capacitacidn, asistencia técnica y administrativa a 1050
través de agentes de cambio ’
Total 1,256 905 2,406

Fuente: Elaboracién propia con informacién de Reglas de operacién del programa Mi Ganado Productivo 2018, 2019 y 2020.

La definicion de metas es un trabajo de planeacién estratégica que debe estar a cargo de los disefiadores o del

area de planeacion del programa, y depende del presupuesto anual asignado, la poblacién objetivo, el problema

especifico a atender, los avances en cobertura, entre otros factores.
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Cuadro 3. Avance de indicadores y analisis de metas del programa Mi Ganado Productivo periodo 2014-2019.

Nivel de objetivos

Nombre del
indicador

Avances de metas e indicadores

Analisis de avances

Fin. “Contribuir a
incrementar la
productividad y la
competitividad de las
unidades de produccion
ganadera del Estado,
mediante la
capitalizacion
productiva y
organizativa”.

Tasa de variacion del
valor de la produccién
ganadera del Estado

Aiio 2014

2015

2016

2017

2018

2019

Valor de la
produccién
pecuaria (miles
de pesos)

19,383,920

20,986,396

21,937,634

23,382,082

24,441,068

25,414,179

Tasa de
variacion del
valor de la
produccion
ganadera del
Estado

13.33%

8.27%

4.53%

6.58%

4.53%

3.98%

Meta anual SD?

SD!

SD*

SD!

5.66%?

5.66%2

Avance de

NC3
metas

NC3

NC3

NC3

80.04%

70.31%

15D Sin dato

2No establecida, considerando el 34% de incremento del valor de la produccién primaria agropecuaria del PG
2018-2024 distribuido proporcionalmente en seis afios, el incremento anual corresponde a 5.66%

3NC No calculado

El indicador ha tenido un comportamiento variable
durante el periodo de anadlisis, no hay una
tendencia de incremento como seria deseable.
Para el afio 2019 la tasa de variacion fue de 3.98%
respecto al afio 2018, correspondiente al 70.31%
de la meta planteada para ese afio (5.66%).

No existen metas establecidas por el programa
para este indicador. Las metas para el afio 2018 y
2019 son una propuesta de acuerdo a la meta del
PG 2018-2024. De manera que el avance de metas
estimado para el afio 2018 fue 80.04%, ya que se
esperaria que el incremento del valor de la
produccion fuera del 5.66% y alcanzé un 4.53%
respecto del 2017 y para el afio 2019 fue del
70.31% respecto del incremento del 5.66%
esperado para ese afio.

Dado que no existen metas no puede medirse el
desemperio de este indicador.

Propésito: “Unidades
de Produccion
Ganadera con
capitalizacién
productiva y
organizativa
incrementada”.

Porcentaje de
incremento en el
capital fisico
productivo de las
unidades de
produccion ganaderas
apoyadas por el
programa

Ao 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Valor del capital fisico de las

UPG apoyadas por el SDt SD!? SD?! SD? $317,311.19 $367,975.94
programa

%fie mcremenjto en el capital NC2 NC2 N2 NC2 NC2 15.97%
fisico productivo de las UPG

Meta anual SD? SD! SD? SD? SD? SD?
Avance de la metas NC? NC? NC? NC? NC? NC?

1SD Sin dato
2NC No calculado

El incremento en el capital fisico productivo de las
unidades de produccién apoyadas por el programa
del 2018 al 2019 fue de 15.97%

Debido a la falta de informacién del valor del
capital fisico de las UPG para los afios 2014-2017
no se puede valorar la tendencia del indicador.
Ademas no existen metas establecidas para este
indicador del programa, por lo cual no es posible
medir el desempefio del mismo.

“El porcentaje de incremento en el capital fisico de
las unidades de produccion ganaderas apoyadas
por el programa” es adecuado para medir el
objetivo del propdsito, sin embargo, dicho
propésito debe ser analizado y replanteado debido
a que metodoldgicamente no es el adecuado como
ya se explicé en el apartado anterior.

A sugerencia del evaluador el propdsito puede
replantearse como: “Unidades de produccién
ganadera con rentabilidad incrementada” y su
indicador seria: “Porcentaje de incremento de la
rentabilidad media de las unidades de produccién
ganadera apoyadas por el programa”
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. . Nombre del . AR
Nivel de objetivos . Avances de metas e indicadores Analisis de avances
indicador
Afio 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 La rentabilidad media de las unidades de
Rentabilidad media de las UPG SD? SD?! SD! SD! 27.91% | 33.79% produccién ganaderas apoyadas por el programa
P — -
/ot.ielncremento de Ila, rentabilidad media de las , , , , , . se incrementd en 5.88% al pasar de 27.91% en el
ngirzgt::r:: produccién ganadera apoyadas por NC: NC NC NC NC: 5.88% afio 2018 a 33.79% en el afio 2019. Este
15D Sin dato incremento puede traducirse como un buen
2NC No calculado desemperio del programa durante el dltimo afio.
La tendencia del indicador es variable durante el
periodo 2014-2019. La atencién a la poblacion
objetivo del programa cada afio no supera el
. 2.38%, siendo el afio 2019 cuando menor
Porcentaje de las roporciéon de unidades de producciéon fueron
Componente 1. unidades de e ici e e e e e = o g opadas con el com onentepde mejoramiento
“Mejoramiento produccion ganaderas UPG ben?flaadas conel C1 1,2207 976 . 1,1004 1,075 1,2421 695 . 52,2420 sn\é/tico p ]
genético de las apoyadas para la Porcentaje de UPG apoyadas 2.35% 1.87% 2.11% 2.06% 2.38% 1.33% 100.00% g . )
unidades de produccion | inversion en Meta anual SD!? SD! SD! SD! SD! SD! NC2? No hay metas establecidas de parte del programa
P ” ) ) Avance de la metas NC2 NC2 NC2 NC? NC? NC? NC? para este indicador, solo se menciona en las ROP
ganaderas fomentada semovientes y material | T - . L . .
enético por el SD Sin dato cuantas unidades de produccion serdn fortalecidas
gro ramap 2NC No calculado con este componente y el de infraestructura y
prog ’ equipo juntamente. Dada la situacién, no es
posible medir el avance y desempefio del indicador
de manera individual y para fines de este estudio
se realiz6 juntamente con el componente 2.
La proporcion de unidades de produccion
ganadera apoyadas por el programa con el
componente de equipo e infraestructura, respecto
al total de unidades ganaderas en el estado, es
. variable en el periodo 2014-2019, sin embargo, en
Porcentaje de los dlti fos h did ducirse h
Componente 2: “Apoyo | unidades de Afio 2014 | 2015 | 2016 2017 | 2018 | 2019 | Total IE: :rt;"(‘f;;;ez :Z(I):ﬁc? Ztg;‘g' 0 a reducirse hasta
a la inversién en equipo produccién ganaderas UPG beneficiadas con el C2 1,735 | 2,271 1,658 914 865 497 52,242 8 . ° e . . )
) Porcentaje de UPG apoyadas 3.32% | 4.35% | 3.17% 1.75% | 1.66% | 0.95% | 100.00% | | Las metas para este indicador estdn establecidas
e infraestructura con proyectos ; .
roductiva de las roductivos de Meta anual del C1y C2 SD! Sp! 513 920 1200 854 NA en las ROP, aunque, consideran ademds el
Enidades de produccion ipnfraestructura UPG apoyadas con C1y C2 2,962 | 3,247 2,762 1,989 2,109 1,192 NA componente genético, por lo cual, se analizan
P N - Avance de la metas del C1y C2 NC? NC? 538.4% 216.2% | 167.9% | 131.71% NA ambos componentes como uno solo, aunque
ganaderas maquinaria y equipo 15D Sin dat .
implementados” apoyadas por el , in dato metodoldgicamente no es lo correcto.
Programa NC No calculado El avance de metas para ambos componentes
g ’ durante el periodo 2016-2019 supera por mucho
las metas establecidas en las ROP, lo cual indica
que dichas metas son laxas, dado que estan sujetas
a suficiencia presupuestal y disponibilidad de
recursos.
Componente 3: borcentaie de Afio _ 2014 2015 2016 2017 20?8 2019 Total
“Paquetes tecnolégicos unidadeste UpPG be”?f'c'adas conel C3 SDZ SDZ SDZ SDZ SDZ SDZ 52'2420 La cantidad de paquetes tecnoldgicos apoyados
para las unidades de . Porcentaje de UPG apoyadas NC NC NC NC NC NC 100.00% por el programa no esta registrada en las bases de
roduccién ganaderas produccion ganaderas Meta anual sb? sb! sb? sb! Sb? sp! NA beneficiarios correspondiente, lo que impide
P & con paquetes Avance de metas NC? NC? NC? NC? NC? NC? NC? P ’ a P

aplicados”.

tecnoldgicos apoyadas.

1SD Sin dato
2NC No calculado

realizar el analisis de este componente.
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Nivel de objetivos

Nombre del
indicador

Avances de metas e indicadores

Analisis de avances

La falta de informacién respecto a la cantidad de

Porcentaje de foros i L
“ ) v Afio 2014 2015 2016 2017 2018 2019 foros y eventos ganaderos solicitados al programa,
Componente 4: “Foros eventos ganaderos de Foros o eventos apoyados 61 54 18 20 21 21 . (s -
e — limita el analisis del avance del indicador.
y eventos ganaderos de organizaciones y/o Foros o eventos solicitados SD SD SD SD SD SD . ~
N . . % de f lad NCZ NC2 NCZ NCZ NG NC2 El avance en metas supera lo establecido afio tras
organizaciones y municipios realizados 6 de foros y eventos realizados . o
s . " afio, lo cual indica que las metas son laxas y la
municipios realizados”. con apoyo del Meta anual 6 19 15 15 15 17 ficienci | ite | dificacia
programa. Avance de metas 1,017 284 120 133 140 129 su |C|enc.|a presupuestal permite la modificacion
de las mismas.
El porcentaje de unidades de produccién ganadera
con conservacion y mejora de agostaderos, como
Porcentaje de ARo 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Total Ya §e menaono.en el apartado.anterlor, no es el
Componente 5: unidades de UPG beneficiadas con el C5 1 SD! SD! 1 2 3 52242 indicador apropiado para medir el avance en la
“Conservacion y mejora 0.002 0.002 0.004 0.006 | 100.00 entrega de este componente, dado que se
roduccién ganadera i : 2 2 : : : g - L ’ ;
de agostaderos de las Eon conservicién Porcentaje de UPG apoyadas % NC NC % % % 0% considera en relacién al total de unidades de
unidades de produccion meiora de a Osta(}/eros Meta anual SD! Sp! SD! sp? SD! SD! NA produccion  ganaderas del Estado cuando
ganadera realizada”. ! g Avance de metas NC2 NC2 NC2 NC2 NC2 NC2 NC2 realmente no todas perteneces a sistemas con
apoyadas por el 15D Sin dato tad
rograma. N agostaderos.
P o calculado La falta de metas de parte del programa para
monitorear el avance de este indicador, limita el
analisis de los resultados en el ejercicio 2019.
La manera en como estd planteado el indicador,
permite medir el avance en la gestiéon de los
Afio 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 recursos de parte del programa para la entrega de
Componente 6. Porcentaje de N‘fmero de proyectos ganaderos apf’Yad°5 1 - 61 7 - 161 171 271 este componente, sin embargo, la falta
“Proyectos ganaderos proyectos ganaderos Numero fje proyectos ganaderos solicitados SD sD D sD D SD informacidn en las bases de beneficiarios referente
. . . . Porcentaje de proyectos apoyados NC? NC2 NC? NC? NC2 NC? , .
de impacto municipal, de impacto municipal, al nimero de proyecto ganaderos de impacto
. . Meta anual SD? SD?! SD! SD? SD? SD? . . L. N
regional o estatal regional o estatal Avance de metas NG NG NG NG NG NG municipal, regional o estatal solicitados impide el
implementados”. implementados. 15D Sin dato calculo del avance.
2NC No calculado La falta de metas establecidas para la medicién de
los resultados de este componente no permite
medir el avance.
El componente referido a ganaderia de traspatio o
a menor escala es relativamente nuevo de parte
del programa, al igual que el componente de
. agostaderos, la férmula para medir el avance
Porcentaje de . .
X considera el total de UPG existentes en el Estado,
unidades de .
roduccion de Afio 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Total cuando realmente el nimero de UPG con las
Componente 7: panaderl’a social o de UPG beneficiadas con el C7 33 32 11 52,242 caracteristicas de traspatio son solo una parte del
“Ganaderia de traspatio tgras atio con inversion Porcentaje de UPG apoyadas 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.06% | 0.06% | 0.02% | 100.00% total.
0 a menor escala”. en ep uibamiento Meta anual Sp?! SD? SD? SD? SD! SD! Es por ello que el porcentaje de UPG apoyadas por
quip ! Avance de metas NC2 NC2 NC2 NC2 NC? NC? el programa durante los tres afios de entrega de

infraestructuray
semovientes apoyadas
por el programa.

1SD Sin dato
2NC No calculado

este componente no supera el 0.06% de las 52,242
UPG consideradas como poblacion objetivo del
programa.

La falta de metas de parte del programa impide
medir el avance del indicador.
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SeErPRo

Nivel de objetivos

Nombre del
indicador

Avances de metas e indicadores

Analisis de avances

Porcentaje de

El porcentaje de organizaciones ganaderas con
inversion en equipamiento e infraestructura
apoyadas por el programa es un indicador que
pudiera medir la gestién en la entrega de este
componente, siempre que la informacion del

1SD Sin dato
2NC No calculado

Componente 8 organizaciones Aiio 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Total mismo se encuentre sistematizada y sea facil de
: Organizaciones ganaderas apoyadas 2 5 ND : i < ISP :
“Organizaciones .ganad'elras con Porcentaje de organizaciones apoyadas NC? NC? NC2 NC? NC? NC? 100.00% identificar en' el padronb de beneficiarios. Sin
inversion en embargo, debido a que el tipo de apoyo entregado
ganaderas con equipamiento e Meta anual Sb! Sb? Sb? Sb! Sb! Sb? es lo mismo que el componente de infraestructura
inversiones productivas | . quip Avance de metas NC2 NC? NC? NC? NC2 NC? . > 4 P .
realizadas” infraestructura 15D Sin dato no es identificable y puede estarse subestimando.
' apoyadas por el 2 Ademas para la realizacion del célculo del indicador
NC No calculado
programa. es necesario contar con la cifra de unidades de
produccion ganadera en el Estado, misma que a la
fecha no esta disponible.
La falta de metas de parte del programa impide
medir el avance del indicador.
Afio 2014 2015 2016 2017 2018 2019 El avance en la gestion de actividades de parte del
Solicitudes recibidas sp? sp? 4,216 4,051 4,287 1,265 programa para el logro de componentes cobra
Actividad 1: “Recepcion | Porcentaje de Solicitudes dictaminadas sD! sD! 2,789 4,037 3,671 1,264 relevancia a manera de evaluar el cumplimiento
y dictamen de solicitudes % dictaminadas NC? NC2 66.15% 99.65% 85.63% 99.92% del propésito en cada ejercicio fiscal.
solicitudes de apoyo dictaminadas por el Meta anual Sbt Sb! Sp! Sbt Sbt Spt El analisis comparativo en la gestién de actividades,
para el programa”. programa en el afio. Avance de metas NC2 Ne? Ne? NC2 Ne? Ne? refleja que un promedio del 55.95% de las
1 i .. .
5D Sin dato solicitudes de apoyo que ingresaron al programa
2NC No calculado ) . .
han sido efectivamente pagadas a los beneficiarios,
Afio 2014 2015 2016 2017 2018 2019 con excepcion del aflo 2019, donde el 98.73% de
Solicitudes dictaminadas SD!? SD!? 2,789 4,037 3,671 1,264 las  solicitudes recibidas fueron pagadas,
Actividad 2: Porcentaje de Solicitudes autorizadas SD?! SD?! 2,789 2,419 2,908 1,264 Superando los demas ejercicios.
“Autorizacion de solicitudes autorizadas % autorizadas NC? NC? 100.00% | 59.92% 79.22% | 100.00% Aunque las actividades son las suficientes y
solicitudes de apoyo por | por el programa en el Meta anual Sp! Sp! Sp! Sp?! Sp? SD! necesarias para la entrega de componentes, la
" x 2 2 2 2 2 2 !
el programa”. ano. 1SADV:T]C§ de metas NC NC NC NC NC NC informacién disponible para el analisis es parcial,
in dato debido a que no existe un registro de metas
2NC No calculado :
establecidas anualmente respecto al alcance en
Afio 2014 2015 2016 2017 2018 2019 cuanto a las solicitudes que pretenden atenderse
Solicitudes autorizadas SD!? SD!? 2,789 2,419 2,908 1,264 por el programa tanto con recurso estatal y federal.
Actividad 3: “Entrega Porcentaje de Solicitudes pagadas 3,025 3,037 2,789 2,059 2,181 1,249 La informacion referente a las actividades 4, 5y 6
de apoyos por el solicitudes pagadas % Pagadas NC? NC? 100.00% | 85.12% 75.00% 98.81% (Suscribir convenios autorizados, Pago de los
P por el programa en el Meta anual sp! sp! sp! sp! sp! sp? apoyos convenidos y Supervision de las acciones
programa”. o 2 2 2 2 2 2 : .
afio. Avance de metas NC NC NC NC NC NC del programa convenidas con los solicitantes) es

insuficiente para valorar el alcance de metas de
los respectivos indicadores de la MIR.

Fuente: Elaboracion propia con informacién de Reglas de operacion del programa Mi Ganado Productivo 2015, 2016, 2018 y 2019 y bases de datos de los cierres de los ejercicios del

programa 2014-2019.
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4.4. Resultados e Impactos en la Poblacion Beneficiada
4.4.1. Caracteristicas generales de las unidades de produccion y de los beneficiarios del programa
Del total de 127 beneficiarios que participaron en la encuesta para la medicién de resultados del programa Mi
Ganado Productivo durante el afio 2019, el 100% tuvieron acceso al apoyo mediante una solicitantes como
persona fisica, a través de su solicitud Unica de apoyo y cubriendo el resto de los requisitos establecidos en las
reglas de operacién del programa para el ejercicio de ese afio, de acuerdo al tipo de componente solicitado del

programa .

Del total de solicitantes de apoyos del programa Mi Ganado Productivo para el ejercicio 2019, el 88.98% fueron

hombres y el restante 11.02% fueron mujeres.

La edad promedio de los beneficiarios del programa Mi Ganado Productivo durante el afio 2019 fue de 50.55
anos; de los cuales un alto porcentaje del 72.44% son adultos de entre 30 a 64 aios de edad, un 21.26% de los

beneficiarios son adultos mayores de 65 afios y el resto son personas jévenes de 18 a 29 afios de edad.

Grafica 8. Sexo de los beneficiarios del programa Grafica 9. Edad promedio de los beneficiarios del
Mi Ganado Productivo ejercicio 2019. programa Mi Ganado Productivo durante el ejercicio
2019.

Jévenes (de 18

Adultos de (30

a 64 afos),
72.44%

Fuente: Elaboracién propia con informacién de campo del programa Mi Ganado Productivo 2019.

La escolaridad promedio de los beneficiarios del programa Mi Ganado Productivo durante el ejercicio fiscal 2019
fue de 6.36 afos de estudio, considerando afios completos cursados a partir del primer grado de primaria, dicho
promedio supero con 1.12 grados de estudio el promedio de 5.24 afios calculado en la Linea base 2018 para la
poblacién objetivo de los programas de SDAyR. Sin embargo, se encuentra 2.04 y 2.84 grados de escolaridad por
debajo de los promedios estatal (8.40 afios) y nacional (9.20 afos), respectivamente, reportados por el INEGI

para el afio 2015.

A este respecto, un 14.17% de los beneficiarios del programa fueron personas que no tienen ningln grado de
estudios, un 17.32% de los beneficiarios no concluyeron el nivel de primaria, mientras que un 26.77% de los

beneficiarios del programa durante el ejercicio fiscal 2019 fueron productores con primaria completa y un
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porcentaje similar de 28.35% de los beneficiarios del programa reportaron que tenian secundaria completa. El
restante 11.02% de los beneficiarios reportaron un nivel de estudios superior a la secundaria en sus diferentes

niveles.

Grafica 10. Escolaridad de los beneficiarios del programa Mi Ganado Productivo durante el ejercicio 2019.

0.79%  2:36% 1.57%

Sin estudios
14.17%
= Primaria incompleta
Primaria completa
Secundaria incompleta
= Secundaria completa
= Nivel Medio Superior completo

= Nivel Superior Universitario incompleto

= Nivel Superior Universitario completo

Postgrado

Fuente: Elaboracién propia con informacién de campo del programa Mi Ganado Productivo 2019.

El grado de escolaridad de los beneficiarios representa un factor que puede tener repercusiones en el proceso
de solicitud de apoyos y mas aun en el proceso de adopcién de nuevas tecnologias, como fue referido por los
beneficiarios de la politica integral para el campo de la SDAyR en el periodo 2012-20183%, donde algunos
beneficiarios manifestaron que debido a su bajo nivel de escolaridad se les complica mantenerse informados
acerca de los apoyos que ofertan los programas de las diferentes instituciones gubernamentales del sector,
llegando incluso en algunos casos a convertirse en victimas del engafio de supuestos gestores de apoyos en el

intento de tener acceso a los apoyos.

El problema del bajo nivel de escolaridad es mas marcado en el grupo de beneficiarios adultos mayores de 65
anos, ya que su promedio de edad supera los 71 anos y su escolaridad promedio apenas alcanza los 2.48 afios
cursados; el 72.44% de los beneficiarios como ya se menciond en parrafos anteriores, son adultos de 34 a 64
afios, cuya edad promedio es de 46.40 afios y su promedio de escolaridad es de 7.01 afios cursados. Finalmente,
aunque el grupo de jovenes de entre 18 y 29 afos fue superior en cuanto a grado de escolaridad debido a que
reportaron en promedio 11.75 afios cursados de escuela, son proporcionalmente el grupo de beneficiarios mas

pequeio alcanzando solamente el 6.30% del total durante el afio 2019.

3 Linea Base 2018, IPLANEG, 2019.
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Cuadro 4. Relacién de beneficiarios del programa Mi Ganado Productivo segtin edad y nivel de escolaridad.

Rango de edad Edad promedio (afios) Escolaridad promedio (afos)
Jévenes (de 18 a 29 afios) 26.62 11.75
Adultos (de 30 a 64 aios) 46.40 7.01
Adulto mayor (mayores de 65 afios) 71.81 2.48

Fuente: Elaboracién propia con informacién de campo del programa Mi Ganado Productivo 2019.
4.4.2. Caracteristicas de los apoyos recibidos

El total de los apoyos otorgados por el Programa Mi Ganado Productivo de parte de la SDAyR durante el ejercicio
2019, fueron destinados a una actividad ganadera que ya existia con el fin de incrementar la productividad de
las distintas especies pecuarias apoyadas. Respecto al momento de entrega, un 99.22% de los productores
beneficiados consideraron que les llegd en el momento que lo necesitaban para insertarlo en los procesos de
produccién segun las actividades para las cuales fueron solicitados. Sin embargo, se reporté un caso de donde la
llegada del apoyo no fue considerada oportuna, por tratarse de una ensiladora que ya no pudo ser utilizada para
realizar el proceso de ensilaje del ciclo 2019, lo que implicd costos no previstos para la conservacién de forraje

durante ese afio.
Grafica 11. Porcentaje de beneficiarios a quienes el apoyo les llegd en el momento en que lo necesitaban.

El apoyo no llego
a tiempo, 0.79%

El apoyo llego a
tiempo, 99.21%

Fuente: Elaboracién propia con informacién de campo del programa Mi Ganado Productivo 2019.
Los principales beneficios percibidos por los beneficiarios relacionadas con lo oportuno de la llegada de los
apoyos solicitados fueron, cuando se traté de infraestructura y/o equipo, los productores notaron una reduccion
en los costos de produccion, debida a la supresion en pagos por renta de equipos o maquinaria, disminucién del
desperdicio del alimento y ahorro en fletes, principalmente, ademas este mismo grupo de productores refirieron
gue les fue mas facil y cémodo realizar las actividades del proceso donde fue insertada la tecnologia adquirida.
Para el caso de aquellos productores que fueron apoyados con el componente de mejoramiento genético,
aunque sus resultados aln no son evidentes, la mejora en la calidad genética de sus animales se vuelve una meta

cada vez mas cercana.
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4.4.3. Caracteristicas productivas, tecnoldégicas y econdmicas de las UP apoyadas

De acuerdo a los resultados de campo, del total de unidades de produccién pecuarias apoyadas por el programa
en el ejercicio 2019, el 92.13% se dedicaron a la cria y cuidado de una sola especie pecuaria, un porcentaje
ligeramente superior al 88.05% reportado en la linea base 2018, considerando seis afios de ejercicio de toda la
politica integral para el campo dela SDAyR; un porcentaje de 7.87% de las unidades de produccién pecuarias

beneficiadas criaron durante el ciclo productivo 2019 mas de una especie.

La cria de bovinos tanto para produccidn de leche, produccion de carne o doble propédsito fue la actividad
ganadera de mayor predominancia entre los beneficiados del programa, con un 79.53% de los beneficiarios
durante el ejercicio 2019, con un promedio de 30 cabezas de bovinos de todas las edades por unidad de
explotacidn. La proporcion de productores de bovinos fue muy similar a la cifra de 62.89% reportada en el afio

2018 para el mismo programa®.

Grafica 12. Porcentaje de UPG seglin la especie explotada por los beneficiarios del programa durante el 2019

Abejas ' 0.79%

Aves (gallinas y polios) ' 0.79%

Caprinos - 5.51%
Porcinos -' 6.30%
Ovinos - 14.96%
sovinos [N - -- >«

Fuente: Elaboracidn propia con informacion de campo del programa Mi Ganado Productivo 2019.
En segundo lugar, se encontraron los productores de ganado ovino, con un 14.96% del total de productores
ganaderos que fueron apoyados por el programa, con un promedio de 51 cabezas de ovinos; los productores
gue se dedicaron a la cria y explotacién de porcinos representaron el 6.30% del total de las unidades de
produccién ganaderas visitadas, con piaras de 37 cerdos en promedio; en tanto que las explotaciones de caprinos
ocuparon el cuarto lugar con un 5.51% de unidades con 70 cabezas de esta especie para el afio de referencia
2019, manteniendo un orden muy similar al del afio anterior, donde las aves y abejas quedan como las especies

menos explotadas.

4 Linea Base 2018 y politica integral para el campo, IPLANEG, 2019.
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o
Agroalimentario
vy Rural

Grafica 13. Promedio de animales por especie pecuaria que forman las unidades de produccién apoyadas por
el programa.

Abejas (Cajones) I35
Porcinos l37

Fuente: Elaboracion propia con informacion de campo del programa Mi Ganado Productivo 2019.
Nivel de organizacion en las unidades de produccién beneficiadas
Los resultados del programa respecto al nivel de organizacién, reflejo que el 49.61% de los productores pecuarios
que fueron apoyados formo parte de alguna organizacién de productores, dentro de la cuales destacan

Asociaciones Ganaderas locales y Grupos Ganaderos de Validacidn y Transferencia de Tecnologia (GGAVATT).

Grafica 14. Porcentaje de beneficiarios que pertenecieron a una organizacién de productores en 2019.

Si pertenecio a
alguna
organizacion de
productores,
49.61%

No pertenecio a
alguna
organizacion de
productores,
50.39%

Fuente: Elaboracién propia con informacién de campo del programa Mi Ganado Productivo 2019.

Los beneficios referidos por los productores pecuarios al pertenecer a una organizacion fueron principalmente,
para un 36.51% de los participantes el acceso a los apoyos de gobierno, para un 15.87% de los productores fue
el acceso a insumos y/o materias primas con precios mas accesibles, seguidos de un 7.94% de productores que
percibieron como principal beneficio el acceso a capacitacion y asistencia técnica para su proceso de produccion

ganadera.
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Grafica 15. Porcentaje de productores segtn los principales beneficios percibidos al pertenecer a una
organizacion

Acceso a capacitaciones y asistencia técnica para su
actividad econdmica

7.94%

Acceso a insumos y/o materias primas con precios
accesibles

Acceso a apoyos de gobiemo —35'51%

Fuente: Elaboracién propia con informacién de campo del programa Mi Ganado Productivo 2019.

15.87%

El acceso al crédito de parte de los beneficiarios del programa Mi Ganado Productivo durante el afio 2019 no
resultd una practica comun entre los productores, ya que solamente un 3.94% de los ganaderos encuestados

solicitaron y recibieron crédito de un monto promedio de $109,000.00 con una tasa de interés promedio del 6%.

El 100% de los productores beneficiados por el programa que tuvieron acceso al crédito acudié y tuvo como
institucion financiera a una Unidn de Crédito, Caja de Ahorro, Sociedad Cooperativa de Ahorro y Préstamo u otro
intermediario financiero.

Grafica 16. Porcentaje de beneficiarios del programa Mi Ganado Productivo que recibieron crédito durante el
afno 2019.

Siaccedio a
rédito durante

No accedio a
crédito durante
2019, 96.06%

Fuente: Elaboracién propia con informacién de campo del programa Mi Ganado Productivo 2019.
Del total de beneficiarios del Programa Mi Ganado Productivo durante el ejercicio 2019, ninguno contd con algun
tipo de certificacion agroalimentaria como valor agregado a su produccion, este aspecto se resalta dado que

representa en alguna medida el grado de integracion de las unidades de produccién ganadera, puesto que una
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vez que se ha logrado un buen nivel de tecnificacidn, el volumen de produccidn pecuaria asi como la calidad del

producto se espera que aumenten.
Servicios de capacitacion y asistencia técnica

El acceso de los productores pecuarios al servicio de capacitacion y asistencia técnica es otro aspecto que fue
medido como indicador de los resultados del programa Mi Ganado Productivo para los beneficiarios 2019, del
total de unidades de produccidn ganaderas que recibieron apoyo un 10.24% tuvieron acceso a la capacitacién y
asistencia técnica sobre la actividad especifica para la cual fueron apoyadas. Sin embargo, la mayoria (89.76%)

no contaron con este servicio.

Grafica 17. Porcentaje de UPG con acceso a servicios de capacitacion y asistencia técnica en la actividad apoyada y el
origen de la misma.

_Si accedit a serviciosde
capacitacion durante
2019, 10.24%

Fuente: Elaboracién propia con informacién de campo del programa Mi Ganado Productivo 2019.
El apoyo de capacitacidn y asistencia técnica a las unidades de produccién ganadera que tuvieron acceso al
servicio, fue brindado para un 61.54% de los productores de manera indirecta por alglin otro apoyo solicitado
de parte del gobierno y para el 38.64% de los productores el servicio de capacitacidn y asistencia técnica fue un

apoyo brindado por el programa estatal de Profesionalizacion Agropecuaria operado por la misma SDAyR.

Los temas de capacitacidn y asistencia técnica impartidos a los productores ganaderos fueron en su mayoria
(92.31%) sobre aspectos técnicos de produccidn, mientras que un 30.77% de los productores fueron capacitados
y/o asesorados en aspectos administrativos e implementacién de proyectos; un 15.38% de los beneficiados con
este servicio refirieron haber sido capacitados en temas de adopcidn e innovacidn tecnoldgica, al igual que la
cifra de productores que fueron capacitados en temas de comercializacién y aspectos de mercado, por ultimo

un 7.69% de los productores fueron capacitados en temas de transformacién de materias primas.
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Grafica 18. Porcentaje de productores segin temas de capacitacion y asistencia técnica impartidos.

Transformacion de materias primas -7'69%
Comercializacidn y aspectos de mercado -15'38%

Adopcidn e innovacién tecnolégica -15-38%

Administrativa/implementacion de proyectos -30_77%

productivos

Aspectos técnicos de produccién —92-31%

Fuente: Elaboracién propia con informacidn de campo del programa Mi Ganado Productivo 2019.
Los beneficios en las unidades de produccién derivados del servicio de asesoria y capacitacion referidos por los
productores ganaderos que tuvieron acceso al beneficio fueron, para un 61.54% de los productores la reduccidn
en los costos de produccién, en un promedio de 17.50%; en segundo lugar un 46.15% de los beneficiarios
capacitados percibié mejoras en la calidad y la sanidad de sus productos, en tanto que un 38.46% de los
beneficiarios notd mejoras en el desarrollo de su personal, al igual que la cifra de productores que percibieron
mejoras en el impacto ambiental, en tanto que una relativa menor proporcion de productores del 23.08% refirid

haber logrado un aumento en la produccién en un promedio del 16.67%.

Grafica 19. Porcentaje de productores seglin mejoras percibidas derivadas de la capacitacidn y asistencia
técnica.

Aumento de la produccién I 23.08%

Impacto ambiental I 38.46%
Desarrollo de personal l 38.46%
Mejora en la calidad y sanidad de los l 46.15%
productos
Reduccién de costos de produccién l 61.54%

Fuente: Elaboracién propia con informacion de campo del programa Mi Ganado Productivo 2019.
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4.4.4. Factores que condicionan la rentabilidad y la productividad de las unidades de produccién ganaderas
Ingreso promedio anual de las unidades de produccién animal

Elingreso promedio anual de las unidades de produccién ganaderas beneficiadas por el programa en el afio 2019,
asciende a $120,094.18, de manera particular en la especie donde se reportan mayor ingreso anual es en las
unidades de produccion de bovinos, con un promedio de $127,294.00 anuales; por su parte los productores de
porcinos reportaron un ingreso promedio anual de $94,937.50. Los beneficiarios de las unidades de produccién

de ovinos y caprinos refirieron un ingreso promedio anual de $86,163.43 y $50,757.89, respectivamente.

Grafica 20. Ingreso promedio anual de las unidades de produccion animal, egresos y ganancias netas

Ovinos 48.47% 51.53% ! $50,757.89

Caprinos 73.12% 26.88% $86,163.43
Porcinos 68.02% 31.98% ! $94,937.50
$127,294.00
Bovinos 80.27% 19.73%
Egresos Ganancias netas

Fuente: Elaboracién propia con informacion de campo del programa Mi Ganado Productivo 2019.

Considerando un egreso promedio de $93,288.37 de las UPG beneficiadas por el programa en el afio 2019, la
ganancia promedio anual calculada fue de $26,809.81, la cual guarda una relacion directa con los resultados de
rentabilidad y productividad. A este respecto, los beneficiarios de las explotaciones de ovinos son los que
reportaron mayor ganancia promedio, la cual representa el 51.53% de sus ingresos anuales; en segundo lugar
las explotaciones de cerdos son las que generaron un mayor porcentaje de ganancia anual, siendo esta del
31,98% de sus ingresos reportados para el afio 2019; en tercer lugar, se encontraron los productores de caprinos
con una ganancia promedio anual que represento el 26.88% de sus ingresos anuales; en ultimo lugar las unidades
de explotacidn de bovinos generaron una ganancia promedio anual del 19.73% de sus ingresos, siendo este grupo
de productores segun la especie, los mas beneficiados segin el nimero de unidades de produccién que
recibieron apoyo del programa Mi Ganado Productivo durante el ejercicio 2019.

Destino de la produccién ganadera

El destino de la produccién ganadera de las unidades de produccién apoyadas por el programa durante el afio

2019 fue en un 97.04% para venta y el resto (2.96%) para autoconsumo. De manera particular, el 97.22% de la
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produccién de ganado bovino se destind para ventay el restante 2.78% se destind para autoconsumo productivo;
el 100% de la produccidn de cerdo fue destinada para venta en el mercado nacional; la produccién derivada de
la cria de ovinos el 99.75% y el resto se destina para autoconsumo familiar; en las explotaciones de ganado
caprino la produccién fue destinada en un 13.63% al autoconsumo, aunque la mayoria (12.10%) fue para el
autoconsumo productivo y el restante 1.53% se destind para autoconsumo familiar y el 90.09% se vendio al

mercado nacional.

Grafica 21. Destino de la produccion de las unidades de produccion apoyadas por el programa durante 2019

1.53%

Caprinos

Ovinos 99.75%

Porcinos 100.00%

Bovinos 97.22% [j
2.78%
m Mercado nacional m Autoconsumo familiar m Autoconsumo productivo

Fuente: Elaboracién propia con informacién de campo del programa Mi Ganado Productivo 2019.

Nivel de tecnificacion de las unidades de produccion

Calidad genética de los animales. Del total de unidades de produccidn ganaderas beneficiadas por el programa
durante el afio 2019, en promedio un 19.26 % de sus animales explotados fue raza mejorada, un 77.19%
correspondid a cruzas y un 3.55% de los animales fueron criollos. Para las unidades de explotacidn bovina, el
mayor porcentaje (88.22%) fueron cruzas, un 10.30% en promedio del ganado fueron razas mejoradas y solo un
1.48% razas criollas; para las explotaciones dedicadas a la cria de cerdos el 97.50% de los animales fueron razas
mejoradas y el resto fueron cruzas, finalmente para las unidades de explotacion de ovinos y caprinos se
exploraron en una mayor proporcién cruzas (54.74% y 64.29%, respectivamente) seguidas de razas mejoradas

en un 33.68% y un 20% en promedio y en menor proporcidn razas criollas.
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Grafica 22. Calidad genética de los animales explotados (proporcién promedio por unidad de produccién)

2.50%
1.48%

W Raza mejorada mCruzas ™M Criollo
Fuente: Elaboracién propia con informacién de campo del programa Mi Ganado Productivo 2019.
Técnica de reproduccion empleada. La técnica de reproduccién del ganado en las unidades de produccién
pecuarias beneficiadas por el programa en el ejercicio 2019, es un indicador del nivel tecnoldgico que puede
medir los resultados del programa. Sin embargo, para la mayoria de las unidades de produccién la técnica de
reproducciéon empleada fue la monta natural en el 100% de su ganado, los productores de bovinos fueron
quienes en el ciclo reproductivo del ganado durante el afio 2019, recurrieron a métodos diferentes a la monta,
un 4.95% de las unidades de produccidon emplearon la inseminacion artificial y un 2.97% de las unidades de
produccién emplearon ambos métodos reproductivos, tanto monta como inseminacién artificial, pero la mas

empleada fue la monta.

Grafica 23. Porcentaje de unidades de produccidn segun técnica de reproduccion empleada

4.95% — 2.97%
= Monta directa 100% W Inseminacion Artificial (IA)100%  ®m Ambas, principalmente monta

Fuente: Elaboracidn propia con informacién de campo del programa Mi Ganado Productivo 2019.
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Inclusién de dieta balanceada en la alimentacién del ganado. El suministro de dieta balanceada en la raciéon
diaria de la alimentacién de los animales, es sin duda una de las précticas que aumentan la eficiencia productiva,
mejorando a la par la rentabilidad de las unidades de produccién. Sin embargo, una gran proporcién de unidades
de produccidn ganadera (83.46%), no supera el 25% de dieta balanceada en la racién alimenticia ofrecida a su
ganado. En las unidades de produccién dedicadas a la cria y explotacidon de ganado bovino, aunque en un
pequefia proporcion de ellas (3.96%), mas del 50% de la alimentacién de su ganado fue dieta balanceada, solo el

0.99% de los productores ofrecen a su ganado mas del 75% de dieta balanceada.

Los beneficiarios dedicados a la explotacién de cerdos son quienes refirieron una mayor inclusién de dieta
balanceada en la racion de alimento de su granja, pues mas del 50% de los productores alimentd sus animales
con dietas que superaron el 25% de alimento balanceado, resaltando el 37.50% de los productores que

incluyeron del 50 al 75% dieta balancead en la racién alimenticia de sus cerdos.

Grafica 24. Porcentaje de productores segtin la inclusidon de dieta balanceada en la alimentacion del ganado.

Caprinos 85.71%
Ovinos 95.65%
Porcinos 50.00% 37.50% I
Bovinos 80.20%

2.97%

Menor del 25% m Del 25 al 50% Mayor del 50 al 75% m Mayordel 75 al 100%
Fuente: Elaboracién propia con informacién de campo del programa Mi Ganado Productivo 2019.
Manejo de registros de produccion. El manejo de registros de produccidn constituye una herramienta, que
provee la informacidn indispensable para llevar el control de manejo integral de las précticas necesarias dentro
de la unidad de produccidn. El uso de registros de produccién en las unidades de produccién ganaderas
beneficiadas por el programa durante el ejercicio 2019, no representé una practica comun; solo un 13.84% de
los productores refirié manejar registros en sus procesos de produccién, los cuales corresponden al 15.84% de
los productores de bovinos, 25% de los productores porcinos y el 4.35% que se dedicaron a la cria y explotacion

ovinos.
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Grafica 25. Porcentaje de unidades de produccién con manejo de registros de produccion

Caprinos 100.00% I
- 4.35%
ovinos 95.65% i
Porcinos — l
Bovinos - 84.16% I
B Si maneja resgistros de produccion No maneja resgistros de produccion

Fuente: Elaboracién propia con informacién de campo del programa Mi Ganado Productivo 2019.
Practicas de manejo sanitario. Las practicas de manejo sanitario como la vacunacién, desparasitacion y
saneamiento de instalaciones, son labores que deben realizarse en las unidades de produccién ganadera como

mecanismos de proteccidn de la salud del ganado, a manera de garantizar la produccién de mejor calidad.

La realizacion de practicas de manejo sanitario resulté una practica recurrente en las unidades de produccion
beneficiadas por el programa durante el ejercicio 2019, la aplicacién de vacunas y desparasitantes fue referida
como una practica comun en casi el 100% de los productores, teniendo en cuenta que una pequefia proporcidn
de productores bovinos no las realizaron; por su parte, el saneamiento de instalaciones correspondiente a la
limpieza periddica de las mismas, también fue referida por la mayoria de los ganaderos que recibieron apoyo del

programa en el afio 2019.

Grafica 26. Porcentaje de unidades de produccidon donde se realizan practicas de manejo sanitario.

100.00%
Caprinos 100.00%
100.00%

95.65%

Ovinos 100.00%
100.00%

87.50%

Porcinos 100.00%
100.00%

81.19%
97.03%
Bovinos

J 99.01%

m Saneamiento de instalaciones (limpieza periddica con desinfectante, encalado o flameado)
Desparasitacion (parasitos internos y externos)

Vacunacion por cuenta propia (no campafias)

Fuente: Elaboracion propia con informacion de campo del programa Mi Ganado Productivo 2019.
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4.5. Resultados (Cumplimiento de sus objetivos)
4.5.1. Efectos atribuibles
Nivel de capitalizacién de las unidades de produccién ganaderas
El nivel de capitalizacidon de las unidades de produccidon ganaderas beneficiadas por el programa Mi Ganado
Productivo, es la variable de resultados del programa que mide el cumplimiento del propdsito, y es considerada

como la suma del valor de los activos productivos de cada unidad de produccién ganadera.

La suma de activos productivos para el afio 2019 de las unidades de produccién ganadera beneficiadas por el
programa resulté de un promedio de $367,975.94, con un minimo de $30,000 y un maximo de $1,189,000. El
62.99% de las unidades de produccién ganadera se encontro por debajo del valor de activos promedio calculado,

en tanto que el 37.01% superd el valor promedio en activos productivos durante el afio 2019.

Del total de las unidades de produccidn ganaderas apoyadas por el programa en el afio 2019, el 18.90% de ellas
tienen un nivel de activos con valor inferior al de la media nacional $174,874° (considerado como umbral critico
en el Diagndstico rural y pesquero de México, FAO 2012) y el 81.10% de las unidades de produccion ganaderas

se encontraron por arriba de este llamado umbral critico.

Grafica 27. Nivel de capitalizacidn de las UPG considerando la suma en activos productivos en pesos 2019.

$ 1,189,000.00
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de campo del programa Mi Ganado Productivo 2019.

5 Valor actualizado a precios del 2018 ($132,051 considerado como umbral critico en el Diagndstico rural y pesquero de
México, FAO 2012).
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El nivel de capitalizacion de las unidades de produccidon ganadera atendidas por el programa durante el afio 2019,
refleja que no es la mayoria de las UPG que tienen problemas de capitalizacion, lo que puede sugerir que el
problema identificado como falta de capitalizacion de parte del programa no es comun a todas las unidades de

produccioén atendidas.

La suma promedio de activos productivos para el afio 2018 de las unidades de produccién ganadera beneficiadas
por el programa de acuerdo a los resultados de Linea Base 2018, fue de $317,311.19, con un minimo de $1,350
y un maximo de $1,572,000. El 67.80% de las unidades de produccion ganadera se encontré por debajo del valor
promedio de activos calculado, en tanto que el 32.20% superé el valor promedio en activos productivos durante

el afio 2018.

Del total de las unidades de produccién ganaderas apoyadas por el programa y visitadas en el afio 2018, el 44.07%
de ellas tenfan un nivel de activos con valor inferior al de la media nacional ($166,816°, considerado como umbral
critico en el Diagndstico rural y pesquero de México, FAO 2012) y el 55.93% de las unidades de produccién

ganaderas se encontraron por arriba de este llamado umbral critico.

Grafica 28. Nivel de capitalizacidn de las UPG considerando la suma en activos productivos en pesos 2018.
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Fuente: Linea base 2018 y Evaluacion de Politica Integral para el Campo, IPLANEG, 2019.

6 Valor actualizado a precios del 2018 ($132,051 considerado como umbral critico en el Diagndstico rural y pesquero de
México, FAO 2012).
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El promedio de la suma de activos productivos de las unidades de produccién ganadera, que representan la
poblacion objetivo del programa, muestran un incremento del 10.62% para el afio 2019 con respecto del afio
2018, dado que pasé de $317,311.19 ($332,638.85 a pesos corrientes 2019) a $367,975.94. Ademas la
proporcién de unidades de produccion que se encontraron por debajo del umbral critico nacional considerado
por FAO en el 2012 ($166,816) también se redujo considerablemente en un 25.96%, resultando de 18.11% para
elafio 2019, ya que en el afio anterior el 44.07% de las unidades se encontraban por debajo de ese umbral critico

nacional.

Rentabilidad media de las unidades de produccién ganadera beneficiadas por el programa

Aunque el programa Mi Ganado Productivo, de acuerdo a la MIR 2019, tiene como propdsito incrementar
capitalizacién de las unidades de produccién ganadera, este indicador seglin la metodologia corresponde a nivel
de componente, por lo cual se propone considerar la rentabilidad de las unidades de produccion para medir los
resultados del programa a nivel de propésito, considerando que el problema que debe atender el programa es
la baja rentabilidad de las unidades de produccion ganadera, por lo cual se realizo el calculo para los beneficiarios

2019 y se compard con los resultados del 2018, quedando de la siguiente manera.

La rentabilidad de las unidades de produccidon ganadera que fueron apoyadas por el programa Mi Ganado
Productivo durante el afio 2019, entendida como el cociente de la utilidad o la ganancia generada por las
actividades productivas de cada unidad de produccion ganadera entre los costos realizados en todos los procesos
de produccién implicados dentro de la UPG, fue de 33.79%; el 74.01% de las unidades de produccion resultaron
ser rentables durante ese afio, con un maximo de 174.02% y el restante 25.09% no fueron rentables, con un

minimo de -83.47%.
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Grafica 29. Rentabilidad media de las UPG apoyadas por el programa Mi Ganado Productivo en el

2019
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La rentabilidad de las unidades de produccidn ganadera reportada para el afio 2018 para la poblacidén objetivo

del programa fue de 27.91%; el 63.83% de las unidades de produccién resultaron ser rentables durante ese afo,

de -38.51%.
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Grafica 30. Rentabilidad media de las UPG apoyadas por el programa Mi Ganado Productivo en el

2018
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La rentabilidad media de las unidades de produccién ganadera, poblacién objetivo del programa Mi Ganado

Productivo, aumentd 5.88%, pasando de 27.91% en el 2018 a 33.79% en el afio 2019.

4.5.2. Otros Efectos

Algunos hallazgos directamente relacionados con el propdsito del programa “Unidades de produccién ganadera
con capitalizacidn productiva y organizativa incrementada”, guardan relacién con algunos indicadores calculados
de estudios similares en el Estado, por ejemplo, los resultados del Sistema de Monitoreo y Evaluacion (M&E) del
Estado de Guanajuato del ejercicio 2016, del Componente de Extensionismo (CE) del Programa de Apoyos a
Pequefos Productores (PAPP), donde se mide el nivel de capitalizacién de las unidades de produccién con
caracteristicas similares a las de la poblacidn objetivo del programa Mi Ganado Productivo, con la variante que
la encuesta dirigida a las unidades de produccidon ganadera que recibieron el componente de extensionismo
considera todas las actividades agropecuarias que se realizan en la unidad de produccién y Unicamente
recibieron asistencia y capacitacion, a diferencia del programa Mi Ganado Productivo donde la encuesta

considerd UPG que recibieron los ocho componentes del programa.

De esta manera, el promedio de los activos para la poblacién del PAPP resulté de $418,211 en el afio 20167,
considerando los resultados por estratos, donde el estrato mas bajo tuvo en promedio $111,7378 y el estrato
mas alto sumé un promedio total en activos de hasta 988,869 pesos, resultados similares fueron reportados el
mismo afio por el Programa de Concurrencia para la Entidades Federativas en su medicién de indicadores como
practica de monitoreo y evaluacién 2016 en el Estado, donde la suma de activos para las unidades de produccién

beneficiadas por el programa fue de $507,522°.

En otro estudio del mismo PAPP en el afio 2017, que midid por afio consecutivo el nivel de activos del
componente de extensionismo, resulto que un total del 67% de las unidades de produccién del estado de
Guanajuato no superd los 100,000 pesos en suma de activos, un 28% poseia de 100,000 a 500,000 pesos en
promedio en suma de activos, sin embargo, en los resultados 2019 del presente estudio apenas un 7.87% de UPG
poseian una suma en activos inferior a $100,000.00, mientras el 71.65% de las unidades se encontrd entre los
100,000y 500,000 pesos en suma de activos productivos. La diferencia en los resultados de estos estudios reside

en que la poblacién del PAPP estd incluida dentro de la poblacién del programa Mi Ganado Productivo.

74 483,836.46 a pesos corrientes 2019
8$ 129,270 a pesos corrientes 2019
9$ 587,162 a pesos corrientes 2019
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4.5.3. Otros hallazgos

El desempefio del programa Mi Ganado Productivo en relacién a la entrega de componentes, puede medirse con
los resultados del nivel tecnolégico de las unidades de produccion ganadera atendidas, en este sentido, se espera
gue entre mas capitalizada esté una unidad de produccién su nivel tecnoldgico sea superior, y las técnicas y

métodos utilizados en sus procesos productivos sean mejorados.

El indice tecnoldgico de las unidades de produccidon ganadera, publicado por el Sistema de Monitoreo y
Evaluacién del estado de Guanajuato del ejercicio 2016, del Componente de Extensionismo del Programa de
Apoyos a Pequefios Productores, fue de 0.31, considerado como bajo, debido principalmente al régimen
alimenticio, la baja calidad genética del ganado, donde predominaron razas criollas o cruzas, la monta natural o
controlada como métodos reproductivos mas utilizados, y finalmente el reducido manejo sanitario, marcado por

la falta de participacién de los productores en las campaiias sanitarias.

Los resultados del nivel tecnolégico del programa Mi Ganado Productivo para el ejercicio 2019, parecen similares
a los del estudio referido en el parrafo anterior, sin embargo, hay diferencias importantes que resaltar, el
porcentaje de unidades de unidades con caprinos de raza criolla es de 15.71%, en tanto que para el PAPP es 43%,
otra diferencia es que el PAPP no consideré la cria de cerdos, mientras que Mi Ganado Productivo atendio
unidades de produccién porcicolas con el 97.50% de razas genéticamente mejoradas, lo cual puede explicarse
debido a que el componente de mejoramiento genético juntamente con el de infraestructura son los apoyos que

mas ha entregado en programa Mi Ganado productivo.

El programa de Concurrencia para las Entidades Federativas en el 2016, relacionado a la calidad genética de los
animales, reportdé que el 65% de los animales en las UPG atendidas en Guanajuato fueron razas mejoradas o
puras, cuando un 36% de sus apoyos entregados fueron de mejoramiento genético, por su parte el 96.45% de
las UPG beneficiadas con el programa Mi Ganado Productivo en el ejercicio 2019, reportaron contar con animales
cuya calidad genética tiene cierto grado de mejora respecto de las razas criollas, ya sean razas mejoradas o puras.
Ademas en los resultados de la linea base 2018, un 81.5% de las UP dedicadas a la ganaderia reportaron que la
calidad genética de sus animales o especies explotadas correspondia a animales mejorados genéticamente.
Dichos resultados sugieren que el nivel tecnolégico relacionado al mejoramiento genético ha logrado gran

avance en las UPG que han sido atendidas por el programa hasta el afio 2019.

El recurrir a la monta natural en lugar de métodos tecnificados de reproduccidn, es una practica comun entre los
productores ganaderos beneficiados por el programa Mi Ganado Productivo, mientras que el PAPP atendio
unidades de produccién, donde un 31% de ellas refirieron recurrir a la inseminacién artificial como método
reproductivo, esto ultimo puede ser el resultado de la asesoria y capacitacién a productores sobre la forma de

eficientizar el uso de los sementales mediante la tecnificacidon de los métodos reproductivos, aunque la monta
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natural sea el método mas seguro, pero al final es el mas caro por los altos costos de alimentacién que implica

el mantener sementales en la unidad de produccion.

Respecto a las necesidades de asesoria, en el compendio de indicadores Guanajuato 2016, publicado por la
SAGARPA como resultados del programa de Concurrencia para las Entidades Federativas, un 78% de unidades
de produccién identificaron la necesidad de asesoria y capacitacion como una de las limitantes de la rentabilidad

y la productividad.

4.6. Valoracion

4.6.1. Observaciones generales sobre los indicadores de Resultados y Gestion

El indicador de resultados a nivel de fin “Tasa de variacién del valor de la produccién ganadera del Estado” es
adecuado para medir la contribucién del programa a un objetivo superior, al indicador sectorial que mide ademas
del volumen de la produccién agropecuaria. Aunque no existen metas para este indicador, se esperaria un
incremento del 5.66% anual de acuerdo a las metas del indicador sectorial al cual aporta el programa. De acuerdo
a la produccién pecuaria estatal para los afios 2017-2019 (23,382; 24,441 y 25,414 millones de pesos para cada
afio), el incremento en el valor de la produccién pecuaria estatal fue de un 4.53% y 3.98% para el 2018 y 2019,

respectivamente.

El objetivo a nivel de propdsito “Porcentaje de incremento en el capital fisico productivo de las unidades de
produccién ganaderas apoyadas por el programa” se cumplié y pudo medirse con la informacién disponible de
campo del afio anterior respecto a la capitalizacién de las unidades de produccién pecuarias, el incremento
calculado fue de 10.62%, ya que paso de un promedio de $332,638.85 en 2018 a $367,975.94 en el afio 2019 en
valor de activos de las unidades de produccion pecuarias. Sin embargo, el propdsito establecido para el programa
no esta correctamente definido de acuerdo a los criterios del CONEVAL , ya que el propdsito representa la
solucidn planteada al problema identificado, el cual estd definido de manera inadecuada como la ausencia de un
bien o servicio, que metodoldégicamente no es correcto. En el apartado de avance de indicadores se sugiere
replantear el propdsito como “Unidades de producciéon ganadera con rentabilidad incrementada” con su
respectivo indicador “Porcentaje de incremento de la rentabilidad media de las unidades de produccidon
ganadera apoyadas por el programa”, el cual se calculd en ese apartado considerando la informaciéon de campo

del afo 2018 y la del 2019 y resultd en un incremento de 6.06% durante un afio.

Los componentes considerados en la MIR del programa durante el ejercicio 2019 fueron ocho y para cada uno
se realizo su andlisis de avance, considerando el histérico, siempre que la informacién lo permitid, dado que en
algunos casos los componentes no estan plenamente identificados por sus nombres en la lista de beneficiarios y

ademads no existen metas establecidas para la mayoria de ellos.

52



Evaluacion Especifica del Desempeiio y Resultados del programa CxRPRO

Grandeza de mérico Mi Ganado Productivo ejercicio 2019

Para el componente de mejoramiento genético, el indicador “Porcentaje de las unidades de produccion
ganaderas apoyadas para la inversion en semovientes y material genético por el programa”, midid
adecuadamente la gestion en la entrega de ese tipo de apoyos respecto de las 52,242 unidades de produccién
pecuarias del Estado, pese a que es uno de los componentes de mayor demanda, la proporcién de UPG

beneficiadas respecto de la poblacién objetivo en el Estado no supera los 2.38%.

El avance componente de equipo e infraestructura productiva y su aporte al programa, se midié como
“Porcentaje de unidades de produccidn ganaderas con proyectos productivos de infraestructura, maquinaria y
equipo apoyadas por el Programa” y en el afio 2019 resulté en una proporcién de 0.95% respecto del total de
unidades de produccion ganaderas del Estado. Sus metas referidas en las ROP 2016-2019, fueron superadas en

todos los afios juntamente con el componente de mejoramiento genético.

El avance del componente paquetes tecnolégicos, medido como “Porcentaje de unidades de produccion
ganaderas con paquetes tecnolégicos apoyadas”, no fue posible calcularlo debido a la no identificacién del

componente en las bases de beneficiarios.

El avance en el porcentaje de foros y eventos ganaderos de organizaciones y/o municipios realizados con el apoyo
del programa, no fue posible de calcular debido a que no se conto con la cifra exacta de las solicitudes de este
tipo de componente, pero si existe una relacion de metas anuales en ficha de monitoreo y ROP, que fueron

superadas todos los ejercicios desde el 2014 al afio 2019.

El avance del componente de conservacion y mejora de agostaderos se estimé mediante el “Porcentaje de
unidades de producciéon ganadera con conservacion y mejora de agostaderos apoyadas por el programa” y
resultd casi insignificante debido a que su formula considera el total de UPG en el Estado en lugar de calcularse

en relacidn al total de superficie de agostadero en el Estado con necesidad de conservacion y mejora.

El avance en los proyectos de impacto municipal o regional no pudo analizarse debido a la falta de informacién
respecto de los proyectos ganaderos solicitados, tampoco existe referente a las metas establecidas de este

componente.

El componente de ganaderia de traspatio es relativamente nuevo, lleva con el ejercicio 2019 tres afios que se
considera como tipo de apoyo y su cdlculo se realizé en relacién al nimero total de UPG del Estado, considerando
gue no todas son unidades de produccidn de traspatio, lo que resulta en una subestimacion del avance, que no

supera el 0.06% anual.

El avance en la gestion del componente de organizaciones ganaderas con inversiones productivas realizadas,

medido como porcentaje de atencidn respecto al total de organizaciones ganaderas existentes en el Estado, no
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fue posible debido a que se desconoce la cifra del nimero de organizaciones existente en cada afio para asi

calcular el total de organizaciones que se atienden anualmente.

Las seis actividades registradas en la MIR 2019 para la entrega de componentes, se consideran necesarias para
medir de manera objetiva el desempefio del programa. El analisis parcial realizado reflejo que un promedio de
55.95% de las solicitudes de apoyo que ingresan al programa son efectivamente pagadas a los beneficiarios, con
excepcion del aifio 2019, donde el 98.73% de las solicitudes recibidas fueron pagadas. Sin embargo, se hace
indispensable disponer de la informaciéon completa de cada paso que siguen las solicitudes desde su ingreso en

el SIAREG hasta la entrega del acta finiquito en cada uno de los ejercicios que se deseen analizar.

4.6.2. Valoracion de los hallazgos identificados
La valoracidn del desempefio del programa Mi Ganado Productivo se logrd parcialmente debido a que existen
deficiencias en la informacién y no hay evidencias en evaluaciones anteriores que permitan analizar la evolucidn

de los indicadores para medir los resultados.

El calculo de algunos indicadores de la MIR 2019 y otros sugeridos fue posible gracias a la informacidn de linea
base 2018, aunque no propiamente correspondia al programa, se pudieron rescatar algunos aspectos que fueron

equiparables.

La informacidn necesaria para la medicidén objetiva de resultados y de la cual carece el programa es la descrita a

continuacion.

Diagndstico del programa elaborado con base en la metodologia descrita por CONEVAL en su publicacion
denominada: Elementos minimos a considerar en la elaboracion de diagndsticos de programas nuevos. Dicho
diagnodstico debe actualizarse afio tras afio, de manera que constituya un insumo efectivo para la medicién de

resultados del programa cada vez que se requiera.

El arbol del problema donde se describe la situacidn problematica que el programa desea atender, esta
estructura causal es parte del diagndstico del programa y debe corresponder perfectamente a la MIR del

programa.

Fichas de indicadores actualizadas, donde el nombre de cada indicador corresponda a los descritos a todos los
niveles de objetivos de MIR y se consideren las mejoras realizadas a dicho instrumento de seguimiento. Lo que
implica que, al cierre de cada ejercicio las fichas de indicadores deben contener los calculos de los indicadores

de afios anteriores que reflejen el avance en resultados del programa.

Establecimiento de metas de cada uno de los indicadores de la MIR, que se correspondan con las metas de las

reglas de operacidn, mismas que deben establecerse con base en la poblacién objetivo, el avance en cobertura
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y la suficiencia presupuestal. Ya que de acuerdo al avance en cobertura del programa, la cual debe actualizarse

afio con afo, la problematica identificada debe ser abatida en determinado periodo de tiempo.

Bases de beneficiarios de cada uno de los ejercicios fiscales debidamente ordenadas donde se identifiquen los

nombres de los componentes entregados por el programa y que correspondan a los contenidos en la MIR.

Respecto a las actividades del programa y la mediciéon del desempefio en la realizacién de las mismas, es
necesario que se registre toda la informacion en cifras, de acuerdo al flujograma que siguen las solicitudes desde

gue ingresan por el SIAREG hasta que se concluye con el acta finiquito de cada una.

5. Cobertura

5.1. Poblacién potencial
La poblacién potencial del programa Mi Ganado Productivo para el ejercicio 2019 fue definida como las personas
dedicadas a la produccién agropecuaria en el Estado de Guanajuato. De acuerdo al Diagndstico Particular del
Programa Presupuestario S002 Actividad Econdmica Ganadera, dicha poblacién potencial del programa

representa 152,965 unidades de produccidn con actividad agropecuaria en el Estado de Guanajuato.

Para realizar el analisis histérico de la definicidn de la poblacidn potencial del programa y su cambio durante el
periodo 2013-2019 se describe dicha poblacién de acuerdo a lo definido en las reglas de operacidon disponibles y

al Diagnéstico particular del programa presupuestario al que pertenece el programa Q0161 Mi Ganado

Productivo.
Cuadro 5. Poblacién potencial del Programa Mi Ganado Productivo 2013-2020
Afo Definicion de poblacion potencial Cantidad
2013 ROP no disponibles SD
2014 ROP no disponibles SD
2015 No definida en las ROP 2015 SD
2016 No definida en las ROP 2016 SD
2017 ROP no disponibles 152,965
2018 Las personas dedicadas a la produccion agropecuaria en el Estado (ROP2018) 152,965
2019 Las personas dedicadas a la produccién agropecuaria en el Estado de Guanajuato (ROP 2019) | 152,965*
2020 Personas dedicadas a la produccidn agropecuaria en el Estado de Guanajuato (ROP 2020) 152,965

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Reglas de operacién del programa Mi Ganado Productivo 2015, 2016, 2018, 2019 y 2020.
1Segun el Diagnostico Particular del Programa Presupuestario S002 Actividad Econdmica Ganadera, 2017.

5.2. Poblacidén objetivo
La poblacién objetivo del programa Mi Ganado Productivo fue descrita en las ROP 2019, como las unidades de
produccidn pecuaria, ya sean personas fisicas, personas morales, instituciones de investigacion, organismos que
fomenten la ganaderia y los municipios del Estado, asi como personas dedicadas a la ganaderia de traspatio o a
menor escala, de todas las regiones del Estado, considerando preferentemente personas que habitan en las

Zonas de Atencidn Prioritaria.
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Para realizar el analisis histérico de la definicién de la poblacidn objetivo del programa y su cambio durante el
periodo 2013-2019 se retoma la definicidén de las reglas de operacidon disponibles y al Diagndstico particular del

programa presupuestario al que pertenece el programa Q0161 Mi Ganado Productivo.

Cuadro 6. Poblacién objetivo del Programa Mi Ganado Productivo 2013-2020
Afo Poblacion objetivo definida Cantidad
2013 ROP no disponibles SD
2014 ROP no disponibles SD
Las unidades de produccién pecuaria, ya sean personas fisicas, personas morales u organizaciones
ganaderas legalmente constituidas, asi como instituciones de investigacidn, organismos que fomenten la
ganaderia y los municipios del Estado, asi como personas dedicadas a la produccién pecuaria a menor
escala a través de la ganaderia social o de traspatio d e todas las regiones del Estado.
2016 No definida en ROP SD
2017 ROP no disponibles 52,242
Constituye la poblacidn objetivo del Programa, las Unidades de Produccion Pecuaria, ya sean personas
fisicas, personas morales, asi como instituciones de investigacion, organismos que fomenten la ganaderia
2018 y los Municipios del Estado, asi como personas dedicadas a la produccién pecuaria a menor escala a través
de la ganaderia social o de traspatio, de todas las regiones del Estado, considerando preferentemente
personas que habitan en las zonas de Atencidn Prioritaria.
Constituye la poblacién objetivo del Programa, las Unidades de Produccion Pecuaria, ya sean personas
fisicas, personas morales, asi como instituciones de investigacion, organismos que fomenten la ganaderia
2019 y los Municipios del Estado, asi como personas dedicadas a la ganaderia de traspatio o a menor escala, de
todas las regiones del Estado, considerando preferentemente personas que habitan en las Zonas de
Atencidn Prioritaria.
Constituyen la poblacion objetivo del Programa, 50,000 Unidades de Produccidn Pecuaria ya sean personas
fisicas o morales, grupos de personas dedicadas a la actividad pecuaria, instituciones de investigacion,
organismos que fomenten la ganaderia y Unidades Pecuarias que transformen, comercialicen y den valor
agregado, considerando preferentemente personas que habitan en zonas rurales y de atencion prioritaria.
Fuente: Elaboracién propia con Reglas de operacién del programa Mi Ganado Productivo 205, 2016, 2018, 2019 y 2020.
1De acuerdo al Diagnéstico Particular del Programa Presupuestario S002 Actividad Econdmica Ganadera, 2017.
2ROP 2020

5.3. Poblacion Atendida

La poblacion atendida o beneficiada directa, para el afio 2019 de acuerdo alas reglas de operacidn del programa,

2015 SD

52,2421

52,2421

2020 50,0002

fue estimada como 1,256 unidades de produccion, que se dedican a la produccidn primaria, para el desarrollo
de las unidades ganaderas, ya sean personas fisicas o morales. Dicha cifra de poblacion atendida fue igual para

el ejercicio 2018.

La poblacién atendida por el programa Mi Ganado Productivo en cada ejercicio fiscal y su cambio durante el
periodo 2013-2019 corresponde al niumero total de apoyos entregados por el programa en cada ejercicio y de

acuerdo a las ROP para los ultimos tres afios de ejercicio se considerd como se muestra en el cuadro siguiente.
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Cuadro 7. Poblacién atendida por el programa Mi Ganado Productivo 2013-2020.

Afo Poblacién atendida por el programa Cantidad
2013 ROP no disponibles SD
2014 ROP no disponibles SD
2015 No definida en ROP 2015 SD
2016 No definida en ROP 2016 SD
2017 ROP no disponibles SD
2018 Son las 1,256 Unidades de Produccién, que se dedican a la produccién primaria, para el desarrollo de 12561

actividades ganaderas ya sean personas fisicas o morales. !
2019 Son las 1,256 Unidades de Produccidn, que se dedican a la produccion primaria, para el desarrollo de 1256

actividades ganaderas ya sean personas fisicas o morales. ’
2020 La poblacidn beneficiada directa que se estima, son 2,406 Unidades de Produccidn, para el desarrollo de 5 406!

actividades ganaderas ya sean personas fisicas o morales. !

Fuente: Elaboracién propia con Reglas de operacién del programa Mi Ganado Productivo 2015, 2016, 2018, 2019 y 2020.
1Reglas de operacidn de cada afio.

El nimero total de apoyos del periodo 2012 al 2019 asciende a 22,943, considerando que cada apoyo atendio a

una unidad de produccion ganadera, que representa la unidad de medida de la poblacién objetivo del Programa.

El promedio de apoyos entregados anualmente de parte del programa Mi Ganado Productivo fue de 2,868,
aunque el maximo de 4,161 fue registrado para los afios 2012 y 2013 y el minimo que sumd 1,260 apoyos o

unidades de produccién ganadera atendidas por el programa durante el tGltimo ejercicio fiscal 2019.

Grafica 31. Numero de apoyos entregados por el Programa Mi Ganado Productivo 2012-2019.

4,161 4,161
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' ' J
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Fuente: Elaboracién propia con informaciéon de padrén de beneficiarios del programa Mi Ganado Productivo 2012-2019.

Los componentes de mayor demanda entre la poblacién atendida por el programa han sido el apoyo a la
inversion en equipo e infraestructura productiva y el apoyo a la inversién en mejoramiento genético, los cuales
suman el 98.06% de los apoyos entregados por el programa durante el periodo 2012-2019. Histéricamente el
numero de unidades de produccién atendidas para el afio 2019 se redujo visiblemente, sin embargo, dicha

reduccion se debid a la insuficiencia presupuestaria, la cual represento el 40% menos respecto al afio 2018.
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Cuadro 8. UPG atendidas por el programa Mi Ganado Productivo segtin componente, 2012-2019

Componente apoyado por el programa 2012 | 2013 | 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Acumulado %
Conservacion y mejora de agostaderos 1 1 2 3 7 0.03
Forgs y eventos ganaderos de organizaciones y municipios 61 54 18 20 1 2 196 0.85
realizados

Apoyo al fortalecimiento de las Organizaciones Ganaderas 2 5 7 0.03
Apoyo a la Inversion en Ganaderia de Traspatio o a Menor 13 32 1 76 033
Escala

Apoyo a la inversion en equipo e infraestructura productiva 3,386 | 3,386 | 1,735 2,271 | 1,658 914 865 497 14,712 | 64.12
Apoyo a la inversion en mejoramiento genético 733 733 | 1,227 976 | 1,104 | 1,075 | 1,244 695 7,787 | 33.94
Proyectos productivos o estratégicos 42 42 84 0.37
Eje.cuaon de proyectos ganaderos de impacto municipal, 1 6 7 16 17 27 74 032
regional o estatal

Total de apoyos por ejercicio fiscal 4,161 | 4,161 | 3,025 | 3,307 | 2,789 | 2,059 | 2,181 | 1,260 22,943 | 100.00

Fuente: Elaboracién propia con informacién de Reglas de operacion del programa Mi Ganado Productivo 2015, 2016, 2018 y 2019 y
padrén de beneficiarios 2012-2019.

5.4. Evolucidn de la cobertura
El promedio de inversién ejercida por el programa Mi Ganado Productivo de acuerdo a la base de beneficiarios
del periodo 2012-2019, es de $96,127,212, la cual logro su méximo en el ejercicio 2015 con una cifra de

$109,326,131 ejercidos y el minimo fue reportado durante el Ultimo ejercicio 2019, con una cifra total de

$56,506,019.

El aporte federal para el programa MI Ganado Productivo, ha significado en promedio el 60% del total ejercido
afio con afio durante el periodo 2012-2019 y el restante 40% correspondio al aporte realizado por la Entidad. La
cifra del presupuesto federal aplicado ha sido en promedio de $57,767,496, logrando su maximo nivel durante
el ejercicio 2015, con un monto total pagado de $74,325,715, por su parte, la inversidon promedio estatal ha sido
de $38,359,716, alcanzando su maximo monto ejercido durante el afio 2018 con un total de $69,412,700, sin

embargo, para el afio 2019, el presupuesto estatal se redujo en casi el 40% respecto del afio anterior.

Grafica 32. Inversidn total ejercida por el Programa Mi Ganado Productivo 2012-2019.
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de padrén de beneficiarios del programa Mi Ganado Productivo 2012-2019.
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El avance en la cobertura de parte del Programa Mi Ganado Productivo representa al afio 2019 el 35.95% de su
poblacién objetivo, considerada como 52,242 unidades de produccién ganadera existentes en el Estado. Aunque
es importante considerar que el programa no cuenta con una estrategia de cobertura a corto, mediano, ni largo

plazo que permita calcular e indicar el avance respecto a las metas a lograr en determinado periodo.

Grafica 33. Poblacion beneficiada por el programa en relacion a la poblacién objetivo y la potencial 2013-
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de padrén de beneficiarios del programa Mi Ganado Productivo 2013-2019.

La distribucion de los apoyos entregados por municipio de parte del programa Mi Ganado Productivo, durante
los siete afios de analisis 2012-2019, se ha realizado conforme se muestra en la gréfica siguiente, donde los
municipios que mayor nimero de apoyos han recibido, han sido Pénjamo (12.74%), San Luis de la Paz (7.23%),

Ledn (5.68%), San Felipe (5.21%) y Dolores Hidalgo (4.97%).

Por su parte los municipios que menos han sido apoyados, de acuerdo al nimero de solicitudes pagadas durante
el periodo 2012-2019 fueron: Santiago Maravatio (0.20%), Tarandacuao (0.21%), Pueblo Nuevo (0.22%),
Villagran (0.23%) y Cortazar (0.36%).
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Grafica 34. Nimero total de unidades de produccion ganadera atendidas por municipio por el programa Mi
Ganado Productivo 2013-2019.
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de padrén de beneficiarios del programa Mi Ganado Productivo 2013-2019.

5.5. Analisis de la cobertura
El avance en cobertura durante el periodo 2013-2019, del programa Mi Ganado Productivo representa un 35.95%
del total de la poblacidn objetivo considerada como 54,242 unidades de produccion ganadera existentes en el
Estado de Guanajuato, sin embargo, se debe considerar que el Programa no cuantifica exactamente la poblacién
atendida, cada vez que incluye en su padrén de beneficiarios proyectos otorgados a personas morales y omiten

el nimero de productores o unidades de produccién realmente beneficiadas.

Es necesario se identifique perfectamente las unidades de produccion beneficiadas, de manera que se puedan
cuantificar en cada ejercicio y se tenga en cuenta el tipo de componente con que se apoy9, a fin de implementar
una estrategia de cobertura que refleje en cifras mas objetivas la poblacién atendida y sirva para modificar la
poblacién objetivo al final de cada ejercicio, la cual en teoria debe ir disminuyendo con el tiempo y debe permitir

valorar el avance en el abatimiento de las causas del problema que el programa pretende resolver.
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6. Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora
El seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) es un procedimiento del Presupuesto Basado en
Resultados que todos los programas evaluados deben realizar. La evidencia de la realizacién de dicho
procedimiento debe comprobarse con el formato oficial al final de cada evaluacién donde se identifiquen

claramente los ASM con los plazos respectivos para su cumplimiento.

El programa Mi Ganado productivo no cuenta con la informacién de ASM, debido que no ha sido evaluado
anteriormente, por lo cual no se puede realizar el analisis de aspectos comprometidos en el 2018, ni los avances

en las acciones de mejora comprometidas en afos anteriores.
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10.

7. Conclusiones
El Diagnodstico Particular del programa no estd actualizado al afio 2019, y la versién presentada no cumple
con los criterios del CONEVAL, donde se identifique el problema que se pretende resolver, lo que complica
el analisis de los indicadores de la MIR, dado que no existe un referente para conocer las casusas que deben
abatirse para atender el problema identificado.
El problema que el programa pretende resolver no esta actualizado al aiio 2019 y aunque puede deducirse
por el objetivo a nivel del propdsito de la MIR de ese afio, metodolégicamente estd mal definido.
El programa no cuenta con fichas de indicadores de resultados actualizadas, que permitan dar seguimiento
a los avances logrados en cada ejercicio fiscal, lo que implica sesgos en la informacidn al tratar de realizar
un analisis histérico.
El programa no cuenta con definicién de metas para cada uno de los indicadores de la MIR de acuerdo a
los criterios metodolégicos correspondientes, pues se tienen como metas la entrega de ciertos
componentes que no corresponden en su totalidad a los componentes de la MIR, ni considera todo el
resumen narrativo de la MIR.
Las bases de beneficiarios carecen de informacién que se corresponda con los términos utilizados en la MIR
para medir el avance en la entrega de los componentes, ya que algunos afios se registré solo el tipo de
apoyo sin especificar a que componente de la MIR corresponde y al momento de cuantificar el avance en
componentes y actividades resulta poco objetivo.
Los métodos de cdlculo de algunos indicadores no son los mas adecuados para medir el avance que se
desea observar en el desempefio del programa.
Algunos componentes de la lista de los ochos que se consideran en la MIR no cumplen con las
caracteristicas metodoldgicas en su definicidn, pues corresponden a los mismos bienes que ya estan
considerados por los otros componentes, solo que cambian de tipo de persona beneficiada.
El seguimiento al desempefio de las actividades, no cuenta con el registros cronolégico completos de cada
uno de los pasos que siguieron el total de solicitudes que ingresaron por el SIAREG hasta el cierre de cada
ejercicio.
La evidencia de los resultados de campo respecto a la capitalizacion de las unidades de produccién, refleja
que el problema que el programa pretende atender no es un problema generalizado de todas las unidades
de produccion.
El nivel tecnolédgico de las unidades de produccién refleja que existen areas de oportunidad para el
programa, a fin asegurar el incremento de la rentabilidad, como el uso de dietas balanceadas y el uso de

registros de produccién, dado que un alto porcentaje de UPG no lo realiza.
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11.

El programa no cuenta con una estrategia de cobertura, que contemple la cuantificaciéon precisa de su

poblacién objetivo y que defina metas a corto, mediano y largo plazo.
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10.

11.

8. Recomendaciones
Actualizar el Diagnodstico Particular del programa, considerando los criterios metodoldgicos del CONEVAL,
el cual debe incluir el arbol del problema que se pretende resolver con sus respectivas causas, a fin de
definir los componentes necesarios para abatir las causas que lo producen.
Definir correctamente el problema que el programa pretende resolver, identificarlo y escribirlo en algun
documento oficial, de manera que quede claro el objetivo del programa.
Actualizar las fichas de indicadores de resultados, que permitan dar seguimiento a los avances logrados en
cada ejercicio fiscal, a fin de contar con la informacidn concreta y actualizada al realizar un analisis histdrico.
Definir las metas para cada uno de los indicadores de la MIR de acuerdo a los criterios metodoldgicos
correspondientes, las cuales deben contemplar desde las actividades hasta el fin del programa para cada
afio.
Ordenar y sistematizar las bases de beneficiarios del programa, de manera que la informacidn se
corresponda con los términos utilizados en la MIR y al momento de cuantificar el avance en componentes
y actividades resulte objetiva y util.
Verificar los métodos de calculo y sus respectivas variables de todos los indicadores de manera que midan
el avance que se desea observar en el desempefio del programa.
Verificar los componentes de la MIR, los cuales deben reunir las caracteristicas metodoldgicas en su
definicion, deben atender todas las causas del problema y no deben tampoco estar duplicados.
Realizar el seguimiento al desempefio de las actividades, y registrar aspectos cualitativos y cuantitativos
del proceso cronoldgico que siguen el total de solicitudes que ingresaron por el SIAREG hasta el cierre de
cada ejercicio, de manera que puedan calcularse los indicadores de las actividades de la MIR.
Redefinir el problema que pretende resolver el programa considerando la evidencia de los resultados de
campo respecto a la capitalizacidn de las unidades de produccion.
Valorar la alineacién del programa con el indicador sectorial y considerar la redefinicién del problema,
considerando el nivel tecnolégico calculado de las unidades de produccidon como resultados de campo.
Definir una estrategia de cobertura con la cuantificacidén precisa de la poblacion objetivo del programa que

contemple metas a corto, mediano y largo plazo.
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Matriz de Indicadores del Programa Mi Ganado Productivo (ROP 2019).

apoyo del programa.

mantienen estables.

Frecuencia
Nivel Resumen Narrativo Indicadores Método de calculo de Medios de verificacion Supuestos
medicion
I Los Tratados Internacionales de
Contribuir a incrementar la - ., . . .
L Servicio de Informacion Libre Comercio se mantieneny
productividad y la L. . . . . .
L . s Valor de la produccién primaria ganadera Agroalimentaria y Pesquera | son implementados
competitividad de las Unidades | Tasa de variacién del valor de la o )
. L L del Estado del afio 1/Valor de la (SIAP). Cierre de la favorablemente.
Fin de Produccion Ganadera del produccion ganadera de ) - Anual ) - - -
3 produccidn primaria ganadera del Estado Produccién Ganadera del Se continua incentivando el
Estado, mediante la Estado. Lk ) ) o
Y . de afio 0)*100 Estado de Guanajuato 2018 | impulso al fortalecimiento del
Capitalizacién productiva y X X
. y 2019 mercado interno y de Mipymes
organizativa. X .
en el pais y en Guanajuato.
Las condiciones de mercado
Valor del capital fisico productivo de las tanto nacionales como
. L Porcentaje de incremento en el | Unidades de Produccién Ganadera internacionales son estables y
Unidades de Produccidon s . o ;
e capital fisico productivo de las apoyadas por el Programa en el afio 1/ . . permiten el desarrollo del
- Ganadera con capitalizacion . - e ) Evaluacion de impacto del
Propédsito . I unidades de produccion Valor del capital fisico productivo de las Anual sector.
productiva y organizativa . L, Programa — o
incrementada ganaderas apoyadas por el Unidades de Produccién Ganadera Las condiciones agroecoldgicas
’ programa apoyadas por el Programa en el afio 0)- del Estado permiten el
1)*100 desarrollo normal de la
ganaderia
. . Numero de unidades de produccién Sistema de Informacién
Porcentaje de las unidades de K L . . .
. . - L ganaderas apoyadas para la inversion en Agroalimentaria y Rural del | Los precios de mercado del
Mejoramiento genético de las produccidén ganaderas . . - ! ) o )
Componente 4 - ) L semovientes y material genético por el Estado de Guanajuato material genético, equipo e
unidades de produccion apoyadas para la inversién en o . . Anual . .
1 X i programa en el afio/Numero de unidades (SIAREG) y registros infraestructura ganadera se
ganaderas fomentada. semovientes y material ., « L . .
. de produccion ganaderas en el Estado) administrativos del mantienen estables.
genético por el programa.
100 Programa.
Porcentaje de unidades de Porcentaje de unidades de produccion Sistema de Informacién
Apoyo a la inversiéon en equipo | produccidn ganaderas con ganaderas con proyectos productivos de Agroalimentaria y Rural del | Los precios de mercado del
Componente | e infraestructura productiva de | proyectos productivos de infraestructura, maquinaria y equipo Anual Estado de Guanajuato material genético, equipo e
2 las unidades de produccion infraestructura, maquinaria y apoyadas por el programa en el (SIAREG) y registros infraestructura ganadera se
ganaderas implementados. equipo apoyadas por el afio/Numero de unidades de produccidn administrativos del mantienen estables.
Programa. ganaderas en el Estado)*100*° Programa.
. . L Sistema de Informacién
. . (Porcentaje de unidades de produccion . . .
- Porcentaje de unidades de . Agroalimentaria y Rural del | Los precios de mercado del
Paquetes tecnoldgicos para las - ganaderas con paquetes tecnoldégicos . ) . )
Componente X - produccién ganaderas con N Estado de Guanajuato material genético, equipo e
unidades de produccién L, . apoyadas por el programa/ Niumero de Anual . .
3 . paquetes tecnoldgicos ) ., (SIAREG) y registros infraestructura ganadera se
ganaderas aplicados. unidades de produccion ganaderas en el L . .
apoyadas. . administrativos del mantienen estables.
Estado)*100
Programa.
Porcentaje de foros y eventos . . Los precios de mercado del
Foros y eventos ganaderos de I .y . (Porcentaje de foros y eventos ganaderos SIAREG y registros P . . .
Componente S o ganaderos de organizaciones o S - . material genético, equipo e
organizaciones y municipios . X de organizaciones y/o municipios Anual administrativos del .
4 . y/o municipios realizados con ; infraestructura ganadera se
realizados. realizados con apoyo del Programa.

10 El método de célculo no es el adecuado, igual que el de los componentes 3,4, 5,7y 8
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Frecuencia
Nivel Resumen Narrativo Indicadores Método de calculo de Medios de verificacion Supuestos
medicién
programa/Numero de foros y eventos
ganaderos solicitados)*100
Porcentaje de unidades de (Porcentaje de unidades de produccion .
L. . L L. . . Los precios de mercado del
Conservacion y mejora de produccién ganadera con ganadera con conservacion y mejora de SIAREG y registros . - .
Componente : L . - ) material genético, equipo e
agostaderos de las unidades de | conservacidn y mejora de agostaderos apoyadas por el programa en | Anual administrativos del .
5 - R . . R infraestructura ganadera se
produccion ganadera realizada. | agostaderos apoyadas por el el afio/ Nimero de unidades de Programa. .
. " mantienen estables.
programa. produccidn ganaderas en el Estado)*100
Numero de proyectos ganaderos de
Porcentaje de proyectos impacto municipal, regional o estatal . Los precios de mercado del
Proyectos ganaderos de ) 'p 4 P P g SIAREG y registros P ) o )
Componente | . . . ganaderos de impacto apoyados por el programa en el . . material genético, equipo e
impacto municipal, regional o . . o R Anual administrativos del .
6 . municipal, regional o estatal afio/Porcentaje de proyectos ganaderos infraestructura ganadera se
estatal implementados. . . . . Programa. .
implementados. de impacto municipal, regional o estatal mantienen estables.
solicitados)*100
. . Porcentaje de unidades de produccién de
Porcentaje de unidades de ,J . p‘
L . . ganaderia social o de traspatio con .
produccion de ganaderia social | ; o . X . Los precios de mercado del
, . . ) L. inversion en equipamiento, SIAREG y registros . - .
Componente | Ganaderia de traspatio o a o de traspatio con inversiénen | . A - . material genético, equipo e
. . . infraestructura y semovientes apoyadas Anual administrativos del .
7 menor escala. equipamiento, infraestructuray ., ) infraestructura ganadera se
. por el programa/Numero de unidades de Programa. .
semovientes apoyadas por el ., mantienen estables.
rograma produccién ganaderas en el Estado
programa. n)*100
. L Porcentaje de organizaciones ganaderas .
N Porcentaje de organizaciones . . X . . Los precios de mercado del
Organizaciones ganaderas con . - con inversiones en equipamiento e SIAREG y registros ) - )
Componente | . . . ganaderas con inversion e ) - . material genético, equipo e
inversiones productivas . R . infraestructura apoyadas por el Anual administrativos del .
8 ; equipamiento e infraestructura , . infraestructura ganadera se
realizadas. programa/NUmero de organizaciones Programa. .
apoyadas por el programa. * mantienen estables.
ganaderas en el estado)*100
La concurrencia de recursos
L. . . . Numero de solicitudes dictaminadas por . econdmicos de beneficiarios, de
Recepcion y dictamen de Porcentaje de solicitudes o . P SIAREG y registros ) s
.. R . R el programa en el afio 1/Numero de . ) la federacién y de los municipios
Actividad 1 | solicitudes de apoyo para el dictaminadas por el programa L . Anual administrativos del . .
o solicitudes de apoyo recibidas por el se encuentran disponibles para
programa. en el afio. A Programa. ) L .
programa en el afio 1)*100 la ejecucion de las acciones del
programa.
La concurrencia de recursos
. . Numero de solicitudes autorizadas por el . econdmicos de beneficiarios, de
o . Porcentaje de solicitudes o , SIAREG y registros .. s
. Autorizacion de solicitudes de A programa en el afio 1/Numero de - . la federacién y de los municipios
Actividad 2 autorizadas por el programa en e . ; Anual administrativos del . .
apoyo por el programa. o solicitudes de apoyo dictaminadas por el se encuentran disponibles para
el afio. AT Programa. . . .
programa en el afio 1)*100 la ejecucion de las acciones del
programa.
La concurrencia de recursos
. . Numero de solicitudes pagadas por el . econdémicos de beneficiarios, de
Porcentaje de solicitudes o p, g P SIAREG y registros ) .
- Entrega de apoyos por el programa en el afio 1/Numero de " ; la federacién y de los municipios
Actividad 3 pagadas por el programa en el e . Anual administrativos del B )
programa. aFo solicitudes de apoyo autorizadas por el Programa se encuentran disponibles para

programa en el afio 1)*100

la ejecucion de las acciones del
programa.
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CONSULTORIA

Actividad 4

Suscribir convenios autorizados.

Porcentaje de convenios
suscritos con los solicitantes
autorizados por el programa.

Numero de convenios suscritos con los
solicitantes autorizados por el
programa/Numero de interesados en
ingresar al programa)*100

Anual

SIAREG y registros
administrativos del
Programa.

La concurrencia de recursos
econdmicos de beneficiarios, de
la federacién y de los municipios
se encuentran disponibles para
la ejecucion de las acciones del
programa.

Actividad 5

Pago de los apoyos convenidos.

Porcentaje de convenios
suscritos con pagos realizados
por el programa.

Numero de convenios suscritos con pagos
por el programa/Numero de convenios
suscritos por el programa)*100

Anual

SIAREG y registros
administrativos del
Programa.

La concurrencia de recursos
econdmicos de beneficiarios, de
la federacion y de los municipios
se encuentran disponibles para
la ejecucion de las acciones del
programa.

Actividad 6

Supervision de las acciones del
programa convenidas con los
solicitantes.

Porcentaje de convenios con
acta de finiquito de las acciones
apoyadas con el programa.

NuUmero de convenios suscritos con acta
finiquito de las acciones apoyadas por el
programa/NUmero de convenios suscritos
por el programa)*100

Anual

SIAREG y registros
administrativos del
Programa.

La concurrencia de recursos
econdmicos de beneficiarios, de
la federacion y de los municipios
se encuentran disponibles para
la ejecucion de las acciones del
programa.
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