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Resumen Ejecutivo.

Nuestro pais se encuentra entre los miembros de la OCDE? con los rezagos méas
significativos en materia educativa. Aun cuando los ultimos reportes indican muy
buenos avances en educacién inicial, estos alun no detonan aumentos que se
observen de manera importante. Los pasos se estan dando, pero segun la misma

OCDE, el crecimiento va lento.

También la misma organizacion refiere la importancia del financiamiento sostenible
para mejorar y aumentar la calidad de la educacion en el pais, y al hecho de
referirnos a ello, nos remite a analizar a detalle el Programa de Escuelas de Tiempo
Completo, el cual motiva de manera transversal y multisectorial, a que los menores
cuenten con las herramientas minimas indispensables (alimentacion, ampliacion de
horarios, asesorias especiales, etc.) como lo recomienda la OCDE, para su mejor
desempeiio escolar y con ello, aumentar sus expectativas de mejorar su calidad de

vida en su futuro mediato.

Bajo estas condiciones, “CONSULTA” desarrollé una evaluacion del desemperfio de
PETC en Estado de Guanajuato para el ciclo escolar 2018-2019, en el cual se
analizaron y evaluaron diversas posiciones, propuestas, actividades vy
planteamientos derivados de un profundo esquema de trabajo serio, junto con
bastantes directivos, supervisores, directores, profesores, alumnos y padres de
familia. Todos ellos bajo un esquema de evaluacibn en campo, forense y de
escritorio, que nos ayudd a mostrar tanto las fortalezas con las que cuenta el

Programa, asi como los retos y areas de oportunidad del mismo.

El trabajo consistié en una serie de procesos evaluativos (todos metodolégicamente

sustentados), que se desarrollaron de la siguiente manera:

1 Organizacidn para la Cooperacidn y el Desarrollo Econdmico, 2017. https://www.oecd.org/education/skills-
beyond-school/EAG2017CN-Mexico-Spanish.pdf.



https://www.oecd.org/education/skills-beyond-school/EAG2017CN-Mexico-Spanish.pdf
https://www.oecd.org/education/skills-beyond-school/EAG2017CN-Mexico-Spanish.pdf

e Analisis del sistema de planeacion del PETC.

e Reuniones de trabajo para encuadrar los Términos de Referencia.

e Solicitud de informacion histérica del Programa.

e Analisis del Sistema de Evaluacion del Desempefio del Programa.

e Determinacion de la muestra estadistica para aplicacion de piloto y encuesta
en linea y presencial.

e Puesta en marcha de proyecto piloto de primera evaluacion y analisis.

e Resultados preliminares / tendencias.

e Realizacion de encuestas en “linea” a supervisores, directores de centros
escolares y profesores.

e Realizacion de encuestas presenciales a alumnos y padres de familia.

e Realizacion de grupos de enfoque a: Directivos del Programa y Supervisores,
Directores de escuela, Profesores y Padres de Familia por Delegacion
Regional en el Estado.

e Andlisis y evaluacion final del proceso completo del PETC.

e Presentacion de resultados.

A partir de la evaluacion desarrollada al PETC 2018-2019, los resultados de la

misma presentan varias conclusiones significativas:

Existe dentro del entorno de las escuelas del Programa, un concepto muy positivo
referente a la importancia del contar con este tipo de Programa en esas

comunidades de zonas marginadas y de escasos recursos.

Los estudiantes tanto de primaria como de secundaria, sefialaron su interés de
seguir estudiando, de trabajar en actividades productivas y de ser personas de bien,

resultado de la satisfaccion de ser estudiantes activos en este Programa.



Sefialaron tanto los padres de familia, los profesores, directores y supervisores, la
relevante importancia de contar con el servicio de alimentacion a los alumnos en
todas las escuelas del Programa y del beneficio que en ello conlleva, tanto en su
aprovechamiento, como en el arraigo escolar, disminuyendo en ello el abandono de

la escuela.

También, se muestra la gran importancia de mejorar sustantivamente el proceso
logistico y administrativo, debido a que se identificd esta area de oportunidad tanto
en la encuesta en linea, como en el desarrollo de los grupos focales realizados en

todas las delegaciones en el estado.

Finalmente, se presentaron propuestas de mejora (recomendaciones) puntuales de

como mejorar este proceso logistico interno administrativo.



. Introduccién.

En un mundo marcado por la incertidumbre y la complejidad, el sistema educativo
nacional y estatal requieren necesariamente de una mejor comprension de su
entorno; deben ser capaces de entregar respuestas validas a la sociedad en materia
de generacion y transferencia de conocimientos. Sus programas pedagdgicos, de
apoyo social, infraestructura y asistencia técnica constituyen un elemento primordial
para la busqueda del conocimiento y el fomento de la excelencia académica, con
todo el rigor de lo que significa este axioma.

En lo que respecta a la funcién propia del proceso de nivel béasico, relativo a la
formacion y generacion de conocimiento, este involucramiento integral debe proveer
del capital humano necesario para el desarrollo de la sociedad, en un mundo en el
gue la obsolescencia del conocimiento transcurre cada vez en periodos mas breves,
vista desde ese dinamismo actual que genera nuevos espacios competitivos cada

vez mas demandantes en esta nueva sociedad.

Y consideramos como fundamental en su deber de saber asumir su funcion
formativa, proyectando generaciones de conocimiento que cuenten con
herramientas sostenibles y actualizadas para distinguir la siempre cambiante
realidad del entorno, con autonomia para aprender y comprender los procesos que
se dan en forma peridédica e incluso hasta ciertamente critica. Esto hace que la

naturaleza de las respuestas que se aporten sean validas y oportunas.

El papel protagonico que deben llevar tanto las autoridades educativas, como los
padres de familia y estudiantes en la generacion de conocimiento, se presenta como
un verdadero reto en un contexto de permanente transformacion radical, donde

todos los aspectos de la vida social estan siendo trastocados.

Entre estos cambios quizas uno que se esta atribuyendo con mayor fuerza, al
menos por los momentos actuales, es el que tiene que ver con el valor y/o espiritu

social del conocimiento que esta provocando transformaciones sustantivas en el



nivel basico para que intervengan y sean cimiento en los nuevos retos de formacion
de profesionales y ciudadanos ejemplares asi como en la creacidén de conocimientos
gue necesitan los sistemas productivos en nuestro pais, para mejorar nuestra
posicién en la nueva idea de desarrollo que se esta dando en la de la globalizacion
y competitividad mundial.

La educacioén basica contemporanea debe asentarse en nuevos paradigmas que la
redefinan y transformen en funcién de las exigencias de una sociedad cada vez mas
exigente y comprometida. Todo esto plantea que, para cumplir tal exigencia deben
cubrirse los paradigmas de presencialidad activa y creativa (Ferraro, 1959; Titmuss,
1981; Arredondo, 1993), reconocida en una educacién capaz de ajustarse a las
exigencias derivadas de un pais y su ciudadania, en permanente cambio, la
apertura, referida a la necesidad de edificar una educacion integral sensible ante el
proceso de globalizacion, en el cual intervengan procesos diversos, y fomentando
pensamiento critico que coadyuve a enfrentar la incertidumbre de los nuevos retos

y exigencias sociales actuales.

Bajo estas premisas, los modelos de evaluacion, vistos como una herramienta de
generacion de conocimientos, enriquece aun mas las lineas estratégicas de los
programas educativos en nuestro pais, tal es el caso del Programa de Escuelas de

Tiempo Completo.

Este modelo, profundamente significativo por cuanto al peso y magnitud de impacto
social en comunidades marginadas, abre una expectativa de desarrollo y de
esperanza, por qué no decirlo de esa manera, a un grupo de ciudadanos cuya

ilusion es desplazar sus motivos e ilusiones hacia otro nivel de vida.

Esta nueva oportunidad de progresar via la educacion, abre una luz de mejora en
la calidad de vida de miles de familias en México, por lo que esta implementacion
de evaluacion de desempefio del PETC, es otra oportunidad de mejorar el quehacer

educativo en el Estado de Guanajuato.



La implementacion de la evaluacion del desempefio de este Programa, como bien
se sefal6 en el resumen ejecutivo, muestra los pasos que se desarrollaron para su
realizacion y presenta sus resultados, a fin de conocer sus avances, areas de

oportunidad, retos y propuestas de mejora.



lll. Caracteristicas del Programa.

[1l.1 Historia?.

En el desarrollo de los nifios es de suma importancia que cuenten con la
alimentacién adecuada, y las escuelas son un espacio ideal para implementar
estrategias para brindar servicios de promocion de la salud a nifias, nifios y

adolescentes que estudian educacién basica.

Los servicios de alimentacion en las escuelas existen en muchos paises desde hace
mas de un siglo; las diferentes experiencias son extensas y se asocian con distintos
factores, como son: contexto socioeconémico, laboral o familiar, y se enfocan
principalmente en el estado de nutricion de los beneficiados, ademas han
demostrado resultados en la asistencia y permanencia escolar, asi como de

incrementar las tasas de matricula y retencion escolar.

En este contexto, la Secretaria de Educacion Publica (SEP) durante la
administracion 2012-2018, en cumplimiento al articulo 3° de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos y al articulo 5° transitorio fraccidn tercera inciso
B, promovié el Programa de Escuelas de Tiempo Completo, el cual orienta sus
esfuerzos a desarrollar una escuela con una jornada escolar de entre seis y ocho

horas diarias para fortalecer la calidad educativa con equidad.

Como parte de los componentes del PETC se brinda el Servicio de Alimentacion,
dando prioridad a la poblacion en condicién de marginacion extrema. Por lo anterior,
la SEP, con apoyo del Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF),
llevé a cabo un estudio, cuyo objetivo fue evaluar el disefio del programa, su

implementacion e impacto.

2 SEP, UNICEF, INSP y ETC, 2018. Evaluacidn del Servicio de Alimentacion de Programa de Escuelas de Tiempo
Completo.
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[11.2 Antecedentes.

El Programa de Escuelas de Tiempo Completo se basa de manera especifica en
las politicas educativas sustentadas en los principios establecidos en el articulo
3° constitucional, en particular “En las escuelas de educacion basica de alta
marginacion, se impulsaran acciones que mejoren las condiciones de vida de los
educandos, con énfasis en las de caracter alimentario. Asimismo, se respaldara a
estudiantes en vulnerabilidad social, mediante el establecimiento de politicas

incluyentes y transversales™.

En este sentido, el PETC se implementa en el Estado de Guanajuato a partir del
segundo semestre del ciclo escolar 2008-2009, como parte de una iniciativa
nacional orientada al fortalecimiento de la educacion basica, enfocada inicial y
principalmente al desarrollo de talleres artisticos y culturales en la jornada

ampliada.

A partir del 2013, el programa atiende a lo expresado en el articulo quinto
transitorio del decreto de reforma al articulo tercero constitucional y en la Ley
General de Educacion* publicado en 2013: “Establecer de forma paulatina y
conforme a la suficiencia presupuestal Escuelas de Tiempo Completo con
jornadas de entre 6 y 8 horas diarias, para aprovechar mejor el tiempo disponible
para el desarrollo académico, deportivo y cultural. En aquellas escuelas que lo
necesiten, conforme a los indices de pobreza, marginacién y condicion
alimentaria, se impulsaran esquemas eficientes para el suministro de alimentos

nutritivos a los alumnos/as.”

3 Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Articulo 3°, Ultima Reforma Publicada, DOF 09-08-
2019.
4 Ley General de Educacidén. Nueva Ley Publicada en el DOF 30-09-2019.
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[11.3 Objetivos.

El programa se suma a la conjuncién de esfuerzos estatales hacia las siguientes
prioridades educativas:
= Mejorar la calidad de los aprendizajes de los alumnos,
= Asegurar la retencion de los educandos hasta la conclusion de sus
estudios,
= Asegurar la normalidad minima en la operacion de las escuelas y favorecer

una convivencia sana y pacifica en las escuelas.

Estas prioridades ubican a la escuela en el centro de la politica nacional para la
educacion béasica y apuntan a garantizar un funcionamiento regular del tipo
educativo. Ello implica reorganizar recursos, procesos y acciones para que la
escuela tenga la posibilidad de cumplir su fin social: que las nifias, los nifios y

adolescentes aprendan.

Es asi que, a partir del afio 2013 se han incorporado escuelas con jornadas de 6 y
8 horas, para aprovechar de manera efectiva el tiempo escolar y contribuir para que
los alumnos alcancen los aprendizajes esperados, los avances en el logro del perfil
del egreso, asi como para favorecer una educacion inclusiva, desarrollar las siete
lineas de trabajo educativas, mejorar los procesos de gestion escolar, las practicas
de ensefanza, el trabajo colaborativo, construir ambientes seguros y propicios para

el aprendizaje y ofrecer servicios de alimentacion nutritiva.

12



IIl.4 Caracteristicas Minimas®.

[11.4.1 Generalidades.

En el PETC pueden participar escuelas de educacién basica en todos sus niveles y
servicios educativos de un solo turno de las entidades federativas, y que cumplan

al menos con uno de los siguientes criterios establecidos en las reglas de operacién:

a) Ofrezcan educacion primaria o telesecundaria.

b) Atiendan a poblacién en situacion de vulnerabilidad o en contextos de riesgo
social.

c) Presenten bajos niveles de logro educativo o altos indices de desercién
escolar.

d) Estén ubicadas en municipios y localidades en los que opere la Cruzada
contra el Hambre y/o el Programa Nacional de Prevencion Social de la Violencia

y la Delincuencia.

La organizacion del servicio de alimentacion en las Escuelas de Tiempo Completo
es un proceso que requiere de la colaboracion de alumnos, maestros, padres de
familia, directores, proveedores, trabajadores de apoyo, quienes comparten la
responsabilidad de garantizar que el servicio de alimentacién en la escuela sea
proporcionado de manera eficaz, sobre la base de una alimentacion correcta e
higiénicamente preparada, con insumos de calidad y acorde al presupuesto
asignado. Asi pues, las condiciones minimas que deben cumplir las escuelas para
la organizacion, operacion, seguimiento y evaluacion del servicio alimentario, son

las siguientes:

5 Secretaria de Educacion Publica, 2017. Lineamientos para la Organizacion y Funcionamiento de las Escuelas
de Tiempo Completo. Educacién Primaria. SEP 2017. Reglas de Operacion del Programa de Escuelas de Tiempo
Completo. Direccién General de Politicas. Direccion General de Desarrollo de la Gestién Educativa.
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[11.4.2 Infraestructura.

Las escuelas que presten servicio de alimentos promoveran la adecuacion de
infraestructura (cocina y comedor) y equipamiento necesario para su eficaz
desarrollo.

Es importante sefialar, que la cocina debe ser un espacio higiénico que asegure la
salud de los alumnos y el comedor debe proporcionar un ambiente de confort para

que los alumnos consuman los alimentos e interactden con sus compaferos.

[11.4.3 Material Didactico.

Las escuelas deberan contar con materiales educativos que les permiten
implementar el curriculo establecido por la SEP, asi como las Lineas de Trabajo
Educativo.

El proposito de los materiales es apoyar el aprendizaje de los alumnos y la
transformacion de la practica pedagogica de los docentes. Los materiales seran
elaborados y distribuidos por la Secretaria de Educacion Publica.

Los equipos locales del programa, pueden elaborar, disefiar y distribuir materiales,
siempre y cuando se apeguen a las reglas de operacion y a los lineamientos del

programa.

[11.4.4 Servicio de Alimentacion.

Dicho servicio se ofrece a todos los alumnos que asisten a la escuela, no tiene
ningun costo para sus familias, pues sera solventado con los recursos transferidos
por el Gobierno Federal.

Se deben ofrecer alimentos y bebidas que favorezcan la alimentacion correcta de
los alumnos, de acuerdo con el aporte cal6rico adecuado a su edad, condiciones de
vida y con los nutrimentos necesarios para su desarrollo, considerando las medidas

de higiene correspondientes.

14



l11.4.5 Apoyo Social.

El Coordinador del Servicio de Alimentacidn en la escuela trabaja conjuntamente y
de manera directa con el Consejo Escolar de Participacion Social, el cual tiene como
objetivo impulsar practicas de alimentacion correcta en la comunidad educativa;
asimismo, llevar a cabo la supervisién de los alimentos y bebidas que se expenden
en los establecimientos de consumo escolar, en coordinacién con las instituciones
del sector salud.

El Coordinador del Servicio de Alimentacién en la escuela, en acuerdo con el
director del plantel, organizara la participacion de las madres y padres de familia o
tutores de los alumnos, que de manera voluntaria apoyen diariamente en la

provision de este servicio.

[11.4.6 Docentes.

Los docentes realizaran una sola planificacion en la que establezcan estrategias de
intervencion didactica, con base en los aprendizajes esperados en el Plan y
Programas de Estudio para la Educacion Basica, incorporando actividades
relacionadas con las Lineas de Trabajo Educativas y los ambitos de la autonomia
curricular; asi como actividades y toma de decisiones acerca de como evaluaran el
logro de dichos aprendizajes; lo anterior sin olvidar adaptar los contenidos
educativos a las necesidades y contexto especifico de sus alumnos, grupo y

comunidad.

[11.5 Marco Normativo.

Las politicas educativas por las que se incorpora la modalidad Escuelas de Tiempo
Completo (ETC), al sistema educativo del pais se sustentan en los principios
establecidos en el articulo tercero constitucional, en particular: “La educacién que
imparta el Estado, tendera a desarrollar armonicamente todas las facultades del ser
humano...” y “sera de calidad, con base en el mejoramiento constante y el maximo

logro académico de los educandos”, de ahi que uno de los cometidos de esta

15



modalidad sea asegurar la igualdad de oportunidades de acceso, permanencia y
egreso con éxito de la educacion primaria. Ademas, atiende lo expresado en el
articulo quinto transitorio del decreto de reforma al articulo tercero constitucional
publicado en 2013: Establecer en forma paulatina y conforme a la suficiencia
presupuestal, Escuelas de Tiempo Completo con jornadas de entre 6 y 8 horas
diarias, para aprovechar mejor el tiempo disponible para el desarrollo académico,
deportivo y cultural. En aquellas escuelas que lo necesiten, conforme a los indices
de pobreza, marginacion y condicion alimentaria se impulsaran esquemas eficientes
para el suministro de alimentos nutritivos a los alumnos a partir de microempresas

locales.

Por su parte, los planteamientos para la ensefianza y el aprendizaje en las ETC
retoman los ordenamientos del articulo 7° de la Ley General de Educacion®:

I. Contribuir al desarrollo integral del individuo, para que ejerza plena y
responsablemente sus capacidades humanas [...].

VIll. Impulsar la creacién artistica [.. ].

IX. Fomentar la educaciéon en materia de nutricién y estimular la educacion fisica y la
practica del deporte [...].

X. Desarrollar actitudes solidarias en los individuos, para crear conciencia sobre la
preservacion de la salud [...].

Xl. Inculcar los conceptos y principios fundamentales de la ciencia ambiental, el
desarrollo sustentable, la prevencion del cambio climatico, asi como de la valoracién
de la proteccién y conservacion del medio ambiente, como elementos esenciales para

el desenvolvimiento armonico e integral del individuo y la sociedad [...].”

La prioridad en la seleccién de planteles que ampliaran la jornada en este ciclo
escolar es incorporar a los que estan ubicados en municipios o localidades cuya
poblacién tiene condiciones sociales y econOmicas desfavorables, tomando en

cuenta lo sefialado en el articulo 32 de la Ley General de Educacion:

Las autoridades educativas tomaran medidas tendientes a establecer condiciones

gue permitan el ejercicio pleno del derecho a la educacion de cada individuo, una

& Ultima Reforma publicada DOF 19-01-2018.
7 Ley General de Educacién, 2018. https://www.sep.gob.mx/work/models/sep1/Resource/558c2c24-0b12-
4676-ad90-8ab78086b184/ley general educacion.pdf
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mayor equidad educativa, asi como el logro de la efectiva igualdad de oportunidades

de acceso y permanencia en los servicios educativos.

Dichas medidas estaran dirigidas, de manera preferente, a los grupos y regiones con
mayor rezago educativo o que enfrentan condiciones econdmicas y sociales de

desventaja [...].

En el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, la meta “México con Educacion de
Calidad” incluye las siguientes lineas de accion referidas a la extension de la jornada

escolar:

» Ampliar paulatinamente la duracion de la jornada escolar para incrementar las
posibilidades de formacion integral de los educandos, especialmente los que
habitan en contextos desfavorecidos o violentos.

= Incentivar el establecimiento de Escuelas de Tiempo Completo y fomentar este
modelo pedagdgico como un factor de innovacion educativa.

= Coordinar los esfuerzos de politica social y atencion educativa a la poblacion
mas pobre, para crear condiciones que mejoren el ingreso, la retencion y el
aprovechamiento escolar de los alumnos de familias de escasos recursos
economicos.

= Ampliar la jornada escolar para ofrecer mas y mejor tiempo educativo a los

alumnos que mas lo requieren.
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1.6 Linea de Coordinacién del PETC en Guanajuato®.

El diagrama anterior refleja la linea de coordinacién entre los actores del PETC en Guanajuato. Cabe
sefalar que la coordinacion operativa estatal del programa recae en el Departamento de Seguimiento

a la Autonomia de la Gestion.

8 Elaboracién propia, con referencia al organigrama de la Secretaria de Educacién de Guanajuato, 2019.
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1.7 Flujograma de Operacion del PETC en 2019°
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IV. Metodologia Aplicada.

IV.1 Estudio de Gabinete.

La Evaluacion de Desempefio del Programa de Escuelas de Tiempo Completo
(PETC) se realiz6'® mediante el trabajo de gabinete, basado en el andlisis de la
informacién proporcionada, asi como en los documentos y datos adicionales
obtenidos. Al respecto, se atendieron cuatro grandes rubros: Analisis de
Desempefio del PETC; y los elementos adicionales de Comprension del Problema
Publico, Comprensién del PETC y Estudio de la MIR del PETC.

IV.1.1 Analisis de Desempefio del PETC.

El analisis comprendio un conjunto de actividades como, el acopio, la organizacion
y la valoracion de informacion concentrada en registros administrativos, las bases
de datos, las evaluaciones internas y/o externas realizadas con anterioridad, asi
como la documentacién publica disponible. Todo ello, detallado en las siguientes

actividades:

Se realizé solicitud de informacion, la cual fue proporcionada por la Direccion
General de Educacion Basica, que consistio en los siguientes documentos:
a. Base de datos de las ETC 2014-2019.

b. Reglas de operacion ETC 2014-2019.
c. Criterios y rubros de gasto de las ETC 2018 y 2019.

d. Lineamientos para la operacion y funcionamiento de las ETC, primaria y

telesecundaria.

10°SEG, 2019. Términos de Referencia (TdR) para la Evaluacién del Programa Escuelas de
Tiempo Completo, Ciclo Escolar 2018-2019 en Guanajuato.
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e. Documento “Una escuela de tiempo completo centrada en mejorar la calidad
de los aprendizajes de los nifios y las nifias. Orientaciones pedagdgicas
para directivos y docentes.”

f. Cédula de seguimiento del ciclo escolar 2018-2019 de ETC.

g. Informes de resultados de las Ultimas 2 evaluaciones nacionales realizadas
por la Direccion General de Desarrollo de la Gestion Educativa (SEB/SEP);
ciclo escolar 2016-2017 y 2017-2018 al PETC.

h. Resultados de la Evaluacién de Procesos realizada en el ciclo escolar 2016-
2017 y resultados de la Evaluacion de Consistencia y Resultados del ciclo
escolar 2017-2018 al PETC en Guanajuato.

i. Planes de inicio y distribucién 2014-2019 ETC.
j. Diagrama de flujo del ETC 2014-2019.

k. Criterios generales para la valoracion y seleccion de los indicadores de la
matriz para indicadores de resultados (MIR) de CONEVAL.

. MIR de PETC Federal del ciclo 2018-2019.

m. “Informe de la Evaluacion del Servicio de Alimentacion” que desarrollo
UNICEF-INSP- SEP, 2018 al PETC Federal.

n. Resultados de PLANEA a nivel escuela 2015, 2017 y 2018.

Asimismo, se solicité informacién adicional para complementar el analisis integral
de la evaluacion. La informacion requerida fue:

a. Los criterios e interpretacion del ciclo escolar (cortes de periodo), para
efectos presupuestales y para efectos de resultados-meta; en consideracion
a los cortes del ejercicio fiscal.

b. Presupuesto del PETC (asignado, ejercido y saldos), por afio del PETC del
ciclo escolar 2014-2015 al 2018-2019, (estructura planeacion -
presupuesto) de acuerdo a:

i. Proceso (P); a detalle de partida presupuestal de gastos, monto y

vinculado a metas.
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ii. Proyecto de inversion (Q); a detalle de partida presupuestal de
gasto, montos y vinculado a metas.

lii. Por municipio.

. Total de escuelas oficiales, cantidad de alumnos, cantidad de docentes,

cantidad de directores; de educacion béasica en el Estado del ciclo escolar
2018-2019; desglosado por primaria, secundarias generales, secundarias
técnicas y telesecundarias.
. Total de trabajadores (docentes, directores, personal administrativo, de
apoyo logistico y supervisores) del PETC desde el ciclo escolar 2014-2015
al 2018-20109:

a. Por municipio.
. Total de padres de familia y alumnos inscritos y atendidos (beneficiarios)
dentro del PETC desde el ciclo escolar 2014-2015 al 2018-2019:

a. Por municipio.

b. Por género (my f) del alumno.
Porcentaje de resultados aprobatorios de los examenes nacionales e
internacionales realizados a alumnos del PETC, desde el ciclo escolar 2013-
2014 al 2018-2019:

a. Por municipio.
. Total de escuelas, aulas y/o salones de clase del PETC por ciclo escolar
desde el 2014-2015 al 2018-2019:

a. Por municipio.
. La Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) base del programa (completa
y a detalle) emitida del Sistema de Evaluacion al Desempefio (SED) del ciclo
escolar 2013-2014, 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017, 2017-2018 y 2018-
2019; sefialando al menos:

i. Arboles de problemas y de objetivos (soluciones).
ii. Conceptos/ descripcion, sus indicadores y metas (cuantitativas
y cualitativas —programadas y obtenidas <resultados>-) de:

1. Fin.

2. Propdsito.

3. Componentes (bienes y servicios).
4. Actividades.
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i. Documentos de soporte de los medios de verificacion de la MIR base del
programa en los ultimos tres ciclos escolares.
j.  Diagnostico inicial que cubre las expectativas de la MIR base del programa.
k. El diagnostico que determiné el namero de Escuelas de Tiempo Completo en
el Estado.
|. Lineamientos para la operacion y funcionamiento de las ETC, primaria y
telesecundaria; documento base desde el ciclo escolar 2013-2014.
m. Diagramas de flujo del PETC desde el ciclo escolar 2013-2014'1,
n. Resultados, por municipio, promedio (en porcentaje) de Planea a nivel
escuela 2015, 2016, 2017 y 2018.
0. Documento que muestre la justificacion de la determinacién del porqué la
aplicacion del PETC en zonas marginadas.
a. Diagnostico.
b. Justificacion.
c. Enfoque.
p. Documento que demuestre el diagnostico y/o la justificacion del porqué la
asignacion de la cantidad de escuelas dentro del PETC en el Estado de

Guanajuato.

Una vez recabada la informacion se clasifico e identificaron los contenidos para
determinar fuentes de informacion consistente, como insumo para los analisis y las
evaluaciones respectivas. Se realizé el estudio y analisis del PETC sobre los

puntos siguientes:

Resultados finales de los indicadores (Evaluacion del cumplimiento de sus

objetivos y metas)*?.

a. Se plante6 una descripcion de los datos generales del PETC.
b. Se seleccionaron seis indicadores de resultados conforme a los criterios

del anexo 11 de los TDR y a la propuesta de CONSULTA (a nivel Fin'y

11 Anexo 11. Diagramas de Flujo del PETC.
12 Anexo 3. Indicadores de Resultado, asi como de Productos y Servicios.
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Propésito); de los cuales se presentan las fichas técnicas
correspondientes.

c. Se realizd el analisis del avance de los indicadores de resultados
seleccionados a nivel Fin y Propdsito, respecto de sus metas en el afio
evaluado (ciclo escolar 2018-2019), presentado en la tabla respectiva.
Asimismo, se realiz6 el andlisis de las metas a alcanzar, su factibilidad y
Su congruencia.

d. Se determinaron las observaciones generales y comentarios sobre los
resultados de los indicadores seleccionados y sus metas.

e. Se identifico, selecciond y analizo el indicador del programa sectorial al
gue se vincula el PETC y que contribuye al logro de los objetivos del
Programa Estatal y el Plan Nacional, estableciéndolo en dicha
perspectiva.

f. Se identificO y selecciono el hallazgo mas destacado respecto al fin o
proposito derivado de la “Evaluacién de Consistencia y Resultados del
ciclo escolar 2017-2018".

g. Se presentaron por orden de prioridad los hallazgos relacionados con el
desempeno, derivados de la “Evaluacion de Consistencia y Resultados
del ciclo escolar 2017-2018”.

Los productos y servicios obtenidos. (Evaluacion del cumplimiento de

metas)®.

a. Se seleccionaron seis indicadores de Servicios y Gestion conforme a los
criterios del anexo 11 de los TDR y a la propuesta de CONSULTA (a nivel
Componente y Actividad); de los cuales se presentan las fichas técnicas
correspondientes.

b. Se realizo el andlisis del avance de metas de los indicadores de Servicios
y Gestion seleccionados (de componente y actividad), en el afio

evaluado; incluyendo la valoracién del desempefio.

13 Anexo 3. Indicadores de Resultado, asi como de Productos y Servicios.
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c. Adicionalmente se presenta el andlisis del avance de metas establecidas
en los planes de inicio de los ejercicios 2018 y 2019, las cuales se pueden
considerar a nivel actividad del desarrollo sustantivo del PETC.

d. Se realizé el analisis de las metas a alcanzar, su factibilidad y

congruencia.

La cobertura atendida y presupuesto aplicado.

a. Respecto a la Poblacion Potencial.
e Se identifico si el PETC tiene definida la poblacion potencial.
b. Sobre la Poblacion Objetivo.

e Se identificé la poblacion objetivo del PETC, su unidad de medida, su
valor en 20109.

c. Con relacion a la Poblacién Atendida®.

e Se identificé la poblacion atendida por el PETC, su unidad de medida
y su valor en 20109.

e Se verifico si el programa cuenta con informacién desagregada del
Estado, regiones, municipios, localidades, mujeres y hombres
atendidos (Plantilla de Poblacion Atendida).

d. Atendiendo a la Evolucién de la Cobertura®®.

e Se elaboro la evolucion de la cobertura 2014-2019 del PETC sobre la
Poblacion Atendida.

e. Respecto al Andlisis de la Cobertura.

e Se realiz6 un analisis detallado del alcance de la cobertura del PETC,
considerando la definicion y cuantificacion de la poblacién y las
modificaciones que se han tenido, la evolucion de la cobertura,
vinculandola con la evolucion del presupuesto del Estado.

f. Sobre los Avances del Programa en el Ejercicio Fiscal Actual.
e Se muestran los avances o cambios de la MIR del PETC del 2014 y

su evolucién al 2019.

14 Anexo 10. Informacion de la Poblacién Atendida.
15 Anexo 9. Evolucidn de la Cobertura.
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Consideraciones sobre la evolucion del presupuesto.

Se presenta un andlisis de la evolucion y avance del ejercicio
presupuestal (Asignado, Modificado y Ejercido) del PETC
correspondiente al 2014-2015 al 2018-2019.

Se identificé el costo de los beneficios otorgados por el programa y el
gasto de operacion.

De forma adicional se presenta un analisis de la informacion de metas
y su vinculacién al presupuesto, incluyendo los avances registrados

para los ejercicios 2018 y 2019.

Las acciones y su avance para atender el seguimiento a los Aspectos

Susceptibles de Mejora del Programa.

a. Respecto a los aspectos comprometidos en 2017-2018.

Se presenta una relacion con los cinco aspectos principales de mejora del
PETC derivado del Documento de Trabajo y/o Documento Institucional
del mecanismo para el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora
(Formato de Posicionamiento), derivada del informe de “Evaluacion de
Consistencia y Resultados 2017-2018”, enfocados a mejorar los
resultados y/o la operacion del Programa y las acciones a realizar por la
Coordinacion Estatal del PETC.

b. En relacién con el avance en las acciones de mejora comprometidas en afios

anteriores.

e Se presenta la descripcion de los avances sobre los aspectos
susceptibles de mejora derivados de la “Evaluacion de Procesos 2016-
2017 y de la Evaluacion de Consistencia y Resultados 2017-2018”,
considerando el porcentaje logrado de los mismos, resultante del
Mecanismo para el Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de

Mejora (Formato de Posicionamiento).
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IV.1.2 Comprensién del Problema Publico®®.

La comprension del problema!’ publico de la educaciéon basica, (primaria y
secundaria), en zonas de pobreza, marginacion y con deficiente condicion

alimentaria se desarrollo, abordando los siguientes puntos:

El problema publico (situacion no deseada o necesidad).

Se identifico y definié el problema publico, para reconocer la primera fase del
proceso de construccion de la politica publica, determinando si es una situacién no
deseada que dificulta la consecucion de un objetivo, o una necesidad o bien una
oportunidad inherente a la actividad gubernamental, para contribuir a la mejora del

rendimiento de los alumnos de las escuelas publicas de educacion basica.

6 Montecinos, Egor. (2007). Limites del Enfoque de las Politicas Publicas para Definir un Problema Publico.
Cuadernos de Administracidn, Volumen 20, nUmero 33, de Enero-Junio. Pontificia Universidad Javeriana
Bogota, Colombia.

17 Servicios de Consultoria y Desarrollo Estratégico S.C., 2019. Propuesta Técnica, Estrategia y Plan de
Trabajo, para la Evaluacion de Desempefio del PETC, ciclo escolar 2018-2019.
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El problema publico desde el diagnostico particular del PETC.

Se realizé un analisis para determinar qué elementos del problema identificado se
relacionan con las labores encaminadas para implementar acciones de mejora
constante y para generar insumos para la toma de decisiones, y asi propiciar
mayores impactos en la calidad de los aprendizajes de los alumnos y su

continuidad en los estudios.

Diagnoésticos de los instrumentos de planeaciéon del PETC.

Se realiz6 el diagnéstico de los instrumentos de la Estrategia y Plan de Trabajo,
reflejados en los “Planes de Inicio y Distribucion” del ejercicio 2019 y anteriores,
analizando las caracteristicas, condiciones y su alineacion a la realidad operativa;

para en su caso sefialar las posibles areas de oportunidad o mejora.

Mejora de la calidad de los aprendizajes de los alumnos.

Se analizé si el PETC cumple el objetivo de generar ambientes educativos propicios
para el aprendizaje y el desarrollo de competencias de los alumnos, conforme a los
propoésitos de la educacion publica basica y desde la posibilidad que ofrece la

incorporacion de lineas de trabajo en la ampliacion de la jornada escolar.

Retencion de los educandos hasta la conclusion de sus estudios.
Se realizoé un estudio con el propdsito de comprender el sentido de las politicas
publicas educativas a través de las acciones que se realizan para usar eficazmente

la jornada escolar ampliada y asi lograr evitar la desercion.

Condiciones minimas de operacion de la escuela.
Se analizaron las caracteristicas y condiciones minimas que deben tener las
escuelas que estan incorporadas dentro del PECT, para poder optimizar el

desemperio y operacién de las mismas.
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Estadisticas de aprovechamiento educativo (Mateméticas y Espafiol).
Se realizé analisis estadistico sobre el aprovechamiento de los alumnos
incorporados al PETC, especificamente en las asignaturas de matematicas y

espaiiol.

Identificacién y conclusion del problema publico.
Con base en lo analizado y estudiado sobre el Problema Puablico y su vinculacién al
PETC, se determinaron y evaluaron las recomendaciones y conclusiones que

permitirdn el fortalecimiento del programa para ejercicios posteriores.

IV.1.3 Comprension del Programa Escuelas de Tiempo Completo?.

Uno de los retos mas desafiantes del sistema educativo mexicano es el de reducir
las diferencias en las oportunidades de aprendizaje en la educacion basica y
mejorar las condiciones educativas para los mas vulnerables, para lograrlo se
tomaron en cuenta, tanto los aspectos que dieron origen al PETC, como su contexto

actual en el Estado de Guanajuato, analizando las siguientes particularidades:

Historia.

Para lograr el objetivo de elevar la calidad del aprendizaje en la educacion basica,
fue necesario observar la comprension del PETC desde su origen, en virtud de la
importancia y trascendencia de analizar desde su concepcion, la implementaciéon y

su evolucion.

18 Servicios de Consultoria y Desarrollo Estratégico S.C., 2019. Propuesta Técnica, Estrategia y Plan de
Trabajo, para la Evaluacion de Desempeiio del PETC, Ciclo Escolar 2018-2019.
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Antecedentes del PETC.
Se realiz6 un andlisis sobre las prioridades, contexto y desarrollo del PETC, asi
Ccomo su ejecucion en las escuelas de educacion basica en zonas marginadas en el

Estado de Guanajuato.

Actuacion del Programa, ante el reto educativo en zonas marginadas, de
pobrezay deficiente condicion alimentaria.

Se analizaron y valoraron los resultados y productos del PETC dentro del Estado de
Guanajuato, basado en la informacion institucional, indicadores e informacion
presupuestal; y como ha impactado y beneficiado el mismo en las zonas

marginadas.

Acciones de prevencion de la SEG, ante el reto educativo en zonas
marginadas, de pobrezay deficiente condicion alimentaria.

Se efectud la revision y recuento de las acciones realizadas por parte de la SEG, su
planeacion estratégica y su aplicacion integral para atender la problematica de la

educacion en el Estado.

Marco normativo parala operacion del PETC.
Se revisaron los elementos del marco normativo del PETC y su alineacién a las

prioridades, objetivos y procesos del programa.

Estructura organica.

Se identifico y plasmo la estructura organica, incluyendo los diferentes niveles
jerarquicos que lo conforman, asi como las areas involucradas en la actuacion del
PETC; permitiendo identificar con claridad las funciones de las areas que la

integran.
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Flujogramas de operacion del Programa.
Se identifico y plasmé el flujo del proceso del PETC, considerando las etapas, las
actividades desarrolladas y areas responsables; enfatizando los servicios brindados

y sus evidencias.

Evolucion y aplicacion del presupuesto.

Para alcanzar los objetivos del programa, se identificaron los principales resultados
del ejercicio presupuestal, el comportamiento del presupuesto asignado y ejercido,
analizando los aspectos mas relevantes del ejercicio del gasto; asi como de la
cobertura de la poblacién objetivo y su evolucion.

Teoria del Programa: Los busilis.

Uno de los sustentos de la presente evaluacion se dio en Los Busilis (teoria del
cambio); toda vez que es el punto de partida donde podrian estribar las dificultades
gue presenta el PETC, por lo que se realizé el analisis con los siguientes aspectos:

Esquema de la teoria del cambio del programa.
Se elabor6 un mapa que resume los pasos para cumplir con las metas del programa,

y definiendo si las acciones emprendidas contribuyen a lograr el impacto esperado.

Busilis de la teoria del cambio.
Se analizaron los impactos de los busilis, como un conjunto de hechos que originan
o detonan la actuacion de los ejecutores del PETC, orientando y concretando la

atencion del problema publico.

Esquema para la determinacién de los busilis.

Una vez comprendido el problema publico por atender, el marco normativo y las
acciones de la politica publica, se definieron los busilis correspondientes, se
identificaron, separaron y clasificaron sus partes naturales, a fin de determinar las

lineas conceptuales para calificar la accion gubernamental.
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Consecuencia social esperada.
Se realizé un andlisis sobre las consecuencias esperadas, para determinar el

impacto efectivo y positivo del PETC.

Hilos conductores?®.

Se relacionaron los hilos conductores que son de gran utilidad para la comprension
del PETC, con ellos se logra trazar un plan de accion, ejecucion y la consideracion
del proceso, para brindar mayores oportunidades de aprendizaje a los nifios y
jovenes de educacién basica en escuelas vulnerables y de alta marginalidad.

Conclusion: comprension de la problemética del PETC.

Las acciones mencionadas anteriormente, aportaran elementos conclusivos para
definir y comprender la posible problematica del PETC, asi como, en su caso, la
factibilidad para identificar, modificar y mejorar las posibles situaciones
problematicas del programa.

IV.1.4 Estudio de la MIR? del PETC.

Se estudié y analiz6 la MIR del PETC atendiendo lo siguiente?!:

Andlisis y Estudio del Disefio de la MIR a Nivel de Fin, Propdsito y
Componentes (Productos y Servicios) del PETC.

Se realizé el analisis y estudio la MIR del PETC a niveles de Fin, Propésito y
componentes (bienes y servicios), como un mecanismo de identificacion de la
medicién de los avances de las metas y de los indicadores de resultados; asi como
su relacion con los objetivos establecidos por el programa (alineaciones verticales

y horizontales).

19 Retolaza, ifiigo (2018). Teoria de Cambio. Una Brujula para Orientarte en el Camino.

20 Servicios de Consultoria y Desarrollo Estratégico S.C., 2019. Propuesta Técnica, Estrategia y Plan de
Trabajo, para la Evaluacion de Desempeiio del PETC, Ciclo Escolar 2018-2019.

21 CEPAL, 2013. El Andlisis Realizado a la MIR del Programa se basé en los Manuales 68 Y 69, asi como en la
Propuesta de Construccion de MIR’s de la CONEVAL, asi como las ISSAI 3100.
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Conclusiones Sobre el Disefio y Estructura de la MIR del PETC.

Se determinaron las conclusiones al analisis del disefio y estructura de la MIR del
PETC y su condicion de alineacion a sus objetivos de atencion a la politica publica.
Asimismo, se propone un replanteamiento de la MIR del PETC, a efecto de mejorar
la l6gica interna y el disefio, sus relaciones causales, los indicadores, medios de
verificacion y los supuestos o riesgos que pueden influir en el éxito o el fracaso del

propio programa.
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IV.2 Estudio de Campo o Forense?.

IV.2.1 Prueba Piloto del Levantamiento de Informacion?.

La Prueba Piloto tuvo la finalidad verificar que los instrumentos, la metodologia y la
logistica que se utilizaron para recabar la informacién de los actores del PETC
hayan tenido las caracteristicas y los mecanismos adecuados a efecto de que en
la aplicacion definitiva se logre obtener informacion certera de los elementos

cualitativos del Programa.

La prueba piloto se desarroll6 aplicando de manera presencial encuestas a
alumnos, padres de familia, docentes, y directores; asi como en plataforma

electronica a supervisores.

Muestra para la Prueba Piloto del PETC.

Para efectos de las aplicaciones presenciales, se seleccionaron 16 escuelas piloto,
para conformar una muestra con escuelas primarias y telesecundarias, de
organizacion completa e incompleta y que estan ubicadas geograficamente en un

municipio de cada una de las ocho Delegaciones Regionales.

Se aplicaron en total 696 encuestas, de las cuales 388 fueron Alumnos, 231 de
Padres de Familia, 61 Docentes y 16 Directores; situacion que se evidencia en el
expediente de la Prueba Piloto con todos y cada uno de los soportes documentales

de dichas encuestas y el control respectivo de sus aplicaciones.

Para el caso de las encuestas en plataforma electronica para supervisores, se
hicieron 27 invitaciones para el llenado de encuestas en linea a supervisores, se

obtuvo la participacién solamente de un supervisor.

22 Servicios de Consultoria y Desarrollo Estratégico S.C., 2019. Propuesta Técnica, Estrategia y Plan de
Trabajo, para la Evaluacion de Desempeiio del PETC, Ciclo Escolar 2018-2019.
23 Anexo 18. Evidencia fotogréfica.
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Anédlisis e identificacién de los resultados obtenidos de la informacion.

a. Determinacion de la muestra para la prueba piloto:

La muestra determinada en la prueba piloto presencial, represento los
niveles escolares de primaria y telesecundaria del PETC, ademas de
gue estan ubicadas en las ocho delegaciones regionales.

La muestra determinada en la prueba piloto en plataforma electrénica,
representd solamente el nivel de primaria del PETC, en tres
Delegaciones Regionales.

Las muestras, presenciales y de plataforma electrénica, fueron

validadas de manera &gil y positiva por la SEG.

b. Logistica empleada para la prueba piloto:

Para las encuestas presenciales fue trascendental la vinculacion y
coordinacion de los enlaces con los encuestadores, agilizando en gran
medida el desarrollo de la prueba piloto.

Se conto con el apoyo y disposicion de todo el personal directivo de las
escuelas.

Actitud positiva y disponibilidad de los padres de familia para asistir y
responder la encuesta, lo que evidencio el apoyo oportuno de los
enlaces y los directores.

La encuesta en plataforma agiliza, simplifica y hace eficiente las

acciones de logistica para obtencion de informacién cualitativa.

c. Aplicacion de la prueba piloto:

d.

La “Guia del Encuestador’ contribuy6 favorablemente para que los
aplicadores desarrollaran de forma estandarizada el levantamiento de
encuestas presenciales de la prueba piloto.

El “Formato de control” permitié el registro adecuado de la informacion
de las encuestas presenciales, tiempo de aplicacion, cantidad de
instrumentos y la percepcién personal de los encuestadores.

La aplicacién de las encuestas en plataforma electrénica hace mas

sencilla y 6ptima la obtencién de informacion cualitativa.

Instrumentos utilizados para la aplicacién de la encuesta:
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e Se logr6 obtener retroalimentacion de los instrumentos aplicados
presencialmente, para coadyuvar en la mejora de los contenidos y
opciones de respuesta acordes a las preguntas y al pensamiento
general de los actores (alumnos, docentes, padres de familia y
directores).

e Respecto alos instrumentos para supervisores a través de la plataforma
electronica, no fue posible obtener retroalimentacion dada la naturaleza
de la mecanica empleada y sobre todo que, de los 27 supervisores

invitados, solo 1 (uno) respondié la encuesta.

Ajustes a los Instrumentos (Encuestas).
Derivado de la informacion obtenida de la Prueba Piloto, asentada en los puntos
desarrollados anteriormente, se logr6 complementar y fortalecer los instrumentos

de encuestas, aplicando las modificaciones respectivas.

Realizadas las modificaciones a los instrumentos, se revisaron en conjunto con el
personal de la Coordinacion Estatal del PETC, quedando asi las versiones
definitivas de los instrumentos a aplicarse (Encuestas), tanto presencial como en

Plataforma Electronica, de los distintos actores y beneficiarios del Programa.

Clasificacion de Instrumentos por Actor Definitivos.
a. Encuesta Presencial:
e Encuesta Alumnos.
e Encuesta Padres de Familia.
e Entrevista Director (Tres Preguntas).
b. Encuesta en Plataforma Electrénica:
e Encuesta Supervisores.
e Encuesta Directores.

e Encuesta Docentes.
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Conclusiones y mejoras de la Prueba Piloto.

Conclusiones.

a. La muestra establecida fue representativa y suficiente para obtener
informacion que fortalecera los instrumentos, la logistica y la aplicacion de
las encuestas presenciales y en plataforma electronica de los diferentes
actores y beneficiaros del programa, para la obtencion de la informacion
cualitativa de la evaluacion de desempefio del PETC.

b. El desempefio de los encuestadores fue tan importante como la participacion
de los enlaces regionales que pudieron participar en esta parte del proceso
de la evaluacion, toda vez que se obtuvo informacion manifestada por los
actores encuestados, y la resultante de la observacion por parte de los
encuestadores de CONSULTA.

c. El objetivo de la prueba piloto fue alcanzado al lograr la mejora en la
construccion, redaccion y entendimiento de las preguntas y/o reactivos de las
encuestas, asi como de las opciones de respuestas; tanto para las encuestas
presenciales como para las de la Plataforma Electronica.

d. En términos generales la aplicacion de la prueba piloto sirvio para
retroalimentar el proceso, logistica e instrumentos utilizados con el propdsito

de establecer mejoras para la aplicacion definitiva de las encuestas.

Mejoras Adicionales.

a. Se hicieron las adecuaciones a los documentos utilizados en la prueba piloto,
a efecto de su uso en la aplicacion definitiva de encuestas presenciales,
como son:
e Guia del Encuestador PETC.
e Formato de Control de la Aplicacién de Encuestas.
e Bitacora de Incidencias de Trabajo.

b. Derivado de los comentarios realizados por los directores en las encuestas
de la Prueba Piloto, se consideré importante aprovechar las visitas a

realizarse en la aplicacion definitiva de encuestas, formulando tres preguntas
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focales, a dichos actores, incluidas en el Formato de Control de la Aplicacion
de Encuestas.
e 1.- Indique de forma concreta la principal fortaleza que usted
considere tiene el PETC.
e 2.- Sefiale brevemente un reto o problemética que usted considere
tiene el PETC.
e 3.- Describa brevemente una recomendacién o mejora en la gestién
de los servicios que brinda el PETC.

c. Derivado de la escasa participacion en la prueba piloto aplicada en
plataforma electrénica a supervisores, se hizo necesario que la instancia
Oficial de la SEG, en este caso, la Coordinacion Estatal del PETC, fuera
guien convocara y diera seguimiento a la participacion de los actores
(docentes, directores y supervisores) para que atendieran en tiempo y forma
la respuesta a las encuestas en la plataforma digital.

d. Una vez realizada la prueba piloto, se confirma lo planteado en la propuesta
de CONSULTA para dar cumplimiento al estudio forense o de campo y
obtener informacion cualitativa, mediante una metodologia hibrida
consistente en la aplicacion de encuestas presenciales a alumnos y padres
de familia; y encuestas en plataforma electronica a docentes, directores y
supervisores.

e. Asimismo, se complementdé con tres perfiles de grupos focales:

1. Para directores en las encuestas presenciales (tres preguntas focales),

2. Para padres de familia (2), docentes (4), directores (4) y supervisores (2),
de cada Delegacion Regional.

3. Para servidores publicos del PETC, se integr6 por el personal de la
Coordinacion Estatal del PETC y personal del PETC de cada Delegacion

Regional.
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IV.2.2 Tablero de Control para Elaboracién de Encuestas.

El presente tablero de control es una herramienta de apoyo, que fue utilizada para
mapear la atencioén de estructura y rubros considerados conforme a los Términos
de Referencia para esta Evaluacion, para cada actor y beneficiario del PETC. Ver
Anexo 19 (Tablero de Control Para Encuestas??)

IV.2.3. Estrategia del Estudio Forense o de Campo.

El Estudio Forense o de Campo tuvo la finalidad de recabar informaciéon mediante
la aplicacién de encuestas aplicadas a los diferentes actores y beneficiarios del
PETC, obteniendo asi informacién certera de los elementos cualitativos del

Programa.

Muestra para el Estudio Forense o de Campo.

Para la aplicacion de las encuestas, se seleccionan 246 escuelas, que forman una
muestra de escuelas primarias y telesecundarias, que se seleccionaron de acuerdo
al mayor porcentaje en los niveles de logro | y IV de los resultados de PLANEA
(Primaria 2015-2018 y secundaria 2015-2017). Ver Anexo 20 (Muestra Escuelas).

Estudio Forense o de Campo del PETC Mediante Encuestas en Plataforma
Electronica para Supervisores, Directores y Docentes.

Para el caso del Estudio Forense o de Campo del PETC en plataforma electronica,
se puso a disposicion en dicho sistema, los instrumentos de las encuestas en linea
y se planed para que 2,044 docentes, 246 directores 97 supervisores pertenecientes

al Programa de tiempo completo contesten la encuesta correspondiente.

Estudio Forense o de Campo del PETC Mediante Encuestas Presenciales para

Alumnos y Padres de Familia.

24 Elaborado por CONSULTA, 2019. Como mecanismo de control para la elaboracién de los instrumentos de
encuestas presenciales, electrdnicas y focales.
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Para el caso del Estudio Forense o de Campo del PETC mediante encuestas
presenciales y que posteriormente fueron capturadas por los encuestadores en
plataforma electrénica®®, se plane6 encuestar a 2,214 alumnos y 1,722 padres de

familia.

Tabla 1. Relacion de Alumnos y Padres de familia

encuestados.
. . Padres de
Delegacion Regional Alumnos Familia

Dolores Hidalgo 657 511
San Luis de la Paz 333 259
Lebn 90 70
Guanajuato 261 203
Celaya 216 168
Irapuato 288 224
Salamanca 162 126
Acambaro 207 161

Total 2,214 1,722

Estudio Forense o de Campo del PETC Mediante Entrevistas Presenciales al

Director y/o Encargados de Escuela.

Para el caso del Estudio Forense o de Campo del PETC mediante entrevistas
presenciales, ya mencionadas anteriormente, con directores y/o encargados de
escuela, se planed hacer 246 entrevistas y capturar las respuestas en la plataforma

electronica.

Tabla 2. Cantidad de Directores Considerados por
Delegacién Regional.

Delegacién Regional Directores é/s% l(Je(r;I(;Iargados de

Dolores Hidalgo 73
San Luis de la Paz 37
Ledn 10
Guanajuato 29
Celaya 24
Irapuato 32
Salamanca 18
Acémbaro 23

Total 246

25 Sjtio WEB, 2019. Administrado por el personal de informatica de CONSULTA, utilizado para almacenar
informacion generada de las encuestas presenciales, electrdnicas y focales.
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Estudio Forense o de Campo del PETC Mediante la Aplicacion de Grupos de
Enfoque®.

Para el caso del Estudio Forense o de Campo del PETC mediante la aplicacion de
Grupos de Enfoque se programaron:

a) 8 grupos (uno por cada Delegacion Regional), donde participarian: Padres
de familia (Dos), Docentes (Cuatro), Directores y/o encargados de escuela
(Cuatro) y Supervisores (Dos).

b) 1 grupo que seria integrado por el personal de la Coordinacion Estatal del
PETC y personal del PETC de cada Delegacion Regional.

Tabla 3.
PARTICIPANTES
DEL. GPO. PADRES
REG. TIPO | GPO. DE DOCENTES | DIRECTORES | SUPERVISORES
) FAMILIA
| DOL “A” Unico 2 4 4 2
Il SLP “A” | Unico 2 4 4 2
Il LEO “A” | Unico 2 4 4 2
IV GTO “A” | Unico 2 4 4 2
V CYA “A” Unico 2 4 4 2
VI IRA “A” Unico 2 4 4 2
VIl SAL “A” Unico 2 4 4 2
VIII ACA “A” Unico 2 4 4 2
Oficinas ] Personal de la Coordinacion Estatal del PETC y responsables del
Centrales “‘B” Unico | PETC de las Delegaciones Regionales (Maximo 15 personas)

Logistica para la Aplicaciéon del Estudio Forense o de Campo.
A continuacion, se describen las condiciones y caracteristicas en las que se aplico

el Estudio Forense o de Campo.

Logistica para el Estudio Forense o de Campo en Plataforma Electrénica para
Supervisores, Directores y/o encargados de Escuelay Docentes.
a. Se diseid una plataforma electronica con los instrumentos para las

encuestas.

26 Anexo 18. Evidencia fotogréfica.
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b.

El periodo de captura de las encuestas en linea, inicialmente se programo
del 14 de octubre al 8 noviembre, sin embargo, se amplié hasta el 14 de
noviembre.

La plataforma fue administrada por el personal de informética de
CONSULTA, principalmente para estar detectando el comportamiento y
estabilidad de la plataforma, asi como generar los reportes y gréficas de los

registros de las encuestas capturadas.

Logistica para el Estudio Forense o de Campo del PETC Mediante Encuestas

Presenciales para Alumnos y Padres de Familia?’.

El Estudio Forense o de Campo se realizé de la siguiente manera:

a.

Periodo de aplicacion: Fue programado del 30 de septiembre al 13 de
noviembre.

Muestra: 246 escuelas para el Estudio Forense o de Campo.

Cobertura: Una muestra de escuelas primarias y telesecundarias, elegidas
de acuerdo al mayor porcentaje en los niveles de logro | y IV de los
resultados de PLANEA (Primaria 2015-2018 y secundaria 2015-2017).
Encuestadores: Se destinaron 9 encuestadores para realizar las encuestas

del Estudio Forense o de Campo.

Logistica para el Estudio Forense o de Campo del PETC Mediante Entrevistas

Presenciales al Director.

Se disefaron tres preguntas focales, con las cuales se realizé una entrevista a los

directores y/o encargado de centro de trabajo, el dia de la visita a las escuelas de

la muestra para aplicar las encuestas a alumnos y padres de familia, (del 30 de

septiembre al 13 de noviembre), el encuestador anota las respuestas mismas que

se capturaron en plataforma electronica para su procesamiento.

27 Anexo 18. Evidencia fotogréfica.
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Logistica para el Estudio Forense o de Campo del PETC Mediante la

Aplicacién de Grupos de Enfoque.

Respecto a logistica y planeacién de los Grupos Focales para la Evaluacion del
Desempefio del PETC, se disefiaron dos Tipos de Grupos, ya que se requieren
diferentes participantes, el tipo “A” con los principales actores (Padres de familia,
Docentes, Directores y Supervisores), y el tipo “B” con personal de la Coordinacion
Estatal del PETC y personal del PETC de cada Delegacion Regional. En ambos
grupos se aplican preguntas con las que se detona la participacion de los asistentes
y comparten informacién que reflejan el estado procesal y conceptual del PETC,
dicha informacion es registrada y procesada por el personal de CONSULTA. Los
Grupos Focales estan siendo aplicados durante el periodo del 21 de octubre al 14

de noviembre.

Tabla 4. Calendario de aplicacion de Grupos Focales
PARTICIPANTES

DEL. GPO. PADRES HORARIO
REG. TIPO GPO. DE DOCENTES | DIRECTORES | SUPERVISORES | FECHA
FAMILIA
| DOL “A” | Unico 2 4 4 2 28/oct 10:00
Il SLP “A” | Unico 2 4 4 2 29/oct 10:00
Il LEO “A” | Unico 2 4 4 2 31/oct 10:00
IV GTO “A” | Unico 2 4 4 2 25/oct 10:00
V CYA “A” | Unico 2 4 4 2 7/nov 10:00
VI IRA “A” | Unico 2 4 4 2 5/nov 10:00
VIl SAL “A” | Unico 2 4 4 2 1/nov 10:00
VIII ACA “A” | Unico 2 4 4 2 14/nov 10:00

Oficinas ] Personal de la Coordinacion Estatal del PETC y 21/oct 14:30
Centrales | “B” | Unico | responsables del PETC de las Delegaciones Regionales
(M&ximo 15 personas)

Aplicacion del Estudio Forense o de Campo.

Aplicacién de Encuestas en Plataforma Electrénica para Supervisores,
Directores y Docentes.

Para el proceso de aplicacion de las encuestas en la Plataforma Electrénica, se le
envia un correo electrénico a la Coordinacion Estatal del PETC, para que a su vez
dispersaran las ligas o enlaces electronicos correspondientes a los supervisores,
directores y docentes para contestar la encuesta electronica, durante el periodo

comprendido del 14 de octubre al 14 de noviembre.
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Las ligas o enlaces electronicos son los siguientes:

Docentes

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=DQSIkWdsWO0yxEjajBLZtrQAAAAAAAAAAA

Aa__ YHSESRUQ1dMQVIIQU82Rkw2Vk1GWDJVRKYzSU5ZQS4u

Directores

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=DQSIkWdsWO0yxEjajBLZtrQAAAAAAAAAAA

Aa_ YHSESRUM1FKQUtPUUdRR1Y2V0gyOTE3WDNKNjZTVi4u

Supervisores

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=DQSIkWdsWO0OyxEjajBLZtrQAAAAAAAAAAAA]

Y

HSESRUNDJLSFU3VIJOQUZPUDASU1FSVUJINzZFHMy4u

Los participantes fueron como sigue:

Tabla 5. Participantes de encuestas electrénicas.

Encuestas Plataforma Electronica

Actores Muestra Muestra Participantes
Planeada Definitiva P
Directores y/o Encargados
de Centro de Trabajo 246 246 238
Docentes frente a Grupo 2,044 875 587
Supervisores 97 97 63

7

% Como se aprecia en la tabla de la muestra en plataforma electronica, el

namero de escuelas participantes fue del 97%, respecto a los docentes

planeados eran todos en un inicio, sin embargo, en la muestra definitiva, sélo

se indico que fueran los docentes frente a grupo de los Ultimos tres grados

de primaria y tres grados de secundaria, por lo que se logro la participacion

del 67% y de los supervisores

un 65%.

Aplicacién de las Encuestas para Alumnos y Padres de Familia del Estudio

Forense o de Campo.

Para el proceso de aplicacion presencial en las escuelas, se utilizaron los

siguientes documentos:

» Una guia para que el encuestador base sus actividades en la escuela.
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https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=DQSIkWdsW0yxEjajBLZtrQAAAAAAAAAAAAa__YHSESRUQ1dMQVlIQU82Rkw2Vk1GWDJVRkYzSU5ZQS4u
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https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=DQSIkWdsW0yxEjajBLZtrQAAAAAAAAAAAAa__YHSESRUM1FKQUtPUUdRR1Y2V0gyOTE3WDNKNjZTVi4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=DQSIkWdsW0yxEjajBLZtrQAAAAAAAAAAAAa__YHSESRUNDJLSFU3VlJOQUZPUDdSU1FSVUJJNzFHMy4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=DQSIkWdsW0yxEjajBLZtrQAAAAAAAAAAAAa__YHSESRUNDJLSFU3VlJOQUZPUDdSU1FSVUJJNzFHMy4u

» Un formato para el registro de la informacion general de la escuela y el control

de las encuestas aplicadas. (Contiene las tres preguntas focales para la

entrevista).

> Gafete de identificacion.

» Formatos de encuestas para Alumnos y Padres de Familia.

Tabla 6. Participantes de encuestas presenciales.

Encuestas Presenciales

Actores Muestra Muestra -
Planeada Definitiva FEIEIEICE
Alumnos 2,214 2,214 2,194
Padres de Familia 1,722 1,722 1,835

% Como se aprecia en la tabla de la muestra de encuestas presenciales, el

namero de alumnos participantes fue del 99.1%, respecto a los padres de

familia se sobrepasod la muestra definitiva y se logré la participacion del

106.56%.

Aplicacion de Entrevista Presencial a Directores del Estudio Forense o de

Campo.

Se disefiaron preguntas referentes a Fortalezas, Retos y Recomendaciones del

PETC para realizar una entrevista a Directores y/o Encargado de Centro de Trabajo,

el mismo dia que se visitaron a las escuelas de la muestra, donde se aplicaron las

encuestas a Alumnos y Padres de Familia, (del 30 de septiembre al 13 de

noviembre), una vez que el encuestador realizé la entrevista al director, el

encuestador anota las respuestas y posteriormente se capturaron en plataforma

electronica para su procesamiento.

Tabla 7. Directores Participantes de entrevistas presenciales.

Encuestas Presenciales

Centro de Trabajo

Actores ici
Muestra Muestra Real Participantes
Planeada
Directores y/o Encargados de 246 246 246
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Aplicacién de Grupos Focales para el Estudio Forense o de Campo.

Para el proceso de aplicacion de Grupos Focales, se desarrollaron de la siguiente

manera.

En cada uno de los grupos focales tipo “A” participé un grupo de 12 personas,

integrado por los principales actores y beneficiarios del programa, en el grupo

tipo “B” participaron personal de la Coordinacion Estatal del PETC y personal

del PETC de cada Delegacién Regional.

La duracion de cada grupo focal estuvo prevista para que fuera de 60 minutos

como minimo y 120 minutos como maximo, lo cual dependia de las

caracteristicas del grupo y su participacion.

En ambos grupos se aplicaron preguntas con las que se detond la participacion

de los asistentes y comparten informacion que reflejan el estado procesal y

conceptual del PETC, dicha informacidén es registrada y procesada por el

personal de CONSULTA.

Tabla 8. Resumen general por actores definitivos en el Estudio

Forense o de Campo.

de Centro de Trabajo

Encuestas Entrevista
Encuestas
Plataforma Presencial Preguntas
Actores dela Muestra Electrénica ESENCIaEs Focales
Particpantes | Particpantes | Particpantes
Directores y/o Encargados 238
de Centro de Trabajo
Docentes frente a Grupo 587
Supervisores 63
Alumnos 2194
Padres de Familia 1835
Directores y/o Encargados 246
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Tabla 9. Actores de Grupos Focales (cantidad y tipo).

Delegacién Regional

Actores de los Grupos Focales Tipo "A"

Grupo : Docentes frente a : Padres de
Directores - Supenvisores |* C .

Dolores Hidalgo Unico 5 2 2 1
San Luis de la Paz Unico 3 4 1 1
Ledn Unico 3 3 1 1
Guanajuato Unico 4 3 2 0
Celaya Unico 4 4 1 2
Irapuato Unico 4 4 3 2
Salamanca Unico 3 4 1 2
Acambaro Unico 3 3 2 2

Total 29 27 13 11

Cronograma de la Aplicacion del Estudio Forense o de Campo.

Las principales actividades que se llevaron a cabo para el Estudio Forense o de

Campo, son las siguientes:
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Tabla 10. CRONOGRAMA APLICACION DE ENCUESTAS DE EVALUACION DE DESEMPENO PETC.

Actividades Participante Septiembre \
CONSULTA SEG SEMANAS
(PETC)
gUCEDE
Conformacidn de Equipo de encuestadores X
PETC.
1 | Validacion de la Muestra de escuelas PETC. X
2 Adecuacion de instrumentos de las X
encuestas.
3 [ Elaboracién del plan de trabajo para X
aplicaciones de encuestas. (Elaboracién de la
agenda en conjunto: Encuestadores y
Enlaces PETC)
4 | Mantenimiento y preparacién de la X
plataforma para encuestas digitales
8 | Elaboracién de oficios de presentacion para los X
encuestadores PETC.
9 [Impresion de instrumentos para encuesta X
10 | Capacitacién de encuestadores PETC X
11 | Aplicacidn de encuestas del estudio Forense X X
o de campo (Alumnos, Padres de Familia)
12 | Captura de respuestas de las encuestas X
digitales (Docentes, Directores, Supervisores
y Jefes de Sector)
13 | Analisis y elaboracién del informe de la X
Evaluacién del Desempefio del PETC.
14 | Entrega del informe de la Evaluacion del X X

Desempefio del PETC.
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Segun en la planeacion, la fecha limite para la aplicacion de las encuestas del
estudio forense o de campo para alumnos y padres de familia fue del 22 de
noviembre, pero segun la calendarizacion acordada y validada con el personal del
PETC, la ultima fecha para concluir la aplicacion de las encuestas quedo para el 13

de noviembre.

Analisis y procesamiento de la informacion del Estudio Forense o de Campo.

Concentrado sistematico de la informacion.

En el trascurso del periodo de la aplicacién del Estudio Forense o de Campo, y
toda vez que los encuestadores registraban la informacion de las encuestas
presenciales, y que los demas actores (Docentes, Directores y/o Encargados de
Centros de Trabajo y de Supervisores), también contestaban las encuestas
electronicas en la plataforma correspondiente, se generaron reportes cada
semana para verificar, tanto de la captura con la informacion como su

comportamiento y tendencia de resultados.

Después de haber visitado el total de las escuelas de la muestra (246) se
obtuvieron 2,194 encuestas de Alumnos, 1,835 encuestas de Padres de Familiay

246 entrevistas focales de Directores y/o Encargados de Centro de Trabajo.

Por lo que respecta a la Plataforma Electronica, se tienen 587 encuestas
contestadas de Docentes, 238 encuestas de Directores y/o encargados de centros

de trabajo y 63 encuestas de Supervisores.

Derivado de lo anterior se presenta la tendencia del comportamiento de las
respuestas que se hacen en las encuestas a cada actor y su grado de
satisfaccion?®. (Ver: Anexo 21 “Graficas Alumnos”, Anexo 22 “Graficas Padres de
Familia”, Anexo 23 “Graficas Docentes”, Anexo 24 “Graficas Directores” y Anexo

25 “Graficas Supervisores”).

28 Anexo 14. Instrumentos y Preguntas que Miden el Grado de Satisfaccion de la Poblacién Atendida.
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V. Andlisis de la MIR.

El Programa de Escuelas de Tiempo Completo, como programa federal, cuenta con
una Matriz de Indicadores de Resultados, la cual tiene una adaptacion en el Estado
de Guanajuato. Se tiene como referente el planteamiento de una MIR local desde
el Paquete Fiscal del 2014, la cual ha sufrido algunas modificaciones y cambios de
estructura, hasta tener la establecida actualmente para el ejercicio 2019 y que fue
proporcionada por la Direccion de Planeacion de la Secretaria de Educacion de

Guanajuato, para su analisis integral.

V.1 Analisis y Estudio del Disefio de la MIR a Nivel de Fin, Propésito y
Componentes (Productos y Servicios) del PETC.

Se presenta el andlisis y estudio la MIR del PETC a niveles de Fin, Propésito y
Componentes (Bienes y Servicios), a efecto de identificar su adecuado disefio y
estructura, que haya sido establecida conforme los parametros sefialados en la
Matriz del Marco Loégico (MML); asi como de la adecuada determinacion de
indicadores para medicion efectiva de los resultados del programa; asi como su
relacion con los objetivos y prioridades establecidos en las reglas y lineamientos del

PETC (alineaciones verticales y horizontales):
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Tabla 11. EVALUACION DE LA MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS

IDENTIFICACION DE

IDENTIFICACION DE

atencién a
necesidades
normativas.

basica.

ALINEADO A PROBLEMATICA POBLACION
PROBLEMA PRINCIPAL | DIAGNOSTICO EVALUACION POB |POB |POB | COMENTARIOS EVALUACION FINAL
SUSTENTADA PROBLEMA Y/O
TOTA |POT. |OBIJ.
NECESIDAD
Sl NO Sl NO SI INO|SI INO|SI INO
Las generalizaciones en
esta manera,
provocan que cuando se
Aln cuando se desarrollen los
pretende solucionar componentes "todo
proble-emas publicos a No se hace pueda entrar", lo que
partir de la GpRD, referencia a Ia desde la postura de la
i
DEFICIENTE CALIDAD No se interpreta como dentro de esta oblacion MML, es incorrecto. El
DE LOS SERVICIOS un problema metodologia, también poten ial a concepto de "calidad"
EDUCATIVOS publico, sino como la es permitido el P “ J desde su irrupciéon como
X X . e . X X | x atender, sélo se o
PRESTADOS EN identificacion de una analizar . proceso de analisis, ha
L - menciona a los .
INSTITUCIONES DE deficiencia interna problematicas tenido
< P . . ) centros escolares .
EDUCACION BASICA. operativa. internas, viéndolas -, serios debates en su
de educacién .
desde la postura de definicion y

conceptualizacion, por
lo que, desde la MML, se
recomienda
estructurar bajo otra
semantica, el problema
principal.
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Tabla 12. EVALUACION DE CAUSAS PRINCIPALES DEL PROBLEMA.

ALINEACION
CAUSAS PERTINENCIA LOGICA )
VERTICAL COMENTARIOS EVALUACION FINAL
Sl NO Sl NO
CAUSA PRINCIPAL (1) Escuelas educativas se presume como base a escuelas |Se recomienda que mejor se
Escuelas educativas con procesos de X X de educacién basica y no es lineal. utilice otro tipo de semantica en
gestion y administracion deficientes. abordaje del causal 1.
CAUSA PRINCIPAL (2) Se recomendaria se utilice otra
DEF: Organos de participacién social « « Bien abordado en tema, debido a que se terminologia mas sencilla al
debilitados que solo se integran y no supone el apoyo de los ciudadanos. mencionar el concepto de
funcionan. "érganos".
CAUSA PRINCIPAL (3)
DEF: Deficientes servicios de formacién Base logica en el desarrollo de un proceso de
inicial, continua y superacion profesional X X implementacién de calidad en una institucién de Ninguna.
de educacion basica.
docentes y personal de apoyo administrativo.
Desde la dptica de la MML se busca que no se mezclen Se recomienda que, basdndose
CAUSA PRINCIPAL (4) mas de dos figuras que no tienen semejanza, es decir, en un diagnostico especifico, se
DEF: Deficientes servicios de informacién y informacién y evaluacién tienen coloque el concepto de
evaluacion para la toma de decisiones y mejora X X diferentes conceptos epistemoldgicos y gnoseoldgicos, mayor peso o magnitud, esto
continua. por lo que no deben de ir juntos. es, servicios de informacién y/o
evaluacion, pero no juntos.
CAUSA PRINCIPAL (5) Bien abordado en tema, debido a que supone un
DEF: Deficientes servicios de desarrollo del proceso de capacitaciones y especializaciones al .
personal y de las estructuras de apoyo X X cuerpo y estructura administrativa. Ninguna.
administrativo.
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Tabla 13. EVALUACION DE LAS MATRICES DE INDICADORES DE RESULTADOS (VERTIENTE LINEAL)
EVALUACION COMPONENTES

ARBOL DE
PROBLEMAS OBJETIVO
(PROBLEMA (ARBOL DE PROPOSITO LINEALIDAD EVAL. PERTINENCIA EVAL. COMENTARIOS | EVALUACION FINAL
PRINCIPAL / OBJETIVOS) (MIR)
ATENCION DE
NECESIDAD)

Las instituciones Desde la postura | Aln cuando se Se recomienda
educativas y localizacion de menciona Se incluyen reajustar el
publicas y la atencién auna | escuelas de dos posturas Se cometio el planteamiento del

Calidad de los | privadas del nivel necesidad, educacion en el proposito | error de insertar propésito ya que
Deficiente calidad servicios basico en el cuando se basica, nunca | dela MIR, que (por habito desde su arbol, la
de los servicios educativos estado de establece en el se hace no se habian administrativo) identificacion de la
educativos prestados en Guanajuato, resumen referencia a | considerado en| dos conceptos atencion a una
prestados en instituciones de buscan el No aprobada. narrativo de la centros los arboles, por | que, alin cuando | necesidad normativa,
instituciones de educacion mejoramiento del MIR, esta es muy publicos y lo que pierde | son pertinentes, se va desvirtuando y
educacion basica. basica aprendizaje de diferente a lo privados y linealidad y la MML no asi es poco probable
mejorados. los alumnos, colocado en los menos se sustento responde de esta | tener resultados y/o
para ampliar sus arboles de menciona el metodolégico. manera. generar valor publico.
oportunidades. problemasy de | aprendizaje de
objetivos. los alumnos.
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Tabla 14. EVALUACION COMPONENTE

ARBOL DE MEDIOS
PROBLEMAS | PRINCIPALES | COMPONENTES | LINEALIDAD EVAL. PERTINENCIA EVAL. COMENTARIOS | EVALUACION FINAL
(CAUSAS (ARBOL DE (MIR)
PRINCIPALES) | OBJETIVOS)
No existe real
alineacion entre En el arbol de
el contenido del objetivos de
arbol de objetivos maneja el
y lo desarrollado concepto de Se recomienda ajustar
en el resumen Por la gestion y en el | Segln la MML, el | el resumen narrativo o
narrativo, puesto | incrustacion de resumen sentido de la bien, desde su origen,
Escuelas Escuelas Escuelas de que se colocan poblacién narrativo se linealidad se determinar si las
educativas con | educativas con calidad y con en este Ultimo potencial y acomoda una | pierde desde su escuelas de calidad
procesos de procesos de procesos de Ninguna. tanto poblacién conceptos no poblacién acomodo con son el principal
gestiony gestion y gestion educativa potencial como mostrados potencial que | otros conceptos problema dentro del
administracion administracion incrementada. conceptos que anteriormente | no habia sido en el resumen diagnéstico realizado.
deficientes. eficientes no habian sido su pertinencia nombrada narrativo, por lo
desarrollados. considerados es inexistente. | anteriormente que el error se
anteriormente, lo y tampoco el vuelve
cual pierde concepto de metodolégico.
sentido lineal en escuelas de
su interpretacion calidad.
metodoldgica.
Organos
Organos de formales de
participacion participacion
social debilitados social X
que solo se integrados y
integran y no funcionando,
funcionan. consolidados.
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Deficientes Servicios de
servicios de formacion
formacion inicial, | inicial, continua
continua 'y y superacion
superacion profesional de
profesional de docentes y
docentes y personal de
personal de apoyo
apoyo administrativo
administrativo. mejorados.
Deficientes Servicios de
servicios de informacién y
informaciény | evaluacién para
evaluacion para la toma de
la toma de decisiones y
decisiones y mejora
mejora continua. continua
perfeccionados.
Deficientes Servicios de
servicios de desarrollo del
desarrollo del personal y de
personal y de las | las estructuras
estructuras de de apoyo
apoyo administrativo
administrativo. mejorados.
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Tabla 15. EVALUACION ACTIVIDADES

ARBOL DE MEDIOS RAIZ
PROBLEMAS (ARBOL DE ACTIVIDADES | LINEALIDAD EVAL. PERTINENCIA EVAL. COMENTARIOS | EVALUACION FINAL
(CAUSAS RAIZ) | OBJETIVOS) (MIR)
Se recomienda que se
mejore
SUSTANTIVAMENTE
el arbol de problemas
Actividad que se | y de objetivos, debido
incorpora sin ser | al muy escaso analisis
Operacion del tomada en cuenta del mismo. No se
programa desde el arbol de | contemplan causas
X X Escuelas de problemas, no se | raiz en ningln caso y
Tiempo X X X X identifica su en este tenor, es
Completo origen, por lo que | imposible identificar
(programa no se puede las posibles
federal). evaluar su actividades para lograr

linealidad causal.

el desarrollo de los
componentes.
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EVALUACION DE LAS MATRICES DE INDICADORES DE RESULTADOS (RESUMEN NARRATIVO). ESTRATEGIA
TRANSVERSAL:
PRESUPUESTARIO: P004 - Gestion de centros escolares de Educacion Basica.

EDUCACION PARA LA VIDA -

Tabla 16. EVALUACION A RESUMEN NARRATIVO (FIN) UR: 1103

IMPULSO A TU CALIDAD DE VIDA. PROGRAMA

P0121
5 ESTRUCTURA EVALUACION
MODELO ALINEACION COMENTARIOS FINAL
(P1) T.V. EVAL. (P2) PROD. EVAL. (P3)B. [ EVAL. (P4) EVAL .
PROC.
P004.f1: Si bien existe El tiempo Correcta Acceso Tiempo y Media | Sibien | Poblacién | Muy ambiguo
contribuir a que | cierta légicade | del verbo equitativo a definicion del nte la | es claro en el concepto,
la poblacion alineacion con esta procesos "que" correctos. | gestio [ que se | general. | debido a que
tenga acceso los ejes correcto. formativos de | Sélo se sugiere n establec no se clarifica
equitativo a | estratégicos del calidad, con | que se utilicen en | adecu eel el sector de la
procesos PGE, esta pertinencia e lo minimo adade| "que", poblacién a la
formativos de I6gica no es integralidad. expresiones centro aqui cual se define
calidad, con igual a la que subjetivas s define dicho FIN.
pertinencia e sugiere el escola | queel Realmente no
integralidad, programa, res de | program se beneficia a
como base del | debido a que educa | a aporta toda la
desarrollo de la | no se trata solo cion su poblacion
persona en de contar con bésica | actividad guanajua-
libertad, tener "buena y/o su tense, solo a
mediante la gestion", sino finalidad la de
gestion de optar por al hecho educacion
adecuada de mejores mismo bésica.
centros opciones de ser
escolares de educativas, buenos
educacion como lo es gestores
bésica. Escuelas de
Tiempo
Completo.

Nota: Unidad Responsable (UR): 1103 y el Proceso del PETC en Guanajuato es el P0121.
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Tabla 17. EVALUACION A RESUMEN NARRATIVO (PROPOSITO)
ESTRUCTURA EVALUACION
MODELO ALINEACION COMENTARIOS FINAL
(P1) T.V. EVAL. (P2) PROD. EVAL. (P3 EVAL. (P4) PROC. EVAL
B. .
P004.p1: las Existe logica en Las Si bien la "Buscan el Existe cierta La semantica Se
instituciones la alineacién instituciones | légica es mejoramiento | ambigliedad con utilizada en el recomienda
educativas del educativas | correcta con del el verbo utilizado, Propésito tiene que se
publicas y PROPOSITO publicasy | el FIN, el aprendizaje | ya que el hecho serias mejore
privadas del con el FIN, por | privadas del | concepto de de los de "buscar" deficiencias, sustantiva-
nivel basico en |lo que se nivel basico | instituciones alumnos" ontolégicamente debido a que mente la
el Estado de considera en el educativas, requiere de no se escribe redacciény
Guanajuato, metodoldgica- Estado de | se torna con diversas con el verbo sintaxis
buscan el mente correcto. | Guanajuato. | cierta interpretaciones. adecuado (muy | utilizada, con
mejoramiento ambigledad Segln la MML, ambiguo) y se otro verbo,
del aprendizaje debido a se sugiere que coloca ademéas | ademas de
de los alumnos, gue no se se utilice un y fin dentro del | utilizar tiempo
para ampliar define con verbo en tiempo mismo, el cual en pasado.
sus claridad pasado. se considera
oportunidades. "que es una impropio.
institucion
educativa".
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Tabla 18. EVALUACION A RESUMEN NARRATIVO (COMPONENTES)

ESTRUCTURA EVALUACION
MODELO ALINEACION COMENTARIOS FINAL
(P1) T.V. EVAL. (P2) PROD. EVAL. (P3 EVAL. (P4) PROC. EVAL
B. .
Si bien, se
entiende con
cierta l6gica
Existe I6gica en que son las Se
la alineacién Verbo en tempo escuelas alas | recomienda
P004.CO01: del correcto, pero no que se les que sere
escuelas de COMPONENTE | Escuelas de se especifica con brinda apoyo | disefie la idea
calidad y con con el calidad y mayor claridad el completo, del
procesos de PROPOSITO, con Incrementada concepto de dentro de la componente,
gestion porlo que se | procesos de "acciones 'y MML, lo que se | sélo en otro
educativa considera gestion procesos" busca es que | orden, ya que
incrementada. | metodologica- | educativa. sean lo que
mente correcto. productos, realmente se
bienes y/o generan son
servicios los procesos y
que se logren servicios, y
desarrollar. En | no escuelas.

este caso se
apoya a una
infraestructura
que ya esta

ahi.
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Tabla 19. EVALUACION A RESUMEN NARRATIVO (ACTIVIDADES)

ESTRUCTURA EVALUACION
MODELO ALINEACION COMENTARIOS FINAL
(P1) T.V. EVAL. (P2) PROD. EVAL. (P3) | EVAL. (P4) PROC. EVAL
B.
El hecho de Se
colocar una | recomienda la
seria de utilizacion del
programas sustantivo
El Se sugiere | Programa de dentro del derivado de
Operacion del | Significativame | sustantivo | que mejor | Escuelas de COMPONENTE, verbo al
programa nte derivado del | se coloque Tiempo refleja un serio iniciar la
Escuelas de desalineado, | verbo no es | otrotipo de Completo. error redaccién del
Tiempo debido a que el | pertinente, | sustantivo. metodologico Programa,
Completo sustantivo debido a (ejemplo: dentro de la darle un
(programa habla de que el implementa MML, debido a | mejor sentido
federal). operacion y no | concepto de cion) gue no existe de légica
de una operacion I6gica dentro horizontal,
implementacion | es ambiguo de los marcos | debido a que
real. Yy poco lineales dicho
claro. propuestos programa
dentro del puede
componente, al | "colocarse"
sélo colocar los | en cualquier
programas, sin | otro, debido a
establecer si que son muy
estos abonan | ambiguos los
claramente al | conceptos de
COMPONENTE. | entrada del
mismo.
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EVALUACION DE LAS MATRICES DE INDICADORES DE RESULTADOS (SUPUESTOS) LOGICA VERTICAL.
ESTRATEGIA TRANSVERSAL: EDUCACION PARA LA VIDA - IMPULSO A TU CALIDAD DE VJDA. PROGRAMA
PRESUPUESTARIO: P004 - Gestion de centros escolares de Educacion Béasica. EVALUACION A RESUMEN

NARRATIVO (FIN) UR: 1103. PO121

Tabla 20. EVALUACION FIN

EVALUACION
OBJETIVO SUPUESTO ESTRUCTURA COMENTARIOS FINAL
(P1) EXT. EVAL. (P2) PROP. EVAL. (P3) PERT. EVAL.
P0O04.F1:
contribuir a que
la poblacion P004.F1.S01: La poblacion La MML Esta Se cumple Completar Se cumple El desarrollo del No se observa
tenga acceso la poblacion guanajuatense. | siguiere que | comprometida. con su su esquema conlo SUPUESTO recomendacion
equitativo a guanajuatense se identifique supuesto de de establecido propuesto, alguna.
procesos esta aunenteo descripcion educacion |enla MML, ya| cumple conlos
formativos de comprometida situacion en de acuerdo que lo requisitos de ser
calidad, con en completar externa, por propositivo, alo descrito es externo al area,
pertinencia e su esquema de lo que segun la establecido | pertinente al | en propositivo y
integralidad, educacién de cumple con MML. por el logro del ser pertinente.
como base del acuerdo a lo la MML. sistema objetivo en
desarrollo de la | establecido por educativo mencion.
persona en el sistema nacional.
libertad, educativo
mediante la nacional.
gestion

adecuada de
centros escolares
de educacion
basica.
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Tabla 21. EVALUACION PROPOSITO

EVALUACION
OBJETIVO SUPUESTO ESTRUCTURA COMENTARIOS FINAL
(P1) EXT. EVAL. (P2) PROP. EVAL. (P3) PERT. EVAL.
Se observa
un proceso
con una
P004.P1: las P004.P1.S01: | La participacién e pequefa Se cuenta con | Cumple con Enla Cumple con | Sélo se detecta Se recomienda
instituciones se cuenta con | involucramiento | observacion, | la participacion la MML mejora del la MML el caso de haber | utilizar otro tipo de
educativas la participacion de docentes, debido a que e recomendada | aprendizaje. | recomendada | incluido dentro situacién externa
publicas y e directivos y se involucramiento del supuesto, un [ completa (no incluir
privadas del nivel | involucramiento padres de recomienda concepto que no docentes y
basico en el de docentes, familia. gue sea cumple con la directivos).
Estado de directivos y totalmente MML el cual
Guanajuato, padres de externoy indica que debe
buscan el familia en la este de ser totalmente
mejoramiento del mejora del supuesto no externo para que
aprendizaje de aprendizaje. cumple se dé el concepto
los alumnos, completamen de riesgo externo
para ampliar sus te la en propositivo.
oportunidades. indicacion,
debido a que
habla de
docentes y
directivos, los
cuales son
parte de la
misma
institucion
que realizara
el objetivo.

63




Tabla 22. EVALUACION COMPONENTES

EVALUACION
OBJETIVO SUPUESTO ESTRUCTURA COMENTARIOS FINAL
(P1) EXT. EVAL. (P2) PROP. EVAL. (P3) PERT. EVAL.
Cumple Muy escueta la
P004.CO01: P004.C01.S01: Las escuelas. No cumple Participan y Cumple A los parcialmente propuesta del Se sugiere que se
escuelas de Las escuelas con el acceden. parcialmente | programas. con los SUPUESTO. Aln mejore
calidad y con participan y requisito de con los requisitos de cuando se sustantivamente el
procesos de acceden a los ser externo a requisitos de la MML, propone un SUPUESTO con
gestion educativa programas. el area. la MML, debido a que modelo en otra situacion
incrementada. debido a que no describe propositivo, externa mas
no cuenta con con mas externo y completa.
un adjetivo detalle "los pertinente, este
calificativo en programas". no cumple
propositivo. completamente
los requisitos de
la MML.
Tabla 23. EVALUACION ACTIVIDADES
EVALUACION
OBJETIVO SUPUESTO ESTRUCTURA COMENTARIOS FINAL
(P1) EXT. EVAL. (P2) PROP. EVAL. (P3) PERT. EVAL.
P004.C01.P0121 | PO04.C01.P012| Los alumnos de Si cumple Mejoran. Cumple Su Si cumple con | En verbo mejora Se recomienda
Operacion del 1S01: Los primaria y con los medianament | desempefio | el requisito de | aun cuando es mejorar el
programa alumnos de secundaria. requisitos de e con ser académico. la MML. pertinente segun SUPUESTO,
Escuelas de primaria y ser externo. propositivo, la MML es desde un verbo y
Tiempo secundaria debido a que insuficiente, adjetivo mas
Completo mejoran su no incluye debido a que no contundente y
(programa desempefio adjetivo. es més explicito pertinente.
federal). académico. para lograr un
SUPUESTO mas
concreto.
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EVALUACION DE LAS MATRICES DE INDICADORES DE RESULTADOS (INDICADORES).

Tabla 24. EVALUACION FIN

COMENTARIOS

EVALUACION FINAL

OBJETIVO

NOMBRE DEL
INDICADOR

PERTINENCIA

AuUn cuando se consideraria

El mejoramiento de la tasa

Bajo estas consideraciones, se
recomienda el introducir otro

P004.F1: Contribuir a que
la poblacion tenga acceso
equitativo a procesos
formativos de calidad, con
pertinencia e integralidad,
como base del desarrollo
de la persona en libertad,
mediante la gestion
adecuada de centros
escolares de educacion

Grado promedio de
escolaridad.

pertinente el hecho de mejorar
el grado promedio de
escolaridad, el acceso a
procesos formativos de calidad,
es muy subjetivo y redunda en
poca claridad, ademas de que
muestra a una poblacion
objetivo poco clara.

promedio de escolaridad atafie
un poco mas al logro de los
resultados realizados en los
programas de abatimiento de
rezago educativo, factor en
donde los habitantes de mas de
15 afios, son el sector focalizado
de dicho programa, por lo que el
indicador propuesto no es
pertinente para medir el avance
del FIN propuesto.

tipo de indicador y algoritmo
para lograr una mejor
interpretacion en el logro del
FIN.

P004.P1: las instituciones
educativas publicas y
privadas del nivel basico
en el Estado de
Guanajuato, buscan el
mejoramiento del
aprendizaje de los
alumnos, para ampliar sus
oportunidades.

aprobacion en
secundaria.

pertinencia adecuada,
realmente, solo se esta
midiendo si los alumnos
lograron tener calificaciones
aprobatorias, lo que no significa
gue mejoraron per se su
conocimiento.

relativamente medido sélo a
partir de que los alumnos de
secundaria aprobaron sus
examenes.

bésica.
Puntaje promedio de los alumnos de primaria y
secundaria en matematicas y lenguaje y comunicacion
de ultimo grado.
Tabla 25. EVALUACION PROPOSITO
OBJETIVO NOMBRE DEL PERTINENCIA COMENTARIOS EVALUACION FINAL
INDICADOR (1)
Porcentaje de Si bien se entenderia con El mejoramiento educativo como | Bajo estas consideraciones, se
propuesta principal del Fin, es recomienda el introducir otro

tipo de indicador y algoritmo
para lograr una mejor
interpretacion en el logro del
PROPOSITO.
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Tabla 26. EVALUACION DEL PROPOSITO

OBJETIVO

NOMBRE DEL
INDICADOR (2)

PERTINENCIA

COMENTARIOS

EVALUACION FINAL

P004.P1: Las instituciones
educativas publicas y
privadas del nivel basico
en el Estado de
Guanajuato, buscan el
mejoramiento del
aprendizaje de los
alumnos, para ampliar sus
oportunidades.

Porcentaje de
aprobacion en
primaria.

Si bien se entenderia con
pertinencia adecuada,
realmente, solo se esta

midiendo si los alumnos
lograron tener calificaciones
aprobatorias, lo que no significa
gue mejoraron su
conocimiento.

El mejoramiento educativo como
propuesta principal del Fin, es
relativamente medido s6lo a
partir de que los alumnos de
primaria aprobaron sus
examenes.

Bajo estas consideraciones, se
recomienda el introducir otro
tipo de indicador y algoritmo

para lograr una mejor
interpretacion en el logro del
PROPOSITO.

Tabla 27. EVALUACION COMPONENTES

OBJETIVO

NOMBRE DEL
INDICADOR (1)

PERTINENCIA

COMENTARIOS

EVALUACION FINAL

P004.C01: Escuelas de
calidad y con procesos de
gestion educativa

Porcentaje de
escuelas oficiales de
educacién basica

La pertinencia mostrada tiene
poco sustento metodolégico,
debido a que se recomienda no

Cualquier "accion" o proceso
puede considerarse como apoyo
para fortalecer el programa, lo

Bajo estas consideraciones, se
recomienda el introducir otro
tipo de indicador y algoritmo

incrementada. apoyadas con utilizar sintaxis subjetiva (proceso | que genera poco sustento para lograr una mejor
acciones y procesos | de gestion educativa) puesto que | metodoldgico interpretacion en el logro del
para fortalecimiento de | Ontologica-mente tienen muchas COMPONENTE
su gestion. aristas y S|gn|f|(_:ados, lo que lo
hace poco pertinente.
OBJETIVO NOMBRE DEL PERTINENCIA COMENTARIOS EVALUACION FINAL

INDICADOR (2)

P004.C01: Escuelas de
calidad y con procesos de
gestion educativa
incrementada.

Porcentaje de
supervisores y jefes de
sector fortalecidos
para el asesoramiento
pedagdgico.

Se muestra claramente el apoyo
en el proceso de mejoramiento
de los profesores, directivos y
supervisores en el papel en la
ensefianza de los alumnos. Sin

embargo, su pertinencia es
incompleta, debido a que existen
otros factores /procesos y
acciones que participan dentro
del programa y que no son
considerados.

Si bien es importante el apoyo al
magisterio y al &rea
administrativa, este es
incompleto para medir todo el
proceso y acciones del
programa.

Bajo estas consideraciones, se
recomienda el introducir otro
tipo de indicador y algoritmo

para lograr una mejor
interpretacion en el logro del
COMPONENTE.
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Tabla 28. EVALUACION ACTIVIDADES

OBJETIVO NOMBRE DEL PERTINENCIA COMENTARIOS EVALUACION FINAL
INDICADOR
P004.C01.P0O121: Porcentaje de avance No se considera pertinente Se dificulta sefialar y/o proponer [ Se recomienda proponer otro
Operacion del Programa fisico del puesto que es muy subjetivo y esquemas de analisis mas a tipo de variables e indicadores
Escuelas de Tiempo proceso/proyecto. ambiguo el concepto de avance | fondo, debido a que el término de para soportar la MML

Completo (programa
federal).

fisico. No se identifica con
claridad.

la variable es subjetivo

Porcentaje de avance
financiero del
proceso/proyecto.

Si bien existe cierta pertinencia,
el indicador de eficacia
inferenciado, no tiene peso
sustantivo para medir con
claridad el avance de este
proceso.

Si ben es importante segun la
CONAC, el referente del gasto, la
MML no recomienda colocar
indicadores de gasto cuando se
entiende programas educativos y
sociales

Se recomienda proponer otro
tipo de variables e indicadores

para soportar la MML
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EVALUACION DE LAS MATRICES DE INDICADORES DE RESULTADOS (MEDIOS DE VERIFICACION) LOGICA HORIZONTAL.

Tabla 29. EVALUACION FIN

MEDIO DE VERIFICACION
INDICADOR ALGORITMO MEDIO DE COMENTARIOS| EVALUACION
VERIFICACION (P1) D.OF. EVAL. (P2) A.D. EVAL. (P3) PERIOD. EVAL. (P4) REF. EVAL. FINAL
P0O04.F1: Puntaje MV.A: Informe de Cumple la norma Sin Cumple la Sin obs. [ No cumple con| Se sugiere que [ No cumple con Se Cumple de Si bien hay
Contribuir a promedio de resultados planea / recomendada da obs. norma la se la recomienda | manera parcial | pertinencia en los
quela los alumnos de | MV.G: Fuente de por la recomendada recomendacion| coloque y/o | recomendacion que se el medio de Medios de
poblacion primariay informacion MML. por la de la MML. anexe la de la MML. agregue la verificacion. Verificacion
tenga acceso secundaria en original: Instituto MML. periodicidad localizacién propuestos, es
equitativo a matematicasy Nacional para la de anélisis del dela importante hacer
procesos lenguaje y Evaluacién de la documento informacion menciéna la
formativos | comunicacién de Educacioén. oficial. del localizacion del
de calidad, Gltimo grado. Integrador estatal: indicador al indicador en el
con Instituto de cual se documento.
pertinencia e Planeacidn, Estadistica hace
integralidad, y referencia.
como base del Geografia del
desarrollo de la Estado de
persona en Guanajuato.
libertad,
mediante la
gestion
adecuada de
centros
escolares
de
educacién
bésica.
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Grado promedio MV.A: Encuesta Cumple la norma Sin obs. Cumplela Sin No cumple con| Se sugiere que | No cumple con Se Cumple de Si bien hay
de escolaridad. intercensal. Censo | recomendada por la norma obs. la se la recomienda [ manera parcial | pertinencia en los
General de Poblaciény MML. recomendada recomendaciéon| coloquey/o | recomendacién que se el medio de Medios de
Vivienda. Conteo por la de la MML. anexe la de la MML. agreguela verificacion. Verificacion
intercensal. / MML. periodicidad localizacién propuestos, es
MV.G: fuente de de andlisis del dela importante hacer
informacion documento informacion mencién a la
original: Instituto oficial. del localizacién del
Nacional de indicador al indicador en el
Estadistica y Geografia. cual se documento.
Integrador estatal: hace
Instituto de referencia.
Planeacién,

Estadisticay
Geografia del
Estado de
Guanajuato.
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Tabla 30. EVALUACION PROPOSITO

MEDIO DE VERIFICACION

INDICADOR | ALGORITMO MEDIO DE COMENTARIOS | EVALUACION
(1) VERIFICACION | (P1) D.OF. EVAL. (P2) A.D. EVAL.[ (P3)PERIOD. EVAL. (P4) REF. EVAL. FINAL
Porcentaje (Total de MV.A: Cumple la Sin Cumple la norma Sin No cumple con| Sesugiere | No cumple con Se Cumple de | Sibien hay pertinencia en
de alumnos que | Estadistica norma obs. | recomendada por | obs.. la que se la recomienda | manera parcial | los Medios de
aprobacién | aprobaronel| oficial de fin | recomendada la recomendacién| coloque y/o | recomendacién que se el medio de Verificacién propuestos,
en ciclo de ciclo por la MML. de la MML. anexe la de la MML. agreguela | yerificacion es
secundaria. | escolar/total | escolar / SEG MML. periodicidad localizacién importante hacer
de / MV.G: de analisis dela mencién a la
alumnos del | Direccién de del informacion localizacién del
ciclo Informacién documento del indicador en el
escolar)*100 y oficial. indicador al documento.
Estadistica cual se
Educativa. hace
referencia.
MEDIO DE VERIFICACION
INDICADOR | ALGORITMO MEDIO DE COMENTARIOS | EVALUACION
VERIFICACION | (P1) D.OF. EVAL. FINAL EVAL.[ (P3)PERIOD. EVAL. (P4) REF. EVAL. FINAL
Porcentaje (total de MV.A: Cumple la Sin Cumple la norma Sin No cumple con| Sesugiere No cumple con Se Cumple de | Sibien hay pertinencia en
de alumnos que | indicadores norma obs.. | recomendada por | obs.. la que se la recomienda | manera parcial | los
aprobacién | aprobaron el | educativos / recomendada la recomendacion| cologue y/o | recomendacién que se el medio de Medios de
en primaria.| ciclo SEG por la MML. de la MML. anexe la de la MML. agreguela | yerificacion Verificacién propuestos,
escolar/total | / mv.G: MML. periodicidad localizacién es
de alumnos | Direccién de de anélisis dela importante hacer
del ciclo Informacién y del informacién menciéna la
escolar)*100 | Estadistica documento del localizacién del
Educativa. oficial. indicador al indicador en el
cual se documento.
hace
referencia.

70




Tabla 31. EVALUACION COMPONENTES

MEDIO DE VERIFICACION
INDICADOR ALGORITMO MEDIO DE COMENTARIOS| EVALUACION
(1) VERIFICACION| (P1) D.OF. EVAL. (P2) A.D. EVAL. (P3) PERIOD. EVAL. (P4) REF. EVAL. FINAL
Porcentaje [ Total de MV.A: Cumple la Sin No cumple con | Se sugiere que| No cumplecon| Sesugiere No cumple con Se Si bien existen| Se recomienda que se
de escuelas escuelas Relacién de norma obs. la se la que se la recomienda documentos mejore
oficiales de que escuelas de recomendada recomendacion| proponga que | recomendacién| coloque y/o | recomendacién que se oficiales, estos | sustantivamente el medio de
educacion recibieron educacion por la dela sea de la MML. anexe la de la MML. agreguela son verificacion, tanto que sea
basica el apoyo en basica / SEG / MML. MML. una periodicidad localizacion documentos documento oficial externo,
apoyadas con el ejercicio] MV.G: oficina de analisis dela internos de periodicidad y
accionesy / [ escuelas direccion de externa al del informacién | archivo, por lo referencia de la
procesos para a apoyar gestiony area. documento del que no cumple | localizacién del indicador
fortalecimiento con supervision oficial. indicador con los en comento.
de su gestion recursos para el escolar. al cual se requisitos
fortalecimiento] hace marcados de la
*100 referencia. MML.
MEDIO DE VERIFICACION
INDICADOR ALGORITMO MEDIO DE COMENTARIOS| EVALUACION
(2) VERIFICACION| (P1) D.OF. EVAL. (P2) A.D. EVAL. (P3) PERIOD. EVAL. (P4) REF. EVAL. FINAL
Porcentaje [ Supervisoresy | MV.A: relacién Cumple la Sin No cumple con | Se sugiere que| No cumplecon| Sesugiere | No cumple con Se Si bien existen| Se recomienda que se
de jefes de sector de norma obs.. la se la que se la recomienda documentos mejore
supervisores | fortalecidos en el | supervisores/ | recomendada recomendacion| proponga que | recomendacién| cologue y/o | recomendacién que se oficiales, estos | sustantivamente el medio de
y asesoramiento SEG / MV.G: por la dela sea de la MML. anexe la de la MML. agregue la son verificacién,
jefes de sector | pedagégico] / [ direccion de MML. MML. una periodicidad localizacién |  documentos tanto que sea
fortalecidos total de gestiony oficina de anélisis dela internos de documento oficial externo,
para supervisores y supervisiéon externa al del informacién | archivo, por lo periodicidad y
el jefes de sector] escolar. area. documento del que no cumple referencia de la
asesoramiento *100 oficial. indicador con los localizacién del indicador
pedagdgico. al cual se requisitos en comento.
hace marcados de la
referencia. MML.
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Tabla 32. EVALUACION ACTIVIDADES

MEDIO DE VERIFICACION

INDICADOR ALGORITMO MEDIO DE COMENTARIOS| EVALUACION
VERIFICACION (P1) D.OF. EVAL. (P2) A.D. EVAL. (P3) PERIOD. EVAL. (P4) REF. EVAL. FINAL
Porcentaje de [ Porcentaje de MV.A: Relacion Cumple la Sin | No cumple conla| Sesugiere que| Nocumplecon| Sesugiere | No cumple con Se Si bien Se recomienda que se
avance fisico del avance fisico escuelas que norma obs. recomendacién se la que se la recomienda existen mejore
proceso/proyecto.| alcanzado por el participan en recomendada dela proponga que | recomendacién| coloque y/o | recomendacién que se documentos sustantivamente el
proceso/proyecto programa etc. / por la MML. sea de la MML. anexe la de la MML. agregue la | oficiales, estos medio de
durante la fase MV.G: Direccidn MML. una periodicidad localizacion son verificacién,
de ejecucion] / [ General de oficina de analisis dela documentos tanto que sea
porcentaje de Educacion externa al area. del informacién internos de documento oficial
avance fisico Bésica/Dir. de documento del archivo, por lo externo,
establecido enla Gestion y oficial. indicador que no cumple periodicidad y
fase de Supervisién Escolar. al cual se con los referencia de la
programacion para hace requisitos localizacién del
el referencia. | marcados de la indicador en
proceso/proyecto MML. comento.
] *100
Porcentaje de [ Porcentaje de MV.A: Cuenta publica| Cumplela Sin No cumple con la| Se sugiere que [ No cumple con| Sesugiere | No cumple con Se Si bien Se recomienda que se
avance fisico del | avance financiero / norma obs. recomendacion se la que se la recomienda existen mejore
proceso/proyecto alcanzado por el informacioén recomendada dela proponga que | recomendacién| coloque y/o | recomendacion que se documentos sustantivamente el
proceso/proyecto programatica: por la MML. sea de la MML. anexe la de la MML. agreguela | oficiales, estos medio de
durante la fase procesos y MML. una periodicidad localizacién son verificacion,
de ejecucion] / [ proyectos de oficina de anélisis dela documentos tanto que sea
porcentaje de inversion / MV.G: externa al drea. del informacién internos de documento oficial
avance financiero responsable documento del archivo, por lo externo,
establecido enla | 5yinistrativo del oficial. indicador | gue no cumple periodicidad y
fase de organismo. SFIA al cual se con los referencia de la
programacion para concentra la hace requisitos localizacion del
el informacién en la referencia. | marcados de la indicador en
proceso/proyecto
] *100 plataforma estatal MML. comento.

de informacion
(SAP/R3) y presenta
el
informe integrado en
la cuenta publica.
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V.2 Hallazgos sobre el Disefio y Estructura de la MIR del PETC.

Luego del analisis y el diagnostico realizado a la Matriz de Indicadores de
Resultados del Programa Escuelas de Tiempo Completo, desde la perspectiva y
I6gica lineal, vertical y horizontal, se puede apreciar en los “Comentarios” y en las
“Evaluaciones Finales” de las tablas de estudio; que existen areas de oportunidad

susceptibles de mejorar en dicha MIR, a saber:

e Planteamientos de redaccion en términos muy generales.

e Estructura y redaccion (semantica) del arbol de problemas y en el arbol de
objetivos.

e Alineacion de los elementos estructurales de la MIR conforme a la
metodologia de la Matriz de Marco Légico (MML)?°.

e Componentes referenciando a las escuelas y no a los procesos generadores
de servicios.

e Alineacién de los Indicadores.

e Alineacidn de actividades y metas a los procesos sustantivos del Programa.

Las areas de oportunidad planteadas, pueden afectar en los elementos objetivos de
medicién de resultados y en la evaluacidon del Programa, disminuyendo la
presentacion de beneficios e impactos que realmente puede estar generando el

mismo.

Por lo sefialado, se hace necesario el realizar una propuesta o replanteamiento de
la MIR del PETC.

2% OCDE, 2017. Buenas Practicas Recientemente Identificadas de Gestién para Resultados de Desarrollo.
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VI. Resultados Finales.

V1.1 Anédlisis y Reporte de los Resultados Finales de los Indicadores
(Evaluaciéon del Cumplimiento de sus Objetivos y Metas).

VI.1.1 Atencidon del PETC en Guanajuato.

El Programa de Escuelas de Tiempo Completo en el Estado de Guanajuato ha
atendido desde el ciclo escolar 2014-2015 hasta el 2018-2019, las modalidades

siguientes:

Tabla 33. Evolucion de Cobertura del PETC 2014-2018.

: Escuelas
30

Modalidad 2014 2015 2016 2017 2018
Educacion
especial (CAM) 1 1 1 1 1
Preescolar 0 0 0 0 0
general
Primaria indigena 1 1 1 1 1
Primaria general 328 556 605 613 615
Telesecundaria 22 64 72 70 67
S,ecgndarla 0 0 0 0 1
técnica

Total 352 622 679 685 685

% Desde el afio 2014 (ultimos cinco ciclos escolares), el PETC ha aumentado

la oferta y/o cobertura en 333 escuelas y desde el ciclo 2017-2018 en

adelante se ha mantenido constante con el nimero de 685 escuelas.

El histérico del presupuesto federal convenido para el PETC, desde el afio 2014 al

2019, fue:

30 gecretaria de Educacién de Guanajuato, 2019. Informacién proporcionada por el Departamento de Seguimiento a la Autonomia de Gestion

Escolar de la SEG.
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Tabla 34. Programa de Escuelas de Tiempo Completo
Presupuesto Federal Convenido3!

Afo Presupuesto

2014 384,057,078.08
2015 214,182,607.93
2016 347,217,502.79
2017 343,933,832.08
2018 366,699,303.31
2019 339,270,547.21

% El convenio federal para el PETC tuvo una disminucion del 11.7% en el 2019,

respecto al 2014, condicién que al valorar y analizar refleja una mejora y

eficacia en el gasto, toda a vez que en la comparativa ha aumentado un 95%

en cobertura, que representan 333 escuelas obteniendo resultados positivos

a un menor costo.

indicadores en la eficiencia operativa interna.

Lo que nos muestra un mejor desempeiio en los

Tabla 35. Beneficiarios del Programa desde el ciclo escolar 2014

Modalidad 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019

Educacién especial
(CAM) 34 55 48 99 99
Preescolar general 0 0 0 0 220
Primaria indigena 436 436 422 430 430
Primaria general 50772 58162 58204 59021 59557
Telesecundaria 5907 7562 7209 5471 5058
Secundaria técnica 0 0 0 89 300

TOTAL 57149 66215 65883 65110 65664

*

%+ Del ejercicio 2014 al 2019 manifesté una evolucion considerable ya que casi

se duplicé el namero de beneficiados del programa con un 98% (32,565

alumnos).

31 Reglas de Operacién del Programa Escuelas de Tiempo Completo para el ejercicio fiscal 2019.
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VI.1.2 Indicadores de Resultados.

Se seleccionaron seis indicadores de resultados conforme a los criterios del anexo
11% de los TDR y a la propuesta de CONSULTA (a nivel Fin y Propdsito); de los

cuales se presentan las fichas técnicas correspondientes:

Tabla 36. Ficha de Puntaje Promedio de los Alumnos de Sexto de Primaria en Matematicas

[ Sumatoria del
Puntaje puntaje obtenido
. promedio de alumnos de
pr oprﬁgg?{)e de obtenido por 6to de primaria
los alumnos ] los alumnos en la prueba ]
de sexto de Fin d.e sexto de | Ascendente plangg en Promedio Anual 496.64 495 496
primaria en prlmanaben la m[z'a\ltgmatlc%s] /
L prueba Umero de
matematicas planea en alumnos del 6to
matematicas. de primaria
evaluados]

+ El puntaje promedio obtenido en alumnos de 6° de primaria en matematicas para
el ciclo escolar 2018-2019, registré 1.64 puntos promedio por debajo de la meta
programada para el 2019. Esperando que para el siguiente ciclo se alcance la meta

establecida.

Tabla 37. Ficha de Puntaje Promedio de los Alumnos de Sexto de Primaria en Lenguaje y Comunicacién

[ Sumatoria
del puntaje
Puntaje obtenido de
Puntaje promedio alumnos de
promedio de obtenido por sexto de
los alumnos de los alumnos primaria en la
sexto de Fin de sexto de Ascendente | prueba planea | Promedio Anual 490.76 498 489
primariaen primaria en la en lenguaje y
lenguajey prueba planea comunicacion)
comunicacion en lenguaje y /[ Nimero de
comunicacion. alumnos del 6°
de primaria
evaluados]

32 Secretaria de Educacion de Guanajuato, 2019. Informacién de PLANEA, proporcionada por el Departamento de Seguimiento a la Autonomia

de Gestién Escolar de la SEG.




% El puntaje promedio obtenido en alumnos de 6° de primaria en lenguaje y
comunicacion para el ciclo escolar 2018-2019, quedd 7.24 puntos promedio por

arriba de la meta programada para el 2019.

Tabla 38. Ficha de Puntaje Promedio de los Alumnos de Tercero de Secundaria en Matematicas

[Sumatoria
del puntaje
obtenido de
alumnos de

Puntaje tercero de
Puntaje promedio secundaria
promedio de obtenido por en la prueba
los alumnos los alumnos planea en
de tercero de Fin detercerode | Ascendente | matemdticas | Promedio Anual 507 506 507
secundaria secundaria 111
en en la prueba Estimacién
matematicas planea en del nimero
matematicas. de alumnos
del tercero
de
secundaria
evaluados ]

X3

» El puntaje promedio obtenido en alumnos de 3° de secundaria en matematicas

D)

para el ciclo escolar 2018-2019 (ultima medicién 2017), reportd 1.0 puntos

promedio por debajo de la meta programada para el 2019.
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Tabla 39. Ficha de Puntaje Promedio de los Alumnos de Tercero de Secundaria en Lenguajey
Comunicacion.

[Sumatoria del
. puntaje
P;'::%Si o obtenido de
Puntaje gbtenido or alumnos de 3ro
promedio de los alumn%s de secundaria
los alumnos en la prueba
de tercero de Fin gggﬁ:&‘;?adeen Ascendente planea en Promedio Anual 499.16 497 499
secundaria la prueba lenguaje y
en lenguaje y comunicacion] /
comunicacion planea.en [ Alumnos del
IenguaJ.e Y 3ro de
comunicacion. secundaria
evaluados]

+ EIl puntaje promedio obtenido en alumnos de 3° de secundaria en lenguaje y
comunicacion para el ciclo escolar 2018-2019 (tltima medicion 2017), reportd

2.16 puntos promedio por debajo de la meta programada para el 2019.

Tabla 40. Histdrico de Porcentaje de Aprobacion en Secundaria.

Muestra el
porcentaje de
alumnos de
secundaria
aprobados,
respecto a las
existencias de fin
de ciclo escolar.

Propésito Ascendente

«+ El historico de los puntajes promedios obtenidos de aprobacion en secundaria,

muestran que no se han dado variaciones de impacto, manteniéndose lineales.

33 ndicadores de Fin de Ciclo Escolar 2018-2019 de la SEG.
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Tabla 41. Ficha de Porcentaje de Aprobacion de Secundaria

Muestra el
porcentaje [Alumnos
de alumnos aprobados de
. de secundaria al
z’grcentaje secundaria final del ciclo
- ‘o aprobados, escolar ]/ -
Zﬁrobacmn Propésito respecto a Ascendente [Existencia de Porcentaje Anual 96.23 94.82
secundaria las alumnos de
existencias secundaria al
defin de final del ciclo
ciclo escolar ] *100
escolar.
+ El porcentaje de aprobacion obtenido en alumnos de secundaria para el ciclo

Propésito

Tabla 42. Histérico de Porcentaje de Aprobaciéon en Primaria.

Muestra el
porcentaje
de alumnos
de primaria
aprobados,
respecto a
las
existencias
de fin de
ciclo
escolar.

Ascendente

escolar 2018-2019, reportd 1.41% por debajo de la meta programada para el
2019.

El historico de los puntajes promedios obtenidos de aprobacion en primaria,

muestran que no se han dado variaciones de impacto, manteniéndose lineales.
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Tabla 43. Ficha de Porcentaje de Aprobacion de Primaria.

Muestra el [AIurEn(cj)s d
porcentaje de aproba OSI €
. alumnos de primaria &
Porcentaje primaria final del ciclo
de L. Propé6sito | aprobados, Ascendente esc_olar ]{ Porcentaje Anual 96.23 99.72
aprobacion | [Existencia
en primaria re§pect0_ alas de alumnos
existencias de de primari
- - e primaria al
fin de ciclo final del cicl
escolar. inal del cicio
escolar ] *100

« El porcentaje de aprobacién obtenido en alumnos de primaria para el ciclo
escolar 2018-2019, registr6 un aumento del 3.49% respecto a la meta

programada para el 2019.

VI.1.3 Andlisis de Indicadores Fin y Propdésito.
Se realiz6 el andlisis del avance de los indicadores de resultados3* seleccionados a

nivel Fin y Propésito, respecto de sus metas en el afio evaluado (ciclo escolar 2018-

2019), como se muestra en la grafica siguiente:

Tabla 44. Avance de cumplimiento de las metas programadas de fin y propésito.

Puntaje promedio de los alumnos de sexto de primaria en

: L 490.76 498
lenguaje y comunicacion

101.48%

Puntaje promedio de los alumnos de tercero de secundaria
en lenguaje y comunicacion

Porcentaje de aprobacién en primaria 99.72 100.42%

97.34%

499.16 497 99.57%

Proposito

Porcentaje de retencién en primaria

34 Secretaria de Educacion de Guanajuato, 2019. Informacién proporcionada por el Departamento de Seguimiento a la Autonomia de Gestion
Escolar de la SEG.
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7
L X4

Porcentaje
de
retencion
en primaria

En tres de las metas se superaron los porcentajes promedio programados en

los indicadores, en tres metas se obtuvo menos de un punto porcentual por

debajo de la meta programada y so6lo en dos metas se obtuvo mas de uno y

dos puntos porcentuales respectivamente por debajo de la meta.

Propésito

Muestra el
porcentaje de
alumnos de
primaria
inscritos,
respecto a las
existencias de
fin de ciclo
escolar.

Ascendente

[Alumnos
inscritos de
primaria al inicio
del ciclo escolar
/ [Existencia de
alumnos de
primaria al final
del ciclo escolar
*100

]

Porcentaje

]

Tabla 45. Ficha de Porcentaje de Retencién en Primaria

Anual

101.8

99.1

Tabla 46. Ficha de Porcentaje de Retencién en Secundaria

Porcentaje
de
retencién
en
secundaria

Propésito

Muestra el
porcentaje
de alumnos
de
secundaria
inscritos,
respecto a
las
existencias
de fin de
ciclo
escolar.

Ascendente

[Alumnos
inscritos de
secundaria al
inicio del ciclo
escolar]/
[Existencia de
alumnos de
secundaria al
final del ciclo
escolar ] *100

Porcentaje

Anual

95.2

97.8

Tabla 47. Historico de Indicadores de Porcentaje de Aprobacion y Retencion

Aprobacion

99.7

99.8

99.8

99.7

98.6

99.4

99.8

99.5

Retenciéon

Aprobacién

98.9

96.8

99.2

98.7

99.8

98.3

99.6

98.5

98.7

95.0

101.8

97.2

99.1

94.8

99.6

97

Retencion

95.7

95.9

95.2

94.3

93.3

95.2

97.8

95.3




Se muestra la evolucion histérica de los indicadores de aprobacion y retencion de

las escuelas del PETC:

% Referente al indicador de aprobacién en primaria, se muestra que en el tltimo
ciclo escolar se ha mantenido el porcentaje mas alto, que se refleja durante
estos 7 afos (99.8%).

% En cuanto al indicador de retenciébn a nivel primaria, se refleja una
disminucion del 3% en el dltimo ciclo escolar 2018-2019 respecto al 2017-
2018.

% Referente al indicador de aprobacién en secundaria, se refleja que el dltimo
ciclo escolar 2018-2109 ha sido el mas bajo.

% En cuanto al indicador de retencion en secundaria, se muestra que el ultimo

ciclo 2018-2019 ha tenido un aumento respecto a los 7 afios anteriores.
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VI.1.4 Indicador del Programa Sectorial®.

Se identificd, seleccion6 y analizo el indicador del programa sectorial al que se

vincula el PETC y que contribuye al logro de los objetivos del Programa Estatal y el

Plan Nacional; que se establecen en la siguiente ficha:

Tabla 48. Objetivos del Programa Sectorial de Educacion 2013-2018

Meta Nacional México con educacién de Calidad
Objetivo de la Meta |2.- Garantizar la Inclusién y la Equidad en el
Nacional Sistema Educativo.
Plan 1. Ampliar las oportunidades de acceso a la
. educacién en todas las regiones y sectores de la
Nacional de .
poblacidn.
Desarrollo Estrategias del 2. Ampliar los apoyos a los nifos y jévenes en
2013-2018 | Objetivode la Meta |~ P POYos Y 1o
. situacion de desventaja o vulnerabilidad.
Nacional
3. Crear nuevos servicios educativos, ampliar
los existentes y aprovechar la capacidad
instalada de los planteles.
Programa Objetivo 3. Asegurar mayor cobertura,
Sectorial de | Objetivo del Programa |inclusiéon y equidad educativa entre todos los
Educacidén grupos de la poblacion para la construccion
de una sociedad mas justa.

Elindicador sectorial, considera el numero de Escuelas de Tiempo Completo, el cual

se desprende del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 y Programa Sectorial de

Educacién, como se muestra en la siguiente ficha técnica3:

35 Reglas de Operacién del Programa Escuelas de Tiempo Completo para el Ejercicio Fiscal 2019.

36 idem.
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Tabla 49.

Ficha Técnica del Indicador Sectorial

Indicador

1.2. Numero de Escuelas de Tiempo Completo

Objetivo Sectorial

Objetivo 1. Asegurar la calidad de los aprendizajes en la educacion
béasica y la formacion integral de todos los grupos de la poblacion

Descripcion general

Este indicador mide el avance en el compromiso de implantar
durante esta Administracion, el modelo en 40 mil escuelas de
educacion primaria.

El programa Escuelas de Tiempo Completo constituye uno de los
importantes programas para el mejoramiento de la calidad
educativa, mediante la ampliacion del horario escolar, para mejorar
las oportunidades de aprendizaje, asegurando ademas, el uso
efectivo de tiempo escolar en actividades con sentido educativo y el
namero de dias de trabajo establecidos en el calendario escolar.

Observaciones

El indicador es un valor que equivale al nimero de primarias en las
gue se implanta el Modelo de Tiempo Completo, con una medicion
anual correspondiente a cada ciclo escolar.

reporte 2017-2018)

Periodicidad Por ciclo escolar.

Linea base 2012-2013 7,708 ETC
Meta 2018-2019 40,000 ETC
Meta 2018

(Avance segun ultimo 25,134 ETC

% Si bien la meta del indicador sectorial del Plan Nacional de Desarrollo para

el 2019 no ha sido

alcanzada (62.84%), el Estado de Guanajuato en el

ultimo reporte 2018-2019 de la Direccion General de Desarrollo de la

Gestion Educativa de la SEP, dio cumplimiento al 100% al cubrir 685

Escuelas de Tiempo Completo.

Sectorial

% Asi pues, cabe mencionar que el PETC solo contribuye al presente Objetivo

VI.1.5 Hallazgo de Fin y Propdsito

Se identifico y seleccion6 el hallazgo mas destacado respecto al fin o propdsito

derivado de la “Evaluacion de Consistencia y Resultados”’ del ciclo escolar 2017-

2018, que se muestra a continuacion:

37 Human Factor, 2018. Recomendaciones para la mejora continua del PETC. Evaluacion de Consistencia y

Resultados.
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Tabla 50. Hallazgo destacado respecto al Fin o Propdésito

Relacion de la instrumentacion del
Componente de Propuesta Pedagogica con
los resultados del PETC

El Componente de Propuesta Pedagdgica refuerza
temas relacionados con el logro educativo de los
alumnos, especialmente en tematicas relativas al
desarrollo de competencias de lecto-escritura y
pensamiento mateméatico. Sin embargo, no se enfoca
sobre aspectos de convivencia escolar, habitos
saludables de vida, apreciacion cultural y artistica e
inclusion digital.

Tampoco puede establecerse que exista una relacion
entre la mejora de los resultados PLANEA y el tiempo

de permanencia que las escuelas tiene dentro del
PETC.

Este hallazgo es muy importante, ya que la propuesta pedagogica y las

Lineas de Trabajo Educativas, son la esencia del Programa.

VI.1.6 Hallazgo de Desempefio.

Se presentan por orden de prioridad los hallazgos relacionados con el desempefio

derivados de la “Evaluacion de consistencia y resultados del ciclo escolar 2018-

2019”, como se ve a continuacion:

Tabla 51. HALLAZGOS DE DESEMPENO

No.

ASPECTO

HALLAZGO

Nivel de cumplimiento del
Componente de la
Propuesta Pedagdgica
(CPP), contra los
indicadores establecidos
en la MIR

Los indicadores muestran un desempefio positivo. Sin embargo, en
lo relativo al Componente de la Propuesta Pedagégica (CPP),
desde la MIR a nivel federal no se identifican indicadores que
resulten relevantes para medir la efectividad del CPP.

Factibilidad del sistema de
indicadores declarado.

Debido a que los indicadores estan orientados hacia la medicién de
los procesos, mas que de los resultados y efectos; resulta imposible
comprobar los efectos que el desarrollo del Componente de la
Propuesta Pedagdgica (CPP), tiene hacia el logro de aprendizajes
y sobre el desarrollo integral del alumnado.

Relacion de la
instrumentacioén del
Componente de Propuesta
Pedagdgica con los
resultados del PETC.

El Componente de la Propuesta Pedagégica (CPP), refuerza temas
relacionados con el logro educativo de los alumnos, especialmente
en tematicas relativas al desarrollo de componentes de lecto-
escritura y pensamiento matematico. Sin embargo, no se enfoca
sobre aspectos de convivencia escolar, hdbitos saludables de vida,
apreciacion cultural y artistica e inclusion digital.

Tampoco puede establecer que exista una relacion entre la mejora
de los resultados PLANEA y el tiempo de permanencia que las
escuelas tiene dentro del PETC.
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VIl.  Productos y Servicios

VII.1 Andlisis y Reporte de los Productos y Servicios Obtenidos. (Evaluaciéon del Cumplimiento de Metas).

VII.1.1 Indicadores de Servicios y Gestion Nivel Componente y Actividad.

Se seleccionaron seis indicadores de Servicios y Gestién conforme a los criterios del anexo 113 de los TDR y a la
propuesta de CONSULTA (a nivel de Componente y de Actividad); de los cuales se presentan las fichas técnicas
correspondientes:

Tabla 52. Ficha de Porcentaje de Escuelas Apoyadas con Recursos para el Fortalecimiento.

Este indicador [ Total de escuelas

Porcentaje de mostrara el gue recibieron el
escuelas porcentaje de apoyo en el
apoyadas con Componente escuelas Ascendente ejercicio] / Porcentaje Anual 100% 100%
recursos para apoyadas con [Escuelas a apoyar
el recursos para COoN recursos para
fortalecimiento. el el fortalecimiento]
fortalecimiento. *100

7

+« Cumplida al 100% la meta del indicador de escuelas apoyadas con recursos para el fortalecimiento.

38 Anexo 11. Criterios generales para la valoracién y seleccién de los indicadores de la matriz para indicadores de resultados, especificados en los Términos de Referencia, 2019.
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Tabla 53. Ficha de Porcentaje de Escuelas Apoyadas con el Servicio de Alimentos.

Este indicador [Total de escuelas
Porcentaje de mostrara el quié?\?igf :joen ¢l
escuelas porcentaje de alimentos ] / [Total
apoyadas con | Componente escuelas que Ascendente de escuelas a Porcentaje Anual 100% 100%
el servicio de recibieron el apovar con el
alimentos. apoyo del servicio gey\,icio de
de alimentos. alimentos] *100

+ Cumplida al 100% la meta del indicador de escuelas apoyadas con el servicio de alimentos.

Tabla 54. Histérico de la Meta Alcanzada de Capacitacion.

Supervisores
Capacitados

202 202 205 205 205 205

Directores
Capacitados
Docentes
Capacitados
Coordinadores
del Servicio de
Alimentacion
Capacitados

3197 3340 685 685 685 685
2203 2360

Actividad 1035 1085 1100 1120

675 675 680 680 680 680 680 680

Nota: En los afios 2016 y 2017, se contabilizé la participacidon de Supervisores, Directores y Docentes en una accién formativa. A partir del ailo 2018 se
implementé un trayecto formativo el cual consta de 4 mdédulos y en 2019 se agregd un moédulo adicional de fortalecimiento. Por lo anterior, la cantidad
mostrada es los dos ultimos afios fue por trayecto formativo.
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+ Las metas se han cumplido en su mayoria al 100%, a excepcién de algunos casos en que se han superado hasta
un 107%.

Tabla 55. Ficha de Porcentaje de Supervisores Capacitados.

Este indicador [Cantidad de
proporciona el supervisores

Porcentaje de porcentaje de capacitados] /

supervisores Actividad ; Constante . Porcentaje Anual 100% 100%
' supervisores [Cantidad de
capacitados. . X
capacitados por supervisores del
el programa. PETC] *100

+ Cumplida al 100% la meta del indicador de supervisores capacitados.

Tabla 55 Bis. Ficha de Porcentaje de Directores Capacitados.

[Cantidad de
Este indicador directores
proporciona el capacitados] /

Porcentaje de

porcentaje de [Cantidad de

directores Actividad ; Constante : Porcentaje Anual 100% 100%
g directores directores que
capacitados. X
capacitados por laboran en
el programa. escuelas del

PETC] *100

+« Cumplida al 100% la meta del indicador de directores capacitados.
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Porcentaje de
docentes
capacitados.

Actividad

Este indicador
proporciona el
porcentaje de
docentes
capacitados por
el programa.

Constante

Tabla 56. Ficha de Porcentaje de Docentes Capacitados.

[Cantidad de
docentes
capacitados] /
[Cantidad de
docentes que
laboran en
escuelas del
PETC] *100

Porcentaje

Anual

100%

104%

+ Superada al 104% la meta del indicador de docentes capacitados.

Tabla 57. Ficha de Porcentaje de Coordinadores del Servicio de Alimentacién Capacitados.

Porcentaje de
coordinadores del
servicio de
alimentacioén
capacitados.

Actividad

Este indicador
proporciona el
porcentaje de
coordinadores del
servicio de
alimentacion
capacitados por el
programa.

Constante

[Cantidad de
coordinadores del
servicio de
alimentacién
capacitados] /
[Cantidad de
coordinadores del
servicio de
alimentacién ] *100

Porcentaje

Anual

100%

100%

« Cumplida al 100% la meta del indicador de coordinadores del servicio de alimentacion capacitados.
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VII.1.2. Andlisis de Indicadores de Servicios y Gestién Nivel Componente y Actividad.

Se realiz6 el andlisis del avance de metas de los indicadores de Servicios y Gestidén seleccionados (de componente y

actividad), en el afio evaluado; incluyendo la valoracion del desempefio, como se puede observar en la tabla siguiente:

Tabla 58. Histérico de Indicadores y Metas *°
(Componente y Actividad)

Porcentaje de escuelas
Componente | apoyadas con recurso para el 100 100 100 100 100 97.3 100 100
fortalecimiento.

Porcentaje de escuelas

Componente | apoyadas con el servicio de 100 100 100 100 100 100 100 100
alimentos.
Actividad Supervisores Capacitados 100 100 100 100 100 100
Actividad Directores Capacitados 100 104 100 100 100 100
100 107
Actividad Docentes Capacitados 100 105 100 102

Coordinadores del Servicio de

Alimentacién Capacitados 100 100 100 100 100 100 100 100

Actividad

39 Secretaria de Educacion de Guanajuato, 2019. Informacién proporcionada por el Departamento de Seguimiento a la Autonomia de Gestién Escolar de la SEG.
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Tabla 59. Indicadores y Metas Ciclo Escolar 2018-2019
(Componente y Actividad)

Meta del Valor del
' indicador | indicador % de
Nivel Nombre 2019en | 2019en | cumplimiento
porcentaje porcentaje

Porcentaje de escuelas

Componente | apoyadas con recurso 100 100 100
para el fortalecimiento.
Porcentaje de escuelas

Componente | apoyadas con el 100 100 100
servicio de alimentos.
Porcentaje de

Actividad Supervisores 100 100 100
capacitados.

Actividad | Porcentaje de 100 100 100
Directores capacitados.

. Porcentaje de

Actividad Docentes capacitados. 100 104 104
Coordinadores del

Actividad | Servicio de 100 100 100
Alimentacion
Capacitados

% Las metas fueron cumplidas al 100%, sobresaliendo el logro al 104% de los

docentes capacitados.

% Las metas establecidas a nivel componente y actividad son factibles y

congruentes para su logro; a excepcion de la meta del porcentaje de

docentes capacitados, en la cual se podria considerar el proyectar o

replantear para siguientes ciclos un 4% adicional a la meta establecida (70

docentes), llegando asi a un planteamiento de 1,120 capacitados.
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VII.1.3 Avance de Metas de Indicadores a Nivel Actividad.

Adicionalmente se presenta analisis del avance de metas establecidas en los planes de inicio de los ejercicios 2018 y

2019, las cuales se pueden considerar a nivel actividad del desarrollo sustantivo del PETC.

Tabla 60. Metas Histdrica (Actividades de Plan de Inicio y Distribucion)

2014-2105 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Rubro . . Meta - Meta ] Meta
Meta Cantidad Meta alcanzada Cantidad alcanzada Cantidad alcanzada Cantidad eEmeziE
N 680 directores (no .
p 622 directivos, 636 directivos, 6.79 . . se contemplan 5 669 680 directores (no se 680
ago de apoyos 2083 2,141 docente y directivos, 660 directores, di . contemplan 5 .
P : irectores, ya que | directores, . directores,
A econémicos al docentes 183 intendentes 2304 2,251 docentes cuentan con doble | 2.305 directores, ya que 2259
poyos personal directivo, 300 y Unicamente se pagaba a | docentes y y 187 laza), 2307 d’ocentes cuentan con doble d’ocentes
ECONOMICOS Y | ocente e intendente. | | 618 ETC, 4 participaban | 175 intendentes plaza), Y| plaza), 2324 docentes y
fortalecimiento intendentes. | i, apoyo econémico intendentes docentes y 178 188 178 intendentes 178
del modelo PETC ) ) intendentes. intendentes ) intendentes
Fortalecimiento del 568 asesores 217 contratados 627 asesores 0, no se pudo
modelo de Escuelas de inglés Gnicamente de inglés concretar la
de Tiempo Completo. ) ) contratacién NA NA NA NA
Fortalecimiento Ejercicio c(jjellosb d
de la autonomia | [ocuUrS0S el rubro de
. Fortalecimiento de la | 622 escuelas 622 685 escuelas 685 escuelas
de la gestiéon iad
escolar autonomla € En el plan de
gestion. inicio no se 679 685 667
Distribucion de contemplan
insumos para el 565 escuelas 617 metas ni 675 escuelas 680 escuelas
Apoyos para el servicio de cifras
servicio de alimentacion. ' 675 675 680
alimentacion Coordinador escolar 534
de los servicios de coordinadores 617 675 escuelas 680 escuelas
alimentacién. 675 675 680
Seguimiento de
implementacion de 622 escuelas 679 escuelas 685 escuelas 685 escuelas
propuesta
Apoyos ala pedagdgica. 622 679 685 685
implementacion —
local Gast<|)s de ope_r’auc(i)nI
para la operacion de 622 escuelas 679 escuelas 685 escuelas 685 escuelas
equipo estatal del
Programa. 622 679 685 685

40 Planes de Inicio y Distribucién de los ejercicios 2018 y 2019 del PETC en Guanajuato.
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Tabla 61. Avance de metas 2018
Actividades del Plan de Inicio y Distribucion#!

Metas 2018
Logros
R Meta Beneficiarios Alcanzados % de Logro
2018
Apoyo econdmico Directores . o
($4,479.94: 9 periodos de pago). 679 Directores 680 100%
ADOVOS Apoyo econémico Docente o
Econ?’)rrilicos y ($3,808.48. 9 periodos de pago). 2315 Docentes 2315 100%
Fortalecimiento [ Apoyo econémico Intendente 175
0,
del Modelo PETC | ($965.42, 9 periodos de pago). Intendentes 175 100%
Elaboracion Proyecto de o
Fortalecimiento del Modelo PETC. 1 Proyecto 1 100%
. Apoyo econdmico para
F:izlsgm;eggo Fortalecimiento a la Autonomia de 685 Escuelas 685 100%
Gestién Escolar Gestion de las Escuelas apoyadas 0
($90,000.00).
Beneficiar a alumnos con Servicio de
Alimentacion (680 escuelas - $12.49 | 63248 Alumnos 63248 100%
por alumno - 195 dias).
Apoyo Servicio de | Apoyo econémico a Coordinadores 680
Alimentacion de Alimentos ($3,800.00 10 Coordinadores 680 100%
periodos). de Alimentos
Ca_paC|taC|on a Coordinadores de 68_0 CSA 630 100%
Alimentos. Capacitados
Capacitaciones a Supervisores, 1940
Directivos y Docentes (205 Supervisores, o
supervisores, 685 directores y 1050 Directores y 2010 104%
docentes). Docentes
Plan de Seguimiento para la
Apoyo implenjentacién de la propuesta
Implementacion | Redagogica.
Local Evaluacion de Resultados del PETC, 685 Escuelas 0
ciclo escolar 20172018. 685 100%

Atender Coordinaciéon Nacional del
PETC

Impresién de materiales.

Difusion de practicas exitosas.

Apoyadas

L)

logradas al 100%.

41 Planes de Inicio y Distribucién de los Ejercicios 2018 y 2019 del PETC en Guanajuato.

% Todas las metas de actividades del Plan de Inicio y Distribucion 2018 fueron
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Tabla 62. Avance de metas 2019

Actividades del Plan de Inicio y Distribucién??

Reuniones Estatales Regionales.

Impresién de materiales.

Equipo técnico local para desarrollo y
seguimiento del PETC.

Acciones de Contraloria Social

Apoyadas

Metas
Rubro Logros
Meta Beneficiarios | Alcanzados | % de Logro
2019
Al némico Dir r .
E Agoy_os (&?Z?;gz, (E)B pgr(i)odogcég g:go). 680 Directores 675 99%
condémicos —=
Fortalecimien%/o gpoy_o economico Docente ($3,808.48, 2346 Docentes 2225 95%
del Modelo periodos de pago).
PETC Apoyo econémico Intendente 178 178 100%
($965.42, 8 periodos de pago). Intendentes
Fortalecimiento | Apoyo econémico para Fortalecimiento 685 Escuelas
de la Equidad e | de la Equidad e Inclusion de las Apovadas 678 99%
Inclusién | Escuelas ($90,000.00). poy
Beneficiar a alumnos con Servicio de
Alimentacion (680 escuelas - $12.53 63802 Alumnos 63802 100%
por alumno - 195 dias).
ﬁlpoyo econdmico a Coord|_nadores de 680 CSA 680 100%
imentos ($3,800.00 8 periodos). apoyados
Capacnamon a Coordinadores de 68(_) CSA 630 100%
Alimentos. capacitados
Capacitaciones a Supervisores, 1990
D|rect|\_/os y Docent_es (205 Superwsores, 1970 99%
supervisores, 685 directores y 1100 Directores y
docentes). Docentes
Seguimiento operacion y cumplimiento
del PETC.
mpl ﬁrﬁgzﬁacién Evaluacion deI_PETC (Res_ultados).
Local Atender Coordinacion Nacional del 685 Escuelas
PETC 685 100%

R/

reporta logros en la mayoria de las mismas de un 100%.

% El avance de metas de actividades del Plan de Inicio y Distribucién del ejercicio,

42 Secretaria de Educacién de Guanajuato, 2019. Informacién proporcionada por el Departamento de Seguimiento a la Autonomia de Gestion

Escolar de la SEG.
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VIII.

VIII.1 Andlisis y Reporte de la Cobertura Atendida y el Presupuesto Aplicado.

Educacion
Especial
(CAM)

Coberturay Presupuesto

34

Tabla 63. Evolucion de la Poblacién Atendida y
Presupuesto Aplicado #

55

48

99

99

99

Preescolar
General

220

220

1 220

Primaria
Indigena

436

436

422

430

430

430

Primaria
General

556

50,772

605

58,162

613

58,204

615

59,021

615

59,557

615

59,557

59 8,785

Telesecundaria

64

5,907

72

7,562

70

7,209

67

5471

65

5,058

65

5058

1 -849

Secundaria
Técnica

89

300

300

2 300

Total (suma
de las
escuelas y
figuras
beneficiadas)

622

57,149

679

66,215

685

65,883

685

65,110

685

65,664

685

65,664

63 8,515

Presupuesto

$384,057,078.08

$214,182,607.93

$347,217,502.79

$ 343,933,832.08

$366,699,303.31

$339,270,547.21

43 Informes de Avances, 2019. Departamento de Seguimiento a la Autonomia de Gestién Escolar de la SEG.
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VIIl.1.1 Respecto a la Poblacién Potencial.
% El PETC no tiene definida la poblacion potencial en el Estado de Guanajuato, considerando las limitantes

establecidas en el presupuesto.

VIII.1.2. Sobre la Poblacion Objetivo.
% Se identifico la poblacion objetivo del PETC para los afios 2018 y 20109.

% Se incremento la poblacion objetivo un 0.85% (554 alumnos), en el ejercicio 2019 respecto al 2018.

VIII.1.3 Con Relacién ala Poblacién Atendida**.

% La poblacién atendida por el PETC en el 2019 fue de 685 escuelas, beneficiando a un total de 65,664 alumnos;
lo que representa una cobertura del 100%.
% Se confirmo que el programa cuenta con informacion detallada a nivel estatal, regiones, municipios, localidades,

mujeres y hombres atendidos y/o beneficiados.

44 Base de datos del PETC 2019 de la SEG.
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Educacion

Especial
(CAM)

34

Tabla 64. Evolucion de la Poblacion Atendida por el PETC.

55

48

99

99

99

Preescolar
General

220

220

Primaria
Indigena

436

436

422

430

430

430

Primaria
General

556

50,772

605

58,162

613

58,204

615

59,021

615

59,557

615

59,557

Telesecundaria

64

5,907

72

7,562

70

7,209

67

5,471

65

5,058

65

5,058

Secundaria
Técnica

89

300

300

Total (suma
de las
escuelas y
figuras
beneficiadas)

622

57149

679

66215

685

65883

685

65110

685

65664

685

65664

4> Base de datos del PETC 2019 de la SEG.
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VIII.1.4 Atendiendo a la Evolucién de la Cobertura.

Se presenta la evolucion de la cobertura del afio 2014 al 2019 del PETC,
sobre la Poblacién Objetivo y Poblacion Atendida conforme a los Planes de
Inicio.

Disminuyeron 9 escuelas Telesecundarias en 2019, respecto a 2014, asi
como su matricula (1765 alumnos); tanto de la poblacién objetivo como de la
atendida.

Se adicionaron un preescolar general y una secundaria técnica en el 2019,
representando 520 alumnos mas.

La poblacion objetivo y atendida se incrementdé un 11% en 2019 (6512
alumnos), respecto a 2014.

La poblacion atendida en el CAM aumenté en el afio 2019 con 65 mas
alumnos respecto al 2014, lo que representa un 80%.

VIII.1.5 Respecto al Analisis de la Cobertura.

7
A X4

En la tabla anterior, se presenta el andlisis detallado del alcance de la
cobertura del PETC en 2019 respecto al 2014, considerando la definicion y
cuantificacion de la poblacion y las modificaciones que se han presentado;
asi como su vinculacion con la evolucion del presupuesto, detectando lo
siguiente:

No obstante que la poblacién objetivo y atendida se increment6 en un 11%,
el presupuesto del programa disminuyo un 12% en 2019 respecto a 2014.
Se presenta la evolucion de la cobertura del afio 2014 al 2019 del PETC,
sobre la Poblacién Objetivo y Poblacion Atendida en relacion a los resultados,

metas y presupuesto real aplicado.
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VIII.1.6 Sobre los Avances del Programa en el Ejercicio Fiscal Actual.

Se muestran los avances o cambios de la MIR del PETC del 2014 y su evolucion al 2019.

Tabla 65. Evolucion de la Matriz de Indicadores de Resultados del PETC (2014 - 2019)%¢

Contribuir a incrementar la oferta
educativa en el estado con
procesos formativos de calidad,
pertinencia e integridad mejorando
asi el nivel de vida de los
guanajuatenses.

Las instituciones educativas
publicas y privadas del nivel basico
en el estado de Guanajuato, buscan
el mejoramiento del aprendizaje de
los alumnos, para ampliar sus
oportunidades.

Escuelas apoyadas con acciones y
procesos para el fortalecimiento de
la actividad educativa.

P004.f1: contribuir a que la
poblacidn tenga acceso equitativo a
procesos formativos de calidad, con

pertinencia e integralidad, como
base del desarrollo de la persona en
libertad, mediante la gestion
adecuada de centros escolares de
Educacion Basica.

P004.p1: Las instituciones
educativas publicas y privadas del
nivel basico en el estado de
Guanajuato, buscan el
mejoramiento del aprendizaje de
los alumnos, para ampliar sus
oportunidades.

P004.c01: Escuelas de calidad y con
procesos de gestion educativa
incrementada.

Grado Promedio de Escolaridad.

Tasa de variacion en el factor de logro en el
aprendizaje en matematicas en educacion
basica.

Puntaje promedio de los alumnos de sexto de
primaria en matematicas.

Puntaje promedio de los alumnos de sexto de
primaria en lenguaje y comunicacion.

Puntaje promedio de los alumnos de tercero de
secundaria en matematicas.

Puntaje promedio de los alumnos de tercero de
secundaria en lenguaje y comunicacion.

Porcentaje de aprobacién en secundaria.

Tasa de variacién en el factor de logro en el
aprendizaje en el espafiol en Educacion
Basica.

Porcentaje de escuelas apoyadas con
acciones y procesos para Fortalecimiento de
su gestion.

Porcentaje de aprobacién en primaria.

Porcentaje de escuelas oficiales de educacion
basica apoyadas con acciones y procesos para
fortalecimiento de su gestion.

Porcentaje de supervisores y jefes de sector
fortalecidos para el asesoramiento pedagdgico.

46 Sistema de Evaluacién al Desempefio de la Secretaria de Inversion, Administracién y Finanzas, 2019.
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L)

El resumen narrativo del Fin presenta modificaciones de incrementar la
oferta educativa en 2014 a contribuir a que la poblacién tenga acceso
equitativo a procesos de calidad como base de desarrollo de la persona.
En 2014 solo se tenia un indicador general de Fin (Grado Promedio de
Escolaridad), y en 2019 se tienen cuatro indicadores (dos para alumnos
de 6° grado de primaria y dos para 3° grado de secundaria), referente
al puntaje promedio para matematicas y lenguaje y comprension
respectivamente.

Los indicadores de Propésito, variacion del aprendizaje en matematicas
y espafiol del 2014, cambian en 2019 por el indicador, porcentaje de
aprobacion en secundaria y en primaria.

El resumen narrativo del Componente cambia de apoyar a escuelas con
acciones de procesos Yy fortalecimiento en 2014, a escuelas de calidad

y con procesos de gestion educativa incrementada.
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Se muestra la MIR del PETC del 2019 y su presupuesto 2018-2019.

Tabla 66. Matriz de Indicadores de Resultados 2019 (PETC)#

P004.f1: Contribuir a que la poblacion tenga
acceso equitativo a procesos formativos de
calidad, con pertinencia e integralidad, como
base del desarrollo de la persona en libertad,
mediante la gestion adecuada de centros
escolares de educacion basica.

P004.p1: Las instituciones educativas publicas
y privadas del nivel basico en el estado de
Guanajuato, buscan el mejoramiento del
aprendizaje de los alumnos, para ampliar sus
oportunidades.

P004.c01: Escuelas de Calidad y con procesos
de Gestion Educativa incrementada.

Puntaje promedio de los alumnos de sexto de primaria en matematicas.

Puntaje promedio de los alumnos de sexto de primaria en lenguaje y
comunicacion.

Puntaje promedio de los alumnos de tercero de secundaria en matematicas.

Puntaje promedio de los alumnos de tercero de secundaria en lenguaje y
comunicacion.

Porcentaje de aprobacion en secundaria.

Porcentaje de aprobacién en primaria.

Porcentaje de escuelas oficiales de educacién basica apoyadas con acciones y
procesos para Fortalecimiento de su Gestion.

Porcentaje de Supervisores y Jefes de Sector Fortalecidos para el
asesoramiento pedagdgico.

$366,699,303.31

$339,270,547.21

R/

47 Sistema de Evaluacién al Desempefio (SED) de la Secretaria de Inversién, Administracion y Finanzas (SFlyA).

« El presupuesto del programa es 7.48% menor en 2019 en relacion con el de 2018.
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VIII.1.7 Consideraciones sobre la Evolucién del Presupuesto.

Se presenta un andlisis de la evolucion y avance del ejercicio presupuestal en el SAP R/3 de la SEG (Asighado,

Modificado y Ejercido) del PETC correspondiente al 2018 y 2019. Tabla general de desglose y comentarios.

Tabla 67. AVANCE DEL PRESUPUESTO 2018 - 2019%
5 Presupuesto 2018 Presupuesto 2019
Area/ Partida presupuestal % %
Modificado Tot. Ejerc | Ejercido Saldo Modificado Tot. Ejerc | Ejercido Saldo
PO121 ';ROGRAMA Escuelas de |14 407 605.28 | 5,877,584.51 | 56.47% |4,530,020.77 | 10,941,269.97 | 1,539,735.43 | 14.07% |9,401,534.54
iempo Completo

1210 HONORARIOS ASIMILABLES 1,306,377.65 | 1,306,377.65 | 100.00%
1220 SUELDOS BASE AL 96.03%
PERSONALONAL 1,135,577.30 | 1,090,440.73 45,136.57
2940 REFACCIONES Y ACCESO 2,316,313.87 0.00% | 2,316,313.87
3270 ARRENDAMIENTO DE ACT 2,213,706.90 0.00% |2,213,706.90
3360 SERVICIOS DE APOYO A 440,339.14| 440,339.14 | 100.00% 265,640.70| 42,900.00| 16.15% | 222.740.70
3390 SERVICIOS PROFESIONALES 700,000.00| 700,000.00 | 100.00% 570,720.00 0.00% | 570,720.00
3612 DIFUSION POR MEDIOS 373,241.70| 359,720.00| 96.38% | 13,521.70
3710 PASAJES AEREOS 62,817.00| 62,817.00 | 100.00% 50,000.00 0.00% | 50,000.00
3720 PASAJES TERRESTRES 11,727.31| 11,727.31| 100.00% 20,000.00| 10,466.88 | 52.33% 9,533.12
3750 VIATICOS EN EL PAIS 37,098.17| 37,998.17 | 100.00% 40,000.00| 18,506.22 | 46.27% | 21,493.78
?E?NSJSSTSESERWGOS °F 2207.00|  2,207.00 | 100:00% 2,000.00 0.00% 2,000.00
3820 GASTOS DE ORDEN SOCIAL 18,868.00|  18,868.00 | 100.00%
g&gﬂvggg%ﬁe\lissosv 2,534,500.00 | 2,534,500.00 | 100-00% 2,195,567.00 0.00% |5 195,567.00
g?ESSRSQEI-\Ir?A?CIIDgN 12,512.64| 12,512.64| 100-00% 188,760.87| 17,701.60| 238% | 17105027
5150 EQUIPO DE COMPUTO Y 750,237.60| 750,237.60 | 100.00% 6,099,762.40 0.00% |6,099,762.40

48 Informacién proporcionada por la SEG a través de SAP R/3 de SFyA.
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AVANCE DEL PRESUPUESTO 2018 - 2019

Area/ Partida presupuestal

Presupuesto 2018

Presupuesto 2019

%

%

. Modificado Tot. Ejerc Ejercido Saldo Modificado Tot. Ejerc Ejercido Saldo
1119 DELEGACION REGIONAL 1

DOLORES 89,333,601.43 | 67,447,114.27| 75.50% |21,886,487.16 | 87,470,059.40 | 69,029,014.54 | 78.92% | 18,441,044.86

(P 2366)
1210 HONORARIOS ASIMILABLES 665,036.44|  665,036.44 | 100.00%
1220 SUELDOS BASE AL PERSONAL 593,545.14 593,545.14 | 100.00%
1340 COMPENSACIONES 28,019,753.07 | 21,885,714.77| 78.11% | 6,134,038.3023,882,116.80 | 11,941,058.40 | 50.00% | 11 941,058.40
2210 PRODUCTOS ALIMENTICIOS 37,619,287.92 | 23,512,054.95| 62.50% |14, 107,232.97 | 38,134,687.50 | 34,672,457.80 | 90.92% | 3 462,229.70
3850 GASTOS DE REPRESENTACION 75,574.00 75,574.00 | 100.00% 93,176.60 45,553.20 | 48.89% 47,623.40
4410 AYUDAS SOCIALES A PE 8,364,750.00 | 6,780,150.00| 81.06% | 1 584600.00| 6,136,533.36| 3,146,400.00| 51.27% | 2 990,133.36
4430 AYUDAS SOCIALES A IN 14,589,200.00 | 14,528,584.11| 99.58% 60,615.89 | 18,630,000.00 | 18,630,000.00 | 100.00%
LLel DELEGA(CF',%Z‘GF;)EG'ONALZSLP 44,822,651.92 | 33,652,451.69| 75.08% | 11,170,200.23 | 42,622,628.15 | 34,115,037.76 | 80.04% | 8,507,590.39
1210 HONORARIOS ASIMILABLES 465,525.76 | 465,525.76 | 100.00%
1220 SUELDOS BASE AL PERSONAL 272,194.66 | 272,194.66 | 100.00%
1340 COMPENSACIONES 14,297,334.40|11,115,277.46 | 77-74% | 3182,056.94|11,691,783.20 | 5,845,891.60| °90.00% | 5845 891.60
2210 PRODUCTOS ALIMENTICIOS 19,102,775.76 | 11,939,234.85| 62.50% | 7,163,540.91|18,428,250.29 | 17,301,751.50 | 93.89% | 1 126498.79
3850 GASTOS DE REPRESENTACION 53,016.00 53,016.00 | 100.00% 70,000.00 70,000.00 | 100.00%
4410 AYUDAS SOCIALES A PE 3,914,000.00 | 3,089,400.00| 78.93% 824,600.00| 3,070,400.00| 1,535,200.00| 50.00% | 1 535200.00
4430 AYUDAS SOCIALES A IN 6,990,000.00 | 6,989,997.62 | 99-99997% 2.38| 9,090,000.00| 9,090,000.00 | 100.00%
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AVANCE DEL PRESUPUESTO 2018 - 2019

Area/ Partida presupuestal

Presupuesto 2018

Presupuesto 2019

%

%

Modificado Tot. Ejerc | Ejercido Saldo Modificado Tot. Ejerc | Ejercido Saldo
1121 DELEGACION REGIONAL 3
LEON 16,885,162.81 | 11,884,601.94 | 70.38% | 5,000,560.87 | 15,401,869.76 | 13,007,546.48 | 84.45% | 2,394,323.28
(P 2368)
1210 HONORARIOS ASIMILABLES 332,518.00| 332,518.00 | 100.00%
1220 SUELDOS BASE AL PERSONAL 261,858.15 261,858.15 | 100.00%
1340 COMPENSACIONES 6,077,283.69| 3,969,108.46| 65.31% | 2 108,175.23| 4,774,646.56| 2,387,323.28| 50.00% |2 387,323.28
2210 PRODUCTOS ALIMENTICIOS 7,185,205.12 | 4,490,753.20| 62.50% | 2 694,451.92| 6,946,265.05| 6,946,265.05 | 100.00%
3720 PASAJES TERRESTRES 5,000.00 5,000.00
3750 VIATICOS EN EL PAIS 2,000.00 2,000.00
3850 GASTOS DE
REPRESENTACION 56,016.00|  56,016.00 | 100-00% 70,000.00|  70,000.00 | 100-00%
4410 AYUDAS SOCIALES A PE 1,061,340.00 |  863,740.00 | 81.38% 197,600.00 |  822,100.00 |  822,100.00 | 100.00%
4430 AYUDAS SOCIALES A IN 2,172,800.00 | 2,172,466.28 | 99.98% 333.72| 2,520,000.00 | 2,520,000.00 | 100.00%
1122 DELEGACION REGIONAL 4
GTO 43,504,747.93 | 31,998,943.05 | 73.55% | 11,505,804.88 | 38,394,696.65 | 31,238,454.65 | 81.36% | 7,156,242.00
(P 2369)
1210 HONORARIOS ASIMILABLES 332,518.22| 332,518.22 | 100.00%
1220 SUELDOS BASE AL PERSONAL 280,000.00 280,000.00 | 100.00%
1340 COMPENSACIONES 15,291,257.20 | 11,644,064.64 | 76.15% | 3 647,192.56 |12,147,732.00| 6,073,866.00| 50.00% |6 073,866.00
2210 PRODUCTOS ALIMENTICIOS 19,371,876.72 | 12,040,325.43 | 62.15% | 7 331,551.29 | 17,412,464.65 | 17,412,464.65 | 100.00%
3720 PASAJES TERRESTRES 2,000.00 2,000.00 | 100.00%
3750 VIATICOS EN EL PAIS 2,000.00 2,000.00 | 100.00%
3850 GASTOS DE ) .
REPRESENTACION 5120579  51,295.79 | 100-00% 70,00000|  36,424.00| 2203% | 3357600
4410 AYUDAS SOCIALES A PE 2,918,400.00 | 2,394,000.00| 82.03% 524,400.00 | 2,095,400.00| 1,046,600.00| 49.95% | 1,048,800.00
4430 AYUDAS SOCIALES A IN 5,539,400.00 | 5,536,738.97 | 99.95% 2,661.03| 6,385,100.00| 6,385,100.00 | 100.00%

104




AVANCE DEL PRESUPUESTO 2018 - 2019

Area/ Partida presupuestal

Presupuesto 2018

Presupuesto 2019

%

%

Modificado Tot. Ejerc Ejercido Saldo Modificado Tot. Ejerc Ejercido Saldo
1121 DELEGACION REGIONAL 3
LEON 16,885,162.81 | 11,884,601.94| 70.38% | 5,000,560.87 | 15,401,869.76| 13,007,546.48 | 84.45% | 2,394,323.28
(P 2368)
1210 HONORARIOS ASIMILABLES 332,518.00 332,518.00 | 100.00%
1220 SUELDOS BASE AL PERSONAL 261,858.15 261,858.15 | 100.00%
1340 COMPENSACIONES 6,077,283.69| 3,969,108.46 | 65.31% 2,108,175.23| 4,774,646.56 | 2,387,323.28| 50.00% | 2 387,323.28
2210 PRODUCTOS ALIMENTICIOS 7,185,205.12| 4,490,753.20| 62.50% 2,694,451.92| 6,946,265.05| 6,946,265.05| 100.00%
1123 DELEGACION REGIONAL 5
CELAYA 44,581,480.70 | 32,125,518.00 | 72.06% | 12,455,962.70 | 38,952,149.58 | 31,175,835.75| 80.04% | 7,776,313.83
(P 2370)
1210 HONORARIOS ASIMILABLES 332,518.22 332,518.22 | 100.00%
1220 SUELDOS BASE AL PERSONAL 296,772.57 296,772.57 | 100.00%
1340 COMPENSACIONES 16,164,023.20 | 11,783,033.56| 72.90% | 4,380,989.64| 12,685,409.76| 6,040,946.14| 47.62% | 6,644,463.62
2210 PRODUCTOS ALIMENTICIOS 19,775,719.28 | 12,359,824.55| 62.50% | 7 415894.73| 17,834,367.25| 17,834,367.25 | 100.00%
3850 GASTOS DE ) 0
REPRESENTACION 50,000.00 50,000,00 | 100-00% 70,000.00 10,672.00| 12-25% 59,328.00
4410 AYUDAS SOCIALES A PE 2,549,420.00| 2,070,620.00| 81.22% 478,800.00| 1,945,600.00 873,077.79| 44.87% | 1,072,522.21
4430 AYUDAS SOCIALES A IN 5,709,800.00| 5,529,521.67| 96.84% 180,278.33| 6,120,000.00| 6,120,000.00 | 100.00%
1124 DELEGACION REGIONAL 6
IRAPUATO 53,362,696.95 | 39,593,632.15| 74.20% | 13,769,064.80| 49,104,784.45| 40,461,930.29 | 82.40% | 8,642,854.16
(P 2371)
1210 HONORARIOS ASIMILABLES 332,518.19 332,518.18 | 100.00% 0.01
1220 SUELDOS BASE AL PERSONAL 305,501.18 305,501.18 | 100.00%
1340 COMPENSACIONES 17,641,871.40 | 13,537,043.96| 76.73% | 4,104,827.44| 14,404,108.32| 7,202,054.16| 50.00% | 7 202,054.16
2210 PRODUCTOS ALIMENTICIOS 23,514,242.56 | 14,763,499.12| 62.79% 8,750,743.44 | 22,088,774.95| 22,088,774.95 | 100.00%
3850 GASTOS DE ) .
REPRESENTACION 49,044.80 49,044.80 | 100-00% 70,000.00 30,000.00 | 42-86% 40,000.00
4410 AYUDAS SOCIALES A PE 4,168,220.00| 3,408,030.00| 81.76% 760,190.00| 2,966,400.00| 1,565,600.00| 52.78% | 1,400,800.00
4430 AYUDAS SOCIALES A IN 7,656,800.00| 7,503,496.09| 98.00% 153,303.91| 9,270,000.00| 9,270,000.00 | 100.00%
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AVANCE DEL PRESUPUESTO 2018 — 2019*

Area/ Partida presupuestal

Presupuesto 2018

Presupuesto 2019

%

%

Modificado Tot. Ejerc | Ejercido Saldo Modificado Tot. Ejerc | Ejercido Saldo

1126 DELEGACION REGIONAL 7 ) )

S A i 29,931,313.96 | 21,735.243.79 | 72.62% |8,196,070.17 | 26,397,576.39 | 21,343,306.63 | 80.85% |5,054,269.76
1210 HONORARIOS
ASIMILABLES 332,518.00| 332,518.00 | 100-00%
1220 SUELDOS BASE AL
PERSONAL 206.772.57|  296,772.57 | 100-00%
1340 COMPENSACIONES 10,980,364.40 | 7,747,438.04| 70.56% | 3.232.926.36| 8,500,291.52| 4,250,145.76 | 50.00% |4,250,145.76
2210 PRODUCTOS ) ;
ALIMENTICIOS 12.117,700.40 | 7,573.562.75 | ©2-°0% | 4 544 137.65 | 11,049,812.30 | 11,049,812.30 | 100-00%
3850 GASTOS DE
REPRESENTACION 52031.16|  52,931.16 | 100-00% 70,000.00|  50,576.00| "22°% |  19,424.00
4410 AYUDAS SOCIALES A PE 2.299,000.00| 1,881,000.00| 81.82% | 418,000.00| 1,620,700.00| 836,000.00| 51.58% | 784,700.00
4430 AYUDAS SOCIALES A IN 4.148,800.00 | 4,147,793.84| 99.98% 1,006.16| 4,860,000.00| 4.860,000.00 | 100.00%
1125 DELEGACION REGIONAL 8 ) )

e e 33,870,042.33 | 27,067,139.84 | 79.91% | 6,802,902.49 | 20,985,512.86 | 24,426,485.28 | 81.46% |5,559,027.58
1210 HONORARIOS
ASIMILABLES 332,518.22| 332,518.22 | 100-00%
1220 SUELDOS BASE AL 100.00%
PERSONAL 296,772.57|  296,772.40 0.17
1340 COMPENSACIONES 11,820,039.80 | 9,248,651.36 | 78.25% | 2,571,388.44| 9.137,096.16 | 4,425265.93| 48.43% |4,711,830.23
2210 PRODUCTOS ) 0
ALIMENTICIOS 15,313,189.04 | 11,484,891.78 | "-99% |3 828 297,26 | 14,109,166.35 | 14,109,166.35 | 100-00%
3850 GASTOS DE
REPRESENTACION 53,015.27|  53,015.27 | 100-00% 83.500.00|  20,201.71| 2430% | 6320829
4410 AYUDAS SOCIALES A PE 2.179.680.00 | 1,776,880.00 | 81.52% | 402,800.00| 1,588,977.78| 804,988.89| 50.66% | 783 988.89
4430 AYUDAS SOCIALES A IN 4.171,600.00 | 4,171,183.21| 99.99% 416.79| 4.770,000.00| 4,770,000.00 | 100.00%

TOTAL 366,699,303.31 | 271,382,229.24 | 74.01% | 95,317,074.07 | 339,270,547.21 | 266,337,346.81 | 78.50% | 72,033,200.40

49 |nformacién proporcionada por la Coordinacién Estatal del PETC con corte a noviembre de 2019
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% Presupuesto derivado del SAP R/3 para ejercicios fiscales 2018 y 2019.

% El presupuesto ejercido en 2018 reporta un 74.01% de avance (al cierre

del 2018) el resto del presupuesto se ejercié durante el ejercicio 2019,

obteniendo un 100% en su aplicacién (refrendo de capital y de sus

intereses generados).

L)

» Si bien el presupuesto de 2019 refleja un avance del 78.5%, se debe a

gue se encuentra en proceso de ejecucion para pago de los diversos

compromisos con el personal de apoyo (intendentes), docentes,

directores, supervisores y alumnos de las ETC hasta el mes de

diciembre de 2019 conforme a la normatividad aplicable.

El costo de los beneficios programados por el PETC (Gasto de operacion),

para los ejercicios 2018 y 2019 son los siguientes®°:

Tabla 68. Presupuesto y Metas 2018 (Costos y Beneficios

Meta
Rubro Descripcion Beneficiarios Fecha Cumplimento Recursos Asignados
Apoyo econdmico Directores 679 Febrero - Diciembre 2018 27,376,913.34
($4,479.94; 9 periodos de pago).
Apoyos Apoyo econdmico Docente ($3,808.48. 2315 Febrero - Diciembre 2018 79,349,680.80
Econémicosy |9 periodos de pago).
Fortalecimiento del Apoyo econdmico Intendente 175 Febrero - Diciembre 2028 1,520,536.50
Modelo PETC  |($965.42, 9 periodos de pago).
Elaboracién Proyecto de 1 Agosto - Diciembre 2018 6,850,000.00
Fortalecimiento del Modelo PETC.
Fortalecimiento JApoyo econdmico para 685 Diciembre 2018 61,650,000.00
Autonomia de |Fortalecimiento a la Autonomia de
Gestion Escolar  |Gestidn de las Escuelas ($90,000.00).
Beneficiar a alumnos con Servicio de 63248 1-feb al 22-dic del 2018 154,043,666.40
Alimentacion (680 escuelas - $12.49
Apoyo Servicio de |por alumno - 195 dias).
Alimentacion Apoyo econémico a Coordinadores de 680 Marzo 2018 a Enero 2019 25,840,000.00
Alimentos ($3,800.00 10 periodos).
Capacitacion a Coordinadores de 680 Mayo - Septiembre 2018 1,200,000.00
Alimentos.
Seguimiento implementacion de 685 Enero - Diciembre 2018 4,551,930.19
propuesta pedagdgica.
Evaluacién del PETC (Resultados). 1 Enero - Diciembre 2018 700,000.00
Atender Coordinacion Nacional del 1 Enero - Diciembre 2018 139,000.00
PETC
Reuniones Estatales Regionales. 6 Enero - Diciembre 2018 400,000.00

50 |nformacién proporcionada por el Departamento de Seguimiento a la Autonomia de Gestién de la SEG.
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Apoyo Capacitaciones a Supervisores, 1975 Enero - Diciembre 2018 1,342,089.73
Implementaciéon |Directivos y Docentes (205

Local supervisores, 685 directores y 1085
docentes).
Impresién de materiales (100%). 685 Enero - Diciembre 2018 342,500.00
Difusién de précticas exitosas. 685 Enero - Diciembre 2018 11,200.00

Total Presupuesto $ 365,317,516.96

Tabla 69. Presupuesto y Metas 2019 (Costos y Beneficios)

Meta
Rubro Descripcion Beneficiarios Fecha Cumplimento |Recursos Asignados
Apoyos Econédmicos |Apoyo econdmico Directores 680 Marzo - Diciembre 2019 24,370,873.60
y Fortalecimiento |($4,479.94, 8 periodos de pago).
del Modelo PETC [ Apoyo econdmico Docente 2346 Marzo - Diciembre 2019 71,477,552.64
($3,808.48, 8 periodos de pago).
Apoyo econdmico Intendente 178 Marzo - Diciembre 2019 1,374,758.08
($965.42, 8 periodos de pago).
Fortalecimiento de |Apoyo econdémico para 685 sep-19 57,540,000.00
la Equidad e Fortalecimiento de la Equidad e
Inclusién Inclusién de las Escuelas
(584,000.00).
Apoyo Servicio de |[Insumos, enseres y habilitacion de 3400 Marzo - Diciembre 2019 373,241.70
Alimentacion espacios (cofias).
Beneficiar a alumnos con Servicio de 63802 Enero - Diciembre 2019 155,517,375.00

Alimentacion (680 escuelas - $12.53
por alumno - 195 dias).

Apoyo econdmico a Coordinadores 680 Marzo - Diciembre 2019 20,672,000.00
de Alimentos ($3,800.00 8 periodos).
Capacitacion a Coordinadores de 680 Junio - Diciembre 2019 1,160,000.00
Alimentos.
Seguimiento, operaciéon y 685 Enero - Diciembre 2019 720,000.00
cumplimiento del PETC.
Evaluacién del PETC (Resultados). 1 Julio - Diciembre 2019 800,000.00
Atender Coordinacion Nacional del 1 Enero - Diciembre 2019 100,000.00
PETC
Apoyo 5 Reuniones Estatales Regionales. 6 Mayo - Diciembre 2019 40,000.00
Implementacion Capacitaciones a Supervisores, 1990 Mayo - Diciembre 2019 1,000,000.00

Local
oca Directivos y Docentes (205

supervisores, 685 directores y 1100

docentes).

Impresion de materiales (100%). 685 Mayo - Diciembre 2019 265,640.70
Equipo técnico local para desarrollo y 24 Enero - Diciembre 2019 3,849,105.49
seguimiento del PETC.

Acciones de Contraloria Social 685 Enero - Diciembre 2019 10,000.00

Total Presupuesto $ 339,270,547.21

% Informacion obtenida de los “Planes de Inicio” de los ejercicios 2018 y 2019.
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VIII.1.8 Vinculacion de Metas con el Presupuesto.

De forma adicional se presenta un analisis de la informacién de metas y su

vinculacion al presupuesto, incluyendo los avances registrados para los ejercicios

2018y 2019.
Tabla 80. Plan Ejercicio Fiscal 2018
Metas 2018
Rubro Meta 9
Meta Cantidad | Alcanzada /(c’jg\@;(;e
2018
Apoyo econdmico Directores o
($4,479.94; 9 periodos de pago). 679 680 100%
. Apoyo econémico Docente o
Apoyos Economicos y ($3,808.48. 9 periodos de pago). 2315 2315 100%
Fortalecimiento del Apoyo econémico Intendente
0
Modelo PETC ($965.42. 9 periodos de pago). 175 175 100%
Elaboraglo'n Proyecto de 1 1 3%
Fortalecimiento del Modelo PETC.
Fortalecimiento ég?tg?egﬁﬂa?wrgflgiﬁtonomia de
Autonomia de Gestion ion de | | 685 678 99%
Escolar Gestion de las Escuelas
($90,000.00).
Beneficiar a alumnos con Servicio
de Alimentacién (680 escuelas - 63248 63248 100%
$12.49 por alumno - 195 dias).
Apoyo Servicio de Apoyo econémico a Coordinadores
Alimentacion de Alimentos ($3,800.00 10 680 680 100%
periodos).
Cgpacnauon a Coordinadores de 630 630 100%
Alimentos.
Seguimiento |mplfarr_1entaC|on de 685 685 100%
propuesta pedagdgica.
Evaluacion del PETC (Resultados) 1 1 100%
y otros
Atender Coordinacion Nacional del o
PETC 11 11 100%
Apoyo Imﬂsg;entacién Reuniones Estatales Regionales. 6 6 100%
Capacitaciones a Supervisores,
Directivos y Docentes (205 o
supervisores, 685 directores y 1050 1940 2010 104%
docentes).
Impresion de materiales. 685 685 100%
Difusion de practicas exitosas. 685 685 100%

51 plan de inicio del ejercicio 2017-2018 de la SEG
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Tabla 81. Plan Ejercicio Fiscal 2018>

Apoyo econdmico

10 periodos).

Directores ($4,479.94; 27,376,913.34 14,649,650.20 8,889,544.91 8,937,817.74 32,477,012.85 118.63%
9 periodos de pago).
Apoyo econdmico 1340
Apoyos Docente ($3,808.48. 9 79,349,680.80 41,340,000.40 24,683,554.40 24,777,414.92 90,800,969.72 114.43% COMPENSACIONES
Econdmicos y periodos de pago).
Fortalecimiento | Apoyo econémico
del Modelo PETC | Intendente ($965.42, 9 1,520,536.50 864,283.33 503,299.01 547,155.28 1,914,737.62 125.93%
periodos de pago).
Elaboracidon Proyecto
de Fortalecimiento del 6,850,000.00 - 750,237.60 - 750,237.60 10.95% 5150
Modelo PETC.
Apoyo econdmico para
Fortalecimiento | Fortalecimiento ala 4430 AYUDAS
Autonomia de Autonomia de Gestion 61,650,000.00 - 50,579,781.79 - 50,579,781.79 82.04% SOCIALES A
Gestion Escolar | de las Escuelas INSTITUCIONES
($90,000.00).
Beneficiar a alumnos
con Servicio de
. .. 2210 PRODUCTOS
Alimentacion (680 154,043,666.40 57,749,998.80 40,414,147.83 55,835,850.17 153,999,996.80 99.97% ALIMENTICIOS
Apoyo Servicio de escuelas - $12.4,19 por
’ o alumno - 195 dias).
Alimentacion Apoyo econdmico a
Coordinadores de 4410 AYUDAS
. 25,840,000.00 14,638,930.00 7,624,890.00 7,674,136.08 29,937,956.08 115.86% SOCIALES A
Alimentos ($3,800.00 PERSONAL

52 plan de inicio del ejercicio 2018-2019 de la SEG
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Capacitacion a

3830 CONGRESOS
H _ 0,
iﬁgqr::;zgores de 1,200,000.00 415,300.00 792,731.52 1,208,031.52 100.67% |\ CONVENCIONES
Seguimiento 1210
implementacion de 4,551,930.19 2,886,685.75 1,545,362.94 - 4,432,048.69 97.37%| L ONORARIOS
propuesta pedagdgica.
Evaluacion del PETC 3390 SERVICIOS
7 ) - 7 ) - 7 . 100.009
(Resultados) y otros 00,000.00 00,000.00 00,000.00 00.00% PROFESIONALES
3710 PASAJES
AEREOS, 3720
L PASAJES
ﬁli?ff;ii?fé??m" 139,000.00 78,532.53 36,216.95 ; 114,749.48 82.55% | TERRESTRES, 3750
VIATICOS, 3790
OTROS SERVICIOS
DE TRANSPORTE.
Apoyo 3820 GASTOS DE
Implementacion .
Reuniones Estatales o ORDEN SOCIAL,
Local Regionales. 400,000.00 18,868.00 349,517.83 - 368,385.83 92.10% | 20 GASTOS DE
REPRESENTACION.
Capacitaciones a
Supervisores, 3830 CONGRESOS
Directivos y Docentes o, | Y CONVENCIONES,
(205 supervisores, 685 1,342,089.73 103,887.83 1,326,468.48 1,430,356.31 106.58% | '30c0 GASTOS DE
directores y 1050 REPRESENTACION
docentes).
Imbresién de 3360 SERVICIOS DE
ma‘leriales (100%) 342,500.00 - 440,339.14 - 440,339.14 128.57% APOYO
o ADMINISTRATIVO
leu5|on de practicas 11,200.00 i i i i 0.00% D
exitosas.
Totales $ 365,317,516.96 | $ 132,746,136.84 | $ 138,636,092.40 | $ 97,772,374.19 101.05%

S 369,154,603.43
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% Informacién obtenida del “Plan de Inicio y Distribucion” del ejercicio 2018 y

del presupuesto reportado como ejercido en 2018 y del 2018 ejercido en

2019.

% La evolucion del presupuesto para el 2018, fue:

Presupuesto convenido con la federacion: $374,335,996.19
Presupuesto establecido en plan de inicio: $365,317,516.96
Presupuesto asignado en el SIHP R3: $366,699,303.31 (100%)
Ejercido en el propio afio 2018: $271,382,229.40 (74.01%).

Ejercido en el 2019, refrendo de capital: $95,284,365.75 (25.99%).
Ejercido en el 2019, refrendo de intereses: $2,488,008.44
Presupuesto asignado en el SAP R/3, mas intereses
$369,154,603.00

Total ejercido del afio 2018: $369,154,603.00
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Tabla 82. Plan Ejercicio Fiscal 2019

Metas
: Meta Alcanzada | % Avance de
Rubro Meta Cantidad 2019 Meta
oJull i i 0
Apoyos Econémicos y Apoyo econémico Directores ($4,479.94, 8 periodos de pago). 680 675 99%
Fortalecimiento del Apoyo econdmico Docente ($3,808.48, 8 periodos de pago). 2346 2225 95%
Modelo PETC Apoyo econémico Intendente ($965.42, 8 periodos de pago). 178 178 100%
Fortalecimiento de la | Apoyo econdmico para Fortalecimiento de la Equidad e 635 678 99%
Equidad e Inclusion Inclusién de las Escuelas ($84,000.00).
Insumos, enseres y habilitacién de espacios (cofias). 3400 6800 200%
Beneficiar a alumnos con Servicio de Alimentacion (680 o
Apoyo Servicio de escuelas - $12.53 por alumno - 195 dias). 63802 63802 100%
Alimentacién Ami i i
Apc_)yo econdémico a Coordinadores de Alimentos ($3,800.00 8 630 630 100%
periodos).
Capacitacion a Coordinadores de Alimentos. 680 680 100%
Capacitaciones a Supervisores, Directivos y Docentes (205 o
supervisores, 685 directores y 1100 docentes). 1990 1970 99%
Seguimiento operacién y cumplimiento del PETC.
Evaluacion del PETC (Resultados).
L, Atender Coordinacion Nacional del PETC
Apoyo Implementacion i i
Local Reuniones Estatales Regionales. 685 685 100%
Impresién de materiales (100%).
Equipo técnico local para desarrollo y seguimiento del PETC.
Acciones de Contraloria Social

53 Plan de inicio del ejercicio 2018-2019 de la SEG
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Tabla 83. Plan Ejercicio Fiscal 2019%*

Apoyo econdémico Directores

cumplimiento del PETC.

0,
($4.479.94, 8 periodos de pago). 24,370,873.60 11,814,111.96 48.48%
Apoyos
Econémicosy |Apoyo econémico Docente 0 1340
Fortalecimiento | ($3,808.48, 8 periodos de pago). 71,477,552.64 | 32,619,095.15 | 45.64% | o5\ pENSACIONES
del Modelo PETC Apoyo econémico Intendente
0,

($965.42. 8 periodos de pago). 1,374,758.08 657,377.85| 47.82%

Fortalecimiento de égg);?egﬁ%%rg?quré tidad o 4430 AYUDAS

la Equidad e Inclusién de las E Iq 57,540,000.00 61.250.000.00 99.00% | SOCIALES A
Inclusion (gggf)'gg 08) as kscuelas 90,000 INSTITUCIONES

Insumos, enseres y habilitacion de 373,241.70 373,241.70| 100.00%
espacios (cofias).
Beneficiar a alumnos con Servicio
de Alimentacion (680 escuelas - 155,517,375.00 | 28,282,831.97 | 18.19% ilz_llﬁgﬁﬁg%%ms

Apoyo Servicio de | $12.53 por alumno - 195 dias).

Alimentacion Apoyo econémico a Coordinadores 4410 AYUDAS

de Alimentos ($3,800.00 8 20,672,000.00 9,778,688.93| 47.30% |SOCIALES A
periodos). PERSONAL
Capacitacion a Coordinadores de o 3830 CONGRESOS
Alimentos. 1,160,000.00 1,160,000.00 100.00% Y CONVENCIONES
Seguimiento operacion y 720,000.00 98,318.72| 13.66% | 1210 HONORARIOS

54 Plan de inicio y Distribucién del ejercicio 2018-2019 de la SEG
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Apoyo
Implementacién
Local

3390 SERVICIOS

10 0,

Evaluacion del PETC (Resultados). 800,000.00 580,000.00| 72.50% PROFESIONALES
3710 PASAJES
AEREOS, 3720

L . PASAJES

Atender Coordinacion Nacional del 100,000.00 17,816.10| 17.82% | TERRESTRES, 3750
VIATICOS, 3790
OTROS SERVICIOS
DE TRANSPORTE.
3820 GASTOS DE

; ; ORDEN SOCIAL
0 1

Reuniones Estatales Regionales. 40,000.00 20,000.00 50.00% 3850 GASTOS DE
REPRESENTACION.

Capacitaciones a Supervisores, 3830 CONGRESOS

Directivos y Docentes (205 o Y CONVENCIONES,

supervisores, 685 directores y 1,000,000.00 999,999.00 99.00% 3850 GASTOS DE

1100 docentes). REPRESENTACION
3360 SERVICIOS

Impresién de materiales (100%). 265,640.70 265,640.70| 100.00% |DE APOYO
ADMINISTRATIVO

Equipo técnico local para o 1210

desarrollo y seguimiento del PETC. 3,849,105.49 2,060,958.92 53.54% HONORARIOS

Acciones de Apoyo para el area de

Participacion Social (Contraloria 10,000.00 - 0%

Social)
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% Informacién obtenida del “Plan de Inicio y Distribucion” del ejercicio 2019 y

del presupuesto reportado como ejercido al mes de noviembre mismo afo.

% La meta de “Beneficiar a Alumnos con Servicio de Alimentacion” registra
avance del 18.19%, al término del primer semestre 2019, (Falta la ejecucion
y resultados programados para el 2do. Semestre no contemplados para la
presente evaluacion), de acuerdo a la programacion y ejecucion de las

metas.

116



IX. Propuestadela MIR para el PETC en Guanajuato.
IX.1 Conceptualizacion de la MIR.

La Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) %5, es una herramienta de planeacion
gue identifica en forma resumida los objetivos de un programa, incorpora los
indicadores de resultados y gestion que miden dichos objetivos; especifica los
medios para obtener y verificar la informacion de los indicadores, e incluye los

riesgos y contingencias que pueden afectar el desempefio del programa.

Graficamente, la MIR es una tabla de cuatro por cuatro que ordena sus elementos

en filas y columnas de la siguiente forma:

Tabla 84. Modelo de la MIR

Resumen - Medios de
narrativo Indicadores verificacién

\ 4 \ 4 v 9

Supuestos

Propdsito

Componen

Actividades

Fuente: CONEVAL (2013). Guia para la Elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados.

Las filas presentan informacidn acerca de cuatro niveles de objetivos llamados Fin,

Propodsito, Componentes y Actividades, en donde:

55 CONEVAL (2013). Guia para la Elaboracidn de la Matriz de Indicadores para Resultados.
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Tabla 85. Niveles de la MIR.

Es el objetivo de desarrollo u objetivos estratégicos de la dependencia o
entidad al que el programa busca contribuir para su solucién en el mediano
o el largo plazo.

Es el cambio esperado en la poblacién objetivo como resultado de recibir

Propésito ! 2=
los bienes o servicios que produce el programa.

Son los bienes y servicios que deberan ser producidos o entregados por

Componentes medio del programa a la poblacién objetivo para cumplir con el propésito.

Son las principales acciones que se deben realizar para producir o entregar
Actividades los componentes.

Fuente: CONEVAL (2013). Guia para la Elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados.

Las columnas registran la informacion sobre el resumen narrativo o los objetivos,
los indicadores, las fuentes de informacidn y los factores externos o supuestos, cuya

ocurrencia es importante para el logro de los objetivos, en donde:

Tabla 86. Interpretacidon de los componentes de la MIR.

Resumen Es la descripcién de los objetivos de cada nivel de la MIR y corresponde a la
Narrativo primera columna.

Son el instrumento para medir el logro de los objetives de los programas y
Indicadores un referente para el seguimiento de los avances y para la evaluacion de los
resultados alcanzados. Su ubicacién corresponde ‘a la segunda columna.

Medios de Son las fuentes de informacion para el calculo y monitoreo de los
verificacién indicadores. Corresponde a la tercera columna.

Son los factores externos o situaciones ajenas al programa que deben
cumplirse para el logro de los objetivos del programa y se ubican en la
cuarta columna.

IX.2 MIR Actual en SED.

La Nueva Gestion Publica (NGP)*® es una corriente que promueve una
perspectiva de gerencia publica, basada en la racionalidad econémica que busca

eficiencia y eficacia y reemplaza el modelo tradicional de organizacion y entrega de

56 Arellano, David y Cabrero, Enrique. (2005) La Nueva Gestidn Publica y su Teoria de la Organizacion. Justicia
y Equidad en el Debate Organizacional Publico. CIDE.
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servicios publicos basado en la jerarquia burocratica, la centralizacién y el control

directo.

Dentro de esta corriente, la Gestion para Resultados (GpR) es un enfoque cuya
funcion es facilitar a las organizaciones publicas la direccion efectiva e integrada de
su proceso de creacién de valor publico, el cual se refiere a los cambios sociales —
observables y susceptibles de medicion— que el Estado realiza como respuesta a
las necesidades o demandas sociales establecidas. El objetivo ultimo de la GpR es
habilitar a las organizaciones publicas para que optimicen el valor publico
asegurando la maxima eficacia, eficiencia y efectividad de su desempefio, la

consecucion de los objetivos de gobierno y la mejora continua.

El compromiso del Estado de Guanajuato es brindar los mejores resultados a la
ciudadania y hacerlo de manera competitiva, generando el mayor valor publico
posible a través de cada una de sus acciones y del ejercicio responsable de los
recursos. Para ello, se ha asumido el reto de transformar la administracion publica
en un modelo de gerencia publica, basado en la Gestion para Resultados. Este reto
implica dar continuidad al Presupuesto basado en Resultados (PbR) y al Sistema
de Evaluacion del Desempefio (SED)®’, componentes clave para la modernizacion

del modelo de desarrollo en el Estado.

Un presupuesto con enfoque en el logro de resultados consiste en que los 6rganos
publicos establezcan de manera puntual los objetivos que se alcanzaran con los
recursos que se asignen a sus respectivos programas, y que el grado de
consecucion de dichos objetivos pueda ser efectivamente confirmado mediante el
Sistema de Evaluacion del Desempefio. El Presupuesto basado en Resultados se
constituye como “el conjunto de procesos y herramientas que permiten apoyar las

decisiones presupuestarias en informacion que sistematicamente incorpora

57 Secretaria de Finanzas, Inversion y Administracién del Gobierno del Estado de Guanajuato. Sistema de
Evaluacién al Desempefio (SED), 2019.
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consideraciones sobre los resultados del ejercicio de los recursos publicos, y que

motiva a los ejecutores del gasto a lograrlos, con el objeto de mejorar la calidad del

gasto publico y promover una adecuada transparencia y rendicion de cuentas".

Por su parte, el Sistema de Evaluacion del Desempefio es una herramienta de la

Gestion para Resultados que comprende “El conjunto de elementos metodoldgicos

gue permiten realizar una valoracion objetiva del desempefio de los programas, bajo

los principios de verificaciéon del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con

base en indicadores que permitan conocer el impacto social de los programas y de

los proyectos.”

A continuacion, se presenta la MIR actual registrada en el SED de la SEG:

EJE DE GOBIERNO: EDUCACION DE CALIDAD

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: P004 - Gestidn de centros escolares de Educacion Basica

RESUMEN NARRATIVO

PO04.F1: CONTRIBUIR A QUE LA
POBLACION TENGA ACCESO
EQUITATIVO A PROCESOS
FORMATIVOS DE CALIDAD, CON
PERTINENCIA E INTEGRALIDAD,
COMO BASE DEL DESARROLLO DE LA
PERSONA EN LIBERTAD, MEDIANTE LA
GESTION ADECUADA DE CENTROS
ESCOLARES DE EDUCACION BASICA.

INDICADORES

OBJETIVOS

FIN

APARTADO 1: MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS (MIR)

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

P004.F1.501: LA
POBLACION
GUANAJUATENSE ESTA
COMPROMETIDA EN
COMPLETAR SU
ESQUEMA DE
EDUCACION DE ACUERDO
A LO ESTABLECIDO POR
EL SISTEMA EDUCATIVO
NACIONAL.

58 Secretaria de Educacion de Guanajuato. Matriz de Indicadores de Resultado en Sistema de Evaluacién de

Desempefio, 2018.
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P004.P1: LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS PUBLICAS Y PRIVADAS
DEL NIVEL BASICO EN EL ESTADO DE

GUANAJUATO, BUSCAN EL
MEJORAMIENTO DEL APRENDIZAJE DE
LOS ALUMNOS, PARA AMPLIAR SUS
OPORTUNIDADES.

P004.CO1: ESCUELAS DE CALIDAD Y
CON PROCESOS DE GESTION
EDUCATIVA INCREMENTADA.

GRADO PROMEDIO DE
ESCOLARIDAD DE LA
POBLACION DE 15 Y MAS
ANOS

PUNTAJE PROMEDIO DE
LOS ALUMNOS DE SEXTO
DE PRIMARIA EN
MATEMATICAS

PUNTAIJE PROMEDIO DE
LOS ALUMNOS DE SEXTO
DE PRIMARIA EN
LENGUAJE Y
COMUNICACION

PUNTAJE PROMEDIO DE
LOS ALUMNOS DE
TERCERO DE
SECUNDARIA EN
MATEMATICAS

PUNTAJE PROMEDIO DE
LOS ALUMNOS DE
TERCERO DE
SECUNDARIA EN
LENGUAJE Y
COMUNICACION

PORCENTAJE DE
APROBACION EN
SECUNDARIA

PORCENTAJE DE
APROBACION EN
PRIMARIA

INCREMENTAR

INCREMENTAR

INCREMENTAR

INCREMENTAR

INCREMENTAR

PROPOSITO

INCREMENTAR

INCREMENTAR

COMPONENTES

MV.A: ENCUESTA INTERCENSAL.
CENSO GENERAL DE POBLACION Y
VIVIENDA. CONTEO INTERCENSAL. /
MV.G: FUENTE DE INFORMACION
ORIGINAL: INSTITUTO NACIONAL DE
ESTADISTICA Y GEOGRAFIA.
INTEGRADOR ESTATAL: INSTITUTO DE
PLANEACION, ESTADISTICA Y
GEOGRAFIA DEL ESTADO DE
GUANAJUATO.

MV.A: INFORME DE RESULTADOS
PLANEA / MV.G: FUENTE DE
INFORMACION ORIGINAL: INSTITUTO
NACIONAL PARA LA EVALUACION DE
LA EDUCACION. INTEGRADOR
ESTATAL: INSTITUTO DE PLANEACION,
ESTADISTICA Y GEOGRAFIA DEL
ESTADO DE GUANAJUATO.

MV.A: INFORME DE RESULTADOS
PLANEA / MV.G: FUENTE DE
INFORMACION ORIGINAL: INSTITUTO
NACIONAL PARA LA EVALUACION DE
LA EDUCACION. INTEGRADOR
ESTATAL: INSTITUTO DE PLANEACION,
ESTADISTICA Y GEOGRAFIA DEL
ESTADO DE GUANAJUATO.

MV.A: INFORME DE RESULTADOS
PLANEA / MV.G: FUENTE DE
INFORMACION ORIGINAL: INSTITUTO
NACIONAL PARA LA EVALUACION DE
LA EDUCACION. INTEGRADOR
ESTATAL: INSTITUTO DE PLANEACION,
ESTADISTICA Y GEOGRAFIA DEL
ESTADO DE GUANAJUATO.
MV.A: INFORME DE RESULTADOS
PLANEA / MV.G: FUENTE DE
INFORMACION ORIGINAL: INSTITUTO
NACIONAL PARA LA EVALUACION DE
LA EDUCACION. INTEGRADOR
ESTATAL: INSTITUTO DE PLANEACION,
ESTADISTICA Y GEOGRAFIA DEL
ESTADO DE GUANAJUATO.

MV.A: ESTADISTICA OFICIAL DE FIN DE
CICLO ESCOLAR / SEG / MV.G:
DIRECCION DE INFORMACION Y

ESTADISTICA EDUCATIVA
MV.A: INDICADORES EDUCATIVOS /
SEG / MV.G: DIRECCION DE
INFORMACION Y ESTADISTICA
EDUCATIVA

P004.P1.501: SE CUENTA
CON LA PARTICIPACION E
INVOLUCRAMIENTO DE
DOCENTES, DIRECTIVOS Y
PADRES DE FAMILIA EN
LA MEJORA DEL
APRENDIZAJE.

P004.C01.501: LAS
ESCUELAS PARTICIPAN Y
ACCEDEN A LOS
PROGRAMAS
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PORCENTAJE DE 98.88

ESCUELAS OFICIALES DE PORCENTAJE
EDUCACION BASICA

APOYADAS CON
ACCIONES Y PROCESOS
PARA FORTALECIMIENTO

DE SU GESTION.

PORCENTAJE DE 100

SUPERVISORES Y JEFES DE PORCENTAJE
SECTOR FORTALECIDOS
PARA EL
ASESORAMIENTO
PEDAGOGICO
ACTIVIDADES
P004.C01.P0114: COORDINACION DE
PROGRAMAS DE IMPULSO A LA
GESTION ESCOLAR, FORTALECIENDO
LA AUTONOMIA DE GESTION DE LAS
ESCUELAS DE EDUCACION BASICA.
PORCENTAJE DE AVANCE 100
FISICO DEL PORCENTAJE
PROCESO/PROYECTO
PORCENTAJE DE AVANCE 100
FINANCIERO DEL PORCENTAJE
PROCESO/PROYECTO
P004.C01.P0121: OPERACION DEL
PROGRAMA Escuelas de Tiempo
Completo (PROGRAMA FEDERAL)
PORCENTAJE DE AVANCE 100
FiSICO DEL PORCENTAJE
PROCESO/PROYECTO
PORCENTAJE DE AVANCE 100
FINANCIERO DEL PORCENTAJE
PROCESO/PROYECTO

MV.A: RELACION DE ESCUELAS DE
EDUCACION BASICA / SEG / MV.G:
DIRECCION DE GESTION Y
SUPERVISION ESCOLAR

MV.A: RELACION DE SUPERVISORES /
SEG / MV.G: DIRECCION DE GESTION Y
SUPERVISION ESCOLAR

P004.C01.P0114. SO1: LAS
FIGURAS EDUCATIVAS
ESTAN INTERESADAS EN
PARTICIPAR EN LAS
CAPACITACIONES Y
ACTIVIDADES
OFERTADAS, Y EL
SISTEMA DEL PROYECTO
EDUCATIVO ESCOLAR
(SISPEE) TIENE EL
MANTENIMIENTO
ADECUADO PARA SU
BUEN FUNCIONAMIENTO.
MV.A: LISTADO DE DIRECTORES
PARTICIPANTES EN CAPACITACIONES
DE GESTION ESCOLAR / MV.G:
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION
BASICA/DIRECCION DE GESTION Y
SUPERVISION ESCOLAR.

MV.A: CUENTA PUBLICA /
INFORMACION PROGRAMATICA:
PROCESOS Y PROYECTOS DE
INVERSION / MV.G: RESPONSABLE
ADMINSTRATIVO DEL ORGANISMO.
SFIA CONCENTRA LA INFORMACION
EN LA PLATAFORMA ESTATAL DE
INFORMACION (SAP/R3) Y PRESENTA
EL INFORME INTEGRADO EN LA
CUENTA PUBLICA.

P004.C01.P0121.501: LOS
ALUMNOS DE PRIMARIA
Y SECUNDARIA MEJORAN
SU DESEMPENO
ACADEMICO.
MV.A: RELACION ESCUELAS QUE
PARTICIPAN EN PROGRAMA ETC /
MV.G: DIRECCION GENERAL DE
EDUCACION BASICA/DIR. DE GESTION
Y SUPERVISION ESCOLAR.
MV.A: CUENTA PUBLICA /
INFORMACION PROGRAMATICA:
PROCESOS Y PROYECTOS DE
INVERSION / MV.G: RESPONSABLE
ADMINSTRATIVO DEL ORGANISMO.
SFIA CONCENTRA LA INFORMACION
EN LA PLATAFORMA ESTATAL DE
INFORMACION (SAP/R3) Y PRESENTA
EL INFORME INTEGRADO EN LA
CUENTA PUBLICA.

Luego de la revision que ya se realizé anteriormente a la Matriz de Indicadores para

Resultados del Programa Escuelas de Tiempo Completo y las areas de oportunidad
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planteadas, pueden afectar en los elementos objetivos de medicion de resultados y

en la evaluacion del Programa, disminuyendo la presentacion de beneficios e

impactos que realmente puede estar generando el mismo.

Por lo antes expuesto, se hace menester el

replanteamiento de la MIR del PETC.

IX.3 Propuesta de MIR del PETC®®.

realizar

una propuesta o

Conforme al andlisis exhaustivo realizado a la MIR del PETC en Guanajuato®

(areas de oportunidad y revision de la estructura de la MIR planteada en el SED),

considerando lo establecido en la metodologia de la Matriz del Marco Logico (MML)

de CONEVAL, se realiza una propuesta de replanteamiento de la MIR%* como se

muestra a continuacion:

Tabla 88. MIR-PETC-GUANAJUATQ®?
CICLO ESCOLAR: 2018-2019

DATOS DEL PROGRAMA

Programa Ramo: Unidad Estrategia Finalidad: Funcion: Actividad
Presupuestario: Responsable: | Transversal: 2- 5 - Educacién Institucional:
11 1 Desarrollo Sub 16 -
Escuelas de Educacion UR-1103 Democratizar Social Funcion: Complemento a
Tiempo Pudblica la 1- Educacion los servicios
Completo Productividad Bésica educativos
NIVEL RESUMEN MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTOS
NARRATIVO INDICADORES
Contribuir a Informe de  Resultados
asegurar la . . PLANEA
. Puntaje  promedio . L
calidad de los Fuente de informacion
o de los alumnos de .. .
aprendizajes en original: Secretaria de

la educacion
basica y Ia
formacion

integral de todos

sexto de Primaria en
matematicas de
PLANEA

Educacion Publica (SEP)
integrador estatal:
Secretaria de Educacion de
Guanajuato.

%9 Basado el Anélisis en CONEVAL. Matriz de Indicadores para Resultados; Manual 68 de CEPAL e ISSAI 3100.

Construccion y Evaluacion de la MIR.

0 Anexo 2. Matriz de Indicadores para Resultados.
51 Anexo 16. Propuesta para el monitoreo de indicadores de resultados, gestién y proceso.
52 Elaboracion propia de la MIR del PETC en Guanajuato. CONSULTA, 2019.
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los grupos de la Informe de  Resultados
poblacién Puntaje promedio | PLANEA
mediante la | de los alumnos de | Fuente de informacién | La poblacién guanajuatense
adopcion del | sexto de Primaria en | original: Secretaria de | estd comprometida en
modelo lenguaje y | Educacién Publica (SEP) completar su esquema de
de Escuelas de | comunicacion de | integrador estatal: | educacion de acuerdo a lo
Tiempo PLANEA Secretaria de Educacidn de | establecido por el Sistema
Completo Guanajuato. Educativo Nacional.
Informe de  Resultados
Puntaje promedio | PLANEA
de los alumnos de | Fuente de informacién
tercero de | original: Secretaria de
Secundaria en | Educacién Publica (SEP)
matematicas de | integrador estatal:
PLANEA Secretaria de Educacién de
Guanajuato.
Puntaie romedio Informe de  Resultados
je P PLANEA
de los alumnos de . -
Fuente de informacion
tercero de . .
Secundaria on original: Secretaria de
lenguaie Educacion Publica (SEP)
g J, ., y integrador estatal:
comunicacion de . -
Secretaria de Educacion de
PLANEA .
Guanajuato.
NIVEL RESUMEN MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTOS
NARRATIVO INDICADORES
. d Estadistica oficial de fin de
Porci)ntap’e € | ciclo escolar. Se cuenta con la participacion e
Apro E?CIOI”I €N | Fuente: SEG. Direccién de | involucramiento de docentes,
Pl Informacion y Estadistica | directivos y padres de familia en la
Educativa mejora del aprendizaje.
L8 esc.ulelas . Estadistica oficial de fin de
que participan | Porcentaje de .
Ip Aprobaci ciclo escolar.
en e Frograma - aagn €M | Fuente: SEG. Direccién de
de Escuelas de | Secundaria ., .
. Informacion y Estadistica
Tiempo Educativa
PROPOSITO Complet
ompleto Estadistica oficial de fin de
aprovechan . .
o Porcentaje  de | ciclo escolar.
eficientemente » . L.
: Retencion en | Fuente: SEG. Direccion de
el tiempo para T . L.
Primaria Informacién y Estadistica
el  desarrollo .
At Educativa
académico
Estadistica oficial de fin de
Porcentaje  de | ciclo escolar.
Retencién en | Fuente: SEG. Direccion de
Secundaria Informacién y Estadistica
Educativa
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NIVEL RESUMEN MEDIO DE | SUPUESTOS
NARRATIVO INDICADORES VERIFICACION
Las escuelas que | porcentaje  de PI_an' d?, Inicio 'y . .
A escuelasJ Distribucion. Existe apoyo y compromiso completo de
Programa Fuente: SEG. | la Federacion en la asignacion y entrega a
apoyadas  con | coordinacién Estatal | tiempo de los recursos necesarios
de Escuelas de | recursos para el del PETC
Tiempo fortalecimiento
COMPONENTE Completo  son
apoyadas  con Porcentaje de | Plan de Inicio vy
recursos para su | escuelas Distribucion.
fortalecimientoy | apoyadas  con | Fuente: SEG.
con el servicio | servicio Coordinacién Estatal
alimentario* alimentario del PETC

*Son apoyadas 680 escuelas con servicio alimentario de un total de 685 escuelas en la Entidad,

en el ciclo escolar 2018-2019.

NIVEL RESUMEN MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTOS
NARRATIVO INDICADORES
Informes trimestrales del
Porcentaje de | PETC. Las figuras educativas y apoyo en
Las escuelas que | Supervisores del | Fuente: SEG. Coordinacidon | el servicio alimentario estan
participan en el | PETC capacitados | Estatal del PETC comprometidas
Programa permanentemente en participar
de Escuelas de ] Informes trimestrales del | €n las capacitaciones ofertadas y
Tiempo Porcentaje  de | oo en el buen manejo de los recursos
Completo son | Directores  del | o . kG Coordinacién | otorgados
apoyadas con | PETCcapacitados | p oo oel pere
ACTIVIDAD erl;zrc?tsacién dj Porcentaje  de L”g?g"es trimestrales - del
IECHIEOS) Docentes . del Fuente: SEG. Coordinacion
dirigidos a | PETC capacitados Estatal del PETC
supervisores, Informes trimestrales del
directores, Porcentaje  de | PETC.
docentes Y | Coordinadoras Fuente: SEG. Coordinacion
coordinadoras | del Servicio | Estatal del PETC
del servicio | Alimentario  del
alimentario PETC capacitados
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X. Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

La finalidad de la evaluacion, es brindar elementos sustentados que permitan llevar
a cabo acciones encaminadas a mejorar el desempefio y los resultados del

Programa, la transparencia y la rendicion de cuentas.

Por ello, es importante que, en el seguimiento de estos aspectos de mejora, se
involucren las instancias implicadas para contar con un proceso de discusion y

analisis minucioso para su atencion.

X.1 Reporte y Analisis de las Acciones y su Porcentaje de Cumplimiento para
Atender los Aspectos Susceptibles de Mejora del Programa®.

En este apartado de presentan las principales acciones y su avance para atender
los aspectos susceptibles de mejora reportados en evaluaciones anteriores de los
ciclos escolares 2016-2017 y 2017-2018°%.

Las principales acciones y grado de cumplimiento para atender los ASM de la

Evaluacion de Procesos del 2017 fueron las siguientes:

e Elaboraron de materiales graficos para fortalecer la difusion de la propuesta
pedagogica en las Escuelas. Accién cumplida.

e Jornadas formativas dirigidas a docentes en cada una de las Delegaciones
Regionales. Acciones cumplidas.

e Lineamientos para la operacion del proceso de eleccion y re-eleccion de las
Coordinadoras del Servicio Alimentario (CSA). Accién cumplida.

e Capacitacion a los CSA y entrega una guia con los temas e informacion

basica del servicio alimentario. Accion cumplida.

63 Anexo 7. Resultado de las Acciones para Atender los Aspectos Susceptibles de Mejora.
64 Secretaria de Educacién de Guanajuato. Posicionamientos institucionales respecto a las Evaluaciones
Externas de 2017 y 2018.
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e Elaboraron materiales con las medidas basicas de seguridad e higiene de
los alimentos. Accion cumplida.

¢ Orientaciones a los Directores Escolares para que con el apoyo econémico
para fortalecimiento a la equidad e inclusion cubran las necesidades del
Servicio de Alimentacién. Accion cumplida.

Se concluye, que todos los aspectos susceptibles de mejora, derivados de la
Evaluacién de Procesos, ciclo escolar 2016-2017 fueron atendidos®®.

Las principales acciones para atender los ASM de la Evaluacién de Consistencia y
Resultados de 2018 fueron las siguientes:

e Elaboracion de una base de datos mas completa y paulatinamente se han
integrado informacion de ejercicios anteriores®. Accion cumplida.

e Envié de un correo electronico a la DGDGE, realizando la sugerencia de
incorporar una LTE sobre Participacion Social. Accion cumplida.

e En la Jornada Formativa Académica 2019 de los docentes, se disefid una
sesion de trabajo sobre el tema de planificacion escolar, donde los docentes
elaboraron una planificacion con las Lineas de Trabajo Educativas del
PETC. Accién cumplida.

e Se desarroll6 un trayecto formativo para las coordinadoras escolares del
servicio de alimentacién. Accién cumplida.

e Se realizaron sesiones de trabajo de formaciéon y fortalecimiento para
docentes, directores y supervisores sobre las Lineas de Trabajo Educativo.
Acciones cumplidas.

e Se realizd un Encuentro Educativo entre pares para supervisores y

directores para abordar los temas de las LTE. Accion cumplida.

55 Anexo 8. Andlisis de las recomendaciones no atendidas derivadas de evaluaciones externas.
56 Ver anexo 1. Procedimiento para la actualizaciéon de |a base de datos de las escuelas y beneficiarios del PETC.
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e Serealizaron 3 Foro entre pares: Educar para el siglo XXI dirigido a docentes
de las ETC. para abordar los temas de las LTE. Acciones cumplidas.

e Se cuenta con los principales indicadores del PETC, atendiendo a los
principales resultados, procesos y actividades realizadas por el Programa,
conforme a lo dispuesto en las Reglas de Operacion, Lineamientos para la
Organizacion y Funcionamiento de las ETC y el documento “Una ETC
centrada en mejorar la calidad de los aprendizajes”. Accion cumplida.

e Se cuenta con las fichas técnicas de los principales indicadores de la MIR
2018-2019. Accion cumplida.

e Se disefiaron y aplicaron talleres de formacion y fortalecimiento a docentes,
directores y supervisores para mejorar la practica docente en el aula y
escuela y con ello hacer mas interesante para los alumnos su estancia y

minimizar la desercion escolar. Acciones cumplidas.

Se concluye, que todos los aspectos susceptibles de mejora, derivados de la
Evaluacion de Consistencia y Resultados, ciclo escolar 2017-2018 fueron

atendidos.

X.2 Aspectos Susceptibles de Mejora Encontrados para la Mejora del PETC.

En este apartado, se describen los principales Aspectos Susceptibles de Mejora
encontrados durante el desarrollo de la evaluacion de desemperio, ciclo escolar
2018-2019 al PETC.

Los principales Aspectos Susceptibles de Mejora hallados, tanto en la fase de

gabinete, como en la fase de campo, son las que a continuacion se presentan:

1. Revisar y mejorar la propuesta de la MIR sugerida con base al andlisis de
la misma en el SED y la del PETC federal para su alineacion a resultados,
debido a que la actual MIR desarrollada no se encuentra alineada dentro de

los estandares de cumplimiento de la normatividad federal, referente a la
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Teoria del Cambio y la MML propuesta por varias dependencias nacionales
e internacionales®’.

2. Definir la poblacion potencial del PETC, con base a las caracteristicas de
las Escuelas de Tiempo Completo, lo cual implica seguir desarrollando
estudios referentes a la localizacién de poligonos de pobreza en el estado,
gue se encuentren dentro de las zonas marginadas estatales, con ello, se
mejorara sustantivamente el efecto positivo del PETC en este sector de la
poblacion.

3. Mejorar el flujo logistico operativo, debido a que todos los referentes en la
identificacién de los puntos de quiebre, muestran el area de oportunidad en
el manejo logistico de materiales, equipo y sobre todo del servicio de
alimentacion a las escuelas que forman parte del Programa.

4. Mejorar la formacion sobre el PETC para Supervisores, Directores y
Docentes, como parte del programa de capacitacion a docentes
formadores, administradores académicos y supervisores de delegaciones,
fortaleciendo con ello el proceso de ensefianza /aprendizaje en las escuelas
en comento.

5. Contar con una base de datos del PETC y del padron de beneficiarios,
homologada, a fin de mejorar los procesos de JIT (Justin Time, por sus siglas
en inglés)®® el cual busca establecer mecanismos de apoyo logistico y

administrativo para el mejor funcionamiento de estos centros escolares.

57 CONEVAL, CEPAL, y BIB, 2019. Construccion de Matriz de Indicadores para Resultados.
58 Juarez Nufiez, Huberto, 2002. Los Sistemas Just-In-Time/Kanban, un Paradigma Productivo. Politica y
Cultura, num. 18, Otofio. Universidad Auténoma Metropolitana.
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Xl. Anélisis y Extracto de Grupos Focales.

Tabla 89. GRUPO FOCAL Autoridades SEG

PREGUNTA

RESPUESTAS

COMENTARIOS

¢Qué harian para mejorar el PETC?

e Se necesitan cambios en las practicas de los docentes
gue estan al frente de grupos.

* Mejorar yo para poder ayudar a los maestros.

* Mejorar los contenidos académicos.

Las propuestas giraron alrededor de la linea
pedagdgica, mas que en lo operativo, por lo
que son pertinentes los comentarios.

éLa entrega de alimentos mejorar
la calidad educativa?

¢ Si, porque si no se nutren no aprenden

¢ En la ciudad de Ledn hay evidencia de que existen
escuelas donde han mejorado los aprendizajes y son
nifios que son felices por estar en la escuela.

e Escuelas que, si avanzan, otras que no, y otras que a
pesar del programa retroceden.

Se tiene comprobado por las autoridades que
el apoyo en alimentacidn a los alumnos reditua
significativamente en el desarrollo educativo
del menor, salvo que se tiene que avanzar de
manera mas integral y homogénea en todas las
delegaciones en el Estado.

éCual es el fin Ultimo de una beca?

e Que permanezca.

* Que no deserte.

¢ Motivacién.

¢ Que se forme como ciudadano.

Un profesor manifestd ser nuevo en el
programa y manifesto:

“Para los maestros que ya tienen mucho
tiempo en el programa ya no le tienen tanto
interés, se acostumbran, como se genera un
derecho, estan en su zona de confort, se
enojan cuando no les llega el pago por estar en
el Programa”.
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Nuevos proyectos que proponen:

¢ Un proyecto titulado “Inspirando nuevas generaciones”,
se trata de promover experiencias de éxito de personas
que triunfan después de haber tenido una condicién
social y econdmica similar o menor a los alumnos de
escuelas del PETC.

e Ver y analizar cdmo estamos evaluando al fin del ciclo
escolar, como medir el impacto:

oNuevos datos.

oDocumentar en diferentes momentos.

oTenerlo y hacerlo en este ciclo.

oUn proceso de evaluacion distinto.

e Llevar a un maestro USAER a las escuelas para que, de
platicas, con el propdsito de que el nifio tenga una vida
mas académica.

e Implementar el proyecto “Bandera ecoldgica”, juntar
botellas de plastico, hacerles o fomentarles la
conciencia ecoldgica.

Las propuestas mencionadas giran alrededor de
temas académicos, con un significativo mensaje
de proponer proyectos de "buenas practicas"
que sean impulsados y "tropicalizados" (visto
desde politicas publicas).

Problemadtica para desarrollar el
PETC.

® Por factores externos:

oQue no llegan los insumos.

oLos pagos no llegan a tiempo.

oLa calidad de los alimentos.

o Falta de atractivo del alimento.

e Los padres de familia se pelean entre ellos o tienen
conflictos y llevan los problemas a la escuela y después
hay represalias con los hijos.

e Por ser un programa federal el PETC, considerar que
tenemos cinco meses de retraso y luego queremos
buenos resultados.

e En la Delegacién Regional, por la diversidad de
condiciones que se presentan es complicado llevar el
Programa.

En relacion a la problemdtica, mucha de la
mencionada hace referencia a temas de tipo
logistico y /u operativo, que aun cuando es
importante, dentro de los andlisis a fondo de
los mismos, son areas de oportunidad con
menor porcentaje de dificultad de solucidn, ya
que esta devuelve précticamente interna.
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Los problemas que los profesores | e El pago por concepto de tiempo adicional no se les paga | Mejoramiento de procesos de tipo logistico/

tienen. a tiempo. administrativo.

¢ Cada Estado maneja el PETC de manera diferente y a los
docentes foraneos les cuesta trabajo adaptarse.

* Yo quiero que me ayuden en lo que me va mal, que nos
proporcionen talleres o seminarios.

RECOMENDACIONES

Las recomendaciones generales son las siguientes: 1. Realizar un diagndstico interno (tipo FODA) en donde se identifiquen los puntos de quiebre
organizacionales y los cuellos de botella en el proceso de implementacidon (manual de procedimientos) a fin de destrabar las inconveniencias
operativas y logisticas en cuanto a la entrega de alimentos a tiempo, pagos a profesores, material y equipo en tiempo y adecuado a las necesidades
del centro escolar; 2. Seguir impulsando programas de capacitacién a profesores, directores y supervisores, apoyados en un programa de
deteccion de necesidades de capacitacion (PDNC) que se aplique anterior al inicio de un nuevo ciclo escolar y; 3. Proponer esquemas de
benchmarking educativos con otros Estados de la Republica, a fin de generar un catdlogo de buenas précticas escolares y asi, mejorar la actuacion
de todos los participantes en el PETC en el Estado de Guanajuato.

132



Gréficas de Referencia de Docentes, Directores y Supervisores (Encuestas en linea)®®

<CONSIDERA QUE LOS PROCESOS OPERATIVOS
[AMPLIACION DE LAJORNADA, SERVICIO ALIMENTARIO ¥
APOYOS ECONOMICOS) MEJIORAN EL RESULTADO DE LOS
INDICADORES DEL PETC?

Totalmente
24%

Mucho
44%

Poco Nada
6% 2%

Mas o menos
16%

¢CONSIDERA QUE LAS ESTRATEGIAS DIDACTICAS Y EL USO DE
SUS MATERIALES SE APLICAN SEGUN LOMARCA LA
PROPUESTA PEDAGOGICA DEL PETC?
Poco
6%

Casi todo
57%

¢ACOMPARNA ¥ ASESORA A LOS DIRECTORES Y
DOCENTES DE LAS ESCUELAS DEL PETC?

Poco
2%

Mucho

Regular MNada
17% 2%

A partir de las recomendaciones sugeridas y soportadas por los resultados de la encuesta en linea a docentes,

directores y supervisores, se demuestra que las lineas de accidn se encuentran dentro del aparato interno

administrativo y de gestion, por lo que, con un programa de Coaching organizacional, se puede mejorar
significativamente la operacion del PETC.

69 plataforma Electrénica de CONSULTA, 20109.
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Tabla 90. GRUPO FOCAL I. REGION DOLORES HIDALGO

PREGUNTA

RESPUESTAS

COMENTARIOS

¢Cual considerarian,
actualmente, como la principal
problematica para el mejor
desempefio del PETC en la
region?

e La actitud de todos los actores involucrados en el programa.

e Los padres de familia no saben convivir, ni coordinarse, sélo
participan de manera positiva cuando son guiados por un docente.

e El programa es un gran reto, con procesos muy largos y con varios
obstaculos.

e El desarrollo del programa interfiere en las actividades de los
docentes.

e Las madres de familia complican el funcionamiento del programa
al saber de los incentivos que se ofrecen.

e La carga administrativa es demasiada.

e En varias escuelas se desperdician alimentos, por la hora en que se
entregan. (recomiendan que se entreguen en el horario del recreo
oalalpm)

Siendo la delegacion con la mayor cantidad de
escuelas dentro del PETC, es "normal" que sea
la que mas problematicas presenta, sobre
todo de tipo organizacidn escolar: no se
ponen de acuerdo padres de familia, hay poca
participacion de profesores, la logistica en
entrega de alimentos es deficiente, etc., por lo
que es importante mejorar el apoyo de
supervisores escolares de la delegacidn.

¢Los apoyos en recursos
(alimentos, materiales y
equipo) son suficientes para el
buen desarrollo del PETC?

¢ No, ni en alimentos, ni en materiales, ni en equipo.

« Si son suficientes tanto en alimentos, como en materiales, como en
equipo.

¢ Hay escuelas en que no saben en qué invertir los $90,000.

e Los alimentos son suficientes, pero no les gusta la presentacion.

Hay escasa coordinacion interescolar, en
cuanto a la aplicacién de los recursos, manejo
administrativo y de operatividad interna.

¢éSe cuenta con el apoyo
completo y suficiente de las
autoridades estatales y
federales para el buen
funcionamiento del PETC?

* No, no nos dejan hacer buen uso de los recursos.

e Las Reglas de Operacién no nos permite ejercer el recurso
conforme a las necesidades reales de cada escuela.

* No, no hay confianza por parte de las autoridades en que los
directivos y docentes tomen ciertas decisiones.

* No se permite libertad de decidir con qué proveedores adquirir
material o equipo.

Si hay serios problemas internos en las
escuelas, no del tipo pedagdgico, pero si en el
proceso administrativo interno, se sienten
"poco atendidos" aun cuando es percepcion,
esta influye en la operatividad interna y
manejo escolar.
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éHan sido consideradas en ¢ No, no toman en cuenta nuestras sugerencias.
tiempo las sugerencias y/o
propuestas generadas por
ustedes hacia los altos
funcionarios en este tipo de
modelos de apoyo informativo
y formativo?

éLos programas de * No, no capacitan a todos por igual.
capacitacidn y actualizaciéon a | e Si, si hay capacitacidn.

padres de familia, profesores,
directores y supervisores son
suficientes y adecuados?

éSe notan beneficios fisicosy | e Si, han mejorado en talla y peso. Ademds de su rendimiento Por el lado de la aplicacion del PETC en
académicos de los nifios con la académico. alumnos, este es considerado como prioritario
implementacion de los ¢ Si, aumenta su atencion. sin oposicion.
alimentos? ¢ La mayoria respondié que si son notables los beneficios en los
nifios.
RECOMENDACIONES

Existen serias deficiencias internas operativas en el desarrollo del programa en esta delegacion, lo que se infiere que la coordinacién entre supervisores,
directores y profesores con padres de familia, impiden un mejor aprovechamiento escolar. Aun cuando no se "ve" dentro de los resultados escolares,
si puede influir de manera negativa en el desarrollo integral del alumno.
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Tabla 91. GRUPO FOCAL Il. REGION SAN LUIS DE LA PAZ

PREGUNTA

RESPUESTAS

COMENTARIOS

¢Cual considerarian, actualmente, como
la principal problematica para el mejor
desemperio del PETC en la region?

* No hay capacitacion adecuada para hacer uso del material.

* No se parte de un diagndstico previo de necesidades de infraestructura,
por ejemplo: para comedores.

¢ Falta de disposicion de algunos docentes.

¢ No se conoce bien el PETC, sus metas, estrategias y el trabajo
coordinado.

e Algunos padres de familia no estan de acuerdo con las estrategias del
programa.

e El recurso de los $90,000 no llega a tiempo.

¢ Atraso en el pago a docentes.

AUn existe un serio desconocimiento del
PETC en los padres de familia en esta
delegacidn escolar, lo que se demuestra en
su desconfianza a su aplicabilidad, aunado a
que logisticamente también tienen
dificultades.

éLos apoyos en recursos (alimentos,
materiales y equipo) son suficientes para
el buen desarrollo del PETC?

¢ No, ni en alimentos, ni en materiales, ni en equipo.

 Si, son suficientes tanto en alimentos, como en materiales, como en
equipo.

¢ El material y equipo no se entrega a las escuelas en funcién del nimero
de alumnos y docentes.

Se denota descoordinacidn interna e
insuficiente comunicacién con autoridades
referente a los apoyos de tipo
administrativo, ademas de insuficiente
trabajo en equipo, lo que se infiere un
desencuadre con los supervisores escolares
en la delegacién.

éSe cuenta con el apoyo completo y
suficiente de las autoridades estatales y
federales para el buen funcionamiento
del PETC?

e Las autoridades estatales han apoyado en orientacién, pero las
federales no.
* No, no hay apoyo por parte de las autoridades.

Se toma en cuenta la escasa comunicacion
organizacional en la delegacién a partir de la
percepcion de que es la Federacion una de
las causantes de estos desfases
administrativos.

¢Han sido consideradas en tiempo las
sugerencias y/o propuestas generadas
por ustedes hacia los altos funcionarios
en este tipo de modelos de apoyo
informativo y formativo?

 Si, en capacitaciones.
¢ Si, pero faltan capacitaciones.

Aun cuando se tienen sefialadas varias
problematicas dentro de esta delegacidn,
solo se mencionan las capacitaciones, lo que
se infiere que hay algo de temor en
proponer mas asuntos via institucional.

¢éLos programas de capacitacion y
actualizacién a padres de familia,
profesores, directores y supervisores son
suficientes y adecuados?

¢ No, no capacitan a todos por igual.
e Si, si hay capacitacion.

Estas respuestas como consecuencia de la
insuficiente coordinacion interna con
delegacidn.
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¢Se notan beneficios fisicos y académicos
de los niflos con la implementacién de
los alimentos?

* Lineas de trabajo.

eCorrelacién entre el fichero y el Plan de Trabajo y programa de estudios.

eConvivencia de los alumnos en los comedores.

*Mejora el desempeio del docente.

eAcerca a los padres de familia a las actividades del programa.

eFortalecimiento de los aprendizajes.

*El tiempo extra da oportunidad de terminar lo programado de las
materias.

oEl programa ve desde un punto integral la educacion de los nifios.

¢ Eleva la calidad educativa.

eCubre una necesidad social, muchos alumnos son hijos de madres
solteras.

Todos los comentarios son positivos, es
decir, por el lado académico, se muestra
que si estan satisfechos con el programa,
aun cuando mucho de este es desconocido
por los padres de familia. Cabe sefialar que
en esta delegacion hay comunidades
indigenas chichimecas, las cuales, son de
trato especial y diferenciado, por su misma
I6gica de actuacion. No es hacerlos menos,
sino de saber interpretar su cosmovision de
vida.

é¢Qué recomendaciones de mejora
pudiera hacer?

e Ubicar por qué hay padres de familia que no participan.

¢ Hacer un diagndstico especifico de necesidades de capacitaciones e
infraestructura de las escuelas.

¢ Dar mas apoyo econdmico a aquellas escuelas que tienen mas avances
y por la cantidad de alumnos y docentes.

e Priorizar las necesidades de las escuelas.

e Que el recurso llegue en tiempo y forma.

e Asignar un nutriélogo para asesorar en la alimentacion.

¢ Dar seguimiento al peso y tallas de los alumnos.

* Ofrecer un espacio virtual para intercambiar experiencias con otras
escuelas sobre el PETC.

¢ Que se considera a los supervisores y a los subdirectores con incentivos.

¢ Crear una plataforma para capacitacién en linea.

Se denota que la problematica gira
alrededor de lo social, es decir, los procesos
de implementacion del PETC estan
enmarcados y/o cimentados bajo un
esquema de alta participacion social.

RECOMENDACIONES

La problemdtica es eminentemente social y de procesos internos de coordinacion administrativa, por lo que es conveniente y recomendable que exista mayor
involucramiento de los supervisores escolares de la delegacion con los padres de familia y directores de las escuelas, a fin de mejorar la implementacion del PETC.
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Tabla 92. GRUPO FOCAL Ill. REGION LEON

PREGUNTA

RESPUESTAS

COMENTARIOS

¢Cudl considerarian, actualmente,
como la principal problematica para
el mejor desempenio del PETC en la
region?

¢ Falta de formalidad y atraso en el pago a docentes.

¢ Rotacion frecuente de docentes.

¢ Desfase en la entrega de las despensas.

¢ Hay muchos docentes de recién integracidn que no cuentan con
capacitacion.

¢ A muchos docentes no se les informa que seran integrados a una escuela
de tiempo completo.

¢ Muchos de los alimentos llegan ya echados a perder, a pesar de que en
su fecha de caducidad aun son vigentes.

* Se entregan alimentos hasta dos semanas antes de las vacaciones y esto
provoca que se tengan que repartir entre las familias para evitar que se
desperdicien.

Toda la problemadtica se
encuentra alrededor del manejo
logistico que recae en la
coordinacién con supervisores y
directores.

éLos apoyos en recursos (alimentos,
materiales y equipo) son suficientes
para el buen desarrollo del PETC?

¢ No, ni en alimentos, ni en materiales ni en equipo.

¢ Se cuenta con materiales con 4 afios de antigliedad.

¢ Los alimentos son insuficientes y esto provoca que se pida cooperacion
econdmica a los padres de familia.

¢ Si son suficientes tanto en alimentos, como en materiales, como en
equipo.

¢ El material y equipo no se entrega a las escuelas en funcién del nimero
de alumnos y docentes.

Aun cuando esta delegacion
cuenta con pocas escuelas
integradas al PETC, se muestran
serias deficiencias operativas
internas en el manejo de los
recursos otorgados y en la
insuficiente comunicacién
organizacional.

éSe cuenta con el apoyo completo y
suficiente de las autoridades
estatales y federales para el buen
funcionamiento del PETC?

¢ No, no hay apoyo por parte de las autoridades.
¢ El seguro médico de los docentes no abarca las horas fuera de las
escuelas.

Por primera vez se mencionan
apoyos en seguridad social.
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éHan sido consideradas en tiempo las
sugerencias y/o propuestas generadas
por ustedes hacia los altos
funcionarios en este tipo de modelos
de apoyo informativo y formativo?

No

éLos programas de capacitacién y
actualizacidn a padres de familia,
profesores, directores y supervisores
son suficientes y adecuados?

¢ No, no son suficientes
¢ Una madre que es coordinadora respondié que si.
* Se requiere acompafamiento en capacitacién y en las lineas de trabajo.

Cuando la coordinacion es
insuficiente, el efecto natural es
que los programas de capacitacion
también sean insuficientes en la
Delegacion.

éSe notan beneficios fisicos y
académicos de los nifios con la
implementacién de los alimentos?

¢ En la comunidad de las Coloradas hay un gran nivel de marginacion y con el
apoyo alimentario los nifios aprenden mejor, socializan mas.

¢ Hay mucho compromiso de los docentes con los nifios.

¢ Los alumnos de secundaria se preparan mejor para entrar a la preparatoria.

e Las actividades recreativas y de aprendizaje.

¢ Se tiene mas tiempo para trabajar los rezagos.

¢ Los materiales que se adquieren con el recurso.

¢ |a capacitacion para docentes.

¢ El apoyo alimentario

Se sostiene la nobleza del
Programa en apoyo a los alumnos
en cuanto a la alimentacion
otorgada.

¢Qué recomendaciones de mejora
pudiera hacer?

¢ Certeza de la normatividad, en las condiciones laborales y en el pago a los
docentes.

e Mas formalidad en el trabajo con las escuelas.

e Tomar acuerdos al inicio de ciclo escolar con todo el equipo de trabajo y que
a su vez queden asentadas las lineas de trabajo.

Se menciona por primera vez a la
actividad de los funcionarios del
PETC.

RECOMENDACIONES

Esta Delegacidn, aun cuando es la mas grande en habitantes, y con mayores tasas de escolaridad en el Estado, los problemas de coordinacion
administrativa interna del Programa también existen.
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Tabla 93. GRUPO FOCAL IV. REGION GUANAJUATO

PREGUNTA

RESPUESTAS

COMENTARIOS

¢Cual es el real objetivo del PETC?

* Apoyar en el logro de los aprendizajes de los alumnos.

* En las Telesecundarias, apoyan en el proyecto de vida de los
jovenes.

e Gracias a la jornada extendida, a desarrollar las competencias
y habilidades de los alumnos.

* Apoyar a los nifios de las zonas marginadas.

Se tiene completo conocimiento del
PETC en la delegacion y sus efectos
positivos.

éTienen un efecto positivo los
alimentos?

¢ Si, padres de familia han dicho, y lo han demostrado, que
estan satisfechos.

¢ Si, se ha notado que después de vacaciones los nifios regresan
a la escuela con manchitas en la cara, debido a la desnutricion.

e En casa de los nifios mencionan que les gustan los alimentos
gue les dan en la escuela.

¢ Para muchos nifios, el alimento que reciben en la escuela es su
Unica comida del dia.

e Los nifios aprenden a comer de manera variada y con el
tiempo aprenden a aceptar mejor la comida que les dan enla
escuela.

e El tiempo extra en la escuela ayuda a mejorar la convivencia.

e Los nifios estan en un lugar seguro mientras sus padres
trabajan.

¢ La mayoria de los nifios provienen de familias disfuncionales,
este programa tiene un gran impacto social.

Se considera que el apoyo en
alimentacién a los alumnos mejora
sustantivamente el desarrollo educativo
del menor, asi como el estar mas
tiempo dentro del centro escolar.

¢Qué tan constante les varian el
menu?

¢ Es contante, las mamas buscan darles alimentos nutritivos.

A partir de saber los efectos positivos en
darles alimentos a los menores, se
resalta un uso mas adecuado y variado
del mismo.
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¢Qué aspectos perjudican el ¢ Hay mucha rotacidn de funciones. En esta delegacion se menciona por

desarrollo del PETC? e Los directores pierden la visidn del Programa. primera vez al docente como una area
¢ Directores, docentes y coordinadores quieren rapido el de oportunidad, lo que se infiere que se
recurso. aplican de manera insuficiente
* Muchos docentes no cumplen con el horario. programas de seleccion de buenos
e Llegan docentes que no cubren con el perfil. perfiles a estas escuelas dentro del PETC
¢ Hace falta: compromiso, compafierismo y liderazgo. en la delegacion.

¢ No hay libertad para elegir a los proveedores.

¢Cuando han sugerido una mejora, | ® La mitad de asistentes respondid que si. Sin embargo, hay dreas de oportunidad
las autoridades responden que atender.
positivamente?

¢Qué porcentaje de estrategias se
han impulsado?

RECOMENDACIONES

Es necesario mejorar los procesos y/o protocolos de atencidn a necesidades dentro de las delegaciones respecto a los rubros administrativos y
de mejora de la aplicacion pedagdgica.
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Tabla 94. GRUPO FOCAL V. REGION CELAYA

PREGUNTA

RESPUESTAS

COMENTARIOS

¢Cual considerarian,
actualmente, como la principal
problematica para el mejor
desempefio del PETC en la
region?

e Tramites excesivos para la compra de materiales.

e Limitantes para ejercer el recurso econdmico.

* Pago desfasado a proveedores.

e Retraso en la entrega de alimentos a las escuelas.

¢ Debido al retraso en los pagos algunos docentes no tienen el
compromiso debido con el programa.

e La parte administrativa retrasa los procesos.

e La entrega de insumos en los planteles no tiene horarios
definidos.

e Los insumos llegan al final del ciclo escolar.

materiales de apoyo escolary su

Se menciona por primera vez el concepto de

conveniencia de que sean adquiridos mas
econdmicos de manera directa, lo que tiene
cierta légica, solo que esas reglas y normas

son de caracter estatal.

¢Los apoyos en recursos
(alimentos, materiales y
equipo) son suficientes para el
buen desarrollo del PETC?

¢ Si, los alimentos son suficientes.
e Los ficheros son insuficientes.

Se siguen mencionado materiales de apoyo.

¢éSe cuenta con el apoyo
completo y suficiente de las
autoridades estatales y
federales para el buen
funcionamiento del PETC?

» Si, hay apoyo.

Las respuestas se infieren, no mostraron lo
que se planteo al principio del taller.

éHan sido consideradas en
tiempo las sugerencias y/o
propuestas generadas por
ustedes hacia los altos
funcionarios en este tipo de
modelos de apoyo informativo
y formativo?

¢ No se han hecho sugerencias.

Si se comenta que no se han realizado

sugerencias, es porque no hay suficiente

trabajo coordinado con supervisores

escolares en la delegacidn.
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éLos programas de capacitacién
y actualizacion a padres de
familia, profesores, directores y
supervisores son suficientes y
adecuados?

e Falta capacitacion a docentes.

Se muestra nuevamente la insuficiente
coordinacién con supervisores y
autoridades.

éSe notan beneficios fisicos y
académicos de los nifios con la
implementacion de los
alimentos?

* Los alimentos.

¢ El recurso econémico de 90 mil pesos.

e La propuesta pedagdgica.

e La extensidn de la jornada escolar.

¢ El mejoramiento en la calidad de la educacién.

¢ Se genera un sentido de arraigo en los docentes.

¢ La compensacion a docentes y coordinadores de alimentos.

Los comentarios muestran nuevamente el
convencimiento de los beneficios reales del
programa y su compromiso de seguir
fortaleciéndolo.

¢Qué recomendaciones de
mejora pudiera hacer?

e Calendarizar y organizar las capacitaciones para que las
escuelas no se queden sin personal docente.

 Hacer coincidir las lineas de educacion con los alimentos
entregados por el programa.

e Identificar las escuelas con buenas practicas en la
administracion de insumos y preparacion de alimentos.

* Si el pago de compensaciones se hace en tiempo y forma
disminuye la inconformidad de docentes y coordinadores de
alimentos.

Todas las sugerencias giran alrededor de
procesos administrativos y logisticos:
alimentos en tiempo, pagos oportunos,
materiales en buen estado y en tiempo e
incluso trabajos de benchmarking escolar.

RECOMENDACIONES

A diferencia de otras delegaciones, en esta en particular, se muestran otros menesteres que tienen que ver con conceptos de tipo econémico,
es decir, la adquisicion de materiales de apoyo, en donde hacen referencia a que "se tendrian mas rdpido y en menor costo" si se consiguieran
en la zona, lo que muestra interés en mejorar procesos de economias de escala para la mejor operacioén y eficiencia del PETC, ademas, se sigue
mencionando la importancia de que los profesores cuente con su pago oportuno.
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Tabla 95. GRUPO FOCAL VI. REGION IRAPUATO

PREGUNTA

RESPUESTAS

COMENTARIOS

¢Cual considerarian,
actualmente, como la principal
problematica para el mejor
desempefio del PETC en la
region?

e La rotacién de personal docente.

® Poco compromiso de los docentes.

* El programa no considera la problematica de infraestructura.

* Poca capacitacion técnico-pedagdgica a docentes.

e Los alimentos no son balanceados.

o El retraso en el pago de compensaciones a docentes.

¢ Desfase y retraso en la entrega de insumos, lo que provoca que
se echen a perder los alimentos.

e Los alimentos llegan en malas condiciones.

Se hace de nuevo la referencia sobre la
actividad docente del programa, como en
el caso de la delegacion de Guanajuato,
con un poco de mas acentuacién en el
compromiso de los profesores.

¢Los apoyos en recursos
(alimentos, materiales y
equipo) son suficientes para el
buen desarrollo del PETC?

El 60 por ciento dijo que no.

Se presenta en esta delegacién la
novedad de que no son suficientes los
apoyos otorgados, siendo comentarios
distintos al resto de las demas
delegaciones.

¢éSe cuenta con el apoyo
completo y suficiente de las
autoridades estatales y
federales para el buen
funcionamiento del PETC?

» Si, hay apoyo.
e Si, muy cercano.

Aun cuando se considera que los recursos
no son suficientes, el apoyo (lo
consideran) positivo.

¢Han sido consideradas en
tiempo las sugerencias y/o
propuestas generadas por
ustedes hacia los altos
funcionarios en este tipo de
modelos de apoyo informativo
y formativo?

¢ No se ha tomado en consideracion la propuesta de mejorar la
calidad y variedad de alimentos.

¢ No, no tanto.

 Algunas veces.

Comenta en grupo que si "cuentan con el
apoyo", pero que cuando se desarrollan
propuestas, estas mismas no son
consideradas.
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éLos programas de capacitacién
y actualizacion a padres de
familia, profesores, directores y
supervisores son suficientes y
adecuados?

¢ No del todo.
» Falta capacitacion técnico-pedagdgica a docentes.
¢ Sélo a las coordinadoras.

Insuficiente coordinacion.

¢Cuales son las principales
fortalezas que identifica del
PETC?

e Actividades ludicas.

e Suministro de los alimentos.

e El recurso econémico de 90 mil pesos.

e La propuesta pedagdgica.

e La extensidn de la jornada escolar.

¢ La compensacion a docentes y coordinadores de alimentos

La ventaja que identifican los miembros
del grupo tiene que ver mds con procesos
pedagdgicos y educativos, el apoyo en
alimentacién, lo que conforma las ideas y
comentarios iniciales en el grupo.

¢Qué recomendaciones de
mejora pudiera hacer?

e Mejorar la calidad de los alimentos.

e Incluir mas variedad en los alimentos, sobre todo en frutas y
verduras.

e Flexibilidad para ejercer el recurso econémico recibido (90 mil
pesos).

e Entrega en tiempo y forma de insumos.

¢ Que se entreguen los alimentos en buen estado.

* Pago integro y en tiempo de compensaciones a docentes.

* Mejorar material didactico y que se apegue a la propuesta
pedagdgica.

e Difundir lineamientos y reglas de operacion.

Sin embargo existe una significativa
contradiccidn, debido que las propuestas
van del lado del apoyo en alimentos,
siendo que anteriormente no se
considera como sustantivo el apoyo en
alimentos para mejorar el desempefio de
los menores.

RECOMENDACIONES

En este grupo se presentan varias contradicciones referentes a la diferencia de opiniones en cuanto a los apoyos y ventajas del programa. Se
inclina el grupo mas en apoyar idas y conceptos relacionados con procesos educativos y no tanto en relacion al apoyo de la alimentacién (como
es el caso de las otras delegaciones). Pero cuando se hace el cuestionamiento de mejoras, se enfocan mas a los alimentos.
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Tabla 96. GRUPO FOCAL VII. REGION SALAMANCA

PREGUNTA

RESPUESTAS

COMENTARIOS

¢Cual considerarian, actualmente,
como la principal problematica
para el mejor desempeiio del PETC
en laregién?

¢ Que los padres de familia piensan que la escuela es una “guarderia”,
falta informacién precisa del programa y sus objetivos.

¢ Algunos docentes no aplican las lineas estratégicas del programa.

¢ Falta de entendimiento pedagdgico y didactico por parte de algunos
docentes de nuevo ingreso.

¢ No hay cocina o espacio para comer y preparar los alimentos.

e Los nifios se cansan de los mismos alimentos.

¢ Los insumos alimentarios no llegan en los primeros tres meses del
ano.

e Carta compromiso mas especifica en cuanto al horario de docentes.

Surgen por primera vez comentarios de falta
de mayor compromiso de los padres de
familia, en el entendido de desconocimiento
de los beneficios del programa, ademas de que
seguramente la infraestructura es insuficiente
en esa delegacion.

éLos apoyos en recursos
(alimentos, materiales y equipo)
son suficientes para el buen
desarrollo del PETC?

* Si son suficientes tanto en alimentos, como en materiales, como en
equipo.
¢ Si, son suficientes.

éSe cuenta con el apoyo completo
y suficiente de las autoridades
estatales y federales para el buen
funcionamiento del PETC?

* No
e Falta apoyo en acompafiamiento.

Si hay recursos para el programa, pero esto no
va acompafado de un apoyo completo.

¢Han sido consideradas en tiempo
las sugerencias y/o propuestas
generadas por ustedes hacia los
altos funcionarios en este tipo de
modelos de apoyo informativo y
formativo?

¢ Si, en capacitacion y materiales.

¢éLos programas de capacitacion y
actualizacién a padres de familia,
profesores, directores y
supervisores son suficientes y
adecuados?

¢ Si, mucho apoyo.
o Si
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éSe notan beneficios fisicos y * El apoyo didactico para alumnos. Se entiende que si existen impactos reales con

académicos de los nifios con la e El apoyo alimentario. la aplicacion del Programa.

implementacion de los alimentos? | ¢ Con la jornada extendida, el docente puede trabajar mejor y
eficientar el desempefio académico.

¢ Se fortalece la comunidad escolar.

¢ Se abate el rezago educativo.

¢Qué recomendaciones de mejora | ® Que los alimentos lleguen en tiempo, forma y de manera equitativa | Esta delegacion es la que mds registra

pudiera hacer? por el nimero de alumnos. propuesta de mejora del programa, destaca la

¢ Aumento del sueldo de los docentes. propuesta de ampliar la biblioteca escolar y un

¢ Que no haya descuentos en compensacion econémica de docentes. | aumento de sueldo a docentes.

¢ Se den visitas de acompafiamiento a las escuelas para fortalecer las
lineas de trabajo del PETC.

e Facilitar libros para enriquecer la biblioteca escolar.

e Que la carta compromiso sea mas especifica en cuanto a los
horarios.

e Que haya mas tiempo para ejercer los recursos.

RECOMENDACIONES

Diversos fueron los comentarios del grupo de Salamanca, en donde resalta la mencién de falta de compromiso y entendimiento del programa
por parte de los padres de familia y el mejoramiento de las aulas mediante el enriquecimiento de la biblioteca escolar, punto que, en las demas
delegaciones, no se habia mencionado.
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Tabla 97. GRUPO FOCAL VIil. REGION ACAMBARO

PREGUNTA

RESPUESTAS

COMENTARIOS

¢Cudl considerarian, actualmente,
como la principal problematica para el
mejor desempefio del PETC en la
region?

e Los tiempos son muy reducidos para ejercer los recursos.
* Los recursos no llegan en tiempo y forma.

Factor de riesgo "recursos."

¢Los apoyos en recursos (alimentos,
materiales y equipo) son suficientes
para el buen desarrollo del PETC?

¢ Si, los alimentos, materiales y equipo son suficientes.
* Si, son suficientes.
oS

¢éSe cuenta con el apoyo completoy
suficiente de las autoridades estatales y
federales para el buen funcionamiento
del PETC?

¢ La mayoria respondié que no reciben directamente apoyo
por parte de las autoridades.

Se infiere una insuficiente
comunicacion interna
organizacional.

¢Han sido consideradas en tiempo las
sugerencias y/o propuestas generadas
por ustedes hacia los altos funcionarios
en este tipo de modelos de apoyo
informativo y formativo?

e Algunas sugerencias si han sido tomadas en cuenta.

Las respuestas son comprensibles,
debido a que da la sensacion de
poco apoyo.

éLos programas de capacitacién y
actualizacién a padres de familia,
profesores, directores y supervisores
son suficientes y adecuados?

e Este afio si se han dado capacitaciones.
* Si, pero procuran adelantar capacitaciones internas en las
escuelas desde el primero dia.

La respuesta denota que
anteriormente las capacitaciones
eran insuficientes.

éSe notan beneficios fisicos y académicos
de los nifios con la implementacion de los
alimentos?

¢ El recurso econdmico de 90 mil pesos.

¢ Fortalecimiento de la gestion.

e El servicio de alimentacidn.

¢ La extension de la jornada escolar.

¢ La capacitacién para los docentes.

¢ Dotacién de material bibliografico.

¢ La compensacién a docentes y coordinadores de alimentos.

Los beneficios son los mismos que los
demas grupos focales han
considerado, en donde se describen
las ventajas del PETC.
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¢Qué recomendaciones de mejora
pudiera hacer?

¢ Mds capacitacion, organizada y planeada.

* Que se mejoren los procesos de la gestidn escolar.

¢ Regularizacion del pago de compensaciones para docentes.

* Que se acepten propuestas de escuelas de nuevo ingreso al
PETC.

¢ Que se apoye para que las escuelas cuenten con espacios de
comedor y cocina.

¢ Incluir clases de inglés para los alumnos, dentro del PETC.

¢ Se permita utilizar el recurso del programa para
reparaciones de comedores y cocinas.

¢ Mejorar la calidad de los alimentos.

Todas las propuestas giran
alrededor de la logistica interna del
programa y su ministracion,
incluyendo algo distinto como
recomendacion, el de otorgar clases
de inglés en los centros escolares
del Programa.

¢Como es la gestidn escolar?

® Buena, hay disposicion de las autoridades.
e Es organizada.

Se menciona que son apoyados por la
delegacidn.

¢Hay duplicidad de esfuerzos?

e Si, si hay duplicidad de trabajo.
¢ Si, hay escuelas en donde se entregan alimentos
(desayunos) por parte del DIF.

Se menciona por primera vez las
acciones de apoyo del SMDIF y la
aplicacion de recursos en
complementada.

RECOMENDACIONES

Se mencionan los insuficientes recursos y que no llega a tiempo, la complementariedad de funciones con el DIF, como la caracteristica de
este grupo focal, con el detalle de que hay algunas contradicciones en el mismo, debido a que se "consideran apoyados" para sus actividades,

solo que se infiere que todo es apoyo de la delegacién.
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En complemento a lo anterior, se muestra una inferencia con los resultados de la encuesta en linea de Docentes,

Directores y Supervisores, como se muestra a continuacion:

¢CONSIDERA QUE LOS ALIMENTOS QUE SE OTORGAN
IMPACTAN POSITIVAMENTE EN LOS ALUMNOS?

Algunas veces
27%

o menos

. B%
Siempre
61% ~_—Nosé
0%
™~— Nunca
“_Poco 1%
3%

¢{CONSIDERA QUE LA PROPUESTA PEDAGOGICA, LAAMPLIACION
DE LA JORNADA ESCOLAR, EL SERVICIO ALIMENTARIO Y EL
RECURSO ECONOMICO MEIORAN LOS RESULTADOS EN LOS

INDICADORES ESCOLARES?

Totalmente

Mucho
55%

Regular _~
5% Poco
1%

{CONSIDERA QUE ES UN BENEFICIO QUE SU HIJO ESTE EN
UNA ESCUELA DE TIEMPO COMPLETD?

b) Mas o c) Poco- d) Nada

mengs_ 1% | 0%
13% '

- a)
“_Totalmente
86%
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XIl. Fortalezas, Retos y Recomendaciones.

Xll.1. Conclusién de las Fortalezas.

a. El Programa Escuelas de Tiempo Completo por si solo es una Fortaleza, ya
gue ha sido un éxito en el Estado de Guanajuato desde el inicio de su
aplicacion, ademas de considerar que los beneficiarios han sido el doble con
un casi 12 por ciento menos de presupuesto ejercido, lo que habla de un
correcto manejo interno.

b. La entrega de alimentos a los alumnos es una Fortaleza ya que se demuestra
gue a base de este apoyo los niveles de mejoramiento escolar en general han
sido particularmente significativos.

c. Otra fortaleza que también esta dentro de los parametros de retos, es que se
sigan consolidando los programas de capacitacion al personal en general, que
aun cuando se aplica, ademas de fortaleza se convierte también en reto.

d. La escuela de Tiempo Completo es el centro del entorno, donde se
circunscribe la evidente activa participacion ciudadana, ya que aun cuando no
es el proposito fundamental ha demostrado que provoca, para bien, la
consolidacion de un proceso de desarrollo de CAPITAL HUMANO.

e. Las metodologias, técnicas de ensefianza, de aprendizaje, de nemotecnia,
entre otros, que consolidan todo en programa educativo en los alumnos
inscritos en el PETC.

f. Continuar con el fortaleciendo de los esquemas de entrega de alimentos a los
alumnos, debido a que también se demostré que a base de este apoyo los
niveles de mejoramiento escolar en general han sido particularmente
significativos.

g. Seguir con el proceso adecuado de seleccion de escuelas que apliquen al
programa, debido a que esta plenamente demostrado que, en zonas de alta 'y

muy alta marginacion, es mayor en impacto del PETC.
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XlIl.2. Conclusiones sobre los Retos.

a.

Propuesta de un proceso de reingenieria interna que incluya toda la mecénica
de operacion logistica en relacién a los recursos que se van asignando, esto
es, procesos administrativos y de control tipo JIT (Just in Time) el cual
promueve todo un proceso a base de protocolos de atencion por tipo de item.
Desarrollo de programas internos para establecer proyectos que involucren
sistemas de mejora de procesos internos, identificando valores esperados,
valores, agregados y valores superiores, a fin de localizar la ralentizacion de
los procesos, y con ello los que no otorgan valor a los involucrados.

Mejorar sustantivamente la operacion del PETC desde la esfera de la
comunicacion, debido a que, en varios de los grupos focales, el concepto
comunicacion fue uno de los mas mencionados, como area de oportunidad. Si
bien, dicha comunicacion es eficiente, el lenguaje y los cédigos por delegacion
son distintos.

Mejorar la comunicacién y la gestion de las autoridades, con los responsables
del programa a nivel nacional, debido a que fueron mencionados en varias
ocasiones el que los recursos no estén en tiempo, provocando desfases e
inconvenientes de tipo logistico y operacional interno que tiene como efecto

principal la operatividad de las escuelas.

XlIl.3. Conclusiones de las Recomendaciones.

a.

Impulsar un programa intenso de mejora administrativa interna de manejo de
inventarios que esté soportado por un mecanismo de mejora procesal, lo que
significa un replanteamiento de los flujogramas operativos en el manejo de los
recursos internos.

Ampliar el concepto de capacitacion laboral y que esta incluya los dos métodos

y/o visiones integrales:
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¢

Formacién en el trabajo: el cual consiste en desarrollar programas de

o
A5

capacitacion para hacer mas competitivo a los trabajadores, desde la
persona/ trabajador.

% Formacion para el trabajo: el cual consiste en desarrollar programas de
capacitacion para generar un mayor expertise en los profesores,
directores, supervisores y directivos, esto es, lograr certificacion de
competencias laborales educativas y académicas en ellos.

% Establecimiento de un programa piloto de coordinacion interdepartamental
(buscando procesos transversales) entre delegaciones y delegaciones con
Oficinas centrales en el estado, a fin de lograr la medicion y logro de
impactos sociales que sean esperados y con ello, medibles. Se desconoce
si en otros estados de la Republica Mexicana exista este piloto.

% Promover un programa de implementacion de mejora administrativa
apoyado en un BSC (Balance Score Card), el cual va “midiendo” el logro
efectivo de todas las tomas de decisiones que se van aplicando en los
ciclos escolares, mejorando sustantivamente la eficiencia y eficacia del
PETC.

c. Mantener el trabajo de impulsar el rescate el Tejido Social, que aun cuando no
es proposito fundamental dentro del PETC, ha demostrado que la activa
participacion ciudadana de todo lo que gira alrededor de la escuela, lo que esta
provocando para bien es la consolidacion de un proceso de desarrollo de
CAPITAL SOCIAL, en cual es inherente a un proceso de cohesion social
comunitario.

d. Fortalecer los procesos de aplicacion de las metodologias, técnicas de
ensefianza, de aprendizaje, de nemotecnia, entre otros, que consolidan todo

en programa educativo en los alumnos inscritos en el PETC.
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XIll. Conclusiones y Recomendaciones Generales.

Es una realidad la efectividad y el logro del PETC desde la perspectiva educativa,
ya que muestra significativos avances en el logro de los objetivos, debido a que la
aplicacion de éste, en zonas de alta y muy alta marginacion en el estado de
Guanajuato, asegura, hasta ahora, la permanencia y mejora educativa en estos
niveles académicos. El impacto en estas zonas vulnerables muestra que, con un
poco de mayor atencidén y apoyo, los alumnos inscritos en este programa, aspiran a

seguir teniendo suefios y deseos de progresar.

Los resultados muestran el gran interés e impacto que causa en los alumnos dentro
el PETC y que se infiere que es un proceso aspiracional el ser parte del Programa,
visto de desde la éptica de menores de no mas de 15 afos de edad, lo que refleja

un efecto significativamente positivo.

Los resultados de los trabajos desarrollados en los grupos de enfoque, muestran la
importancia del Programa en las zonas de influencia de la zona marginada en cada
delegacion escolar. A la luz de las interpretaciones de Castoriadis (2010)° para
gue una sociedad exista y sea sostenible, para que pueda asegurar por si misma
un minimo de cohesiéon y hasta de acciones colectivas, es fundamental que sus
participantes y agentes creadores de acciones, se sustenten en la idea del hecho
social sobre el hecho individual, que tengan una conciencia colectiva, esto es,
generacion de capital social. Un sistema de creencias y practicas que unan en una
misma comunidad, a todos los que se adhieren a ella. Los constructos mentales de
los individuos, tendran por contenido los esquemas morfologicos colectivos, asi se
construye un objetivo colectivo. Uno de sus principales items del hecho social es
precisamente su aspecto simbdlico: sélo podra haber comunicacién entre sus

integrantes por medio de los simbolos, por medio de signos tomados luego como

70 Castoriadis, C., 2010. El Imaginario Social y la Institucidn. Lo Histérico Social. La Institucién Imaginaria de la
Sociedad. Argentina: Ensayo.
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realidades, que después a ello, van formando el concepto de cultura. Las
representaciones colectivas expresan siempre en algun punto un estado del grupo
social, reflejan su estructura actual y la manera en que reaccionan a uno u otro
acontecimiento. Todo ello girando alrededor de la escuela, sus modelos locales, sus
imaginarios, sus ritualismos y simbolismos, sus cédigos y lenguajes que van

tejiendo como proceso complejo, sus maneras de entender su idea de vida.

En ello, la base fundamental de lo que se encuentra alrededor de la escuela de
tiempo completo, sus relaciones sociales, sus intereses comunes, son interpretados
dentro de las respuestas de los grupos de enfoque, de manera indirecta, debido a
gue las preguntas se dirigian mas bien al manejo interno de la misma. Sin embargo,
fue notoriamente visible los rasgos particulares de cada uno de los grupos de

enfoque y los cuales ya se mencionaron lineas anteriores.
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XIIl.1 Conclusiones de Primaria.

APROBACION EN PRIMARIAS

L.S

L.B.
L.l
99.7 99.8

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

Aun cuando la tasa de crecimiento fue de -0.41 por ciento, el limite inferior de la
L.B., demuestra que se encuentra aun dentro de los parametros Optimos
operativos.

APROBACION PRIMARIAS PETC

99.7 . 99.8 . 99.8 . 99.7

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

La tasa de crecimiento en este nivel educativo es de 0.1 por ciento, lo que se
infiere que la aprobacién en primarias es constante, ademas de constatar que el

limite superior es casi completo en todos los ciclos escolares.
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Comparativo de Aprobacion
Primarias Generales y PETC

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

100.0

99.

o

98.

o

97.

o

B Gral HPETC

Los resultados hasta hoy, son muy representativos del éxito del programa en
este nivel escolar, debido a que mantienen la misma tendencia que un centro de
educacion primaria tradicional, lo que se infiere que gracias a este programa, los
alumnos de zonas vulnerables en el estado, siguen mejorando su nivel

educativo.

RETENCION PRIMARIAS GENERALES

La tasa de crecimiento de este indicador es del 2.27 por ciento y los ultimos

resultados muestran mejoria respecto a la linea base muestra.
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RETENCION PRIMARIAS PETC

Auln cuando la tasa de crecimiento registra solo un 0.20 por ciento, muy debajo
de la primaria normal general, la linea base en el PETC es muy superior y los
ultimos resultados indican estar dentro de la zona de la LB.

Comparativo en Retencion
Primarias Grales y PETC

103.0
102.0
101.0
100.0

99.0
98.0
97.0
96.0
95.0

94.0
2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

mGral ®PETC

La grafica muestra claramente que los porcentajes de retencion en primarias del
PETC son siempre mayores que en las escuelas Primarias Generales, lo que se
infiere que el Programa instalado en zonas vulnerables y de alta marginacion es
un éxito completo, puesto que sigue garantizando que los alumnos sigan

estudiando y no exista abandono escolar en estas zonas en el estado.

158



XIIl.2 Conclusiones Inferenciales de Primaria.

RELACION POBREZA
MODERADA/EFICIENCIA TERMINAL.
PRIMARIA GTO.

200

2008 2010 2012 2014 2016 2018

porcentje de pobreza moderada

eficiencia terminal prim

La tendencia observada dentro de las variables analizadas, muestra que la
pobreza moderada ha disminuido un punto porcentual (paso de 44 a 43 en 10
afos, la eficiencia terminal registra un aumento en su porcentaje, lo que infiere
gue el PETC muestra cierto avance en este sector de la poblacion en el estado,

casi de manera proporcional.

RELACION POBREZA
MODERADA/DESERCION ESCOLAR.

PRIMARIA GTO
60
40 S R
20

2008 2010 2012 2014 2016 2018

Aun cuando visualmente es imperceptible, la disminucion de la desercion escolar
en este nivel, va acompafada también de una disminucion de la pobreza en el
estado, lo que se considera una relacion directamente proporcional, lo que infiere

relativo éxito del PETC en el estado.
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RELACION POBREZA
EXTREMA/EFICIENCIA TERMINAL
PRIMARIA GTO.

150

100

0 —

2008 2010 2012 2014 2016 2018

La grafica muestra perfectamente el avance de la eficiencia terminal con una
disminucion de la pobreza extrema en el estado, lo que infiere una relacion

directamente proporcional.

RELACION POBREZA
EXTREMA/DESERCION ESCOLAR

PRIMARIA GTO.

2008 2010 2012 2014 2016 2018

La grafica sefala la relacion directa entre la disminucion de la pobreza extrema
en el estado y la baja en la desercion escolar en primaria, lo que infiere un

significativo éxito del PETC en comunidades vulnerables en el estado.
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XIIl.3 Conclusiones de Secundaria.

Aprobacion en Secundarias

La tasa de crecimiento en aprobacién en secundarias es del 1.5 por ciento desde
el ciclo escolar del 2012-2013, con una tendencia positiva, debido a que la linea
superior, referente a la basal, se encuentra dentro de los rangos positivos, que

determinan un buen desarrollo de este indicador.

APROBACION DE SECUNDARIAS DEL PETC
L.S.

2012-20132013-20142014-20152015-20162016-20172017-20182018-2019

Aln cuando la tasa de crecimiento es negativa del ciclo escolar 2012-2013 a la
fecha, con un -2.06 por ciento, dicho registro esta cerca del limite inferior de

referencia de alinea basal actual.
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Comparativo de Aprobacion
Secundarias Generales y PETC

99.0
98.0
97.0

96.0
95.0
94.0 I
93.0 i
92.0

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

B Gral B PETC

Cabe sefialar que aun cuando la tasa de crecimiento es mayor en las
secundarias generales en el estado, a las del PETC, la Linea Basal es mayor en

este ultimo, por lo que la referencia se anula estadisticamente.

Es importante hacer mencién a esto, debido a que uno de los principales fines
del PETC, es que se logre mejorar el nivel y aprobacion escolar, en zonas de
alto riesgo social y de marginacion, por lo que se demuestra el logro del mismo,

de manera estadistica inferencial.

Retencion en Secundarias Generales

L.S.

L.B.
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La tasa de crecimiento en secundarias generales es del 4.98 por ciento, y segun

los Limites Superiores de la Linea Base son muy positivos en resultados.

RETENCION SECUNDARIAS PETC

Aun cuando la tasa de crecimiento en secundarias del PETC es del 2.19 por
ciento, debajo de la tasa de secundarias generales, los limites superiores de la
Linea Base son muy positivos en resultados en este programa, ademas de que
la Linea Base es mayor en el PETC.

Comparativo en Retencion
Secundarias Grales y PETC

100.0
98.0
96.0

94.0
92.0
90.0
88.0 I
86.0

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

B Gral EPETC

Se debe hacer mencion que este es un logro significativamente positivo, debido
a que uno de los principales objetivos del este programa es que los estudiantes

de escasos recursos, como lo son estos, sigan estudiando.
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Las tasas de crecimiento y la Linea Basal, graficamente comprueba el hecho y

la tendencia es positiva al caso. de hecho, practicamente en el dltimo ciclo

escolar, el Limite Superior de la LB fue superado, lo que habla bien del

programa.

XIIl.4 Conclusiones Inferenciales de Secundaria.

100

RELACION POBREZA
MODERADA/EFICENCIA TERMINAL
SECUNDARIA GTO.

2008 2010 2012 2014 2016 2018

porcentje de pobreza moderada

eficiencia terminal sec

La expectativa en el desarrollo en alumnos de secundaria en el estado

relacionados con la pobreza moderada muestra un avance importante, ya que

se muestra una disminucion de la pobreza moderada con un aumento de la

eficiencia terminal.

60

40

20

RELACION POBREZA
MODERADA/DESERCION ESCOLAR
SECUNARIA GTO.

-——

2008 2010 2012 2014 2016 2018
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A la par con la disminucion de la pobreza moderada, el registro del porcentaje
de desercion escolar muestra una disminucion en el mismo periodo analizado,

lo que infiere una relacion directa en el estado.

RELACION EFICENCIA
TERMINAL/POBREZA EXTREMA
SECUNDARIA GTO.

100

50

2008 2010 2012 2014 2016 2018

Respecto a los resultados de la poblacion en condiciones de pobreza extrema
en el estado, la relacion con la mejora de la eficiencia terminal es significativa, lo
gue se infiere que los centros escolares del PETC en estas zonas del estado,

tienen un impacto positivo real.

RELACION DESERCION ESCOLAR/
POBREZA EXTREMA SECUNDARIA GTO.

2008 2010 2012 2014 2016 2018

10

O N & O

La grafica nos muestra una relacion evidentemente real en cuanto a la mejora
de la variable de desercidn escolar, en donde se observa cémo va disminuyendo

a la par con registros y/o porcentajes menores en pobreza extrema en el estado.
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CORRELACION DE PEARSON. EFICENCIA
TERMINAL/POBLACION EN POBREZA

EXTREMA
)
y =-1.3576x + 91.969 ©
R?=0.768
5]
2 4 6 8

10

En el nivel de secundaria es donde se observa mayor impacto en el proceso de

mejora de la educacion relacionada con los niveles de pobreza extrema, en el

cual esta inscrito el PETC en el estado, y donde se demuestra la gran relacion

gue existe entre esta disminucion de la pobreza extrema y la mejora en la

eficiencia terminal en secundarias. La férmula de regresion lineal simple,

presenta la oportunidad de generar nuevas expectativas de programas a futuro,

a partir de una R? alta.

5.8
5.6
5.4
5.2

4.8

CORRELACION DE PEARSON. POBREZA
EXTREMA/ DESERCION ESCOLAR

SECUNDARIA GTO.

y = 0.1662x + 4.3005 hd
R?=0.5195

10

En el caso de la disminucion de la desercidn escolar, la relacion con la pobreza

extrema es también significativa, debido a que Pearson es alto y con ello nos

permite diagnosticar a futuro proyectos de mejora que disminuyan aln mas esta

variable de desercion con un aumento proporcional de la pobreza extrema en el

estado, en donde esta insertado el PETC.
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XIl.5 Recomendacién Final Especial.

Sintesis del Modelo de Flujograma para: Proceso de implementacion de protocolos

de atencion interna, Proceso de aplicacion de alimentos en Delegaciones

Regionales y Proceso de aplicaciéon de recursos financieros y de equipo escolar.

Inicio de

Proceso

Asignacién degrupos
de trabajo
representativo por
Delegacidn Regional.

Se asignan por Delegacion
Regionalyse toman
acuerdos de seguimiento y
asignacidénde tareas.

* Padres de Familia
* Supervisores

* Directores

* Profesores

Desarrollo de
FODAS

FODAde procesologisticode
la distribuddndelos
Alimentos
FODAde procesologisticode
la distribucdn de los recursos
financieros yde equipo

.

*  Analisis de la problematica por

tema tratado.

Desarrollode flujos de procesos

actuales.
Localizaciéndela ralentizacidon
interna.

* localizaciéonde laralentizacion
enlacomunicacién.

escolar. —
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Acuerdos por

— Delegacion

Regional

Minuta de acuerdos y/o
NUEvVos procesos
propuestos por Delegacién
Regional y por tema de
proceso logistico

L

— Presentacion

Presentacion de las
minutas a

autoridades del PETQ.

Nuevos
Protocolos

-

Diagramas de
GANTT

Propuestas de
nuevos protocolos
de actuacidn
logrados.

L

Desarrollo de
Diagramas de
GANTT
Organizacionales

Generales

-

* DesarrollodeDiagramasde

GANTT de procesode
logistica dealimentos

* desarrollodediagramas de

GANTT de procesode

logistica dedistribucion de

Recursos Financierosy de
Equipo Escolar.

168



Acuerdos
Firmados

Firma de acuerdos
de Protocolos de
atencidn por tipo de
Delegacion Regional

_

Medicion de
Protocolos

— Proceso Final

Modelaje de
medicién de
aplicacién de
Protocolos de
atencién por

Delegacion Regio

* Indicadores de
Eficacia

* Indicadores de
Eficiencia

Acuerdos
Difundidos

Difusién denuevos
acuerdos de desarrollo
de Protocolos de
atenciéninterna entre
Supervisores, Directores,
Docentes y Padres de
Familia

\/

Modelo de

Propuesta de formato
de presentacion del
proceso de
seguimientoy
monitoreo de la
implementacién de
los Protocolos de
atencién por
Delegacion Regional.

—
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La idea principal es que la recomendacion final del proceso de evaluacion del
desempefio del PETC, se centre prioritariamente en procesos de tipo logistico
(JIT, como ya lo hemos mencionado anteriormente) debido a que es la parte

donde se puede mejorar sustantivamente el Programa.

Otra recomendacién prioritaria, es el readecuar la MIR propuesta a los nuevos
procesos que se llevan a cabo dentro del PETC, debido a que la anterior MIR,
no reflejaba realmente el verdadero potencial del Programa. La nueva propuesta

esta incluida en incisos anteriores.
Esta misma incluye nuevos indicadores, mas completos y competitivos que

aplican no unicamente a medir eficacia, sino también eficiencia, y siguiendo la

recomendacion final, muy a corto plazo, indicadores de calidad.
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XV. Anexos.

Anexo 1. Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de las
escuelas y beneficiarios del PETC.

Para poder contar con una base de datos de beneficiarios medible y confiable, se
requiere homologar la informacion basica e historica de los beneficiarios del PETC
y se recomienda considerar el siguiente procedimiento:

1. Definir las caracteristicas de la informacién por tipologia y &mbito geografico
de las escuelas y de los beneficiarios:

Fecha (mes y afio).

Servicio brindado.

Nombre completo.

Municipio.

Geénero.

Edad.

RFC (Supervisores, Directores, Docentes y Coordinadoras del
Servicio Alimentario capacitados).

CURP Alumnos beneficiados con el servicio alimentario.

e R

2. Homologar la informacion para que sea comparable, mediante claves Unicas:

a. CCT:

I. Clave de Centro de Trabajo + Turno.
b. Supervisor, Director o Docente, CSA:

i. RFC
c. Alumno:

i. CURP

3. Revisar la informacion y construir una base inicial de escuelas, con datos
basicos confiables:

Afo de incorporacion.
Delegacion Regional.
Municipio.

Localidad.

Nivel educativo.
Ambito geogréfico (urbana y rural).
Modalidad (servicio).
Sostenimiento.

Grado de marginacion.
IDH.

Entre otros aspectos.

AT T S@Tm0o0 T
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4. Construir una serie histérica de padrones de beneficiarios:

a. Contar con bases de datos histéricas por mes / afio.

b. Contar con padrones por actor:

R
ii.
iii.
iv.
V.
vi.

Supervisores.

Directores.

Docentes.

Coordinadoras del Servicio Alimentario.
Alumnos.

Intendentes.

c. Desglosadas por &mbito geografico.
d. Desglosadas por caracteristicas de género y edad.

174



Anexo 2. Matriz de Indicadores para Resultados.

MIR-PETC-GUANAJUATO
CICLO ESCOLAR: 2018-2019

DATOS DEL PROGRAMA

Programa Ramo: Unidad Estrategia Finalidad: | Funcion: Actividad
Presupuestario: Responsable: | Transversal: Educacion Institucional:
Desarrollo
Escuelas de | Educacion | 1103 Democratizar | Social Sub Complemento
Tiempo Publica la Funcién: a los servicios
Completo Productividad Educacion educativos
Béasica
NIVEL RESUMEN MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTOS
NARRATIVO INDICADORES | OBIJETIVOS
. Informe de Resultados PLANEA
Puntaje_ Fuente de informacion original:
promedio de Secretaria de Educacion Publica
(o5 E T Incrementar | (SEP) L blacié
de sexto de integrador estatal: Secretaria de a 'po acion
Primaria en Educacion de Guanajuato. gua’najuatense
matematicas = .
comprometida
Puntaje Informe de Resultados PLANEA en completar su
promedio de Fuente c.ie informacitj)? ori’gin‘alz esquema de
los alumnos (S::;()etarla de Educacion Publica SEden e
Contribuir a asegurar ge Se?(to de | Incrementar integrador estatal: Secretaria de acuerdo' a lo
la calidad de los rlmar!a L Educacién de Guanajuato. establecido por
aprendizajes en la Ienguajie e v el . i
educacién basica y la comunicacion Educativo
. Informe de Resultados PLANEA Nacional.
FIN formacién integral de Puntai Fuente de informacién original:
todos los grupos de la un aje. Secretaria de Educacion Publica
poblacién mediante la | Promedio de (SEP)
adopcion del modelo los  alumnos Incrementar | integrador estatal: Secretaria de
de Escuelas de de tercero de Educacién de Guanajuato.
Tiempo Completo Secundellr.la En
matematicas
Informe de Resultados PLANEA
Puntaje Fuente de informacidn original:
promedio de Secretaria de Educacién Publica
los alumnos (SEP)
de tercero de | Incrementar | integrador estatal: Secretaria de
Secindaralen Educacién de Guanajuato.
lenguaje y
comunicacion
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NIVEL RESUMEN MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTOS
NARRATIVO INDICADORES | OBIJETIVOS
. Estadistica oficial de fin de ciclo
Porcentaje de eseelEr,
Aprobacion Incrementar | Fuente: SEG. Direccién de
en Primaria Informacién y Estadistica
Educativa
Se cuenta con la
las _escuelas que Porcentaje de Estadistica oficial de fin de ciclo _participacié_n e
participan en el Aprobacia escolar. involucramiento
Programa pro aC|on. Incrementar | Fuente: SEG. Direccion de | de docentes
de Escuelas de en Secundaria Informacién y Estadistica | girectivos y’
PROPOSITO | Tiempo Completo Educativa padres de
aprovechan ) Estadistica oficial de fin de ciclo N
eficientemente FOITEEE]S e Sl waflerE del
el tiempo para el Retencidon en | Incrementar | Fuente: SEG. Direccion de ) o
e Primaria Informacion  y  Estadistica | aPrendizaje.
desarrollo académico Educativa
Estadistica oficial de fin de ciclo
Porcentaje de escolar.
Retencion en | Incrementar | Fuente: SEG. Direccion de
Secundaria Informacién  y  Estadistica
Educativa
NIVEL RESUMEN MEDIO DE SUPUESTOS
NARRATIVO INDICADORES OBIJETIVOS VERIFICACION
Plan de Inicio vy
Distribucion.
Porcentaje de Fuentg: 5 SEG. | Existe apoyo vy
Las escuelas que escuelas Coordinacion Estatal del compromiso
participan en el | apoyadas  con | Incrementar PETC completo de la
Programa recursos para el Federaciéon en la
de Escuelas de | fortalecimiento asignacion y
Tiempo entrega a tiempo
COMPONENTE | Completo  son T o e v de los recursos
apoyadas  con Distribucion. necesarios
Fecursos para su | porcentaje  de Fuente: SEG.
fortalecimientoy | escuelas Coordinacion Estatal del
con el servicio | gpoyadas  con | Incrementar | PETC
alimentario* servicio
alimentario

*Son apoyadas 680 escuelas con servicio alimentario de un total de 685 escuelas en la Entidad, en el ciclo escolar 2018-

2019.
NIVEL RESUMEN INDICADORES OBIJETIVOS MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTOS
NARRATIVO
Informes trimestrales del PETC.
Porcentaje de | Trayecto Fuente: SEG. Coordinacién | |ag figuras
Supervisores del | formativo =it el e educativas %
Las escuelas que -
articipan en el PETC capacitados | completo apoyo en el
AcTivibap | P servicio
Programa Inf trimestrales del PETC. | alimentario
de Escuelas de | Porcentaje  de | Trayecto Fn ormes r;rrEsz rac et .
Tiempo Directores  del | formativo vente: . Coordinacion | estan
Estatal del PETC comprometidas
Completo  son | PETC capacitados | completo
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apoyadas  con Porcentaje de | Trayecto Informes trimestrales del PETC. permanentemen
talleres de Docentes del | formativo Fuente: SEG. Coordinaciéon | te en participar
capacitacion ; Estatal del PETC en las
P Y | PETC capacitados | completo
recursos, - capacitaciones
L Informes trimestrales del PETC.
dirigidos a e . SEG.  Coordinacis ofertadas y en el
K Porcentaie de uente: o oordinacion A
supervisores, . ] Estatal del PETC buen manejo de
directores, Coordinadoras Trayecto los recursos
docentes y del Servicio | formativo otorgados
coordinadoras Alimentario  del | completo
del servicio | PETC capacitados
alimentario
Anexo 3. Indicadores de resultados, servicios y procesos.
NOMBRE NIVEL UNIDAD DE SENTIDO FRECUENCIA
INDICADOR FORMULA DE CALCULO MEDIDA DE MEDICION
Puntaje promedio Sumatoria del puntaje’obte.nido de Puntaje Ascendente | Anual
de los alumnos de . alumnos de 6to de anan? .en la Promedio
to de Pri . Fin prueba PLANEA en matematicas /
Sexto ge rllmarla Numero de alumnos de 6to. de
en matematicas Primaria evaluados
Puntaje promedio Sumatoria del puntaje.obte.nido de Puntaje Ascendente | Anual
2 s e o alumnos de 6to de Prlmar|a'en la Promedio
. . . prueba PLANEA en lenguaje y
sexto de Primaria Fin s ,
| . comunicacién / Numero de
en eng.uajfely alumnos de 6to. de Primaria
comunicacion evaluados
Puntaje promedio Sumatoria del puntaje obtenido de Puntaje Ascendente | Anual
de los alumnos de alumnos de 3ro. de Secundaria en Promedio
tercero de Fin la prueba PLANEA en matematicas
Secundaria en / Numero de alumnos de 3ro. de
matematicas Secundaria evaluados
Puntaje promedio Sumatoria del puntaje obtenido de Puntaje Ascendente | Anual
de los alumnos de alumnos de 3ro. de Secundaria en Promedio
tercero de . la prueba PLANEA en lenguaje y
. Fin ey 2
Secundaria en comunicacién / Numero de
lenguaje y alumnos de 3ro. de Secundaria
comunicacion evaluados
NOMBRE NIVEL UNIDAD DE SENTIDO FRECUENCIA
INDICADOR FORMULA DE CALCULO MEDIDA DE MEDICION
Porcentaje de [Alumnos aprobados de Primaria al Porcentaje Ascendente | Anual
Aprobacion en Propssit final del ciclo escolar / Existencia de
Primaria roposito alumnos de Primaria al final del
ciclo escolar]*100
Porcentaje de [Alumnos aprobados de Secundaria Porcentaje Ascendente | Anual
Aprobacion en Propésito al final del ciclo escolar / Existencia
Secundaria P de alumnos de Secundaria al final
del ciclo escolar]*100
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) [Alumnos en existencia de Primaria Porcentaje | Ascendente | Anual
';gé?ﬁ?ﬁgﬁ p 4sit al final del ciclo escolar / Alumnos
-, roposito inscritos de Primaria al final del
ciclo escolar]*100
) [Alumnos en existencia de Porcentaje | Ascendente | Anual
Fl;oertceenrggﬁgﬁ Propdsit Secundaria al final del ciclo escolar
SeaueETE oposito / Alumnos inscritos de Secundaria
al final del ciclo escolar]*100
NOMBRE NIVEL UNIDAD DE SENTIDO FRECUENCIA
INDICADOR FORMULA DE CALCULO MEDIDA DE MEDICION
Porcentaje de [Total de escuelas que Porcentaje | Ascendente | Anual
e reat_)lerc_)r? el apoyo en el
ejercicio / Escuelas
apoyadas con Componente
programadas a apoyar con
recursos para el recursos para el
fortalecimiento fortalecimiento] *100
Porcentaje de [ Total de escuelas que Porcentaje | Ascendente | Anual
e reVC|b|eron'<,e| servicio de
alimentacion / Total de
apoyadas con Componente
L escuelas programadas para
.serV|C|o_ recibir el servicio de
alimentario alimentacién]*100
NOMBRE NIVEL UNIDAD DE SENTIDO FRECUENCIA
INDICADOR FORMULA DE CALCULO MEDIDA DE MEDICION
Porcentaje de [Cantidad de Supervisores Porcentaje | Ascendente | Anual
Supervisores del | Actividad capaata.dos /Total de
) Supervisores de ETC
PETC capacitados programados ]*100
. i i Porcentaje | Ascendente | Anual
rocente (Cotda e et |
Directores del Actividad . e
. Directores de ETC programados
PETC capacitados 1¥100
Porcentaje de [Cantidad de Docentes Porcentaje | Ascendente | Anual
Docentes del Actividad | capacitados / Total de Docentes
PETC capacitados de ETC programados ]*100
Porcentaje de [Cantidad de Coordinadoras del Porcentaje Ascendente | Anual
Coordinadoras SerV|Sc|odAI|r7$_n:alr|§
del Servicio Actividad lpeiAER R/ LIRS
i io del Coordinadoras del Servicio
A Imentarl.o < Alimentario de ETC
PETC capacitados programadas ]*100
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Anexo 4. Metas del Programa 2018-2019.

Reuniones Estatales Regionales.

Impresién de materiales.

Equipo técnico local para desarrollo y
seguimiento del PETC.

Acciones de Contraloria Social

Apoyadas

Metas
Rubro Logros
Meta Beneficiarios | Alcanzados | % de Logro
2019
Apoyo econdémico Directores .
Ecoﬁ%?%/i?; o ($4,479.94, 8 p_erio dos de pago). 680 Directores 675 99%
Fortalecimiento gpoy_o economico Docente ($3,808.48, 2346 Docentes 2225 95%
del Modelo periodos de pago).
PETC Apoyo econémico Intendente 178 178 100%
($965.42, 8 periodos de pago). Intendentes
Fortalecimiento | Apoyo econémico para Fortalecimiento
de la Equidad e | de la Equidad e Inclusion de las 685AEscuzIas 678 99%
Inclusién | Escuelas ($90,000.00). poyadas
Beneficiar a alumnos con Servicio de
Alimentacion (680 escuelas - $12.53 63802 Alumnos 63802 100%
por alumno - 195 dias).
ﬁlc_)oyo econdmico a Coordl_nadores de 680 CSA 680 100%
imentos ($3,800.00 8 periodos). apoyados
Cgpacnamon a Coordinadores de 68(_) CSA 680 100%
Alimentos. capacitados
Capacitaciones a Supervisores, 1990
Dlrectl\_/os y Docent_es (205 Superwsores, 1970 99%
supervisores, 685 directores y 1100 Directores y
docentes). Docentes
Seguimiento operacion y cumplimiento
del PETC.
Impl ﬁrﬁgzgacién Evaluacion deI_PETp (Res_ultados).
Local Atender Coordinacion Nacional del 685 Escuelas
PETC 685 100%
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Anexo 5. Complementariedad y contrastes entre programas estatales y

federales.

PROGRAMAS
ESTATALES

COMPLEMENTARIEDAD CON EL PETC

CONTRASTES CON EL PETC

Quédate, aprende y
continua.

Atencidn a poblacién en rezago y
abandono escolar.

Basado en acompafiamiento y estrategias de
nivelacion.

Aprender a convivir.

Mejora la convivencia escolar, mediacién
de conflictos.

Promueve talleres artisticos y actividades culturales.

Impulso al desarrollo de
habilidades matematicas.

Desarrollo de competencias de
pensamiento matematico.

Acciones transversales de la asignatura de matemadticas
con otras areas del conocimiento;

Programa Integral de
Impulso a la lectura.

Desarrollo de competencias
comunicativas.

Acciones transversales de la asignatura de espafiol con
otras areas del conocimiento.

Impulso al Talento
Educativo.

Desarrollo del talento cultural.

Trabajan con proyectos sociales y culturales.

Prevencién y vigilancia en
escuelas.

No identificado.

Equipamiento para preservar los activos tecnolégicos al
interior de aulas, espacios educativos o laboratorios de
computo.

Laboratorio de
Experiencias de
Aprendizaje.

Promover el aprendizaje significativo.

Desarrollo de laboratorios con TICS que apoyen el
aprendizaje de otras materias.

Familias comprometidas.

Fortalece la participacion de los padres de
familia en el proceso escolar.

Capacitadores externos.

Programa Escuelas de
Verano.

Promueve el desarrollo afectivo, social y
cognitivo.

Sélo se trabajan en verano.

PROGRAMAS COMPLEMENTARIEDAD CONTRASTES
FEDERALES
SERVICIO DE POBLACION OBJETIVO SERVICIO DE POBLACION OBJETIVO
ALIMENTACION ALIMENTACION
PROGRAMA DE No Prioriza a CT que Se prioriza en Amplia la cobertura hasta

FORTALECIMIENTO DE
LA CALIDAD EDUCATIVA

concentran alumnos en
niveles de logro bajos.

complementario.

el PETC. Educacidn Superior.

PROGRAMA PARA LA
INCLUSION Y LA
EQUIDAD EDUCATIVA

No Escuelas de EB.
complementario.

Se prioriza en
el PETC.

Prioriza la atencidn de la poblacién
en contexto de vulnerabilidad.

PROGRAMA NACIONAL
DE CONVIVENCIA
ESCOLAR

No Escuelas de EB.
complementario.

Se prioriza en
el PETC.

Escuelas ubicadas en poligonos de
mayor violencia.

PROGRAMA DE LA

No

Condiciones de rezago y

Se prioriza en

Poblacidn objetivo definida por ICE,

REFORMA EDUCATIVA complementario. | marginacion. el PETC. en el caso del PRE.
PROGRAMA NACIONAL No Escuelas EB. Se prioriza en Condiciones de rezago y
DE INGLES complementario. el PETC. marginacion que aborda el PETC.
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Anexo 6. Avance de las acciones para atender las recomendaciones.

En este apartado de presentan los porcentajes de avance de las acciones desarrolladas para atender los aspectos

susceptibles de mejora reportados en evaluaciones anteriores de los ciclos escolares 2016-2017 y 2017-2018.

Porcentaje de cumplimiento para atender los Aspectos Susceptibles de Mejora del PETC, derivados de la evaluacién de

Procesos, ciclo escolar 2016-2017.

Aspectos Susceptibles de Mejora 2016-2017
No. Aspecto de Mejora Area Fecha Resultados Producto % de
responsable | término esperados Avance
1 Preparar un folleto identificando, de manera simpley | CEPETC sep-18 | Posicionamiento | Material de | Se elaboraron material grafico 100%
en pocas paginas, el objetivo central del PETCy las de las difusion para fortalecer la difusién de
vertientes de su propuesta educativa. En este folleto caracteristicas la Propuesta pedagdgica en las
se debe enfatizar que la propuesta pedagdgica del del PETC. Escuelas, tales como:
PETC consiste no sélo en uso de los ficheros Lonas donde se visualiza las
didacticos, sino también en usar el tiempo ampliado LTE de la propuesta
en situaciones diversas, creativas y ludicas que pedagdgica, folders que
propicien aprendizajes mas amplios y profundos de incluyen de manera ilustrativa,
los contenidos curriculares. propuesta pedagodgica, LTE,
uso del tiempo, contraloria
social, gestion escolar, etc.,
Libreta informativa con los
procesos operativos del PETC
2 Dirigir la capacitacidon también a docentes; Distinguir CEPETC nov-18 Fortalecer la Docentes Se realizaron Jornadas 100%
entre aquellos/las directores y docentes que propuesta mas Formativas dirigidas a
necesitan capacitaciéon en materia administrativa, los pedagdgica capacitados | docentes, en cada una de las
que necesitan familiarizarse con las fichas y los que Delegaciones Regionales
necesitan reforzar el manejo de las fichas.
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Establecer y documentar lineamientos para CEPETC ago-18 Documentar Proceso Esta establecido en los 100%
determinar la manera en que se debe elegir y re- proceso lineamientos de operaciény
elegir a los CSA. se complementd con un
documento interno donde se
especifica el proceso de
eleccion y re-eleccién de
las(los) CSA.
Mejorar la capacitacion de la CESA, aumentar su CEPETC sep-18 Fortalecer el CESA mejor | Actualmente se capacitan a los 100%
frecuencia, e incluir en las capacitaciones a las madres servicio de preparados CSA 2 veces al afio y se les
de familia. Para ello se pueden realizar estas acciones alimentacion. entrega una guia con los
concretas: temas e informacion basica del
- Incluir a las madres de familia en las capacitaciones servicio alimentario, asi como
que se dan a las CESA. material para mejorar el
- Preparar folletos con temas especificos que sirvan servicio.
como guia para que las CESA repitan la capacitacion
esencial a las madres.
Completar las sillas, utensilios para la cocina, trastes y | CEPETC sep-18 Asegurar la Ruta de Se orienta a los Directores 100%
cubiertos donde haga falta. atencién de mejora bien Escolares para que con el
prioridades a planeadas apoyo econémico para
través del fortalecimiento a la equidad e
recurso de inclusién cubran estas
fortalecimiento a necesidades del Servicio de
la autonomia Alimentacién
de gestidn.
Alertar a los/las directores y supervisores sobre la CEPETC sep-18 Brindar el Capacitacion. | En las capacitaciones a las CSA, 100%
necesidad de eliminar focos de infecciéon y de servicio de se les informa las medidas
accidentes. alimentacion en basicas de seguridad e higiene
ambientes sanos de los alimentos
Yy seguros.

Se concluye, que todos los aspectos susceptibles de mejora, derivados de la evaluacién de procesos, ciclo escolar 2016-

2017 fueron atendidos, sin embargo, se continla consolidando los procesos.
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Porcentaje de cumplimiento para atender los Aspectos Susceptibles de Mejora del PETC, derivados de la evaluacion de

Consistencia y Resultados, ciclo escolar 2017-2018.

Aspectos Susceptibles de Mejora 2017-2018

No.

Aspecto susceptible de
mejora / recomendaciones

Accion de mejora

Area responsable

Fecha
compromiso de
cumplimiento

Resultados
esperados

Evidencias

Cumplimiento ciclo
2018-2019

% de
Avance

Asegurar la trazabilidad de
la base de datos de los
beneficiarios, a través de la
incorporacién de variables
de estudio que permitan
generar comparativos sobre
la evolucidn del CT, a raiz de

la implementacién del PETC.

Para el ejercicio 2019 se
integrara una base de datos
con informacién detallada
por escuela, criterios de
rubro de gasto y
beneficiarios de apoyos
econdmicos.

(De manera paulatina se
integrara la informacion de
ejercicios anteriores).

Coordinacién
Estatal del PETC.

Permanente

Base de datos
mas completa
de las ETC.

Base datos
de las ETC

Se trabajé enla
elaboracién de una
base de datos mas

completay
paulatinamente se han
integrado informacién
de ejercicios anteriores,
se sigue trabajando en
su conformacién.

100%

Evaluar la factibilidad del
desarrollo de una LTE que
aborde el tema de
participacién social, con el
objetivo de instrumentar
acciones concretas para
involucrar a padres y
directores en los aspectos
técnico-pedagdgicos de los
alumnos.

La accidén que se
recomienda es de
atribucién nacional, como
equipo estatal se realizara
la sugerencia de algun
material con estrategias y
acciones que integren la
participacién de directores
y padres de familia en los
aprendizajes de los
alumnos.

Coordinacién
Estatal del PETC.

jul-19

Mejores
resultados
escolares.

Oficio y/o
email dirigido
a la DGDGE

Se envio correo
electroénico a la DGDGE
realizando la sugerencia

de incorporar una LTE
sobre Participacion

Social para promover la
participacién de los
Padres de Familia.

100%
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Recuperar las
modificaciones y

En la propuesta de
formacién para docentes de
las ETC, serd incluida una

En la Jornada Formativa
Académica 2019 de los
docentes se ha
disefiado una sesién de
trabajo sobre el tema

adecuaciones que los CT's | actividad para recuperacién Guia de e .
L e . . de planificacion escolar,
han hecho de los ejercicios y | de la planificacion escolar, Mejorar las Desarrollo
. . L N . donde los docentes
materiales de apoyo, a fin con la finalidad de ser Coordinacién . practicas de del Trayecto o
. s . dic-19 . elaboran una 100%
de concretar un catalogo de socializada y compartir Estatal del PETC. los docentes Formativo I
o . planificacion y la
actividades adicionales que entre pares como se de las ETC. para L
; . socializan entre pares
otros CT's pudieran establece en los docentes. .
. . . . para enriquecer sus
incorporar a las précticas en Lineamientos para la . .
o estrategias de trabajo al
aula. organizacion y el . - .
. . incluir las Lineas de
funcionamiento de las ETC. . .
Trabajo Educativas del
PETC.
Actualmente se
. desarrolla el trayecto
Adaptar los recetarios y . v
. . formativo para las/las
recomendaciones de En el trayecto formativo .
. - coordinadoras/es
alimentacion al contexto de para las/los .
. . escolares del servicio
las regiones en que se coordinadoras/es escolares . .
. \ - ) L de alimentacion en el
encuentran insertos los CT' | del servicio de alimentacién .
. . , que se integraron
s, esto atendiendo a la se integran temas para . Guia de
. . . . ., Mejora en la temas sobre
disponibilidad e insumos de sobre alimentacion L . Desarrollo . .
. . . . Coordinacién . calidad del SA alimentacidn saludable, o
materia prima que tuvieran | saludable, requerimientos dic-19 . del Trayecto . 100%
. . . . L. Estatal del PETC. y nutricion de . requerimientos
disponibles y que pudieran nutricionales y técnicas Formativo . L.
. L . los Alumnos. nutricionales y técnicas
sustituir a los ya culinarias que les permite para CESA.

establecidos. En esto
también pudiera practicarse
la recuperacién de un
recetario formulado por el
CT.

desarrollar menus
saludables y variados con
los insumos que se
distribuyen.

culinarias que les
permite desarrollar
menus saludables y
variados con los
insumos que se
distribuyen. Se integra
un recetario general.
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Generar foros de trabajo
especificos para discutir y
tratar practicas relativas a la
integracion de las LTE que
no son de matematicas o
lectura. Generar a partir de
ello, material que pueda ser
difundido para explicitar la
forma en que LTE relativas
al desarrollo educativo y
cultural de los alumnos,
puede integrarse a los
contenidos convencionales
del programa educativo.

Se trabajaran Talleres de
formacion y actualizacién
para docentes en los cuales
se enfaticen actividades
relativas al arte,
convivencia, salud y
tecnologia, asi como la
presentacion de materiales
de apoyo que explican
detalladamente la
aportacion que estas LTE,
realizan al desarrollo
integral del alumno.

Coordinacién
Estatal del PETC.

dic-19

Docentes
mejor
capacitados en
el PP del PETC.

Lista de
asistencia a
talleres de

capacitacion
y fotografias.

Se realizaron sesiones
de trabajo de formacion
y fortalecimiento para
docentes, directores y
supervisores en los
cuales se enfatizaron
actividades referentes a
las Lineas de Trabajo
Educativo de manera
transversal en todas las
asignaturas.,

Se realizé un Encuentro
Educativo entre pares
para supervisores y
directores para abordar
los temas de las LTE
Se realizaron 3 Foro
entre pares: Educar
para el siglo XXI dirigido
a docentes de las ETC
para abordar los temas
de las LTE.

100%

Se trabajaran Talleres de
formacién y actualizacién
para docentes en los cuales
se enfaticen actividades
relativas al arte,
convivencia, salud y
tecnologia, asi como la
presentacion de materiales
de apoyo que explican
detalladamente la
aportacion que estas LTE,
realizan al desarrollo
integral del alumno.

Se realizard el andlisis de
indicadores, atendiendo a lo
dispuesto en las Reglas de
Operacion, Lineamientos
para la Organizacién y
Funcionamiento de las ETC
y el documento Una ETC
centrada en mejorar la
calidad de los aprendizajes
a fin de realizar los ajustes
procedentes.

Coordinacién
Estatal del PETC.

dic-19

Identificacion
de indicadores
pertinentes
parala
mediciéon de
resultados.

Documento
de trabajo.

Se cuenta con los
principales indicadores
del PETC atendiendo a

los principales
resultados, procesos y
actividades realizadas
por el Programa,
conforme a lo dispuesto
en las Reglas de
Operacion,
Lineamientos parala
Organizaciony
Funcionamiento de las
ETCy el documento
Una ETC centrada en
mejorar la calidad de
los aprendizajes.

100%
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Elaborar las fichas técnicas Se cuenta con las fichas
sobre las variables de Elaboracion de fichas Definicion y  técnicas de los
indicadores, una vez que | técnicas sobre las variables precision de principales indicadores
estos han sido analizados, | de indicadores y sus medios L, indicadores de la MIR 2018-2019
. . I Coordinacién . . Documento
estipulando los medios de de verificacion para el 16-dic-19 pertinentes . 100%
e, o . Estatal del PETC. de trabajo.
verificacion desempefio, mismas que parala
correspondientes para seran consideradas en las medicion de
asegurar la fiabilidad en los evaluaciones futuras. resultados.
parametros de desempefio.
Se disefiaron y
En la propuesta de aplicaron talleres de
formacion para docentes de formaciony
las ETC, se considera el , fortalecimiento a
o Guia de .
Documentar los factores de fortalecimiento de la . docentes, directores y
L. . ., Mejorar las Desarrollo .
desercidn que se presentan implementacion de las L o supervisores para
\ . , . Coordinacién . practicas de del Trayecto . L.
en los CT's y relacionarlos Lineas de Trabajo 20-dic-19 . mejorar la practica 100%
. , Estatal del PETC. los docentes Formativo
con aspectos que se Educativas, asi como el docenteenelaulay
. L de las ETC. para
trabajan en las LTE. seguimientoy docentes escuela y con ello hacer
retroalimentacion a ’ mas interesante para
directores y docentes a los alumnos su estancia
través de visitas a las ETC. y minimizar la
desercidn escolar.

Se concluye, que todos los aspectos susceptibles de mejora, derivados de la evaluacién de procesos, ciclo escolar 2017 -

2018 fueron atendidos, sin embargo, se continta consolidando los procesos.
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Anexo 7. Resultado de las Acciones para Atender los Aspectos Susceptibles de Mejora

En este apartado de presentan las principales acciones desarrolladas para atender los aspectos susceptibles de mejora
reportados en evaluaciones anteriores de los ciclos escolares 2016-2017 y 2017-2018.

Acciones para atender los Aspectos Susceptibles de Mejora del PETC, derivados de la evaluacion de Procesos, ciclo
escolar 2016-2017.

N | Aspecto de Mejora Area Fecha Resultados Producto

o. responsable término esperados

1 [ Preparar un folleto identificando, de | CEPETC sep-18 Posicionamiento de Material de difusion Se elaboraron material grafico para
manera simple y en pocas paginas, las caracteristicas fortalecer la difusidn de la Propuesta
el objetivo central del PETC y las del PETC. pedagdgica en las Escuelas, tales
vertientes de su propuesta como:
educativa. En este folleto se debe Lonas donde se visualiza las LTE de la
enfatizar que la propuesta propuesta pedagodgica, folders que
pedagdgica del PETC consiste no incluyen de manera ilustrativa,
sélo en uso de los ficheros propuesta pedagodgica, LTE, uso del
didacticos, sino también en usar el tiempo, contraloria social, gestién
tiempo ampliado en situaciones escolar, etc., Libreta informativa con
diversas, creativas y ludicas que los procesos operativos del PETC
propicien aprendizajes mas amplios
y profundos de
los contenidos curriculares.
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Dirigir la capacitacion también a CEPETC nov-18 Fortalecer la Docentes mas Se realizaron Jornadas Formativas
docentes; Distinguir entre propuesta capacitados dirigidas a docentes, en cada una de
aquellos/las directores y docentes pedagdgica las Delegaciones Regionales
que necesitan capacitacién en
materia administrativa, los que
necesitan familiarizarse con las
fichas y los que necesitan reforzar el
manejo de las fichas.
Establecer y documentar CEPETC ago-18 Documentar proceso Proceso Esta establecido en los lineamientos
lineamientos para determinar la de operacién y se complementd con
manera en que se debe elegir y re- un documento interno donde se
elegir a los CSA. especifica el proceso de eleccidn y re-
eleccion de las(los) CSA.
Mejorar la capacitacion de la CESA, | CEPETC sep-18 Fortalecer el servicio | CESA mejor preparados | Actualmente se capacitan a los CSA 2
aumentar su frecuencia, e incluir en de alimentacion. veces al afio y se les entrega una guia
las capacitaciones a las madres de con los temas e informacién basica del
familia. Para ello se pueden realizar servicio alimentario, asi como material
estas acciones concretas: para mejorar el servicio.
- Incluir a las madres de familia en
las capacitaciones que se dan a
las CESA.
- Preparar folletos con temas
especificos que sirvan como guia
para que las CESA repitan la
capacitacion esencial a las
madres.
Completar las sillas, utensilios para | CEPETC sep-18 Asegurar la Ruta de mejora bien Se orienta a los Directores Escolares
la cocina, trastes y cubiertos donde atencién de planeadas para que con el apoyo econémico
haga falta. prioridades a para fortalecimiento a la equidad e
través del inclusién cubran estas necesidades del
recurso de Servicio de Alimentacion
fortalecimiento ala
autonomia
de gestion.
Alertar a los/las directores y CEPETC sep-18 Brindar el servicio de Capacitacion. En las capacitaciones a las CSA, se les

supervisores sobre la necesidad de
eliminar focos de infeccién y de
accidentes.

alimentacion en
ambientes sanos y
seguros.

informa las medidas basicas de
seguridad e higiene de los alimentos
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Cuadro 2. Acciones para atender los Aspectos Susceptibles de Mejora del PETC, derivados de la Evaluacion de

Consistencia y Resultados, ciclo escolar 2017-2018.

No.

Aspecto susceptible de
mejora / recomendaciones

Accion de mejora

Area responsable

Fecha

compromiso de

cumplimiento

Resultados
esperados

Evidencias

Cumplimiento ciclo
2018-2019

Asegurar la trazabilidad de
la base de datos de los
beneficiarios, a través de la
incorporacién de variables
de estudio que permitan
generar comparativos sobre
la evolucidn del CT, a raiz de
la implementacién del PETC.

Para el ejercicio 2019 se

integrara una base de datos

con informacidn detallada
por escuela, criterios de
rubro de gasto y
beneficiarios de apoyos
econdmicos.
(De manera paulatina se
integrara la informacion de
ejercicios anteriores).

Coordinacién
Estatal del PETC.

Permanente

Base de datos
mas completa
de las ETC.

Base datos
de las ETC

Se trabajé enla
elaboracién de una
base de datos mas

completay
paulatinamente se han
integrado informacién
de ejercicios anteriores,
se sigue trabajando en
su conformacién.

Evaluar la factibilidad del
desarrollo de una LTE que
aborde el tema de
participacién social, con el
objetivo de instrumentar
acciones concretas para
involucrar a padres y
directores en los aspectos
técnico-pedagdgicos de los
alumnos.

La accidén que se
recomienda es de
atribucién nacional, como
equipo estatal se realizara
la sugerencia de algun
material con estrategias y
acciones que integren la
participacién de directores
y padres de familia en los
aprendizajes de los
alumnos.

Coordinacién
Estatal del PETC.

jul-19

Mejores
resultados
escolares.

Oficio y/o
email dirigido
a la DGDGE

Se envio correo
electroénico a la DGDGE
realizando la sugerencia

de incorporar una LTE
sobre Participacion

Social para promover la
participacién de los
Padres de Familia.
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Recuperar las
modificaciones y

En la propuesta de
formacién para docentes de
las ETC, serd incluida una

En la Jornada Formativa
Académica 2019 de los
docentes se ha
disefiado una sesién de
trabajo sobre el tema

adecuaciones que los CT's | actividad para recuperacién Guia de e .
L e . . de planificacion escolar,
han hecho de los ejercicios y | de la planificacion escolar, Mejorar las Desarrollo
. . L N . donde los docentes
materiales de apoyo, a fin con la finalidad de ser Coordinacién . practicas de del Trayecto
. s . dic-19 . elaboran una
de concretar un catalogo de socializada y compartir Estatal del PETC. los docentes Formativo I
o . planificacion y la
actividades adicionales que entre pares como se de las ETC. para L
i . socializan entre pares
otros CT's pudieran establece en los docentes. .
. . . . para enriquecer sus
incorporar a las précticas en Lineamientos para la . .
o estrategias de trabajo al
aula. organizacion y el . - .
. . incluir las Lineas de
funcionamiento de las ETC. . .
Trabajo Educativas del
PETC.
Actualmente se
. desarrolla el trayecto
Adaptar los recetarios y . v
. . formativo para las/las
recomendaciones de En el trayecto formativo .
. - coordinadoras/es
alimentacion al contexto de para las/los .
. . escolares del servicio
las regiones en que se coordinadoras/es escolares . .
. \ - ) L de alimentacion en el
encuentran insertos los CT' | del servicio de alimentacién .
. . , que se integraron
s, esto atendiendo a la se integran temas para . Guia de
. . . . ., Mejora en la temas sobre
disponibilidad e insumos de sobre alimentacion L . Desarrollo . .
. . . o Coordinacién . calidad del SA alimentacidn saludable,
materia prima que tuvieran | saludable, requerimientos dic-19 . del Trayecto .
. . . . .. Estatal del PETC. y nutricion de . requerimientos
disponibles y que pudieran nutricionales y técnicas Formativo . L.
. L . los Alumnos. nutricionales y técnicas
sustituir a los ya culinarias que les permite para CESA.

establecidos. En esto
también pudiera practicarse
la recuperacién de un
recetario formulado por el
CT.

desarrollar menus
saludables y variados con
los insumos que se
distribuyen.

culinarias que les
permite desarrollar
menus saludables y
variados con los
insumos que se
distribuyen. Se integra
un recetario general.
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Generar foros de trabajo
especificos para discutir y
tratar practicas relativas a la
integracion de las LTE que
no son de matematicas o
lectura. Generar a partir de
ello, material que pueda ser
difundido para explicitar la
forma en que LTE relativas
al desarrollo educativo y
cultural de los alumnos,
puede integrarse a los
contenidos convencionales
del programa educativo.

Se trabajaran Talleres de
formacion y actualizacién
para docentes en los cuales
se enfaticen actividades
relativas al arte,
convivencia, salud y
tecnologia, asi como la
presentacion de materiales
de apoyo que explican
detalladamente la
aportacion que estas LTE,
realizan al desarrollo
integral del alumno.

Coordinacién
Estatal del PETC.

dic-19

Docentes
mejor
capacitados en
el PP del PETC.

Lista de
asistencia a
talleres de

capacitacion
y fotografias.

Se realizaron sesiones
de trabajo de formacion
y fortalecimiento para
docentes, directores y
supervisores en los
cuales se enfatizaron
actividades referentes a
las Lineas de Trabajo
Educativo de manera
transversal en todas las
asignaturas.,

Se realizé un Encuentro
Educativo entre pares
para supervisores y
directores para abordar
los temas de las LTE
Se realizaron 3 Foro
entre pares: Educar
para el siglo XXI dirigido
a docentes de las ETC
para abordar los temas
de las LTE.

Se trabajaran Talleres de
formacioén y actualizacién
para docentes en los cuales
se enfaticen actividades
relativas al arte,
convivencia, salud y
tecnologia, asi como la
presentacion de materiales
de apoyo que explican
detalladamente la
aportacion que estas LTE,
realizan al desarrollo
integral del alumno.

Se realizard el andlisis de
indicadores, atendiendo a lo
dispuesto en las Reglas de
Operacion, Lineamientos
para la Organizacién y
Funcionamiento de las ETC
y el documento Una ETC
centrada en mejorar la
calidad de los aprendizajes
a fin de realizar los ajustes
procedentes.

Coordinacién
Estatal del PETC.

dic-19

Identificacion
de indicadores
pertinentes
parala
medicion de
resultados.

Documento
de trabajo.

Se cuenta con los
principales indicadores
del PETC atendiendo a

los principales
resultados, procesos y
actividades realizadas
por el Programa,
conforme a lo dispuesto
en las Reglas de
Operacion,
Lineamientos parala
Organizaciony
Funcionamiento de las
ETCy el documento
Una ETC centrada en
mejorar la calidad de
los aprendizajes.
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Elaborar las fichas técnicas
sobre las variables de
indicadores, una vez que
estos han sido analizados,
estipulando los medios de
verificacién
correspondientes para
asegurar la fiabilidad en los
parametros de desempefio.

Elaboracidn de fichas
técnicas sobre las variables
de indicadores y sus medios

de verificacién para el

desempefio, mismas que
seran consideradas en las
evaluaciones futuras.

Coordinacién
Estatal del PETC.

16-dic-19

Definicién y
precision de
indicadores
pertinentes
parala
medicion de
resultados.

Documento
de trabajo.

Se cuenta con las fichas
técnicas de los
principales indicadores
de la MIR 2018-2019

Documentar los factores de
desercién que se presentan
en los CT's y relacionarlos
con aspectos que se
trabajan en las LTE.

En la propuesta de
formacion para docentes de
las ETC, se considera el
fortalecimiento de la
implementacion de las
Lineas de Trabajo
Educativas, asi como el
seguimientoy
retroalimentacion a
directores y docentes a
través de visitas a las ETC.

Coordinacién
Estatal del PETC.

20-dic-19

Mejorar las
practicas de

los docentes
de las ETC.

Guia de
Desarrollo
del Trayecto
Formativo
para
docentes.

Se disefiaron y
aplicaron talleres de
formaciony
fortalecimiento a
docentes, directores y
supervisores para
mejorar la practica
docenteenelaulay
escuela y con ello hacer
mas interesante para
los alumnos su estancia
y minimizar la
desercién escolar.
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Anexo 8. Analisis de las recomendaciones no atendidas derivadas de
evaluaciones externas.

Con respecto a este apartado, se analizaron las recomendaciones susceptibles de mejora
no atendidas de cada una de las dos Ultimas evaluaciones, tanto las de la Evaluacion de
Procesos, ciclo escolar 2016-2017, como de las de la Evaluacion de Consistencia y
Resultados, ciclo escolar 2017-2018.

En ambos casos, no existen recomendaciones susceptibles de mejora sin atender, conforme
al posicionamiento institucional en cada una de las evaluaciones realizadas, por lo que se
concluye que la Autoridad Educativa en la Entidad, si cumplié con el plan de mejora
planteado y continla con procesos de mejora continua.
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Anexo 9. Informacién de la Poblacién Atendida.

Evolucion de la Cobertura

100%
90%
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0

2009 2010 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

xX

B Nuevas incorporaciones B Acumulado

Fuente: Elaboracidn propia, con informacidn del PETC de la Secretaria de Educaciéon de Guanajuato 2019.

En este analisis de cobertura, de escuelas incorporadas al Programa de Escuelas
de Tiempo Completo, se observa que al inicio del mismo en el afio 2019 se pilotea
el programa en las entidades federativas y es hasta el afio de 2013, cuando se
generaliza y comienza su operacion y crece la cobertura de forma exponencial. Los
afos siguientes entre 2014 y 2016 tiene su mayor crecimiento y es hasta el afio
2018 cuando deja de crecer la cobertura y se mantiene el programa en el mismo

numero de escuelas, debido a que ya no hay mayor presupuesto asignado.
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Anexo 10 Informacién de la Poblacién Atendida.

Nivel de Marginacidn

H Muy Alto

H Alto

 Medio
Bajo

B Muy Bajo

HND

Con respecto a la informacion de la poblacion atendida, por nivel de marginacién de
la poblacién donde se ubican las escuelas, podemos deducir, que el 7 % de las
escuelas se ubican en un nivel muy alto, el 72 % en alto, el 13% en nivel medio, el
5% en nivel bajo, el 2% en muy bajo y el 1% no se especifica por falta de informacion
en estas localidades segun CONAPO 2015.
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Anexo 11. Diagramas de flujo del PETC.

Diagramas de Flujo del PETC de RO-2014.

Etapa I. Planeacion
SEP, SEB, DGDGIE. Emite y publica las reglas de operacidn en el Diario Oficial de la Federacion;
da a conocer la disponibilidad de recursos.
SEP, SEB, DGDGIE, AMEL. Acuerdan metas para el ciclo escolar.
AEL Incluye en la Carta Compromiso Unica la disposicién de participar en el PETC. Y la meta a
alcanzar, conforme el Comité Técnico Local de Educacién Basicay su correspondiente
subcomité Técnico de ETC.

7

Etapa Il. Definicidn de Escuelas
AEL. CTEB, y su correspondiente subcomité Técnico de ETC. Planifica el desarrollo educativo
del programa en la entidad, elige escuelas y arma base de datos a partir de las
recomendaciones emitidas por la SEB y DGDGIE.
SEP, SEB, DGDGIE. Se integran, procesan y valida bases de datos estatales.

7

Etapa lll. Transferencia de Recursos
SEP, SEB, DGDGIE. Da a conocer la cantidad de recursos a cada entidad para la operacién del
programa. Autoriza la planeacién estatal y transfiere el recurso.
AEL. CTEB y su correspondiente subcomité Técnico de ETC. Planifica la distribucién de recursos
econdmicos. Comunica a la DGDGIE la informacion relativa a la cuenta bancaria. Emite, a través
de la Secretaria de Finanzas de su Estado, o su equivalente, el recibo institucional de recursos.

N

Etapa IV. Implementacidn, ejecucidn, seguimiento y evaluacion de las acciones.
SEP, SEB, DGDGIE. Emite documentos para orientar el desarrollo y la implementacién del
Programa. Da seguimiento y evalla a las ETC y los servicios de alimentacion.

Escuelas Beneficiadas/ Supervision Escolar/ CTEB y su correspondiente subcomité Técnico de
ETC/AEL. Implementan, dan y reciben asistencia técnica, evalian y dan seguimiento del
programa.

AEL. Area Responsable. Elabora informes trimestrales; comprueba, valida y registra los recursos
ejercidos; presenta el informe de cierre del ejercicio; resguarda la documentacién que justifica
y comprueba el ejercicio de los recursos.
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Diagramas de Flujo del PETC de RO-2015.

Etapa I. Planeacion.
SEP, SEB, DGDGIE, Emite y publica las Reglas de Operacién en el Diario Oficial de la
Federacién., da a conocer la disponibilidad de recursos.
SEP, SEB, DGDGIE, AEL Acuerdan metas del ciclo escolar.
AEL incluye en la carta Compromiso Unica la disposicién de participar en el PETC y la meta a
alcanzar, mantener el Comité Técnico Local de Educacién Basica.

o

Etapa Il. Definicidn de escuelas.

AEL, CTEB Planifica el desarrollo educativo del programa en la entidad, elige escuelas y
arma base de datos a partir de los criterios y recomendaciones emitidas por la SEB,
DGDGIE.

SEP, SEB, DGDGIE se integran, procesan y validan bases de datos locales.

U

Etapa lll. Transferencia de recursos.
SEP, SEB, DGDGIE Da a conocer recursos asignados a cada entidad para la operacién del
programa. Autoriza la planeacién local y transfiere el recurso.
AEL, CTLEB, Planifica la distribucion de recursos econémicos. Comunica a la, DGDGIE la
informacidn relativa a la cuenta bancaria. Emite, a través de la Secretaria de Finanzas local
o su equivalente, el recibo institucional de recepcién de recursos.

"

Etapa IV. Implementacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de las acciones.
SEP, SEB, DGDGIE. Emite documentos para orientar el desarrollo y la implementacién del
Programa. Da seguimiento y evalla las ETC y los servicios de alimentacion.

AEL Area responsable. Elabora informes trimestrales., comprueba, valida y registra los
recursos ejercidos., presenta el informe de cierre de ejercicio y rendicién de cuentas.,
resguarda la documentacién que justifica y comprueba el ejercicio de los recursos.
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Diagramas de Flujo del PETC de RO-2016.

SEB

DGDGIE

AEL

Inicio

Aviso de la disponibilidad
de Recursos

:

Establecer las Metas de
cobertura del PETC

h

Entrega de la Carta

Compromiso Unica

Formalizacion Juridica

r

Carta de Meta de ETC

N—
¥

Planeacién del PETC en
la Entidad Federativa en
el marco de la ELDEB

v

Seleccion de escuelas

v

Elaboracion del Plan de
Inicio y del Plan de
Distribucian
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SEB

DGDGIE

Elaboracion de la Base

A 4

Transferencia de

de datos de las
escuelas seleccionadas

recursos federales

Comprobante de

depdsito
Validacion del Plan de
Inicio y del Plan de
Distribucion y de la Base
de datos
v

Implementacién y ejecucion del PETC

{

4

Seguimiento y eva

luacién del PETC

v

Comprobacion del uso
de los recursos

—____‘-—"———_
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Diagramas de Flujo del PETC de RO-2017.

SEB DGDGE

AEL

A

Entrega de la Carta
Compromiso Unica

Formalizacion Juridica

v

[
|| Establecer las Metas de

cobertura del PETC

v

Seleccion de las ETC

v

Carta de Meta de ETC

Elaboracion de la Base
de datos de las escuelas
seleccionadas

Revision y validacion de
la Base de Datos

|

v

Elaboracion del Plan de
Inicio y del Plan de
Distribucion
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SEB

DGDGE

AEL

l

Validacion del Plan de Inicio
y del Plan de Distribucion y
de |a Base de datos

Transferencia de

recursos federales

Y

v

Implementacion y ejecucion del PETC

v

Seguimiento del PETC

v

Evaluacién del PETC

v

Comprobacion del uso
de los recursos

T D
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Diagramas de Flujo del PETC de RO-2018.

SEB

(

Inicie

DGDGE

AEL

r

Entrega de la Carta
Compromiso Unica

Formalizacion Juridica

v

Establecer las Melas de
cobertura del PETC

v

Carta de Meta de ETC

—ﬁ——-_'_—

Seleccion de las ETC

v

Elaboracién de la Base
de datos de las escuelas
seleccionadas

Entrega de los subsidios

Gd—

Revisidn y validacién de
la Base de Datos
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SEB '

DGDGE | AEL

g

v

v

Elaboracion del Plan de
Inicio y del Plan de
l Distribucion

L

Validacion del Plan de Inicio
y del Plan de Distribucion y
de la Base de datos

Implementacién y ejecucian del PETC

.

Seguimiento del PETC

l

Evaluacion del PETC

v

Comprobacién del uso
de |0s recursos
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Diagramas de Flujo del PETC de RO-2019.

SEB

DGDGE

]

Entrega de la Carta

Compromiso Unica

‘___I/_

Formalizac:on Juridica

v

Establecer las Metas de
cobertura de! PETC

v

Carta de Meta de ETC
v

Seleccion de las ETC

B

Elaboracion de la Base
de datos de las escuelas
seleccionadas

|

Entrega de los subsidios

GQ—

la Base de Datos
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SEB DGDGE AEL

v

Envio del CFDI

v

Elaboracion del Plan de
Inicio y del Plan de
l Distribucion

Validacion del Plan de Inicio
y del Plan de Distribucion y

de la Base de datos 7
‘.—/-__

Implementacion y ejecucion del PETC

[ v
| Seguimiento del PETC

v
I Evaluacion del PETC J

v

Comprobacion del uso
de los recursos

R O D

Cabe sefalar, que en este apartado se hizo una recopilacion de los diferentes
diagramas de flujo, contenidos en las Reglas de Operacion de cada afio desde 2012

hasta la fecha.

Se puede observar, tres transiciones importantes, que el primer diagrama de flujo,
contenido en las reglas de operacion era complejo y poco legible. Posteriormente
de 2014 a 2015 se cuenta con un desglose de actividades y responsables por
etapas de ejecucion del PETC. Los ultimos diagramas de flujo de 2016 a la fecha
ya presentan, un diagrama de flujo sencillo, con las actividades clave y sus

responsables.
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Anexo 12 Gastos desglosados del programa y criterios de clasificacion.

AVANCE DEL PRESUPUESTO 2018 - 2019™

Area/ Partida presupuestal

Presupuesto 2018

Presupuesto 2019

%

%

Modificado Tot. Ejerc | Ejercido Saldo Modificado Tot. Ejerc | Ejercido Saldo

PO F;?e?nGpEACN(')’?n Efeﬁge'as de  110,407,605.28 | 5,877,584.51 | 56.47% | 4,530,020.77 | 10,941,269.97 | 1,539,735.43 | 14.07% | 9,401,534.54
1210 HONORARIOS ASIMILABLES 1,306,377.65 | 1,306,377.65 | 100.00%
1220 SUELDOS BASE AL 96.03%
PERSONALONAL 1,135,577.30 | 1,090,440.73 | ~°: 45,136.57
2940 REFACCIONES Y ACCESO 2,316,313.87 0.00% |2,316,313.87
3270 ARRENDAMIENTO DE ACT 2,213,706.90 0.00% | 2,213,706.90
3360 SERVICIOS DE APOYO A 440,339.14| 440,339.14 | 100.00% 265,640.70| 42,900.00 | 16.15% | 222,740.70
3390 SERVICIOS PROFESIONALES 700,000.00 | 700,000.00 | 100.00% 570,720.00 0.00% | 570,720.00
3612 DIFUSION POR MEDIOS 373,241.70| 359,720.00| 96.38% | 13,521.70
3710 PASAJES AEREOS 62,817.00|  62,817.00 | 100.00% 50,000.00 0.00% 50,000.00
3720 PASAJES TERRESTRES 11,727.31|  11,727.31 100.00% 20,000.00 |  10,466.88 | 52.33% 9,533.12
3750 VIATICOS EN EL PAIS 37,098.17| 37,998.17 | 100.00% 40,000.00| 18,506.22 | 46.27% | 21,493.78
3790 OTROS SERVICIOS DE ) )
TRANSPORTE 2,207.00 2,207.00 | 100-00% 2,000.00 0.00% 2,000.00
3820 GASTOS DE ORDEN SOCIAL 18,868.00|  18,868.00 | 100.00%
3830 CONGRESOS Y ) )
CONVENCIONES 2,534,500.00 | 2,534,500.00 | 100-00% 2,195,567.00 0.00% |5 195,567.00
3850 GASTOS DE ) )
REPRESENTACION 12,512.64| 12,512.64 | 100-00% 188,760.87| 17,701.60| 238% | 171,059.27
5150 EQUIPO DE COMPUTO Y 750,237.60| 750,237.60 | 100.00% 6,099,762.40 0.00% |6,099,762.40

" Informacién proporcionada por la SEG a través de SAP R/3 de SFIyA.
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AVANCE DEL PRESUPUESTO 2018 - 2019

Area/ Partida presupuestal

Presupuesto 2018

Presupuesto 2019

%

%

. Modificado Tot. Ejerc Ejercido Saldo Modificado Tot. Ejerc Ejercido Saldo
1119 DELEGACION REGIONAL 1

DOLORES 89,333,601.43 | 67,447,114.27| 75.50% |21,886,487.16 | 87,470,059.40 | 69,029,014.54 | 78.92% | 18,441,044.86

(P 2366)
1210 HONORARIOS ASIMILABLES 665,036.44|  665,036.44 | 100.00%
1220 SUELDOS BASE AL PERSONAL 593,545.14 593,545.14 | 100.00%
1340 COMPENSACIONES 28,019,753.07 | 21,885,714.77| 78.11% | 6,134,038.30 | 23,882,116.80 | 11,941,058.40 | ©0.00% |11 941 ,058.40
2210 PRODUCTOS ALIMENTICIOS 37,619,287.92 | 23,512,054.95| 62.50% |14,107,232.97|38,134,687.50 | 34,672,457.80 | 90.92% | 3 462,229.70
3850 GASTOS DE REPRESENTACION 75,574.00 75,574.00 | 100.00% 93,176.60 45,553.20 | 48.89% 47,623.40
4410 AYUDAS SOCIALES A PE 8,364,750.00 | 6,780,150.00| 81.06% | 1 584600.00| 6,136,533.36| 3,146,400.00| 51.27% | 2 990,133.36
4430 AYUDAS SOCIALES A IN 14,589,200.00 | 14,528,584.11| 99.58% 60,615.89 | 18,630,000.00 | 18,630,000.00 | 100.00%
Loy DELEGA(CP'%Z‘GF;)EG'ONALZSLP 44,822,651.92 | 33,652,451.69 | 75.08% |11,170,200.23 | 42,622,628.15 | 34,115,037.76 | 80.04% | 8,507,590.39
1210 HONORARIOS ASIMILABLES 465,525.76 |  465,525.76 | 100.00%
1220 SUELDOS BASE AL PERSONAL 272,194.66 | 272,194.66 | 100.00%
1340 COMPENSACIONES 14,297,334.40 | 11,115,277.46 | 77.74% | 3,182,056.94|11,691,783.20 | 5,845891.60| 50.00% | 5845 891.60
2210 PRODUCTOS ALIMENTICIOS 19,102,775.76 | 11,939,234.85| 62.50% | 7 163,540.91 | 18,428,250.29 | 17,301,751.50 | 93.89% | 1 126 498.79
3850 GASTOS DE REPRESENTACION 53,016.00 53,016.00 | 100.00% 70,000.00 70,000.00 | 100.00%
4410 AYUDAS SOCIALES A PE 3,914,000.00 | 3,089,400.00| 78.93% 824,600.00 | 3,070,400.00 | 1,535,200.00| 90.00% | 1 535 200.00
4430 AYUDAS SOCIALES A IN 6,990,000.00 | 6,989,997.62 | 99-99997% 2.38| 9,090,000.00| 9,090,000.00 | 100.00%
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AVANCE DEL PRESUPUESTO 2018 - 2019

Area/ Partida presupuestal

Presupuesto 2018

Presupuesto 2019

%

%

. Modificado Tot. Ejerc | Ejercido Saldo Modificado Tot. Ejerc | Ejercido Saldo
1121 DELEGACION REGIONAL 3

LEON 16,885,162.81 | 11,884,601.94 | 70.38% | 5,000,560.87 | 15,401,869.76 | 13,007,546.48 | 84.45% | 2,394,323.28

(P 2368)
1210 HONORARIOS ASIMILABLES 332,518.00|  332,518.00 | 100.00%
1220 SUELDOS BASE AL PERSONAL 261,858.15| 261,858.15 | 100.00%
1340 COMPENSACIONES 6,077,283.69 | 3,969,108.46 | 65.31% | 2108,175.23| 4,774,646.56 | 2,387,323.28| 50.00% | 2 387,323.28
2210 PRODUCTOS ALIMENTICIOS 7,185,205.12 | 4,490,753.20 | 62.50% | 2 694,451.92| 6,946,265.05| 6,946,265.05 | 100.00%
3720 PASAJES TERRESTRES 5,000.00 5,000.00
3750 VIATICOS EN EL PAIS 2,000.00 2,000.00
isESFE)RgéI?I-\Ir'IQfCIIDgN 56,016.00 56,016.00 | 100-00% 70,000.00 70,000.00 | 100-00%
4410 AYUDAS SOCIALES A PE 1,061,340.00|  863,740.00 | 81.38% 197,600.00 [ 822,100.00|  822,100.00 | 100.00%
4430 AYUDAS SOCIALES A IN 2,172,800.00 | 2,172,466.28 | 99.98% 333.72| 2,520,000.00 | 2,520,000.00 | 100.00%

1122 DELEGACION REGIONAL 4

GTO 43,504,747.93 | 31,998,943.05 | 73.55% | 11,505,804.88 | 38,394,696.65 | 31,238,454.65 | 81.36% | 7,156,242.00

(P 2369)
1210 HONORARIOS ASIMILABLES 332,518.22| 332,518.22 | 100.00%
1220 SUELDOS BASE AL PERSONAL 280,000.00 |  280,000.00 | 100.00%
1340 COMPENSACIONES 15,291,257.20 | 11,644,064.64 | 76.15% | 3,647,192.56 | 12,147,732.00 | 6,073,866.00 | 50.00% | 6,073,866.00
2210 PRODUCTOS ALIMENTICIOS 19,371,876.72 | 12,040,325.43 | 62.15% | 7331,551.29 |17,412,464.65 | 17,412,464.65 | 100.00%
3720 PASAJES TERRESTRES 2,000.00 2,000.00 | 100.00%
3750 VIATICOS EN EL PAIS 2,000.00 2,000.00 | 100.00%
e 51,20579|  51,295.79 | 100-00% 70,000.00|  36,424.00| °203% | 33576.00
4410 AYUDAS SOCIALES A PE 2,918,400.00 | 2,394,000.00 | 82.03% 524,400.00 | 2,095,400.00 | 1,046,600.00 | 49.95% | 1,048,800.00
4430 AYUDAS SOCIALES A IN 5,539,400.00 | 5,536,738.97 | 99.95% 2,661.03| 6,385,100.00| 6,385,100.00 | 100.00%
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AVANCE DEL PRESUPUESTO 2018 - 2019

Area/ Partida presupuestal

Presupuesto 2018

Presupuesto 2019

%

%

Modificado Tot. Ejerc Ejercido Saldo Modificado Tot. Ejerc Ejercido Saldo
1121 DELEGACION REGIONAL 3
LEON 16,885,162.81 | 11,884,601.94 | 70.38% 5,000,560.87 | 15,401,869.76| 13,007,546.48| 84.45% | 2,394,323.28
(P 2368)
1210 HONORARIOS ASIMILABLES 332,518.00 332,518.00 | 100.00%
1220 SUELDOS BASE AL PERSONAL 261,858.15 261,858.15| 100.00%
1340 COMPENSACIONES 6,077,283.69 3,969,108.46 | 65.31% 2,108,175.23 4,774,646.56| 2,387,323.28| 50.00% | 2 387,323.28
2210 PRODUCTOS ALIMENTICIOS 7,185,205.12 4,490,753.20 | 62.50% 2,694,451.92 6,946,265.05| 6,946,265.05 | 100.00%
1123 DELEGACION REGIONAL 5
CELAYA 44,581,480.70 | 32,125,518.00| 72.06% 12,455,962.70 | 38,952,149.58| 31,175,835.75| 80.04% | 7,776,313.83
(P 2370)
1210 HONORARIOS ASIMILABLES 332,518.22 332,518.22 | 100.00%
1220 SUELDOS BASE AL PERSONAL 296,772.57 296,772.57 | 100.00%
1340 COMPENSACIONES 16,164,023.20 | 11,783,033.56| 72.90% 4,380,989.64| 12,685409.76| 6,040,946.14| 47.62% | 6,644,463.62
2210 PRODUCTOS ALIMENTICIOS 19,775,719.28 | 12,359,824.55| 62.50% 7,415,894.73| 17,834,367.25| 17,834,367.25| 100.00%
3850 GASTOS DE ) o
REPRESENTACION 50,000.00 50,000,00 | 100-00% 70,000.00 10,672.00| 12-25% 59,328.00
4410 AYUDAS SOCIALES A PE 2,549,420.00 2,070,620.00 | 81.22% 478,800.00 1,945,600.00 873,077.79| 44.87% | 1,072,522.21
4430 AYUDAS SOCIALES A IN 5,709,800.00 5,529,521.67 | 96.84% 180,278.33 6,120,000.00| 6,120,000.00 | 100.00%
1124 DELEGACION REGIONAL 6
IRAPUATO 53,362,696.95 | 39,593,632.15| 74.20% 13,769,064.80 | 49,104,784.45| 40,461,930.29| 82.40% | 8,642,854.16
(P 2371)
1210 HONORARIOS ASIMILABLES 332,518.19 332,518.18 | 100.00% 0.01
1220 SUELDOS BASE AL PERSONAL 305,501.18 305,501.18 | 100.00%
1340 COMPENSACIONES 17,641,871.40| 13,537,043.96| 76.73% 4,104,827.44| 14,404,108.32| 7,202,054.16| 50.00% | 7 202,054.16
2210 PRODUCTOS ALIMENTICIOS 23,514,242.56 | 14,763,499.12 | 62.79% 8,750,743.44| 22,088,774.95| 22,088,774.95| 100.00%
3850 GASTOS DE ) .
REPRESENTACION 49,044.80 49,044.80 | 100-00% 70,000.00 30,000.00| *2-86% 40,000.00
4410 AYUDAS SOCIALES A PE 4,168,220.00 3,408,030.00 | 81.76% 760,190.00 2,966,400.00| 1,565,600.00| 52.78% | 1,400,800.00
4430 AYUDAS SOCIALES A IN 7,656,800.00 7,503,496.09 | 98.00% 153,303.91 9,270,000.00| 9,270,000.00| 100.00%
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AVANCE DEL PRESUPUESTO 2018 - 2019

Area/ Partida presupuestal

Presupuesto 2018

Presupuesto 2019

%

%

) Modificado Tot. Ejerc Ejercido Saldo Modificado Tot. Ejerc Ejercido Saldo

1126 gfl'_fﬁﬁﬁg\'(ﬁ';%%'\m” 29,931,313.96| 21,735243.79| 72.62% | 8,196,070.17| 26,397,576.39| 21,343,306.63| 80.85% | 5,054,269.76
1210 HONORARIOS
ASIMILABLES 332,518.00|  332,518.00 | 100-00%
1220 SUELDOS BASE AL
PERSONAL 206.772.57|  296,772.57 | 100-00%
1340 COMPENSACIONES 10,980,364.40 | 7.747.438.04| 70.56% | 3,232,926.36| 8,500,291.52| 4,250,145.76 | 50.00% | 4,250.145.76
2210 PRODUCTOS ) ;
ALIMENTICIOS 12.117,70040 | 7,573562.75| 02°0% | 4544137.65| 11,049,812.30| 11,049,812.30 | 100-00%
3850 GASTOS DE
REPRESENTACION 52,031.16 52.031.16 | 100-00% 70,000.00 50,576.00 | (2-25% 19,424.00
4410 AYUDAS SOCIALES A PE 2.299.000.00| 1,881,000.00| 81.82% | 418,000.00| 1,620,700.00|  836,000.00 | 51.58% |  784.700.00
4430 AYUDAS SOCIALES A IN 4.148,800.00| 4,147,793.84| 99.98% 1,006.16| 4,860,000.00| 4.860,000.00 | 100.00%
1z RE'KEMG;A%(S’%PRZESSNALB 33,870,042.33 | 27,067,139.84| 79.91% | 6,802,902.49| 29,985,512.86| 24,426.485.28 | 81.46% | 5,550,027.58
1210 HONORARIOS
ASIMILABLES 33251822  332,518.22 | 100-00%
1220 SUELDOS BASE AL 100.00%
PERSONAL 206,772.57|  296,772.40 | 100:00% 0.17
1340 COMPENSACIONES 11,820,039.80 | 9.248,651.36 | 78.25% | 2,571,388.44| 9,137,096.16| 4,425265.03 | 48.43% | 4,711,830.23
2210 PRODUCTOS
ALIMENTICIOS 15,313,180.04 | 11,484,891.78 | ">-00% | 385859726 | 14,109,166.35| 14,109,166.35 | 100-00%
3850 GASTOS DE
REPRESENTACION 53,015.27 53,015.27 | 100-00% 83,500.00 20,201.71 | 24-30% 63,208.29
4410 AYUDAS SOCIALES A PE 2.179.680.00| 1,776,880.00| 81.52% | 402,800.00| 1,588,977.78|  804,988.89 | 50.66% | 783 988.89
4430 AYUDAS SOCIALES A IN 4.171,600.00| 4,171,183.21| 99.99% 416.79| 4,770,000.00| 4,770,000.00 | 100.00%

TOTAL 366,699,303.31 | 271,382,229.24 | 74.01% | 95,317,074.07 | 339,270,547.21 | 266,337,346.81 | 78.50% | 72,933,200.40
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Anexo 13 Avance de los Indicadores respecto de sus metas.

[ Sumatoria del
Puntaje puntaje obtenido
Puntaie promedio de alumnos de
romediia de obtenido por 6to de primaria
?os alumnos los alumnos en la prueba
de sexto de Fin de sexto de Ascendente planea en Promedio Anual 496.64 495 496
; . primaria en la matematicas] /
rﬁ;ginggs prueba [NUmero de
planea en alumnos del 6to
matematicas. de primaria
evaluados]

[ Sumatoria
del puntaje
Puntaje obtenido de
Puntaje promedio alumnos de
promedio de obtenido por sexto de
los alumnos de los alumnos primaria en la
sexto de Fin de sexto de Ascendente | prueba planea | Promedio Anual 490.76 498 489
primaria en primaria en la en lenguaje y
lenguajey prueba planea comunicacion)
comunicacion en lenguaje y /[ Nimero de
comunicacion. alumnos del 6°
de primaria
evaluados]
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Puntaje
promedio de
los alumnos
de tercero de

secundaria
en
matematicas

Fin

Puntaje
promedio
obtenido por
los alumnos
de tercero de
secundaria en
la prueba
planea en
matematicas.

Ascendente

[Sumatoria
del puntaje
obtenido de
alumnos de
tercero de
secundaria en
la prueba
planea en
matematicas ]
/ [ Estimacién
del nimero de
alumnos del
tercero de
secundaria
evaluados ]

Promedio

Anual

507

506

507

[Sumatoria del

. puntaje
':g;]t:é?o obtenido de
Puntaje t’; id alumnos de 3ro
romedio de obtenido por de secundaria
?os alumnos los alumnos en la prueba
de tercero de Fin de tergerp de Ascendente planea en Promedio Anual 499.16 497 499
secundaria secundaria en lenguaje y
; la prueba -
en lenguajey | comunicacion] /
comunicacion Ipaneg en [ Alumnos del
enguaje y
comunicacion. seg[lz((jjzria
evaluados]

212




Porcentaje
de
aprobacion
en
secundaria

Propésito

Muestra el

porcentaje
de alumnos
de
secundaria
aprobados,
respecto a
las
existencias
defin de
ciclo

Ascendente

[Alumnos
aprobados de
secundaria al
final del ciclo

escolar ]/
[Existencia de

alumnos de
secundaria al
final del ciclo
escolar ] *100

Porcentaje

escolar.

Anual

96.23

94.82

Porcentaje
de
aprobacion
en primaria

Propésito

Muestra el
porcentaje de
alumnos de
primaria
aprobados,
respecto a las
existencias de
fin de ciclo
escolar.

Ascendente

[Alumnos
aprobados de
primaria al
final del ciclo
escolar]/
[Existencia
de alumnos
de primaria al
final del ciclo

escolar ] *100

Porcentaje

Anual

96.23

99.72
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Muestra el
porcentaje de
alumnos de
Porcentaje primaria
deretencion Propésito inscritos,
en primaria respecto a las

existencias de
fin de ciclo
escolar.

Ascendente

[Alumnos
inscritos de
primaria al

inicio del
ciclo escolar ]
| [Existencia
de alumnos
de primaria al
final del ciclo
escolar ] *100

Porcentaje

Anual

101.8

Porcentaje
de
retencién
en
secundaria

Propésito

Muestra el
porcentaje
de alumnos
de
secundaria
inscritos,
respecto a
las
existencias
de fin de
ciclo
escolar.

Ascendente

[Alumnos
inscritos de
secundaria al
inicio del ciclo
escolar]/
[Existencia de
alumnos de
secundaria al
final del ciclo
escolar ] *100

Porcentaje

Anual
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Porcentaje de
escuelas
apoyadas con
recursos para el
fortalecimiento.

Componente

Este indicador
mostrara el
porcentaje de
escuelas
apoyadas con
recursos para
el

fortalecimiento.

Ascendente

[ Total de
escuelas que
recibieron el
apoyo en el

ejercicio] /
[Escuelas a

apoyar con
recursos para
el
fortalecimiento]
*100

Porcentaje

Anual

100

100

Porcentaje de
escuelas
apoyadas con
el servicio de
alimentos.

Componente

Este indicador
mostrara el
porcentaje de
escuelas que
recibieron el
apoyo del
servicio de
alimentos.

Ascendente

[Total de
escuelas que
recibieron el

servicio de
alimentos ]/

[Total de

escuelas a
apoyar con el
servicio de
alimentos] *100

Porcentaje

Anual

100

100
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Porcentaje de
supervisores
capacitados.

Actividad

Este indicador
proporciona el
porcentaje de
supervisores
capacitados por
el programa.

Constante

[Cantidad de
supervisores
capacitados] /
[Cantidad de
supervisores del
PETC] *100

Porcentaje

Anual

100

100

Porcentaje de
directores
capacitados.

Actividad

Este indicador
proporciona el
porcentaje de
directores
capacitados por
el programa.

Constante

[Cantidad de
directores
capacitados] /
[Cantidad de
directores que
laboran en
escuelas del
PETC] *100

Porcentaje

Anual

100

100
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docentes
capacitados.

Porcentaje de

Actividad

Este indicador
proporciona el
porcentaje de
docentes
capacitados por
el programa.

Constante

[Cantidad de
docentes
capacitados] /
[Cantidad de
docentes que
laboran en
escuelas del
PETC] *100

Porcentaje

Anual

100

104

Porcentaje de
coordinadores del
servicio de
alimentacion
capacitados.

Actividad

Este indicador
proporciona el
porcentaje de
coordinadores del
servicio de
alimentacion
capacitados por el
programa.

Constante

[Cantidad de
coordinadores del
servicio de
alimentacion
capacitados] /
[Cantidad de
coordinadores del
servicio de
alimentacién] *100

Porcentaje

Anual

100

100
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Anexo 14 Instrumentos y preguntas que miden el grado de satisfaccion de la
poblacién atendida.

En este apartado, se presentan las principales preguntas de las encuestas aplicadas
a los diferentes actores que miden el grado de satisfaccién de la poblacién atendida
por el PETC:

Preguntas de la Encuesta de Supervisores:

15. ¢ Qué le han comentado los padres de familia respecto al beneficio del PETC en los
alumnos?

19. ¢ Le gustan los alimentos que dan a los alumnos en la escuela PETC?

20. ¢ Considera nutritivos los alimentos que le dan a los alumnos en las escuelas del
PETC?

21. ¢ Ha notado cambios fisicos y/o intelectuales en los alumnos que consumen los
alimentos en las escuelas del PETC?

24. ¢ Ha consumido y le gustaron los alimentos que dan en las escuelas del PETC?

Preguntas de la Encuesta de Directores:

1. ¢ Se siente satisfecho de laborar en una escuela de tiempo completo?

15. ¢ Considera que los procesos operativos del PETC aplicados en su escuela,
contribuyen a lograr el principal objetivo del Programa; mejorar la calidad de los
aprendizajes en un marco de diversidad, equidad e inclusion?

20. ¢ Qué tan satisfechos estan los padres de familia respecto al beneficio del
PETC en sus alumnos?

21. ¢ Considera que los alimentos que se otorgan tienen algun impacto nutricional
en los alumnos?

22. ¢ Considera que los alimentos que se otorgan impactan los aprendizajes de los
alumnos?

23. ¢ Qué opinidn tienen los padres de familia, sobre las bondades de tener a sus

hijos en una escuela del PETC?
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27. ¢Le gustan los alimentos que dan a los alumnos en la escuela?

29. ¢ Considera nutritivos los alimentos que le dan a los alumnos en la escuela?

Preguntas de la Encuesta de Docentes:

1 ¢ Se siente satisfecho de laborar en una escuela de tiempo completo?

12. ¢ Como es su relacion con los padres de familia de sus alumnos?

13. ¢ Recomendaria usted el Programa de Escuela de Tiempo Completo a otros
padres de familia?

15. ¢ Considera que los alimentos que se otorgan impactan positivamente en los
alumnos?

16. ¢ Qué opinion tienen los padres de familia respecto al beneficio de tener a sus
hijos en una escuela del PETC?

19. ¢ Fomenta con sus alumnos los beneficios de la alimentacion que dan en la
escuela?

20. ¢ Le gustan los alimentos que dan a los alumnos en la escuela?

22. ¢ Considera nutritivos los alimentos que le dan a los alumnos en la escuela?
23. Ha notado cambios fisicos y/o intelectuales en los alumnos que consumen los

alimentos en la escuela?

Encuesta de Padres de Familia:

4. ¢ Conoce qué actividades realiza su hijo en la escuela de tiempo completo?

6. ¢ Considera que es un beneficio que su hijo esté en una escuela de tiempo
completo?

7. ¢ Qué es lo que mas le gusta a usted del programa de Escuelas de Tiempo
Completo?

8. ¢ Qué cambios ha tenido la escuela con la implementacién del Programa de
Escuelas de Tiempo Completo?

9. ¢ Considera usted que han mejorado las calificaciones de su hijo desde que esta
en escuela de tiempo completo?
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12
16

. ¢, Como considera la labor del profesor en el salén de clase?

. ¢ Recomendaria usted el Programa de Escuela de Tiempo Completo a otros

padres de familia?

19
21

. ¢ Le gustan los alimentos que recibe su hijo en la escuela?

. ¢ Considera nutritivos los alimentos que le dan a su hijo en la escuela?

Encuesta de Alumnos:

5.
6.
7.
8.

¢, Qué tipo de actividades te gusta realizar durante el horario escolar?
¢, Te gusta estudiar en escuela de tiempo completo?
¢ A tus papas les gusta que estés en la escuela de tiempo completo?

¢ Piensas que estar en una escuela de tiempo completo te ayuda a tener

mejores calificaciones?

11

13.
14.
16.
20.
21.

. ¢ Te gusta como da las clases tu profesor?

¢, Como te sientes en tu escuela durante la jornada escolar?

¢, Quieres seguir estudiando después de terminar en esta escuela?
¢ Sabes qué es lo que quieres hacer en el futuro?

¢, Te gustan los alimentos que recibes en la escuela?

¢, Tus papas saben qué te dan de comer en la escuela?
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Anexo 15. Recomendaciones.

a.

Impulsar un programa intenso de mejora administrativa interna de manejo de
inventarios que esté soportado por un mecanismo de mejora procesal, lo que
significa un replanteamiento de los flujogramas operativos en el manejo de los
recursos internos.

Ampliar el concepto de capacitacion laboral y que esta incluya los dos métodos
y/o visiones integrales:

a. Capacitacion en el trabajo: el cual consiste en desarrollar programas de

capacitacion para hacer mas competitivo a los trabajadores, desde la
persona/ trabajador

Capacitacion para el trabajo: el cual consiste en desarrollar programas de
capacitacion para generar un mayor expertise en los profesores,
directores, supervisores y directivos, esto es, lograr certificacion de
competencias laborales educativas y académicas en ellos.
Establecimiento de un programa piloto de coordinacién interdepartamental
(buscando procesos transversales) entre delegaciones y delegaciones con
Oficinas centrales en el estado, a fin de lograr la medicién y logro de
impactos sociales que sean esperados y con ello, medibles. Se desconoce
si en otros estados de la Republica Mexicana exista este piloto.

Promover un programa de implementacion de mejora administrativa
apoyado en un BSC (Balance Score Card) en cual va “midiendo” el logro
efectivo de todas las tomas de decisiones que se van aplicando en los
ciclos escolares, mejorando sustantivamente la eficiencia y eficacia del
PETC.

c. Seguir consolidando el PETC, a partir del conocimiento que ha sido un éxito

en el estado, desde el inicio de su aplicacién, ademas de considerar que los
beneficiarios han sido el doble con un casi 12 por ciento menos de presupuesto
ejercido, lo que habla de un correcto manejo interno.

Continuar con el fortaleciendo de los esquemas de entrega de alimentos a los

alumnos, debido a que también se demostr6 que a base de este apoyo los
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niveles de mejoramiento escolar en general han sido particularmente
significativos.

Seguir con el proceso adecuado de seleccion de escuelas que apliquen al
programa, debido a que esta plenamente demostrado que, en zonas de alta 'y
muy alta marginacién, es mayor en impacto del PETC.

Mantener el trabajo de impulsar el rescate el Tejido Social, que aun cuando no
es propésito fundamental dentro del PETC, ha demostrado que la activa
participacion ciudadana de todo lo que gira alrededor de la escuela, lo que esta
provocando para bien es la consolidacién de un proceso de desarrollo de
CAPITAL SOCIAL, en cual es inherente a un proceso de cohesién social
comunitario.

Fortalecer los procesos de aplicacion de las metodologias, técnicas de
ensefianza, de aprendizaje, de nemotecnia, entre otros, que consolidan todo

en programa educativo en los alumnos inscritos en el PETC.
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Anexo 16 Propuesta para el monitoreo de indicadores de resultados, gestion
y proceso.

Puntaje promedio de los alumnos de sexto | Indicador de resultado, valorar si continua vigente la
de Primaria en matematicas aplicacidn de PLANEA, sino buscar un indicador proxi.
Puntaje promedio de los alumnos de sexto | Indicador de resultado, valorar si continua vigente la
de Primaria en lenguaje y comunicacion aplicacion de PLANEA, sino buscar un indicador proxi.

Puntaje promedio de los alumnos de
tercero de Secundaria en matematicas

Indicador de resultado, valorar si continua vigente la
aplicacion de PLANEA, sino buscar un indicador proxi.

Puntaje promedio de los alumnos de
tercero de Secundaria en lenguaje y
comunicacion

Indicador de resultado, valorar si continua vigente la
aplicacion de PLANEA, sino buscar un indicador proxi.

Porcentaje de Aprobacion en Primaria

Indicador de propdsito, se propone continuar con esta
medicion de la SEG.

Porcentaje de Aprobacién en Secundaria

Indicador de propdsito, se propone continuar con esta
medicion de la SEG.

Porcentaje de Retencion en Primaria

Indicador de propdsito, se propone continuar con esta
medicion de la SEG.

Porcentaje de Retencién en Secundaria

Indicador de propdsito, se propone continuar con esta
medicion de la SEG.

Porcentaje de escuelas apoyadas con
recursos para el fortalecimiento

Indicador de componente, se propone revisar para ver
su continuidad o reemplazar por otro(os) indicadores
complementarios.

Porcentaje de escuelas apoyadas con
servicio alimentario

Indicador de componente, se propone continuar con
esta medicion de la SEG.

Porcentaje de Supervisores del PETC
capacitados

Indicador de actividad, se propone continuar con esta
medicion y complementar con otros indicadores.

Porcentaje de Directores del PETC
capacitados

Indicador de actividad, se propone continuar con esta
medicion y complementar con otros indicadores.

Porcentaje de Docentes del PETC
capacitados

Indicador de actividad, se propone continuar con esta
medicion y complementar con otros indicadores.

Porcentaje de Coordinadoras del Servicio

Alimentario del PETC capacitados

Indicador de actividad, se propone continuar con esta
medicion y complementar con otros indicadores.
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Anexo 17 Formato de la CONAC para la difusion de resultados de las
evaluaciones.

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion de Desempefio del PETC

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 19 de agosto de 2019

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 19 de diciembre de 2019

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa a la
que pertenece:

Nombre: Lic. Ana Isabel Gutiérrez Garnica Unidad administrativa: Direccién de Gestion vy
Supervision Escolar

1.5 Objetivo general de la evaluacion: Evaluar el desempefio del Programa Escuelas de Tiempo Completo en la
entidad, en el ciclo escolar 2018-2019, con la finalidad de valorar el cumplimiento de los objetivos y metas
programadas, mediante el analisis de indicadores de resultados, productos y servicios.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

Resultados finales. La valoracion sobre resultados finales debe contener:
= | 0s impactos del programa con base en los hallazgos encontrados en las evaluaciones externas.
= | os valores del avance realizado en 2019 de los indicadores de Fin y Propésito de la MIR del programa.

= Ademas, se debe realizar un andlisis del avance que han tenido los indicadores de la MIR, considerando los
valores de afios anteriores y sus metas.

= |dentificar Indicador Sectorial. Se seleccionara el indicador del programa sectorial al que se encuentra
vinculado y al que contribuye con el logro de sus objetivos.

B. Productos y servicios. La valoraciéon sobre los bienes y servicios que el Programa proporciona con base
en los indicadores de los componentes de la MIR.

C. Coberturay presupuesto. El andlisis y la valoracién de la coberturay presupuesto del programa se debe
realizar con base en la coberturay presupuesto asignado al Programa.

D. Seguimiento alos aspectos susceptibles de mejora. Se deben reportar los aspectos susceptibles de mejora
del Programa con base en sus documentos de trabajo y/o en su documento institucional del Mecanismo de
Seguimiento (emitido en 2017 y 2018). Asimismo, se deben incluir las acciones emprendidas por el Programay
su avance reportado en cumplimiento de los mecanismos.

E. Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones. Tomar como insumo la informacién cualitativa,
para mejorar la operacion de los procesos, productos y servicios, asi como los componentes del Programa.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:
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La evaluacién valora el desempefio del PETC para el ciclo escolar 2018-2019, con la finalidad de proveer
informacion tanto cuantitativa, como cualitativa con la finalidad de retroalimentar la operacion de la gestion y los
resultados del Programa, en el marco de lo que establece la normativa para contribuir a una toma de decisiones
fundamentaday la mejora continua del mismo.

Para lograr este alcance, ésta evaluacion debe incluir un analisis sistematico de los resultados de los
componentes mediante un andlisis de gabinete del PETC en el estado de Guanajuato y complementar el reporte
con informacién cualitativa de una muestra de escuelas y actores educativos con trabajo de campo, para mejora
de los procesos, productos y servicios que ofrece el Programa y con ello mejorar los resultados.

ANALISIS DE GABINETE

Se considera por analisis de gabinete al conjunto de actividades que involucra el acopio, organizacion,
sistematizacién y valoracion de informacién contenida en registros administrativos, bases de datos, documentos
oficiales, documentos normativos, sistemas de informacion, y documentos relacionados con el Programa.

Este andlisis valorara los aspectos normativos y el marco contextual en el que se desarrolla el Programa. Para
llevar a cabo el analisis de gabinete, el consultor debe considerar, como minimo, los siguientes documentos:

1. Base de datos de las ETC 2013-2019.

2. Reglas de operacién 2018 y 2019.

3. Criterios y rubros de gasto de las ETC 2018 y 2019.

4. Lineamientos parala operacion y funcionamiento de las ETC, primariay telesecundaria.

5. Documento “Una escuela de tiempo completo centrada en mejorar la calidad de los aprendizajes de los
nifos y las nifas. Orientaciones pedagogicas para directivos y docentes.”

6. Cédula de seguimiento del ciclo escolar 2018-2019.

7. Informes de resultados de las uUltimas 2 evaluaciones nacionales realizadas por la Direccién General de
Desarrollo de la Gestion Educativa (SEB/SEP); ciclo escolar 2016- 2017y 2017-2018.

8. Resultados de la Evaluacion de Procesos realizada en el ciclo escolar 2016-2017 y resultados de la
Evaluacién de Consistenciay Resultados del ciclo escolar 2017-2018.

9. Plan deinicio y distribucion 2018-2019.
10.Diagrama de flujo del PETC.

11.Criterios generales para la valoracién y seleccién de los indicadores de la matriz para indicadores de
resultados (MIR).

12.MIR de 2018-2019.
13.Informe de la Evaluacion del Servicio de Alimentacion” que desarrollo UNICEF-INSP-SEP.
14.Resultados de PLANEA a nivel escuela 2015, 2017 y 2018.

Con esta informacioén acopiada, sistematizada y analizada, se debe hacer un reporte de gabinete que contenga
los siguientes apartados referidos en los objetivos especificos 1, 2, 3y 4:

1. Resultados finales (en términos de los indicadores).
2. Productos y servicios.

3. Coberturay presupuesto.
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4. Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora.

TRABAJO DE CAMPO

Serefiere alaestrategia de levantamiento de informacién mediante técnicas cualitativas como entrevistas, grupos
focales, aplicacion de cuestionarios, entre otros instrumentos que el consultor considere necesarios.

En el estudio de campo, debera contemplarse la obtencién de informaciéon con actores que intervienen en la
gestion del programa, asi como poblacion beneficiaria del mismo, tales como:

* Alumnos.

* Padres de familia.

* Docentes.

« Directores de plantel.
* Supervisores.

« SEG (Oficinas centrales, Departamento de Seguimiento a la Autonomia de la Gestion Escolar y
Departamentos de Gestion Educativa de las delegaciones regionales).

Instrumentos de recoleccién de informacion:

Cuestionarios (X) Entrevistas (X) Formatos, Otros, Especifique: Grupos focales, entrevistas en linea.

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:
1. Andlisis deinformacion de gabinete (registros administrativos).

2. El Estudio Forense o de Campo tiene la finalidad de recabar informacién mediante la aplicacién de
encuestas aplicadas a los diferentes actores y beneficiarios del PETC, obteniendo asi informacién
certera de los elementos cualitativos del Programa.

3. Grupos focales con actores educativos.

4. Correlaciones de las diferentes tematicas abordadas en los instrumentos.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

El éxito del PETC se ve reflejado en las aportaciones otorgadas por los involucrados, los cuales mencionan el
sustento en la extension del horario escolar como eje articulador del modelo de aprendizaje, el cual muestracomo
efecto inmediato el elevado porcentaje de alumnos que concluyen su ciclo escolar, disminuyendo la tasa de
abandono y el mejoramiento en los promedios de aprobacién. Aunado a ello, se registra una segunda aportacion
sustantiva en el mejoramiento escolar via el apoyo en el servicio de alimentos e infraestructura para la misma, la
cual soporta un bien comun que es mostrado dentro de estas zonas de alta y muy alta marginacion. El
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otorgamiento de apoyos econdmicos, en equipo e insumos escolares se presenta como colofén de estas
mencionadas fortalezas en recursos.

Como proceso légico dentro de una Evaluacion de Desempefio a Programas, las Recomendaciones van de la
mano con los retos sugeridos, en ese tenor, el proceso administrativo interno (logistica administrativa, alimentos,
recursos financieros), es la vertiente que mas se promueve y sefiala como la principal recomendacién, seguida
del apoyo en la asignacién en recursos tanto en materia de remuneraciones por trabajo educativo laboral, como
en infraestructura, equipo, material y no menos importante, programas y proyectos de capacitacion a docentes,
directores y supervisores del PETC.

Los resultados de esta dinamica evaluativa, nos indican que el proceso de administracién, logistica y
programacion es el punto que consideramos dentro de las conclusiones como area de oportunidad mas sefialada.
Un segundo momento, no menos importante, y que puede ser mas perjudicial si no se toman medidas
preventivas; es el poco involucramiento de los padres de familia.

Sabedores de la problematica en el ingreso familiar y el tejido social existente en esas zonas, se entiende el
porqué de su poca participacion. Aunado a ello, se muestra, ademas, como un reto importante el apoyo en
recursos (sobre todo su ministracion adecuada), la capacitacién a docentes, directores y supervisores y el
mejoramiento de las instalaciones para el mejor aprovechamiento de los alimentos alos alumnos.

2.2 Sefialar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los
temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

Las fortalezas del PETC, es la extension del horario escolar como eje articulador del modelo de aprendizaje, el
cual muestra como efecto inmediato el elevado porcentaje de alumnos que concluyen su ciclo escolar,
disminuyendo latasa de abandono y el mejoramiento en los promedios de aprobacion.

Una segunda aportacién sustantiva en el mejoramiento escolar via el apoyo en el servicio de alimentos e
infraestructura para la misma, la cual soporta un bien comun que es mostrado dentro de estas zonas de altay
muy alta marginacion.

El otorgamiento de apoyos econémicos, en equipo e insumos escolares se presenta como coloféon de estas
mencionadas fortalezas en recursos.

2.2.2 Oportunidades:

En una Evaluacion de Desempefio del Programa, las recomendaciones van de la mano con las oportunidades y
retos sugeridos, en ese tenor, el proceso administrativo interno (logistica administrativa, alimentos, recursos
financieros), es la vertiente que mas se promueve y sefiala como la principal recomendacion, seguida del apoyo
en la asignacién en recursos tanto en materia de remuneraciones por trabajo educativo laboral, como en
infraestructura, equipo, material y no menos importante, programas y proyectos de capacitacién a docentes,
directores y supervisores del PETC.

2.2.3 Debilidades:
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Los resultados de esta dinamica evaluativa, nos indican que el proceso de administracién, logistica y

programacion es el punto que consideramos dentro de las conclusiones como area de oportunidad mas sefialada.

Un segundo momento, no menos importante, y que puede ser mas perjudicial si no se toman medidas

preventivas; es el poco involucramiento de los padres de familia.

Sabedores de la problematica en el ingreso familiar y el tejido social existente en esas zonas, se entiende el
porqué de su poca participacion.

Aunado a ello, se muestra, ademas, como un reto importante el apoyo en recursos (sobre todo su ministracion
adecuada).

La capacitacion a docentes, directores y supervisores y el mejoramiento de las instalaciones para el mejor

aprovechamiento de los alimentos a los alumnos.

2.2.4 Amenazas:

Que el presupuesto federal llegue atiempo.

Que no sereduzca el presupuesto y ponga en riesgo la operacion del Programa.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

1.

Con el estudio realizado se demuestra la efectividad y el logro del PETC desde la perspectiva educativa,
mostrando significativos avances en el logro de los objetivos, debido a que la aplicaciéon de este en zonas de
alta y muy alta marginacién en el estado de Guanajuato, asegura, hasta ahora, la permanencia y mejora
educativa en estos niveles académicos. El impacto en estas zonas vulnerables muestra que, con un poco de
mayor atencién y apoyo, los menores inscritos en este programa, aspiran a seguir teniendo suefios y deseos
de progresar.

Los resultados hasta hoy, son muy representativos del éxito del programa en este nivel escolar, debido a que
mantienen la misma tendencia que un centro de educacién primaria tradicional, lo que se infiere que gracias a
este programa, los alumnos de zonas vulnerables en el estado, siguen mejorando su nivel educativo.

Los porcentajes de retencion en primarias del PRTC son siempre mayores que en las escuelas Primarias

Generales, lo que se infiere que el Programa instalado en zonas vulnerables y de alta marginacién es un éxito
completo, puesto que sigue garantizando que los alumnos sigan estudiando y no exista abandono escolar en
estas zonas en el estado.

Se debe hacer mencién que este es un logro significativamente positivo, debido a que uno de los principales
objetivos del este programa es que los estudiantes de escasos recursos, como lo son estos, sigan estudiando
y se muestra perfectamente el avance de la eficiencia terminal con una disminucién de la pobreza extrema en
el estado, lo que infiere una relacién directamente proporcional.

A la par con la disminucion de la pobreza moderada, el registro del porcentaje de desercién escolar muestra
una disminucién en el mismo periodo analizado, lo que infiere una relacién directa en el estado.

Respecto a los resultados de la poblacién en condiciones de pobreza extrema en el estado, la relacién con la
mejora de la eficiencia terminal es significativa, lo que se infiere que los centros escolares del PETC en estas
zonas del estado, tienen un impacto positivo real

En el nivel de secundaria es donde se observa mayor impacto en el proceso de mejora de la educacién
relacionada con los niveles de pobreza extrema, en el cual esta inscrito el PETC en el estado, y donde se
demuestra la gran relacién que existe entre esta disminucién de la pobreza extrema y la mejora en la eficiencia

terminal en secundarias.
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8. Enelcasode ladisminucion de la desercion escolar, la relacion con la pobreza extrema es también significativa,
debido a que Pearson es alto y con ello nos permite diagnosticar a futuro proyectos de mejora que disminuyan
aun mas esta variable de desercion con un aumento proporcional de la pobreza extrema en el estado, en donde

esta insertado el PETC.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1. Impulsar un programa intenso de mejora administrativa interna de manejo de inventarios que esté soportado por
un mecanismo de mejora procesal, lo que significa un replanteamiento de los flujogramas operativos en el manejo
de los recursos internos.

2. Ampliar el concepto de capacitacion laboral y que esta incluya los dos métodos y/o visiones integrales:

e. Capacitacion en el trabajo: el cual consiste en desarrollar programas de capacitacion para hacer mas
competitivo a los trabajadores, desde la persona/ trabajador

f.  Capacitaciéon para el trabajo: el cual consiste en desarrollar programas de capacitacion para generar un
mayor expertise en los profesores, directores, supervisores y directivos, esto es, lograr certificacion de
competencias laborales educativas y académicas en ellos.

g. Establecimiento de un programa piloto de coordinaciéon interdepartamental (buscando procesos
transversales) entre delegaciones y delegaciones con Oficinas centrales en el estado, a fin de lograr la
medicion y logro de impactos sociales que sean esperados y con ello, medibles. Se desconoce si en otros
estados de la Republica Mexicana exista este piloto.

h.  Promover un programa de implementacién de mejora administrativa apoyado en un BSC (Balance Score
Card) en cual va “midiendo” el logro efectivo de todas las tomas de decisiones que se van aplicando en los

ciclos escolares, mejorando sustantivamente la eficiencia y eficacia del PETC.

3. Seguir consolidando el PETC, a partir del conocimiento que ha sido un éxito en el estado, desde el inicio de su
aplicacion, ademas de considerar que los beneficiarios han sido el doble con un casi 12 por ciento menos de

presupuesto ejercido, lo que habla de un correcto manejo interno.

4.  Continuar con el fortaleciendo de los esquemas de entrega de alimentos a los alumnos, debido a que también se
demostré que a base de este apoyo los niveles de mejoramiento escolar en general han sido particularmente

significativos.

5. Seguir con el proceso adecuado de seleccién de escuelas que apliquen al programa, debido a que esta plenamente

demostrado que, en zonas de alta y muy alta marginacion, es mayor en impacto del PETC.

6. Mantener el trabajo de impulsar el rescate el Tejido Social, que aun cuando no es propoésito fundamental dentro del
PETC, ha demostrado que la activa participacién ciudadana de todo lo que gira alrededor de la escuela, lo que esta
provocando para bien es la consolidacién de un proceso de desarrollo de CAPITAL SOCIAL, en cual es inherente

a un proceso de cohesién social comunitario.

7. Fortalecer los procesos de aplicacion de las metodologias, técnicas de ensefianza, de aprendizaje, de nemotecnia,

entre otros, que consolidan todo en programa educativo en los alumnos inscritos en el PETC.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Dr. Francisco Javier Mancha Garcia

4.2 Cargo: Representante Legal

4.3 Institucion a la que pertenece: Servicios de Consultoriay Desarrollo Estratégico S.C

4.4 Principales colaboradores: C.P. Jorge Gonzalez Diaz, L.A.E. Gilberto Palafox Alcocer y Lic. Bibiana Medina Leing

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacién: fmancha05@hotmail.com

229




4.6 Teléfono (con clave lada): 473 119 15 94

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Programa de Escuelas de Tiempo Completo

5.2 Siglas: PETC

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Secretaria de Educacion de Guanajuato

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programag(s):

Poder Ejecutivo (X) Poder Legislativo () Poder Judicial () Ente Autbnomo()

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal (X) Estatal() Local()

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo del (los) programa(s):

Departamento de Seguimiento a la Autonomia de Gestién Escolar

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre completo,
correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Mtra. Patricia Esparza Araujo Unidad administrativa:

patricia_esparza@seg.guanajuato.gob.mx Coordinadora Estatal del PETC

Teléfono 473 73 510 00

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacién Directa () 6.1.2 Invitaciéon atres (X) 6.1.3 Licitacion Publica Nacional ()

6.1.4 Licitacion Puablica Internacional () 6.1.5 Otro: (Sefalar)

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Direccién General de Educacién Basica

6.3 Costo total de la evaluacion: $ 570,720.00

6.4 Fuente de Financiamiento : Federal

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en internet de la evaluacion: Portal de la SEG

7.2 Difusion en internet del formato: Portal de la SEG
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Anexo 18. Evidencia Fotogréfica.

PRUEBA PILOTO: APLICACION DE ENCUESTAS

231



232



APLICACION DEFINITIVA: ALUMNOS Y PADRES DE FAMILIA
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GRUPOS FOCALES.
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Anexo 19. Tablero de Control para Encuestas.

EVALUACION DE DESEMPENO PROGRAMA DE ESCUELAS DE TIEMPO COMPLETO
TABLERO DE CONTROL PARA ELABORACION DE ENCUESTAS
RUBROS, ACTORES Y MODALIDADES DE APLICACION

Rubros y Puntos a Atender

Encuesta para contestar en papel y después
capturar las respuestas en plataforma

e Alumnos Alumnos A
Identificacion de los procesos Primaria Secundaria Padres de Familia
Organizacion de la jornada escolar.
Tipo de actividades académicas. 4,5,8, 9 4,589 4,579 12
Desarrollo de las lineas de trabajo educativas. 4,89 4,89 4, 9,12
Autonomia de la gestion escolar.
Uso efectivo del tiempo disponible. 5, 6,13 5, 6,13 57,8
Uso de insumos o materiales dispuestos. 10, 10,
Integracion de todos los alumnos. 1.2 3 1.2.3
1,2,3,4,5,9, 10,
11, 12, 13, 21, 22,
Participacion de padres de familia. 7, 23,24 7, 23,24 23, 24

¢,Cuales son los principales procesos del PETC?

¢, COmo se alinean estos componentes y procesos
con la politica nacional y estatal?

¢, Como se alinean los componentes a la
planificacion del PETC y a los indicadores de la
escuela?

¢, Como se complementan y/o se duplican
esfuerzos impulsados por otros programas
similares?

¢, Qué percepcion se guarda en los centros
educativos acerca de los componentes del
programa?

¢, COmo se integran los recursos humanos,
técnicos y financieros en la gestion operativa de
los componentes del Programa?

Retos o areas de oportunidad que inciden en el
alcance de resultados del PETC.

Nivel de cumplimiento de los indicadores
establecidos en la MIR

Nivel de factibilidad del sistema de indicadores
declarado para obtener informacion relevante
sobre la gestion y resultados del PETC.
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Grado de cumplimiento de los componentes del
programa en funcioén a los referentes citados en la
Politica Nacional, Programa Sectorial, Programa
Estatal e indicadores de la MIR del PECT.

Ocurrencia de situaciones contingentes que
pudieran afectar el desarrollo e implementacion de
los componentes.

Determinar la cobertura y los criterios de
focalizacion de escuelas del PETC.

Eficiencia de los procesos en tanto a los insumos
necesarios en cada componente del PETC.

Eficiencia de los procesos respecto a los tiempos
de los productos y/o servicios generados en cada
componente del PETC.

Fortalezas de los componentes del PETC.

Acciones que son esenciales para fortalecer los
componentes del PETC.

Productos o servicios del PETC que han
beneficiado a la escuela.

Buenas practicas que llevan a cabo los planteles
para alcanzar resultados mas favorables en el
PETC.

Recomendaciones para la mejora continua del
PETC.

Propuestas de mejora que recomiendan los
actores escolares al PETC.

Factores que mejoran los resultados educativos
del PETC.

Acciones que brindan mayores beneficios al PETC
y porgué razén.

Otros Rubros considerados

Permanencia y continuidad de estudiar secundaria

14, 15 14, 15 13, 14, 15
Permanencia y continuidad de estudiar media
superior y superior. 14, 15 14, 15 13, 14, 15
Perspectiva del alumno para el futuro 1, dig), 1)

] 14, 15,16, 17 | 17 13, 14, 15
Satisfaccion del servicio PETC 6,11, 12 6,11, 12 6,7,8, 11, 16
7,8, 17, 18, 19,

Satisfaccion del servicio de alimentos PETC 18, 19, 20, 21, | 18, 19, 20, | 20, 21, 22, 24, 25,

22, 21, 22 26, 27
Integracion de Docentes PETC.
Condicion de marginacion 25 25 24

Permanencia del Docente en la escuela PETC.
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EVALUACION DE DESEMPENO PROGRAMA DE ESCUELAS DE TIEMPO COMPLETO
TABLERO DE CONTROL PARA ELABORACION DE ENCUESTAS
RUBROS, ACTORES Y MODALIDADES DE APLICACION

Organizacion de la jornada escolar. 4 4,5,8,14 11
Tipo de actividades académicas. 4,6,7 4,5,6,7,13

Desarr_ollo de las lineas de trabajo 45,6 4.5, 6,10 7
educativas.

Autonomia de la gestién escolar. 30, 31, 32 37, 38, 39 27, 28
Uso efectivo del tiempo disponible. 5 6 6

U_so de insumos o materiales 6.7, 26 6,7, 11, 12, 58 0 16, 22
dispuestos. 21,33

Integracion de todos los alumnos. 20 10, 25 7
Participacion de padres de familia. 13,17 19,20, 22 15
¢,Cudles son los principales procesos 4 4 3

del PETC?

¢, Cémo se alinean estos

componentes y procesos con la 7

politica nacional y estatal?

¢,Como se alinean los componentes

a la planificacion del PETCy a los 4,5 8,13,15 6
indicadores de la escuela?

¢,Como se complementan y/o se

duplican esfuerzos impulsados por 7 7

otros programas similares?

¢, Qué percepcidn se guarda en los

centros educativos acerca de los 8, 14 21 16
componentes del programa?

¢,Como se integran los recursos 48 13 14
humanos, técnicos y financieros en 7,9, 27, 29, 11, 34, 36, 2'3 '25 ’26 '
la gestion operativa de los 30, 31, 32 37, 38, 39 é7 58 '

componentes del Programa?
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Nivel de cumplimiento de los
indicadores establecidos en la MIR

9,13, 17

Nivel de factibilidad del sistema de
indicadores declarado para obtener
informacién relevante sobre la
gestion y resultados del PETC.

8,9

Grado de cumplimiento de los
componentes del programa en
funcién a los referentes citados en la
Politica Nacional, Programa
Sectorial, Programa Estatal e
indicadores de la MIR del PECT.

Ocurrencia de situaciones
contingentes que pudieran afectar el
desarrollo e implementacion de los
componentes.

10

Determinar la cobertura y los criterios
de focalizacion de escuelas del
PETC.

Eficiencia de los procesos en tanto a
los insumos necesarios en cada
componente del PETC.

9,10, 11,17

7,8

Eficiencia de los procesos respecto a
los tiempos de los productos y/o
servicios generados en cada
componente del PETC.

7,9, 34

9,17, 29

Fortalezas de los componentes
del PETC.

Acciones que son esenciales para
fortalecer los componentes del PETC.

10, 11, 12, 33,
34

56,7, 8, 11,
12, 13, 18,
29, 40

Productos o servicios del PETC que
han beneficiado a la escuela.

4,5, 8, 15, 23,
24

10, 11, 12,
20, 21, 28,
31

Buenas préacticas que llevan a cabo
los planteles para alcanzar resultados
mas favorables en el PETC.

8, 10, 11, 12,
15, 33

3, 8,12, 13,
14, 16, 18,
40

6, 9, 10,
12,13, 14, 29

Recomendaciones para la mejora
continua del PETC.

Propuestas de mejora que
recomiendan los actores escolares al
PETC.

10, 11

5,6,7,8,
13,17

5, 6, 10, 13,
14

Factores que mejoran los resultados
educativos del PETC.

10, 12

14, 15, 18

11, 13, 14

Acciones que brindan mayores
beneficios al PETC y porqué razén.

10, 11, 12

8,13, 18,21

6, 10, 13, 14,
16

Otros Rubros considerados

Permanencia y continuidad de
estudiar secundaria

Permanencia y continuidad de
estudiar media superior y superior.
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Perspectiva del alumno para el futuro

Satisfaccion del servicio PETC 1.7,14, 17, 20, 22 X
29, 32
Satisfaccion del servicio de alimentos | 15, 16, 18, 19, ;i ;é ;2 15, 16, 17, X
PETC 20, 21, 23, 28 28. 30, 35 18, 19, 20, 24
.z 1, 2, 13, 22 1, 2,12, 27

Integracién de D PETC.

tegracion de Docentes PETC 25, 28, 34 29,32,35 | 1,2,4,9,24
Condiciéon de marginacion
Permanencia del Docente en la
escuela PETC. 3
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EVALUACION DE DESEMPENO PROGRAMA DE ESCUELAS DE TIEMPO COMPLETO
TABLERO DE CONTROL PARA ELABORACION DE ENCUESTAS
RUBROS, ACTORES Y MODALIDADES DE APLICACION

Organizacion de la jornada escolar. X

Tipo de actividades académicas. X X
Desarrollo de las lineas de trabajo educativas. X X
Autonomia de la gestion escolar. X
Uso efectivo del tiempo disponible. X X
Uso de insumos o materiales dispuestos. X X
Integracion de todos los alumnos.

Participacion de padres de familia. X
¢,Cudles son los principales procesos del X X
PETC?

¢,Como se alinean estos componentes y X X
procesos con la politica nacional y estatal?

¢,Como se alinean los componentes a la

planificacion del PETC y a los indicadores de X

la escuela?

¢,Coémo se complementan y/o se duplican

esfuerzos impulsados por otros programas X X
similares?

¢, Qué percepcién se guarda en los centros
educativos acerca de los componentes del
programa?

¢,Como se integran los recursos humanos,
técnicos y financieros en la gestion operativa X X
de los componentes del Programa?

Nivel de cumplimiento de los indicadores

establecidos en la MIR X
Nivel de factibilidad del sistema de
indicadores  declarado  para  obtener X

informacién relevante sobre la gestién y
resultados del PETC.

Grado de cumplimiento de los componentes
del programa en funcién a los referentes X X
citados en la Politica Nacional, Programa
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Sectorial, Programa Estatal e indicadores de
la MIR del PECT.

Ocurrencia de situaciones contingentes que
pudieran afectar el desarrollo e
implementacion de los componentes.

Determinar la cobertura y los criterios de
focalizacion de escuelas del PETC.

Eficiencia de los procesos en tanto a los
insumos necesarios en cada componente del
PETC.

Eficiencia de los procesos respecto a los
tiempos de los productos y/o servicios
generados en cada componente del PETC.

Fortalezas de los componentes del PETC.

Acciones que son esenciales para fortalecer
los componentes del PETC.

Productos o servicios del PETC que han
beneficiado a la escuela.

Buenas practicas que llevan a cabo los
planteles para alcanzar resultados mas
favorables en el PETC.

Recomendaciones para la mejora
continua del PETC.

Propuestas de mejora que recomiendan los
actores escolares al PETC.

Factores que mejoran los resultados
educativos del PETC.

Acciones que brindan mayores beneficios al
PETC y porqué razén.

Otros Rubros considerados

Permanencia y continuidad de estudiar
secundaria

Permanencia y continuidad de estudiar media
superior y superior.

Perspectiva del alumno para el futuro

Satisfaccion del servicio PETC

Satisfaccion del servicio de alimentos PETC

Integracion de Docentes PETC.

Condicion de marginacion

Permanencia del Docente en la escuela
PETC.
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Anexo 20. Gréficas de los Alumnos

;COMO ES TU RELACION EN EL
AULA CON TUS PROFESORES?

Regular = d) Mala
7% - 0%

b) Buena a) Muy
349 buena
59%

:COMO ES TU RELACION EN EL AULA

CON TUS COMPANEROS?
c) d) Mala
Regular qq
14%

a) Muy
buena
40%

b) Buena
45%

¢CUAL MATERIA ES LA QUE MAS TE

&) Educacion
fisica, 329, 15%

—

d)
Ciencias
naturales,
345, 16%

c)
Historia,
142, 6%

GUSTA?

f) Otra,
A7 14, 1%

a)
Matemati
cas, 1058,
4B%

iOTRA, iCUAL?

INGLES
31%

15%

ARTES

7%

ARTISTICA
5
31%
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¢ COMO TRABAJAS LA MAYOR PARTE DE LAS
CLASES EN TU ESCUELA?

d)
Escuchando
Y
escribiendo
37%

a) Por
proyectos

9%
b) Con

actividades
dindmicas..

bajo
en equipo
44%

¢ QUE TIPO DE ACTIVIDADES TE GUSTA
REALIZAR DURANTE EL HORARIO ESCOLAR?

e) Comer
11%

d) Trabajar
en equipo
28%

15%

¢TE GUSTA ESTUDIAR EN ESCUELA DE

TIEM R, COMPLETR s
4% 1%

b) Regular
21%

a) Mucho
74%

a) Actividades
culturales
13%

b)
Actividades
deportivas

33%

iA TUS PAPAS LES GUSTA QUE ESTES E
LA ESCUELA DE TIEMPO COMPLETO?
d) No sé

-~ e
¢) Na... II 12%

b) Poco
4%

ucho
B4%

250



¢ATUS PAPAS LES GUSTA QUE ESTES EN LA
ESCUELA DE TIEMPO COMPLETO?

c) Nada d) No sé

0% ' a
) ,.-'r 12%

a) Mucho

b) Poco a9
4% Iy
¢EN QUE MATERIA TIENES MEJOR CALIFICACION?
e) Egyf:aclu?] Otra
isica 19
9%
d) Ciencias
Naturales a)
10% Matemadticas
46%
c) Historia o~
5%
b) Espa
29%
OTRA, {CUAL?
INGLES
ARTISTICAS
35%
GEOGRAFLA
23%
CULTURALES

6%
FORMACION £01)cacBRUCACION

CIVICAY ETICA  [jsica ARTISTICA
6% 6% 6%
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¢QUE ar,ﬁmgmms UTILIZAS DURANTE LAS
para CLASES?

experiment 0%
os
22%

a) Libros de
texto

c) Revistas 46%

5%

b) Jueg
educativos

27% ¢TE GUSTA COMO DA LAS CLASES TU
PROFESOR?) Nada

b) Regular » /0%

13%

éTU MAESTRO TE DA LA CLASE SIEMPRI :COMO TE SIENTES EN TU ESCUELA

?
IGUALS DURANTE EL HORARIO DE CLASES?
c) Algunas igual ) ] Muy
VECES 6% Desagusto — desaguitue} Mo sé

igual
10%

ag
19 'I.I }.«-:-"

b) A gusto
34%

al Muy a

- a)
b) Algunas Siempre EEU:;E.D
Veces diferente
diferente 50%
34%
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¢ QUIERES SEGUIR ESTUDIANDO DESPUES DE

TERMIMNAR EN ESTA ESCUELA?
b) No c) Nosé
1% 7%

a)si
92%

iQUE TE GUSTARIA SER DE GRANDE?

a) Licenciado

10%

b) Ingeniero
10%

f) Otra
35%

c) Médico

15%
e)Nosé d) Profesor
4405
rRepOSTERIENFERMEARA, :CUAL?
4% .
CHEF POLICIA
4% | ' 18%
MILITAR
5%
FUTBOLISTA

15%
S0LDADO ,.-"'f
B%a /
A
i
ARQUITECTOD
8%

Veterinaria
ESTILISTA VETERINARIO

9%
12% L



¢SABES QUE ES LO QUE QUIERES HACER EN EL
FUTUROD?
d) No sé e) Mo lo he

. 1 -
1% | u pensado...

a) Ayudar a
mis papads
36%

c) Estudiar
32%

28%

¢ RECIBES ALIMENTOS EN LA ESCUELA POR
PARTE DEL PETC?

b) No
8%

SINVI TARIAS A OTROS COMPANEROS A ESTUDIAR
EM TU ESCUELA DE TIEMPO COMPLETO?
d) No sé
4%

c) Tal vez
17%

b) No
2%

T7%
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fCUANTAS VECES A LA SEMAMNA TE DAN ALIMENTOS
7
E[H ﬂgégyfm- d) 2 veces
2% 3%

b) dveces
2%

91%

¢A QUE HORA TE DAN LA COMIDA

AQUI'ENLA BSEUELA?
16:00 10:00
c)12:00a 6% 3%
14:30

12%

LA CANTIDAD DE CGMIDAI%}EE EE SIRVEN EN LA ESCUELA ES:
c) ada

oo 096
) a) Mucha

22%

b) Suficiente
T3%
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¢TE GUSTAN LOS ALIMENTOS QUE RECIBES EN
& LA ESCUELA?

a) Mucho

60%
b) Regular

32%

éTUS PAPAS SABEN QUE TE DAN DE COMER EN LA
ESCUELA?

¢) No sé
5% ..

a) Si
90%

¢ALGUIEN DE TU FAMILIA APOYA EN LA PREPARACION DE LOS
ALIMENTOS EN TU ESCUELA?

¢) Mo sé.
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Anexo 21 Gréaficas de los Padres de Familia

éEﬂhﬂ)ESSU RELA ﬁm%%mms
“BﬁﬂﬁspRESPE’Iiﬁ ?
T5% 0%

| /

a) Muy
~ buena
40%

b) Buena
53%

¢PARTICIPA EN LAS ACTIVIDADES DE LA
ESCUELA PARA MEIORAR EL
APRENDIZAJE DE SU HUO?

d) Nunca
b) c) Pocas veces.. _— o
Algunas e
veces
25%

73%

iCOMO ES SU RELACION CON OTROS
PADRES DE FAMILIA EN LA ESCUELA DE

EMPO COMPLETO?a) pMuy
Regular
buena

24% 13%

b) Buena
63%

{'_CDI\L E QUE ACTIVIDADES REALIZA SU

HU CUELA DE TIEMPO cOMPHro?
':!:EH F_I =~ CONDICD
poco | - 0%

16% ‘

CONOZICO
Ba%a
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{QUE TIPO DE ACTIVIDADES LE PLATICA SU HUO QUE
d) activid REALIZA DURANTE EL HORARIO DE CLASES?
artisticas a) Actividades

21% académicas
| 26%

c) Actividades b) Actividades
deportivas culturales
33% 20%

¢CONSIDERA QUE ES UN BENEFICO QUE SU HIJO ESTE EN UNA
ESCUELA DE TIEMPO COMPLETO?

b) Mas o c) Poco
menos 1% d) Mada
13% 025

a) Totalmente
B6%
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¢QUE ES LO QUE MAS LE GUSTA A USTED DEL PROGRAMA. DE
ESCUELAS DE TIEMPO COM PLI;[ID?
a) henen

mejores
calificaciones
28%

d) Aprovechan
mas el tiempo

3%
t) Les dan b) Tienen mejor
comida — comportamiento
22% 20%

¢QUE CAMBIOS HA TENIDO LA ESCUELA CON LA
IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE ESCUELAS DE

TIEMPO COMPLETO?
d) En la
: } a)En
mejor actitud . .
- instalaciones
de mi hijo 1%
23%

de ipamient
alimentacion o y mobiliario
31% 25%

LCOMNSIDERA USTED QUE HAN MEIORADO U!LS
CAI.IFI-CA{:IDGEBMU HIIO DESDE QUE ESTA EN
ESCUE] E TTEMPO PLETO?

2D } PO B

{ 0%

b) Regular
39%



:EN QUE MATERIA APOYA USTED MAS A SU

d) Ciencii) 02 e} Ninguna
Maturales 6%

c) Historia
8%

b) Espaniol...
¢ I'n':g?rfESDR LE PLATICA A USTED SOBRE LAS
a) Matematicas ACTVIDADES QUE REALIZA SU HIJO EN CLASES?
53% o o e) Nunca

b) Algunas
VECES
42%

¢COMO CONSIDERA LA LABOR DEL PROFESOR EN EL
3 ? .
c) Regular 31“.%.'31}'.““‘“:3& e) No sé

B% Noo0% 1%
41

a) Muy
buena
47%

b) Buena
44%

260



e TIEME PENSADO SEGUIR APD‘H’AHD&MD
e

HIIO PARA QY RGA ESTUDIANDO?

1%

97%

¢SABE QUE CARRERA QUIERE ESTUDIAR SU
a) Licencid#40?

39 b) Ingeniero

9%
f) Otra —
26%

c) Medico
17%
d)
€] No sé Profesor
15%

30%

) A ELG4HA COMENTADA, 8U HIO QUE DESEA, |

ala HACER EN AHY FUTURO? _— preguntar
familia "‘ — -
2%
b)
Trabajar )
%

eguir
estudiand
o
83%
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OTRA ;CUAL?

MECAMICD o DEH‘:;;STA
BOMBERO 6% _—
69 VETERINARIO
it 26%
FUTBOLISTA
6%
Enfermera
6%
ESTILISTA
6%
ARQUITECTURA POLICIA
g9 22%
9%
{'_REEDMEHDARiA USTED EL PROGRAMA DE £5U HINO REEIBIiJfHMEHTDS EM LA ESCUELA?
ESCUELA DE TIEMPO COMPLETO A OTROS - .
7
c)a  PADRE§DEFAMILIA?
EIEUHDS 2% -_______,.-'-' E] ND--.
3% =
b) si
3B E] Claro
que si
56%
92%
icuANTﬁ%ﬁWﬁﬂlﬁﬁFﬁs ASUHUO
or ENLAESCUEIRY
p .s.emalha semana
semana II T}f 29z
2%

5%
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LA CANTIDAD DE COMIDA QUE LE Mﬁ'ﬁ SU HIND EN LA ESCUELA ES:
Poca 0% o a) Mucha

c)

5%

éLE GUSTAN LOS ALIMENTOS QUE RECIBE SU HUO EM LA ESCUELA?

c) Poco d) Nada
3% 0%

a) Mucho
46%
P

-~

/

b) Regular
51%

¢SABE QUE LE DAN DE COMER A SU HUO EN LA ESCUELA?
b) No N __c)Nosé

1% 1%
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ECOMSIDERA NUTRITIVOS LOS ALIMENTOS

QUELE DAN A SU HIJO EN LA ESCUELA?
c) Poco - d) Nada

b)
Regular
32%

APARTE DE LOS ALIMENTOS QUE LE DAN EN LA
ESCUELA A SU HIJO ;CUANTAS COMIDAS MAS
iaz
b1 comidac MR EAEN EERIAS
mas 0%
13%

mas
BT%

{USTED APOYA EN LA PREPARACION DE LOS

¢ hEVENTOS DE LA ESCUELA DE SUHUO?
veces e

1054

b) No
19%

a) si
71%
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¢A QUE HORA LE DAN LA COMIDA DEL PETC A

5Ly HILS BN BVESEUELA?
16:0010:00am

79 3%

76%

LA ESCUELA DE SU HIJO CUENTA COM LA CANTIDAD
¥ COMDICIOMNES ADECUADAS DE LOS UTENSILIOS Y
MATERIALES PARA DAR EL SERVICIO DE

IN P
AUENTACION:

3%

£ EM LA ESCUELA DE 5U HIJO HAY UN COORDINADOR DEL

SERVICIO DE TACION?
Ericto De 4R

L
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Anexo 22 Gréaficas de Docentes

#5E SIENTE SATISFECHOD DE LABORAR EN
UMA ESCUELA DE TIEM POFEAERLETO?

o :ﬂ :y h
0% satisfec
0
Satisfech

52%
o '

45%

Poco
satisfech
o
3%

¢CUANTOS CICLOS ESCOLARES TIEME

de 4
BAJAMDO EN ESTA ESC
ciclos =, lhEHéTﬂs o

26%

de?a3
ciclos
55%

i LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS ESTAN

DISENADAS ACORDE A LA AMPLIACION

DEL TIEMPO PARA PROFUNDIZAR EN EL
APRENDIZAJE?

Totalmen
te

54%

Y

\

Mucho
%o

Mada

§COMO ES LA RELACION CON 5US

RezoOMPANEROS PROFESORES DEL PETC
2%

Buena
37%

M
buena
B61%

éLA PLANEACION DE LA JORNADA
ESCOLAR CONSIDERA LA INCLUSION DE
LAS LINEAS DE TRABAJO EDUCATIVAS DEL
PETC?

Mucho
38%

Totalment

B | Poco
11%% 1%
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EUTILIZA PARA EL DESARROLLO DE 5U5
CLASES EL FICHERO DE ACTIVIDADES
DIDACTICAS Y OTROS MATERIALES DE
APOYO DEL PETC?

Casi todo
54%

Poco
1%

10%

LA APLICACION DE LA PROPUESTA
PEDAGOGICA HA CONTRIBUIDO A

ELEVAR LOS INDICADORES ESCOLARES
DE SU GRUPO?

Totalmente
26%

s

e

-

Regular

15% poco Mucho
1% 58%

¢ CONSIDERA USTED QUE LOS ALUMMNOS
HAN MEJORADO LOS APRENDIZAJES
ESPERADOS BAJO LA MODALIDAD DE
UELAS DE TIEMPO COMPLETO?
To&?cm n

Regul

=

16%

¢EL APOYO DEL RECURSO ECONOMICO PARA

COMPRA DE MATERIALES Y EQUIPOS
NECESARIOS LLEGA ATIEMPO Y EN FORMA A
LA ESCUELA? Algunas

) VECES
Siempre 14%

Pocas
VECES

Casi
siempre
3% 4% 39%



¢EN LAS REUNIONES DE CONSEIO TECNICO
ESCOLAR, ¢SE COMPARTEN AVANCES Y/O
AREAS DE OPORTUNIDAD SOBRE LA

APLICACIOM DE PROPUESTA PEDAGOGICA?
EUnNas VEeCESs

7%
Siempre "
63% Casi
siempre
29%
Pocos
VELEs
1%
0%
ZEM LAS REUNIOMNES ACADEMICAS ENTRE
PROFESORES SE DA SEGUIMIENTO A LOS
PocRESULTADOS EDUCATIVQS?
VECES — VECes
S
1% == ,
2 Casl
siempre
25%

Siempre
72%

Pocos
VECLES
1%

Siemp
57%

¢EXISTE APERTURA PEDAGOGICA PARA
PROPONER NUEVOS ESQUEMAS DE TRABAID
PARA LA MEJORA DE LOS APREMDIZAJES?
Nunca

0% Algunas

VECES
1%

Casi
siempre
35%

e

¢COMO ES SU RELACION CON LOS PADRES
DE FAMILIA DE slus ALUMMNOS?
Mala
Regular

1% )




¢RECOMENDARIA USTED EL PROGRAMA. DE
ESCUELA DE TIEMPO COMPLETO A OTROS

PADRES DE FAMILIA?
MN& skrunos

1%3%

Si
35%

Claro que
si
56%

(CONSIDERA QUE LOS ALIMENTOS QUE
SEOTORGAM IMPACTAN
POSITIVAMENTE EN LOS ALUMMNOS?

Algunas
veces
27%

Mas o
menos
B
Mo sé
Siempre Nunca 0%
61%

3% 1%

LA LOGISTICA INTERNA DEL SERVICIO DE
ALUMENTACION [ORGAMNIZACION,
MATERIALES Y COMIDAS), ¢ SE DESARROLLA

ACORDE A‘Jbﬂ PLANEADOD?
co Algunas
1% veces

5% Mas o
 Menos

[ 3%
Munca

0%

Siempre
T

£QUE OPINION TIENEN LOS PADRES DE FAMILIA
RESPECTO AL BENEFICIO DE TENER A SUS HUOS EN
UMA ESCUELA DEL PETC?

Muy de
acuerdo
40%

!

\

De acuerdo

55%
Indiferente

3%

2%



¢ CUANTAS VECES LE DAN ALIM

S0

4 yeces por semana
1%

LA CANTIDAD DE COMIDA QUE LE SIRVEN A
LOS ALUMMNOS EN LA ESCUELA ES:
Mucha
9% Mada
0% Poca
2%

Suficiente
BO9%:

1‘E§Eﬂfﬂﬁﬁﬁ§%m LA ESCUELA?

3 veces por semana

1%

FOMENTA CON SUS ALUMMNOS LOS

BENEFICIOS DE LA ALIMENTACION QUE DAN EN

LA ESCU Em}.lgunas
veces
18% Maids o
[~ menos
2%
Nunca

0%
Poco

1%
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EA USTED LE GUSTAMN LOS ALIMENTOS QUE DAN
EM LA ESCUELA?
¢SABE QUE LE DAN DE COMER A LOS
ALUMNDSFHJ %E;%EUELA?

1% 0%

Regular
42%

Mucho
53%
4% 1%
cCONSIDERA NUTRITIWOS LOS ALIMENTOS QUE LEDAN A 99%
LOS ALUMMOS EM LA ESCUELA?

Mucho
B5%

¢HA NOTADO CAMBIOS FISICOS Y/O
INTELECTUALES EN LOS ALUMMNOS QUE
CONSUMEN LOS ALIMENTOS EM LA ESCUELA?

Mucho
46%

Regular
45%

6% 3%
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¢ USTED APOYA EN LA PREPARACION DE

LOS ALIMENTOS DE LA E&&HE&%

Si...

cEN LA ESCUELA HAY UM
EDDRDIHADD& DEL SERVICIO DE

[i]
ALIMENTAGGN?
PIACIO

08%

dLAESCUELA CUENTA CON UTENSILIOS Y
MATERIALES SUFICIENTES PARA DAR EL
SERVICIO DE ALIMENTACION?

Mo
13%

ECONSUME USTED LOS ALIMENTOS QUE DAMN EN
L& ESCUELA?

Algunas
veces
37%

Mas o
menos



¢RECIBE EL APOYO ECONOMICO POR LA
AMPLIACION DE LA JORNADA ESCOLAR?

- No sabia £ SU ESCUELA RECIBIO APOYO ECONOMICO
25 [ d€! Jpeve PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA
' AUTONOMIA DE GESTION?
No
194 Mo se

11%

Si
97% Si
B8%

¢PARTICIPA EN LA TOMA DE DECISIOMNES PARA EL USO DEL RECURSD
DE FORTALECIMIENTO DE LA AUTONOMI A DE GESTION?

Algunas veces
24%

Mas o menos
4%

Siempre
B65%



EL RECURSO DEL FORTALECIMIENTO DE LA AUTONOMIA DE GESTION SE

. UTILIZO PRINCIPALMENTEEN: . .
Equipo de Equipamiento de

computo e cocina

informatico 17%
18%
Mantenimi
entoy
material de
limpieza
20%
Material
didactico y de Mobiliario para

oficina au las
35% 10%

;RECIBE ASESORIA O ACOMPANAMIENTO POR PARTE DEL

PERSONAL DE LA SEG PARA EL DESEMPENO DE SUS

FUNCIONES CON RELACION AL PETC?

Algunas veces
2B%

Munca
Si

2%
64% Pocas veces

6%

fLOS ALIMENTOS QUE LLEGAN A LA ESCUELA SE
ENCUENTRAN EN BUEN ESTADO Y CONDICIONES PARA 5U

CONSUMO?
Algunas

VECESs

21%

Munca
0%
Pocas veces
0%

Siempre
9%
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Anexo 23 Gréficas de Directores

¢SESIENTE SATISFECHO DE LABORAR EM
UMNA ESCUELA DE TIEMPO COMPLETO?

Satisfech
0
47%
Muy
satisfech
o
3% 50%

(LA ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO
DE LA ESCUELA INCLUYEM LAS
COMDICIONES ¥ NECESIDADES DEL PETC?

Parcialm
ente
22%

nte
TEAL

¢SUPERVISA EL DESARROLLO DE LAS
ACTIVIDADES ACADEMICAS DE ACUERDO A
LA PLANEACION PRESENTADA?

Veces
Siempre A48

51%

Nunca..

Algunas

¢COMO ES LA RELACION CON SUS
COMPANERO S DOCENTES DEL

2
REGu a7

2%

Buena
33%

Muy
huena
B65%

4EN LA PLANIFICACION DE 5US
DOCENTES, REVISA QUE INCLUYAN LAS
LINEAS DE TRABAJO EDUCATIVA PARA
EL DESARROLLO DE LA JORNADA

E%DLAR?
unca Algunas

¥
0% VECES

18%

Pocas
VECEes
1%

81%
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¢ORIENTA A LOS DOCENTES SOBRE EL USO DE
MATERIALES DE APOYO A LA PROPUESTA
PE %ﬁﬁﬁlm?
unca

1%

Algunas
Veces
40%

Siempre
58%

¢ CONSIDERA QUE LA PROPUESTA PEDAGOGICA,
LA AMPLIACION DE LA JORNADA ESCOLAR, EL
SERVICIO ALIMENTARIO Y EL RECURSO
ECONOMICO MEJORAN LOS RESULTADOS EN LOS
INDICADORES ESCOLARES?

Totalmente
30%

Regular
E., Poco
¢ CONSIDERA QUE LOS ALUMMNOS HAN
MEJORADD LOS APREMDIZAJES ESPERADDS
BAJD LA MODALIDAD DE ESCUELAS DE TIEMPO

EEH.EE!‘EI'D?

0%

Regular
30%

Poco
1%

cUSA COMO REFERENTES LOS INDICADORES
ESCOLARES PARA PLANEAR EM CTE PROCESOS DE
MEJORA COM EL APOYO DEL PETC?
Algunas
veces
17%

Nunca
0%

Pocas
VEeres
1%

Siempre
BX%

cCONSIDERA QUE LOS INDICADORES ACTUALES
DEL PETC TIENEM LA CAPACIDAD DE MEDIR TODO

EL PROCESD EDUCATIVO?
Poco

1%

Totalmente
2%

Mucho
B1%

Regular
16%
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¢EL FLUJO DE RECURSOS ECONOMICOS HACE

QUE LOS MATERIALES Y EQUIPO NECESARIOS

ESTEM EM TIEMPO ¥ FORMA EN ELSALON DE
CLASE?

Poco
1%

Totalment

45% Mucho

14%

EVISITA, ORIENTA ¥ RETROALIMEMNTA A 5U5
DOCENTES EN LA PLAMIFICACION Y APLICACION
DE ESTRATEGIAS DIDACTICAS RELACIONADAS

COM ELPETC ?
Algunas

VEeCes
15%

Siempre
39%

Casi
siempre

443
2%

EM LAS REUMIONES DE CTE, ¢SE COMPARTEN
ESTRATEGIAS DIDACTICAS ¥ MATERIALES DE
APOYO UTILIZADOS PARA GENERAR AMBIENTES
DE APRENDIZAJE EN LAS AULAS?

Algunas
Munca VECES
0% Y1

Casi
siempre
29%

Siempre
69%

(ORGANIZA LA LOGISTICA PARA BRINDAR EL
SERVICIO DE ALIMENTACION [DESAYUNOS ¥

EDMIDA& ?
?gunas
Nunca ygzcac

0% g9

Casi
siempre
16%



fCOMSIDERA QUE LOS PROCESOS OPERATIVOS DEL PETC APLICADOS EM 5U ESCUELA,
COMTRIBUYEM A LOGRAR EL PRINCIPAL OBJETIVO DEL PROGRAMA; MEJORAR LA
CALIDAD DE LOS APRENDIZAJES EN UN MARCO DE DIVERSIDAD, ...

Totalmente
52%

ZEXISTE ALGUN P ESO INTERMO EM 5U

ESCUELA PARA PRP ﬂER MEJORAS AL PETC?
unciona

1%

Si
56%

3

#LA ESCUELA RECIBE SEGUIMIENTO EN LA
OPERACION POR PARTE DE LA DELEGACION
REGIONAL Y DE LA COORDIMACION ESTATAL

DEL PETC?

A veces
2%

Casi
nunca

Siempre
74%

Mucho
43%

¢ LAS REUNIONES ACADEMICAS ENTRE
PROFESORES, CUENTAN CON PROCESD DE
SEGUIMIEMTO DE RESULTADOS EDUCATIVOS

DEL PETEgUNas
Veces

B%

Siempre
51%

Casi
siempre
40%

¢COMO ES SU RELACION COM LOS PADRES DE
FAMIUA DE LOS ALUMINOS DE SU ESCUELA?
egular

3%

Buena
50%




¢0UE TAMN SATISFECHDS ESTAN LOS PADRES DE
FAMILIA RESPECTO AL BEMEFICID DEL PETC EN
SUS ALUMNOS?

Muy
satisfecho
5
35%
Mada
Satisfecho satisfecho
5 5
61% 5 1%

3%

¢{QUE OPINION TIENEN LOS PADRES DE
FAMILLA HEﬁPEETH&*EI?EH FICIO DE TENER A
SUS HIJOS EM UHAEESEUELA DEL PETC?

0%

Muy de
acuerdo

De
acuerdo

o 53%

3%

LA CANTIDAD DE COMIDA QUE LE SIRVEN A

LOS ALUMMOS EN LA ESCUELA ES:
Mucha

10%

Poca
2%

cCOMSIDERA QUE LOS ALIMENTOS QUE SE
OTORGAMN IMPACTAN POSITIVAMENTE EM LOS

%LU 057
oCoMunca
1% 1%

Siempre
59%

(CUANTAS VECESEE DAN'CHMENTOS A LOS

ALUMMIOS EN LAESTUELA?
cemana semana L&VEEES

L 1%

por
sEmana
1%

semana
96%
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EFOMENTA CON 5US5 ALUMMOS LOS
BEMEFICIOS DE LA AHHE'STACHjH QUE DAN EN

LA ESCUELAZ |gunas
0% veces
13%

Siempre
B7%

¢SABE QUE LE DAN DE COMER A LOS ALUMNOS
EM LA ESCUELA?

100%

éLOS ALIMENTOS QUE LLEGAN A LA ESCUELA
SE ENCUENTRAM EMN BUEN ESTADO Y
COMDICIOMNES PARA SU CONSUMO?

Algunas
VEeCes
25%

Siempre
74%

Regular

¢A USTED LE GUSTAN LOS ALIMENTOS QUE DAN
EM LA ESCUELA?

Mucho
62%

Poco

¢ CONSIDERA NUTRITIVOS LOS ALIMENTOS QUE
LE DAN A LOS#ALUMNOS EN LA ESCUELA?

1%
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¢EN QUE HORARIO BRINDAN EL SERVICIO
AAMENTARIO DEL PETC?
16:00
11%

19%

¢USTED APOYA EN LA PREPARACION DE LOS

ALIMENTOS DE LA ESCUELA?
Si Algunas

9% i~ Weces
[ 14%

T1%

¢EN LA ESCUELA HAY UN COORDINADOR DEL
SERVICIO DE AUMEHTAEHfIH?
Mo se

0%

100%

¢HA NOTADO CAMBIOS FisICOS Y/0
INTELECTUALES EN LOS ALUMMNOS QUE
COMNSUMEN LOS ALIMENTOS EN LA ESCUELA?

Regular

43% Mucho

50%

[i]
5%

éLA ESCUELA CUENTA COM LA CANTIDAD Y
CONDICIONES ADECUADAS DE LOS UTENSILIOS
¥ MATERIALES PARA DAR EL SERVICIO DE
ALIMENTACION?
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cCONSUME USTED LOS ALIMENTOS QUE DAM EN LA
ESCUELA?

Algunas
VECEes
35%

Siempre
59%

Mas o menos

Munca e
3% 2%

£5SU ESCUELA RECIBIO APOYO ECONOMICO

PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA

AUTONOMIiA DE GESTION?
Mo Mo se

0% e 2%

98%

¢RECIBE EL APOYO ECONOMICO POR LA
AMPLIACION DE L&JHRHADA ESCOLAR?
o

3%

97%

{INVOLUCRA A SU PLANTILLA DOCENTE EM LA TOMA DE DECISIONES
PARA EL USO DEL RECURSO DE FORTALECIMIENTO DE LA AUTONOMIA
DE GESTION?

UNEs VECes
B%

92%
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INVOLUCRA A SU PLANTILLA DOCEMTE EN LA TOMA DE DECISIONES PARA EL USO
DEL RECURSO DE FORTALECIMIENTO DE LA AUTONOMIA DE GESTION?

Mantenimiento y
material de
limpieza
24%

Material didactico
y de oficina
33%

Equipamiento de
cocina
20%

computo e
aulas informatico
Bl 15%

¢RECIBE ASESORIA O ACOMPANAMIENTO POR PARTE DEL PERSONAL DE LA SEG PARA EL

DESEMPENO DE SUS FUNCIONES CON RELACION AL PETC?

Algunas veces
22%

Munca
1%

Pocas veces
5%
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Anexo 24 Gréficas de Supervisores

¢COMO ES SU RELACION CON 5US
DIRECTORES DE LAS ESCUELAS PETC DE

3y ZoNA?

3%

Buena

Mala
2%

Muy
buena
B5%

¢QUE TANTO CONOCE USTED LOS
PROCESOS OPERATIVOS DEL PETC?

Totalmente
25%

Mucho

56%
Regular

13%

Poco
6%

(CONSIDERA QUE LAS ESTRATEGIAS
DIDACTICAS Y EL USO DE SUS
MATERIALES SE APLICAN SEGUN LO
MARCA LA PROPUESTA PEDAGOGICA
PELEETC?

Mads o 5%
MEenos
16%

Casi

En su tod
totalida —
d 57%

21%

{COMO ES SU RELACION CON LOS
DOCEMTES DE LAS ESCUELAS PETC DE 5U
ZOMA?

Buena
449
Muy
buena
56%

¢ ACOMPARNA Y ASESORA A LOS
DIRECTORES Y DOCENTES DE LAS
ESCUE lﬁé:BE LPETC?
2%
Totalmente
35%

.

Mucho
449
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cCONSIDERA QUE LOS PROCESDS
OPERATIVOS [AMPLIACION DE LA JORNADA,
SERVICIO ALIMENTARIO Y APOYODS
ECONOMICOS) MEJORAN EL RESULTADO DE
LOS INDICADORES DEL PETC?

Totalmen
te
24%

Regular
24%

£L0S RECURSOS ECONOMICOS, MATERIALES
Y EQUIPO LLEGAM EN TIEMPO ¥ FORMA A

T NS ESCUELAS DEL PETC?
te

9%

Mucho
32%

Regular
48%

cCONSIDERA QUE LOS ALUMNOS HAN MEJORADO
LOS APRENDIZAJES ESPERADOS BAJD LA
MODALIDAD DE ESCUELAS DE TIEMPO COMPLETO?

Regular
43% Mucho
46%
Poco Mada
9% 2%
EM LAS HEI.INI'DP! ES DE CTZ/CTE, ¢5E COMPARTEN
AVANCES Y/O AREAS DE OPORTUNIDAD DE LAS
ESEHELASDE TIEMPO COMPLETO?
nte
10%
Algunas
veces
36%

Siempre
43%

Poco



¢EXISTE APERTURA PEDAGOGICA PARA
PROPOMER MUEVOS ESQUEMAS DE
MEIORA DEL PETC ANTE FUMCIONARIOS

DE LA SEG Y DE LA DELEGACION .
REGIOMAL? ¢COMNSIDERA QUE LA LOGISTICA INTERMA

(PARA DESAYUNOS Y MATERIALES), SE
DESARROLLA ACORDE A LO PLANEADO EN

ELPETC?

Siempre

Algunas
32%

VECes
36%

Pl e e e Nunrca

¢EXISTE UN PROCESO O PROTOCOLO
PARA PROPONER ESQUEMAS DE

MEJORAS INTERNAS DENTRO DEL PETC A

PERSOMAL DE SEG Y DE LA DELEGACION 5

funciona ~REGIOMAL? )
3% ¢ LAS REUNIONES ACADEMICAS ENTRE

SUPERVISORES Y FU[@DHARIDS, TIEMEN
PROCESO DE gsE&HIJIﬂIEHTD DE
RESULTADOS EM FH;IEID DEL PETC?

Mo
informan
7%

Si
41%

32%

5i, todas
3B%
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£USTED EVALUA LOS RESULTADOS
EDUCATIVOS EM LAS ESCUELAS DE
TIEMPO COMPLETO?

¢ QUE LE HAN COMENTADO LOS PADRES DE
FAMILIA RESPECTO AL BENEFICIO DEL PETC
EN LOS El.r.ﬂli.l'ﬁs?
ay
5%

Mo se

5%

Esta hien

24%
Les gusta
38%
Siempr
e
71%
0%
¢USTED CONSIDERA QUE LOS 389
ALIMENTOS QUE SE OTORGAMN EN LAS
ESCUELAS DEL PETC TIENE IMPACTO {CUANTAS VEEESTLE DANVAGMIENTOS A
POSITIVO EN LOS ALUMNOS? LOS ALUMNOS EN LARSCUELA?
semana SEmana
2% 3%
Totalme

nte
27%

Regular
24%

95%
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COMSIDERA QUE LA CANTIDAD DE
COMIDA QUE LE SIRVEN A LOS
ALUMMNOS EN LA l;ﬁCUElA PETC E5:
ocCa
5oz cLE GUSTAN LOS ALIMENTOS QUE
DAN A LOS ALUMMNOS EM LA ESCUELA

PETC?

95%

Regular

¢COMSIDERA NUTRITIVOS LOS S

ALIMENTOS QUE LE DAM A LOS
ALUMMNOS EN LAS ESCUELAS DEL PETC?

¢HA NOTADO CAMBIOS FISICOS Y/O
INTELECTUALES EN LOS ALUMMOS
QUE COMNSUMEM LOS ALIMENTOS EM
LAS ESCUELAS DEL PETC?

Regular
40%

Mucho
25%

3% 57%

£LAS ESCUELAS DEL PETC RECIBIEROM

UTENCILIOS ¥ MATERIALES PARA DAR EL Mada

SERVICIO DE ALIMENTACION? 30
Mo
16%
Poco
Regular 13%

59%
Mo sé

1%
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ZEM LAS ESCUELAS DEL PETC HAY UN
COORDINADOR DEL SERVICIO DE
ALIMENTACION?

100%

;RECIBEN LOS DOCENTES EL APOYO
ECONOMICO POR LA AMPLIACION DE
LA JORNADA ESCOLAR?

100%

ZSE INVOLUCRA A LA PLANTILLA DOCENTE EM
LA TOMA DE DECISIONES PARA EL USOD DEL
RECURSO DE FORTALECIMIENTO DE LA
AUTOMOMIA DE GESTION?

Algunas veces
25%

Mas o
Menos

Nunca
3%

Siempre
0%

éHA CONSUMIDO¥ L& GUSTARON LOS
ALIME Hwﬁmmgm ESEHELI:T;-S DEL
gusto PEJED

- P consumid
. o
19%

5i, pusto
mucho

9% i_,- estaba

mas o

¢LAS ESCUELAS DEL PETC RECIBIEROM EL
APOYO ECONOMICO PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LA AUTONOMIA DE
GESTION?

Si
100%
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EL RECURSO DEL FORTALECIMIENTO DE LA AUTONOMIA DE GESTION SE

UTILIZO PRINCIPALMENTE EN:
Otros

5%

Mantenimiento y

material de
limpieza
20%

Material didactico
y de oficina
29%

Equipamiento de
cocina

15% quipo de

Mohiliario computo e
aulas informatico
B% 23%

¢RECIBE ASESORIA 0 ACOMPANAMIENTO POR PARTE DEL PERSONAL DE LA SEG PARA
EL DESEMPENO DE SUS FUNCIONES CON RELACION AL PETC?

Algunas veces
27%

Nunca
&i 2%
60%
Pocas veces
11%
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Anexo 25. Muestra de Escuelas.

ID ccT NOMBRE DE LA ESCUELA DRE MUNICIPIO LOCALIDAD POBLACION NIVEL
EDUCATIVO
1 DOL 1 11DPR1439R GENERAL VICENTE 1 Norte | Dolores Hidalgo DOLORES HIDALGO DERRAMADERO R Rural PRIMARIA
GUERRERO CUNA DE LA
INDEPENDENCIA
NACIONAL
2 DOL 2 11DPR1803Z MARIANO ABASOLO 1 Norte | Dolores Hidalgo DOLORES HIDALGO LA PALMILLA R Rural PRIMARIA
CUNA DE LA
INDEPENDENCIA
NACIONAL
3 DOL3 11DPR2660Z | NINOS HEROES 1 Norte | Dolores Hidalgo DOLORES HIDALGO LOS ARCOS R Rural PRIMARIA
CUNA DE LA
INDEPENDENCIA
NACIONAL
4 DOL 4 11DPR3800P | FRANCISCO GONZALEZ 1 Norte | Dolores Hidalgo DOLORES HIDALGO LA PURISIMA R Rural PRIMARIA
BOCANEGRA CUNA DE LA
INDEPENDENCIA
NACIONAL
5 DOL 5 11DPR2573D | ADOLFO LOPEZ MATEOS 1 Norte | Dolores Hidalgo SAN FELIPE 0JO DE AGUA DE R Rural PRIMARIA
SAN MIGUEL (EL
COYOTE)
6 DOL 6 11DPR2623V | 20 DE NOVIEMBRE 1 Norte | Dolores Hidalgo SAN FELIPE SAN VICENTE R Rural PRIMARIA
7 DOL 7 11DPR3021J MELCHOR OCAMPO 1 Norte | Dolores Hidalgo SAN FELIPE CUARTOS DE BRAVO | R Rural PRIMARIA
8 DOL 8 11DPR34700 | FRANCISCO VILLA 1 Norte | Dolores Hidalgo SAN FELIPE HUAPANAL DE R Rural PRIMARIA
LEQUEITIO
9 |poL9 11DPR1030D | NINOS HEROES 1 Norte | Dolores Hidalgo | SAN MIGUEL DE SORIA R Rural PRIMARIA
ALLENDE
10 |DpOL10 [11DPR121IN [ELNINO CAMPESINO 1 Norte | Dolores Hidalgo | SAN MIGUEL DE SAN JOSE DE R Rural PRIMARIA
ALLENDE GRACIA (PALO
DULCE)
11 DOL 11 11DPR1955D | JUAN ALVAREZ 1 Norte | Dolores Hidalgo SAN MIGUEL DE LAGUNILLA R Rural PRIMARIA
ALLENDE
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12 |DOL12 [11DPR2995L |HERMENEGILDO GALEANA |1 Norte | Dolores Hidalgo | SAN MIGUEL DE LIRA DE BOCAS R Rural PRIMARIA
ALLENDE
13 |DOL13 |11DPR3667Z |INDEPENDENCIA 1 Norte | Dolores Hidalgo | SAN MIGUEL DE LAPROVIDENCIA | RRural PRIMARIA
ALLENDE
14 |DOL14 |11DPR3759P |MANUELAVILA CAMACHO |1 Norte | Dolores Hidalgo | SAN MIGUEL DE LA CALERA R Rural PRIMARIA
ALLENDE
15 |DOL15 |[11DPR39000 [JOSE MARIA MORELOSY 1 Norte | Dolores Hidalgo | SAN MIGUEL DE EL SAUCILLO R Rural PRIMARIA
PAVON ALLENDE
16 |DOL16 |11DPR3942N [JOSE VASCONCELOS 1 Norte | Dolores Hidalgo | SAN MIGUEL DE RANCHO NUEVO DE | RRural PRIMARIA
ALLENDE LA ROSA
17 |DOL17 |[11DPR1129N [JOSE MA MORELOS 1 Norte | Dolores Hidalgo | SAN FELIPE LA SAUCEDADE LA | RRural PRIMARIA
LUz
18 |DOL18 |[11DPR2250W [FRANCISCO I. MADERO 1 Norte | Dolores Hidalgo | SAN FELIPE 0JO DE AGUA DEL | R Rural PRIMARIA
CARRIZO
19 |DOL19 |11DPRO629B | CUAUHTEMOC 1 Norte | Dolores Hidalgo | SAN MIGUEL DE LOMA DE COCINAS | R Rural PRIMARIA
ALLENDE (SAN ANDRES)
20 |DOL20 [11DPR3210B | LAZARO CARDENAS 1 Norte | Dolores Hidalgo | SAN FELIPE SAN JOSE DE LA R Rural PRIMARIA
PE¥A
21 |DOL21 |[11DPR2507E | CRISTGBAL COLON 1 Norte | Dolores Hidalgo | SAN FELIPE ELTEJOCOTE (EL | RRural PRIMARIA
DOMINGO)
22 |DOL22 |11DPR2083P [ LUIS FERRO MEDINA 1 Norte | Dolores Hidalgo | SAN MIGUEL DE PE¥A BLANCA R Rural PRIMARIA
ALLENDE
23 |DOL23 |11DPR2883H [FRAYBARTOLOMEDELAS | 1 NortelDolores Hidalgo | DOLORES HIDALGO | SANTA TERESA R Rural PRIMARIA
CASAS CUNA DE LA
INDEPENDENCIA
NACIONAL
24 |DOL24 |11DPR2916l | BENITO JUAREZ 1 Norte | Dolores Hidalgo | DOLORES HIDALGO | SANTA CATARINA | RRural PRIMARIA
CUNA DE LA
INDEPENDENCIA
NACIONAL
25 |DOL25 |11DPR3688L |JUANJOSE DELOSREYES | 1NortelDolores Hidalgo | DOLORES HIDALGO | PURISIMA DE R Rural PRIMARIA
MARTINEZ "EL PIPILA" CUNA DE LA CEBOLLETAS
INDEPENDENCIA
NACIONAL
26 |DOL26 |11DPR2208G [JOSE MA MORELOSY PAVON [ 1 Norte | Dolores Hidalgo | SAN FELIPE PEXUELAS R Rural PRIMARIA
27 |DOL27 |11DPR2803F [|ADOLFO LOPEZ MATEOS 1 Norte | Dolores Hidalgo | SAN FELIPE LAERA DE BRAVO | RRural PRIMARIA
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28 |DOL28 |11DPR3919M | NINOS HEROES 1 Norte | Dolores Hidalgo | SAN MIGUEL DE RANCHO NUEVO R Rural PRIMARIA
ALLENDE VILLA DE
GUADALUPE
29 |DOL29 [11DPR2572E [EMILIANO ZAPATA 1 Norte | Dolores Hidalgo | SAN FELIPE EMILIANO ZAPATA | R Rural PRIMARIA
(ZAVALA)
30 |DOL30 |11DPR2343L | GUADALUPE VICTORIA 1 Norte | Dolores Hidalgo | SAN FELIPE LAESTANCITADEL | R Rural PRIMARIA
MAGUEY
31 |DOL31 |11DPR12100 |GABRIELA MISTRAL 1 Norte | Dolores Hidalgo | SAN MIGUEL DE PEDREGAL DE R Rural PRIMARIA
ALLENDE JERICO
32 |DOL32 |11DPR3920B |LEONA VICARIO 1 Norte | Dolores Hidalgo | SAN MIGUEL DE SAN ISIDRO DE R Rural PRIMARIA
ALLENDE ENSAVE (LA
CUEVITA)
33 |DOL33 |11DPR2209F [JACINTO LOPEZMORENO |1 Norte | Dolores Hidalgo | SAN FELIPE EL ROSARIO (LA R Rural PRIMARIA
LIEBRE)
34 |DOL34 |11DPR0628C | EMILIANO ZAPATA 1 Norte | Dolores Hidalgo | SAN MIGUEL DE CAYADA DE GARCIA | R Rural PRIMARIA
ALLENDE
35 |DOL35 |11DPR1291P |IGNACIO ALLENDE 1 Norte | Dolores Hidalgo | SAN MIGUEL DE SAN JOSE DE R Rural PRIMARIA
ALLENDE ALLENDE
36 |DOL36 |11DPR1228N |REVOLUCION MEXICANA 1 Norte | Dolores Hidalgo | DOLORES HIDALGO | SAN JOSE DE LA R Rural PRIMARIA
CUNA DE LA CAJA
INDEPENDENCIA
NACIONAL
37 |[DOL37 |11DPR3382U [JUAN ESCUTIA 1 Norte | Dolores Hidalgo | DOLORES HIDALGO | OJO DE AGUA DE R Rural PRIMARIA
CUNA DE LA TEPEXTLE
INDEPENDENCIA
NACIONAL
38 |DOL38 |11DPR0223L [IGNACIO RAMIREZ 1 Norte | Dolores Hidalgo | SAN FELIPE SAN JOSE DEL R Rural PRIMARIA
TANQUE
39 |DOL39 |11DPR3875F |[LEONA VICARIO 1 Norte | Dolores Hidalgo | DOLORES HIDALGO | EL MEZQUITAL R Rural PRIMARIA
CUNA DE LA
INDEPENDENCIA
NACIONAL
40 |DOL40 |11DPR3658R | FRANCISCO I. MADERO 1 Norte | Dolores Hidalgo | DOLORES HIDALGO | LOS CARRILLO R Rural PRIMARIA
CUNA DE LA
INDEPENDENCIA
NACIONAL
41 |DOL41 |11DPR0222M | MARIANO MATAMOROS 1 Norte | Dolores Hidalgo | SAN FELIPE SAN FRANCISCO R Rural PRIMARIA
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42 DOL 42 11DPR0O028I LIC. LUIS ECHEVERRIA 1 Norte | Dolores Hidalgo DOLORES HIDALGO EL MASTRANTO R Rural PRIMARIA
ALVAREZ CUNA DE LA
INDEPENDENCIA
NACIONAL
43 DOL 43 11DPR1913E NACIONES UNIDAS 1 Norte | Dolores Hidalgo SAN MIGUEL DE SOSNABAR R Rural PRIMARIA
ALLENDE
44 DOL 44 11DPR0214D | VICENTE GUERRERO 1 Norte | Dolores Hidalgo SAN FELIPE LA QUEMADA R Rural PRIMARIA
45 DOL 45 11EPRO718U VIRGINIA G. DE ANGUIANO 1 Norte | Dolores Hidalgo SAN MIGUEL DE TLAXCALILLA R Rural PRIMARIA
ALLENDE
46 DOL 46 11DPR3901IN [ JOSE VASCONCELOS 1 Norte | Dolores Hidalgo DOLORES HIDALGO LA NUEVA LUZ R Rural PRIMARIA
CUNA DE LA
INDEPENDENCIA
NACIONAL
47 | DoOL47 11EPR0671Q | IGNACIO ALLENDE 1 Norte | Dolores Hidalgo DOLORES HIDALGO LA ESPERANZA R Rural PRIMARIA
CUNA DE LA
INDEPENDENCIA
NACIONAL
48 | DOL 48 11EPRO100A [ IGNACIO MANUEL 1 Norte | Dolores Hidalgo DOLORES HIDALGO SAN JOSE DE LA R Rural PRIMARIA
ALTAMIRANO CUNA DE LA PALMA
INDEPENDENCIA
NACIONAL
49 | DOL 49 11EPR0O094G | MIGUEL E. ABED 1 Norte | Dolores Hidalgo DOLORES HIDALGO DOLORES HIDALGO | U Urbana PRIMARIA
CUNA DE LA CUNA DE LA
INDEPENDENCIA INDEPENDENCIA
NACIONAL NACIONAL
50 [(DOLS5O0 11DPR1297J LAZARO CARDENAS 1 Norte | Dolores Hidalgo SAN FELIPE SANTA FE R Rural PRIMARIA
51 |DOL51 11DPR0O188W [ MARIANO ABASOLO 1 Norte | Dolores Hidalgo SAN FELIPE EL APOSENTO (LA R Rural PRIMARIA
CONCEPCION)
52 |poL52 |[11DPR1316H [ NICOLAS BRAVO 1 Norte | Dolores Hidalgo | SAN FELIPE HERRERIAS R Rural PRIMARIA
53 DOL 53 11DPR1244E JOSEFA ORTIZ DE 1 Norte | Dolores Hidalgo SAN MIGUEL DE LOS GONZALEZ R Rural PRIMARIA
DOMINGUEZ ALLENDE
54 DOL 54 11DPR1229M [ BENITO JUAREZ 1 Norte | Dolores Hidalgo DOLORES HIDALGO LA GRULLA DE R Rural PRIMARIA
CUNA DE LA ABAJO
INDEPENDENCIA
NACIONAL
55 DOL 55 11EPRO787Q. | SOR JUANA INES DE LA 1 Norte | Dolores Hidalgo DOLORES HIDALGO EL SAUCITO R Rural PRIMARIA
CRUZ. CUNA DE LA
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INDEPENDENCIA

NACIONAL
56 |DOL56 |11DPR0O590G | NICOLAS BRAVO 1 Norte | Dolores Hidalgo | SAN FELIPE EL ROBLE R Rural PRIMARIA
57 |DOL57 |11DPR1906V | NINOSHEROES DE 1 Norte | Dolores Hidalgo | SAN MIGUEL DE GUADALUPE DE R Rural PRIMARIA
CHAPULTEPEC ALLENDE TAMBULA
58 |DOL58 |11EPRO717V | NARCISO MENDOZA 1 Norte | Dolores Hidalgo | SAN FELIPE JARAL DE BERRIOS | U Urbana PRIMARIA
59 |DOL59 |11DPR2289H | MIGUEL HIDALGOY 1 Norte | Dolores Hidalgo | DOLORES HIDALGO | LA CRUZ DEL PADRE | R Rural PRIMARIA
COSTILLA CUNA DE LA RAZO (LAS
INDEPENDENCIA CRUCITAS)
NACIONAL
60 |DOL60 |11DPR0201Z | BENITO JUAREZ 1 Norte | Dolores Hidalgo | SAN FELIPE LA HUERTA R Rural PRIMARIA
61 |DOL61 |11DPR0224K | MARGARITA CAMACHO DE |1 Norte | Dolores Hidalgo | SAN FELIPE SAN JUAN DE R Rural PRIMARIA
PAZ PAREDES LLANOS
62 |DOL62 |11DPR2622W | MELCHOR OCAMPO 1 Norte | Dolores Hidalgo | SAN FELIPE EL LINDERO R Rural PRIMARIA
63 |DOL63 |11EPRO287V | LEONA VICARIO 1 Norte | Dolores Hidalgo | SAN FELIPE LA OBRA R Rural PRIMARIA
64 |DOL64 |11DPR1523P |[FRANCISCO I. MADERO 1 Norte | Dolores Hidalgo | DOLORES HIDALGO | ELCARMEN DE LA | R Rural PRIMARIA
CUNA DE LA CUESTA
INDEPENDENCIA
NACIONAL
65 |DOL65 |11DPRO625F | FRANCISCO I. MADERO 1 Norte | Dolores Hidalgo | SAN MIGUEL DE SANTAS MARIAS R Rural PRIMARIA
ALLENDE
66 |DOL66 |11ETV09450 | TELESECUNDARIA 1 Norte | Dolores Hidalgo | SAN MIGUEL DE VIVIENDA DE ABAJO | R Rural SECUNDARIA
ALLENDE
67 |DOL67 |11ETV0989L | TELESECUNDARIANUM. 989 [ 1 Norte | Dolores Hidalgo | SAN DIEGO DE LA SANTA ANITA R Rural SECUNDARIA
UNION
68 |DOL68 |11ETV0480z | TELESECUNDARIANUM. 464 |1 Norte | Dolores Hidalgo | SAN FELIPE LA ESTANCIA DEL R Rural SECUNDARIA
CUBO
69 |DOL69 |11ETV1064S | TELESECUNDARIA NUM. 1 Norte | Dolores Hidalgo | SAN FELIPE CUARTOS DE BRAVO | R Rural SECUNDARIA
1064
70 |DoOL70 [11ETV1103D | TELESECUNDARIA NUM. 1 Norte | Dolores Hidalgo | SAN MIGUEL DE SAN ISIDRO DE R Rural SECUNDARIA
1103 ALLENDE ENSAYE (LA
CUEVITA)
71 |DpoL71 [11ETV0625D | TELESECUNDARIANUM. 710 | 1 Norte | Dolores Hidalgo | SAN MIGUEL DE LA CUADRILLA R Rural SECUNDARIA
ALLENDE
72 |DpoL72 [11ETV0213C | TELESECUNDARIANUM. 220 [ 1 Norte | Dolores Hidalgo | DOLORES HIDALGO | SAN ISIDRODE LA | R Rural SECUNDARIA
CUNA DE LA ESTACADA
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INDEPENDENCIA

NACIONAL
73 DOL 73 11ETV0997U TELESECUNDARIA NUM. 997 | 1 Norte | Dolores Hidalgo DOLORES HIDALGO SANTA BARBARA R Rural SECUNDARIA
CUNA DE LA
INDEPENDENCIA
NACIONAL
74 SLP 1 11DPR2831B EL PIPILA 2 Noreste Il San Luis de la SAN LUIS DE LA PAZ SAN PEDRO DEL R Rural PRIMARIA
Paz DERRAMADERO
(LOS PIRULES)
75 SLP 2 11DPR3422E ESCUELA PRIMARIA 2 Noreste Il San Luis de la SAN LUIS DE LA PAZ PALMARITO R Rural PRIMARIA
Paz
76 SLP 3 11DPR1382G REVOLUCION MEXICANA 2 Noreste Il San Luis de la SAN LUIS DE LA PAZ LA CANTERA R Rural PRIMARIA
Paz
77 SLP 4 11DPR3474K RAFAEL RAMIREZ 2 Noreste Il San Luis de la SAN LUIS DE LA PAZ PASO COLORADO R Rural PRIMARIA
Paz
78 SLP 5 11EPR0O357Z MIGUEL HIDALGO 2 Noreste Il San Luis de la VICTORIA MISION DE ARNEDO | R Rural PRIMARIA
Paz
79 SLP 6 11EPR0440zZ GUADALUPE VICTORIA 2 Noreste Il San Luis de la VICTORIA LA CALERA R Rural PRIMARIA
Paz
80 SLP 7 11DPR0O641X BELISARIO DOMINGUEZ 2 Noreste Il San Luis de la SAN LUIS DE LA PAZ LOMA DE SAN JUAN | R Rural PRIMARIA
Paz
81 SLP 8 11DPR1539Q | LAZARO CARDENAS 2 Noreste Il San Luis de la SAN LUIS DE LA PAZ PIEDRAS DE LUMBRE | R Rural PRIMARIA
Paz
82 SLP 9 11DPR3328z ESCUELA PRIMARIA 2 Noreste Il San Luis de la SAN LUIS DE LA PAZ LOS REMEDIOS R Rural PRIMARIA
Paz
83 SLP 10 11DPR0962G | ADOLFO LOPEZ MATEOS 2 Noreste Il San Luis de la SAN LUIS DE LA PAZ LA SOLEDAD R Rural PRIMARIA
Paz
84 SLP 11 11EPR0O024L EL NINO ARTILLERO 2 Noreste Il San Luis de la VICTORIA LOS LINDEROS R Rural PRIMARIA
Paz
85 SLP 12 11DPR2064A RICARDO FLORES MAGON 2 Noreste Il San Luis de la SAN LUIS DE LA PAZ VISTA HERMOSA R Rural PRIMARIA
Paz
86 SLP 13 11DPR3924Y BICENTENARIO JUAN 2 Noreste Il San Luis de la SAN LUIS DE LA PAZ SAN LUIS DE LA PAZ | U Urbana PRIMARIA
HUERTA MONTERO Paz
87 SLP 14 11DPR3929T DIEGO RIVERA 2 Noreste Il San Luis de la SAN LUIS DE LA PAZ LA VACIADA R Rural PRIMARIA
Paz
88 SLP 15 11EPRO621I 16 DE SEPTIEMBRE 2 Noreste Il San Luis de la VICTORIA LOMA DE LOS R Rural PRIMARIA
Paz CHILITOS
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89 |SLP 16 11DPR3025F IGNACIO ZARAGOZA 2 Noreste Il San Luis de la SAN LUIS DE LA PAZ SAN ANTONIO R Rural PRIMARIA
Paz PRIMERO
90 |SLP17 11EPR0628B GREGORIO TORRES 2 Noreste Il San Luis de la SAN LUIS DE LAPAZ [ SAN LUIS DE LAPAZ | U Urbana PRIMARIA
QUINTERO Paz
91 |SLP18 11DPR0292H | MIGUEL HIDALGO 2 Noreste Il San Luis de la SAN LUIS DE LA PAZ LOURDES (ESTACION | R Rural PRIMARIA
Paz DE LOURDES)
92 |SLP19 11DPR2830C | GENERAL FRANCISCO VILLA | 2 Noreste Il San Luis de la SAN LUIS DE LA PAZ LA CIENEGUILLA DEL | R Rural PRIMARIA
Paz REFUGIO
93 |SLP20 11DPR3424C | NICOLAS BRAVO 2 Noreste Il San Luis de la SAN LUIS DE LA PAZ LA PROVIDENCIA (LA | R Rural PRIMARIA
Paz PROVIDENCIA DEL
SALITRE)
94 |(SLP21 11EPR0301Y | NINOS HEROES 2 Noreste Il San Luis de |a SAN LUISDE LAPAZ | LA CIENEGA R Rural PRIMARIA
Paz
95 |SLP 22 11DPRO294F [ VICENTE GUERRERO 2 Noreste Il San Luis de |a SAN LUIS DE LAPAZ | EX-HACIENDA DE R Rural PRIMARIA
Paz ORTEGA (EJIDO
ORTEGA)
96 |SLP23 11DPR1386C | PROFR. JUSTO SIERRA 2 Noreste Il San Luis de |a SAN LUISDE LAPAZ | ELPRINGON R Rural PRIMARIA
Paz
97 |SLP24 11DPR2055T | BENITO JUAREZ 2 Noreste Il San Luis de la SAN LUIS DE LAPAZ | POZO BLANCO R Rural PRIMARIA
Paz
98 |[SLP 25 11DPR3813T | AQUILES SERDAN 2 Noreste Il San Luis de la SAN LUIS DE LAPAZ | PALOS ALTOS R Rural PRIMARIA
Paz
99 |[SLP26 11DPR0259Z | ALVARO OBREGON 2 Noreste Il San Luis de la SAN JOSE ITURBIDE BUENAVISTILLA R Rural PRIMARIA
Paz
100 |SLP 27 11DPR2829N | LAZARO CARDENAS 2 Noreste Il San Luis de la SAN LUIS DE LAPAZ | DERRAMADERO R Rural PRIMARIA
Paz SEGUNDO
(INFIERNILLO)
101 | SLP 28 11EPRO725D | HEROE DE NACOZARI 2 Noreste Il San Luis de |a DOCTOR MORA NEGRITAS R Rural PRIMARIA
Paz
102 | SLP 29 11DPR0478M | LAZARO CARDENAS 2 Noreste Il San Luis de |a VICTORIA LOS REMEDIOS R Rural PRIMARIA
Paz (CERRO GRANDE)
103 |SLP 30 11ETV0416Y | TELESECUNDARIANUM .411 | 2 Noreste Il San Luis de la SAN LUIS DE LA PAZ SAN ANTON DE LOS | R Rural SECUNDARIA
Paz MARTINEZ
104 |SLP 31 11ETV0971M | TELESECUNDARIA NUM. 971 | 2 Noreste Il San Luis de la SAN LUIS DE LA PAZ LA SOLEDAD R Rural SECUNDARIA
Paz
105 |SLP 32 11ETV1112L TELESECUNDARIA NUM. 2 Noreste Il San Luis de |a VICTORIA LOS REMEDIOS R Rural SECUNDARIA
1112 Paz (CERRO GRANDE)
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106 |SLP 33 11ETVO542V | TELESECUNDARIA NUM. 533 | 2 Noreste Il San Luis de la SAN JOSE ITURBIDE LA CONCEPCION DE | R Rural SECUNDARIA
Paz ABAJO
107 |SLP 34 11ETV0284X TELESECUNDARIA NUM. 288 | 2 Noreste Il San Luis de la SAN LUIS DE LA PAZ LA ESCONDIDITA R Rural SECUNDARIA
Paz
108 |[SLP 35 11ETV0247T TELESECUNDARIA NUM. 256 | 2 Noreste Il San Luis de la SAN LUIS DE LA PAZ LA CIENEGA R Rural SECUNDARIA
Paz
109 |[SLP 36 11ETV0639G | TELESECUNDARIA NUM. 698 | 2 Noreste Il San Luis de la SAN LUIS DE LAPAZ | VERGEL DE R Rural SECUNDARIA
Paz GUADALUPE
110 |[SLP 37 11ETV0352D | TELESECUNDARIA NUM. 360 | 2 Noreste Il San Luis de la SAN LUIS DE LA PAZ POZO HONDO (EX- R Rural SECUNDARIA
Paz HACIENDA DE POZO
HONDO)
111 |[LEO 1 11DPR3777E MARIA GREEVER 3 Ledn lll Ledn LEON RINCON GRANDE R Rural PRIMARIA
112 |[LEO 2 11DPR0O706Q | LIC. ADOLFO LOPEZ MATEOQS | 3 Ledn Ill Ledn LEON LA CINTA R Rural PRIMARIA
113 [LEO 3 11DPR1544B | MIGUEL HIDALGO 3 Ledn lll Ledn LEON LA RESERVA R Rural PRIMARIA
114 |LEO 4 11DPR1553J IGNACIO ZARAGOZA 3 Ledn lll Ledn LEON LA ESTANCIADE LA | RRural PRIMARIA
SANDIA
115 | LEO S 11DPR2966Q | INDEPENDENCIA 3 Ledn lll Ledn LEON CERRO ALTO R Rural PRIMARIA
116 | LEO 6 11DPR2758) FRANCISCO I. MADERO 3 Ledn lll Ledn LEON VAQUERIAS R Rural PRIMARIA
117 |LEO 7 11DPR1526M [ ALVARO OBREGON 3 Ledn lll Ledn LEON RANCHO SAN JOSE | R Rural PRIMARIA
DE LOS SAPOS
118 |LEO 8 11DPR2100P [ IGNACIO ALLENDE 3 Ledn lll Ledn LEON MALAGANA (SAN R Rural PRIMARIA
ANTONIO DEL
MONTE)
119 |LEO 9 11DPR2100P [ IGNACIO ALLENDE 3 Ledn Il Ledn LEON MALAGANA (SAN R Rural PRIMARIA
ANTONIO DEL
MONTE)
120 | LEO 10 11ETV00200 | TELESECUNDARIANUM. 38 | 3 Ledn lll Ledn LEON ALVARO OBREGON | U Urbana SECUNDARIA
(SANTA ANA DEL
CONDE)
121 |GTO 1 11DPR1311M | EMILIANO ZAPATA 4 Centro Oeste IV SILAO DE LA MANGAS DE LA R Rural PRIMARIA
Guanajuato VICTORIA ESTANCIA
122 |GTO 2 11DPR1851I CUAUHTEMOC 4 Centro Oeste IV MANUEL DOBLADO HUIZACHE DE R Rural PRIMARIA
Guanajuato SERRANOS
123 |GTO3 11EPRO683V DONA JOSEFA ORTIZ DE 4 Centro Oeste IV SILAO DE LA LAS GRASAS R Rural PRIMARIA
DOMINGUEZ Guanajuato VICTORIA
124 |GTO4 11EPR0316Z JUAN ESCUTIA 4 Centro Oeste IV SILAO DE LA EL ESPEJO R Rural PRIMARIA
Guanajuato VICTORIA
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125 [GTO S 11DPR3649) JOSE RIVAS NARVAEZ 4 Centro Oeste IV SILAO DE LA EL CERRITO R Rural PRIMARIA
Guanajuato VICTORIA

126 |GTO6 11DPR1980C [ VENUSTIANO CARRANZA 4 Centro Oeste IV ROMITA EL CAMALEON R Rural PRIMARIA
Guanajuato

127 |GTO7 11DPR3140X [ JUSTO SIERRA 4 Centro Oeste IV SAN FRANCISCO DEL | VISTA HERMOSA (EL | R Rural PRIMARIA
Guanajuato RINCON TUZO)

128 |GTO 8 11DPR0O3770 | MIGUEL HIDALGO 4 Centro Oeste IV SILAO DE LA LA YERBABUENA R Rural PRIMARIA
Guanajuato VICTORIA (CA¥ADA DE

AMEZQUITA)

129 [GTO9 11EPRO386V | J. SOLEDAD MEDRANO 4 Centro Oeste IV ROMITA SAN FRANCISCO DE | R Rural PRIMARIA
Guanajuato GAVIA

130 | GTO 10 11DPR2974z 16 DE SEPTIEMBRE 4 Centro Oeste IV GUANAJUATO GUANAJUATO U Urbana PRIMARIA
Guanajuato

131 |GTO 11 11DPR0O946P | JAIME TORRES BODET 4 Centro Oeste IV ROMITA SANTA GERTRUDIS | R Rural PRIMARIA
Guanajuato (SANTA TULA)

132 |GTO 12 11EPRO563I EMILIANO ZAPATA 4 Centro Oeste IV ROMITA SANTA EFIGENIA R Rural PRIMARIA
Guanajuato

133 |GTO 13 11DPR0612B | GABINO BARREDA 4 Centro Oeste IV SAN FRANCISCO DEL | EL NACIMIENTO R Rural PRIMARIA
Guanajuato RINCON

134 [GTO 14 11DPR1120W | 1 DE MAYO 4 Centro Oeste IV SILAO DE LA EX-HACIENDA EL R Rural PRIMARIA
Guanajuato VICTORIA BOSQUE

135 | GTO 15 11DPR19780 | JOSE MARIA MORELOS 4 Centro Oeste IV ROMITA LOS ANGELES R Rural PRIMARIA
Guanajuato

136 | GTO 16 11DPR2053V | BANDERA NACIONAL 4 Centro Oeste IV ROMITA EL MARMOL R Rural PRIMARIA
Guanajuato

137 |GTO 17 11DPR1760R | MIGUEL HIDALGO 4 Centro Oeste IV ROMITA MONTE DE HOYOS R Rural PRIMARIA
Guanajuato

138 | GTO 18 11EPR0251G MIGUEL HIDALGO 4 Centro Oeste IV ROMITA EL PARAISO R Rural PRIMARIA
Guanajuato

139 | GTO 19 11DPR0372T HERMENEGILDO GALEANA 4 Centro Oeste IV SILAO DE LA LAS TROJES R Rural PRIMARIA
Guanajuato VICTORIA (TROJAS)

140 [ GTO 20 11EPRO793A FRANCISCO VILLA 4 Centro Oeste IV ROMITA ROMITA U Urbana PRIMARIA
Guanajuato

141 | GTO 21 11DPR1769I IGNACIO ALLENDE 4 Centro Oeste IV GUANAJUATO GUANAJUATO U Urbana PRIMARIA
Guanajuato

142 | GTO 22 11DPR0O367H [ VENUSTIANO CARRANZA 4 Centro Oeste IV SILAO DE LA SAN JUAN DE LOS R Rural PRIMARIA
Guanajuato VICTORIA DURAN
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143 | GTO 23 11DPR0O374R | RICARDO FLORES MAGON 4 Centro Oeste IV SILAO DE LA UNION DE SAN R Rural PRIMARIA
Guanajuato VICTORIA DIEGO (SAN
DIEGUILLO)
144 | GTO 24 11DPR2775Z | LAZARO CARDENAS 4 Centro Oeste IV ROMITA LUZ DE BUENAVISTA | R Rural PRIMARIA
Guanajuato (LAS PULGAS)
145 | GTO 25 11DPR1290Q | LIC. ADOLFO LOPEZ MATEQS | 4 Centro Oeste IV ROMITA EL CARMEN DE R Rural PRIMARIA
Guanajuato SANCHEZ (LA
PONZO¥A)
146 | GTO 26 11DPR0O371U | BENITO JUAREZ 4 Centro Oeste IV SILAO DE LA EX-HACIENDA DE R Rural PRIMARIA
Guanajuato VICTORIA TREJO
147 | GTO 27 11DPR1009A | MIGUEL HIDALGOY 4 Centro Oeste IV SILAO DE LA LA ALDEA U Urbana PRIMARIA
COSTILLA Guanajuato VICTORIA
148 | GTO 28 11ETV0874K DIEGO RIVERA 4 Centro Oeste IV ROMITA EL TEJAMANIL R Rural SECUNDARIA
Guanajuato
149 | GTO 29 11ETV0893Z TELESECUNDARIA NUM. 893 | 4 Centro Oeste IV GUANAJUATO LA CONCEPCION R Rural SECUNDARIA
Guanajuato
150 [CYA 1 11DPR2482M | 16 DE SEPTIEMBRE DE 1810 |5 EsteV Celaya COMONFORT SAN PABLO R Rural PRIMARIA
151 [CYA 2 11DPR1676T | NICOLAS BRAVO 5 Este V Celaya CORTAZAR LA CONCEPCION R Rural PRIMARIA
152 [CYA 3 11DPR1850! NINOS HEROES 5 Este V Celaya CORTAZAR SAN AGUSTIN R Rural PRIMARIA
CULIACAN
153 [CYA 4 11DPR3407M | IGNACIO RAMIREZ 5 Este V Celaya CELAYA LOS AGUIRRE R Rural PRIMARIA
154 |[CYA S 11DPR2051X | OSWALDO OLVERA OLALDE |5 EsteV Celaya COMONFORT RINCON DEL R Rural PRIMARIA
PURGATORIO
155 [CYA 6 11DPR0O748P | PRESIDENTE JUAREZ 5 Este V Celaya COMONFORT CAYADA DELAGUA | R Rural PRIMARIA
156 [ CYA 7 11DPR3873H | RAFAEL RAMIREZ 5 Este V Celaya COMONFORT SAN ISIDRO DE SAN | R Rural PRIMARIA
JERONIMO
157 [ CYA 8 11EPR0O825C | VICENTE GUERRERO 5 Este V Celaya CELAYA JUAN MARTIN U Urbana PRIMARIA
158 [CYA 9 11DPR2476B | JUVENTINO ROSAS 5 Este V Celaya SANTA CRUZ DE JARALILLO R Rural PRIMARIA
JUVENTINO ROSAS
159 | CYA 10 11DPR1416G | JUAN DE LA BARRERA 5 Este V Celaya CELAYA LA MACHUCA R Rural PRIMARIA
160 | CYA 11 11DPR1668K | IGNACIO ALLENDE 5 Este V Celaya CORTAZAR EL SALITRE R Rural PRIMARIA
161 | CYA 12 11DPR1339S | WENCESLAO FLORES 5 Este V Celaya CORTAZAR EL ZAPOTE R Rural PRIMARIA
162 | CYA 13 11EPRO840V PENSADOR MEXICANO 5 Este V Celaya COMONFORT EMPALME U Urbana PRIMARIA
ESCOBEDO
163 | CYA 14 11EPR0853Z JUAN DE ZUMARRAGA 5 Este V Celaya CELAYA CELAYA U Urbana PRIMARIA
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164 | CYA 15 11DPR1693)J LAZARO CARDENAS 5 Este V Celaya CORTAZAR LA MINILLA R Rural PRIMARIA
165 | CYA 16 11DPR2077E | NINOS HEROES 5 Este V Celaya SANTA CRUZ DE LATINAJA R Rural PRIMARIA
JUVENTINO ROSAS
166 |CYA 17 11DPR0O318Z [ NICOLAS BRAVO 5 Este V Celaya SANTA CRUZ DE SAN JOSE DE LAS R Rural PRIMARIA
JUVENTINO ROSAS PILAS
167 | CYA 18 11DPR1679Q | 16 DE SEPTIEMBRE 5 Este V Celaya CORTAZAR MERINO R Rural PRIMARIA
168 | CYA 19 11EPR0886Q. [ JOSE VASCONCELOS 5 Este V Celaya CELAYA CELAYA U Urbana PRIMARIA
169 | CYA 20 11EPR0548Q | NINOS HEROES 5 Este V Celaya APASEO EL ALTO LA CUEVITA R Rural PRIMARIA
170 | CYA 21 11ETV0948L TELESECUNDARIA NUM. 948 | 5 Este V Celaya CORTAZAR EL ZAPOTE R Rural SECUNDARIA
171 | CYA 22 11ETV0473P TELESECUNDARIA NUM. 461 | 5 Este V Celaya VILLAGRAN EL CARACOL R Rural SECUNDARIA
172 | CYA 23 11ETVO710A | TELESECUNDARIANUM. 631 | 5 Este V Celaya APASEO EL GRANDE | EL NACIMIENTO R Rural SECUNDARIA
173 | CYA 24 11ETVO850A | TELESECUNDARIA NUM. 850 | 5 Este V Celaya APASEO EL GRANDE | SAN PEDRO U Urbana SECUNDARIA
TENANGO EL NUEVO
174 |IRA 1 11DPR0O881W | FRANCISCO I. MADERO 6 Suroeste VI Irapuato IRAPUATO NORIA DE R Rural PRIMARIA
CAMARENA
175 |IRA 2 11DPR0O317Z | JUAN ALVAREZ 6 Suroeste VI Irapuato PENJAMO LAS MANGAS (ROSA | R Rural PRIMARIA
DE NEGRETE)
176 |IRA 3 11DPR14900 | JUSTO SIERRA 6 Suroeste VI Irapuato IRAPUATO POTRERO DE LA R Rural PRIMARIA
NORIA DE
CAMARENA
177 |IRA 4 11DPR1310N | EMILIANO ZAPATA 6 Suroeste VI Irapuato ABASOLO 0JO DE AGUA DE R Rural PRIMARIA
HUANUMO (EL
TORREON)
178 |IRA S 11DPR2131lI GENERAL IGNACIO 6 Suroeste VI Irapuato PENJAMO GUAYABO DE R Rural PRIMARIA
ZARAGOZA ORIGEL
179 |IRA 6 11DPR1640E | GENERAL ALVARO OBREGON | 6 Suroeste VI Irapuato ABASOLO SAN FRANCISCO DE | R Rural PRIMARIA
HORTA (EL
ALACRAN)
180 |IRA 7 11DPR2645G | MIGUEL HIDALGO'Y 6 Suroeste VI Irapuato PENJAMO SAUZ DE MENDEZ R Rural PRIMARIA
COSTILLA
181 |IRA 8 11DPR2666T | PLAN DE SAN LUIS 6 Suroeste VI Irapuato IRAPUATO IRAPUATO U Urbana PRIMARIA
182 |IRA 9 11EPR0828Z LIBERTAD Y PROGRESO 6 Suroeste VI Irapuato IRAPUATO IRAPUATO U Urbana PRIMARIA
183 |IRA 10 11DPR15650 | LUCIO BLANCO 6 Suroeste VI Irapuato ABASOLO EMILIANO ZAPATA | RRural PRIMARIA
(LA COLONIA)
184 |IRA 11 11DPR1484D | AQUILES SERDAN 6 Suroeste VI Irapuato IRAPUATO TARETAN R Rural PRIMARIA
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185 |IRA 12 11DPR0921G | PEDRO MORENO 6 Suroeste VI Irapuato PENJAMO EL PEDREGAL DE R Rural PRIMARIA
ARRIBA

186 |IRA 13 11EPR0824D | TIERRAY LIBERTAD 6 Suroeste VI Irapuato IRAPUATO IRAPUATO U Urbana PRIMARIA

187 |IRA 14 11DPR1136X NINOS HEROES 6 Suroeste VI Irapuato HUANIMARO SAN JUAN GRANDE | R Rural PRIMARIA

188 |IRA 15 11DPR1464Q | SIMON BOLIVAR 6 Suroeste VI Irapuato IRAPUATO EL CONEJO R Rural PRIMARIA

189 |IRA 16 11DPR1734T IGNACIO ZARAGOZA 6 Suroeste VI Irapuato PENJAMO COLORADO DE R Rural PRIMARIA
HERRERA

190 |IRA 17 11DPR1123T IGNACIO ZARAGOZA 6 Suroeste VI Irapuato PENJAMO PURISIMA DE R Rural PRIMARIA
RAMIREZ (LOS
ORIONES)

191 |IRA 18 11DPR0172V | IGNACIO ALLENDE 6 Suroeste VI Irapuato PENJAMO EL GUAYABO DE R Rural PRIMARIA
CAMARENA

192 |IRA 19 11DPR0841V | GUADALUPE VICTORIA 6 Suroeste VI Irapuato IRAPUATO VALENCIANITA U Urbana PRIMARIA

193 |IRA 20 11DPR1352M | LAZARO CARDENAS 6 Suroeste VI Irapuato PENJAMO SAN JUANITO DE R Rural PRIMARIA
ECHEVERRIA

194 |IRA 21 11DPR1372Z EMILIANO ZAPATA 6 Suroeste VI Irapuato ABASOLO SAN FRANCISCO DE | R Rural PRIMARIA
LA SOLEDAD

195 |IRA 22 11DPR1154M | EMILIANO ZAPATA 6 Suroeste VI Irapuato IRAPUATO EL COPALILLO R Rural PRIMARIA

196 |IRA 23 11DPR1964L CUAUHTEMOC 6 Suroeste VI Irapuato PENJAMO LABOR DE ARMENTA | R Rural PRIMARIA

197 |IRA 24 11DPR0391H | NINOS HEROES 6 Suroeste VI Irapuato PENJAMO LA ACEITUNA R Rural PRIMARIA

198 | IRA 25 11DPR1734T IGNACIO ZARAGOZA 6 Suroeste VI Irapuato PENJAMO COLORADO DE R Rural PRIMARIA
HERRERA

199 |IRA 26 11DPR1725L VICENTE GUERRERO 6 Suroeste VI Irapuato PENJAMO HACIENDA DEL R Rural PRIMARIA
CARMEN

200 |IRA 27 11DPR11520 | NARCISO MENDOZA 6 Suroeste VI Irapuato IRAPUATO CAMINO REAL DE LO | R Rural PRIMARIA
DE JUAREZ

201 |IRA 28 11DPR1732V | JUVENTINO ROSAS 6 Suroeste VI Irapuato PENJAMO ESTACION R Rural PRIMARIA
CORRALEJO

202 |IRA 29 11DPR1826) JOSE MA. MORELOS 6 Suroeste VI Irapuato PUEBLO NUEVO PROGRESO DE LA R Rural PRIMARIA
UNION

203 |[IRA 30 11DPR0921G | PEDRO MORENO 6 Suroeste VI Irapuato PENJAMO EL PEDREGAL DE R Rural PRIMARIA
ARRIBA

204 |IRA 31 11ETV0783T TELESECUNDARIA NUM. 783 | 6 Suroeste VI Irapuato IRAPUATO NORIA DE R Rural SECUNDARIA
CAMARENA

205 |[IRA 32 11ETV0653Z TELESECUNDARIA NUM. 704 | 6 Suroeste VI Irapuato ABASOLO LABOR DE PERALTA | R Rural SECUNDARIA
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206 |sAL1 11DPR2286K | GENERAL FRANCISCO VILLA | 7 Centro Sur VIl Salamanca | VALLE DE SANTIAGO | CRUCITAS R Rural PRIMARIA
207 |SAL2 11DPR0952Z | JAIME TORRES BODET 7 Centro Sur VIl Salamanca | SALAMANCA EL CARACOL R Rural PRIMARIA
208 |SAL3 11DPR0442Y | CRISTOBAL COLON 7 Centro Sur VIl Salamanca | VALLE DE SANTIAGO | PLAZA VIEJA R Rural PRIMARIA
209 |SAL4 11DPR0652C | JOSEFA ORTIZ DE 7 Centro Sur VIl Salamanca | SALAMANCA OTEROS R Rural PRIMARIA
DOMINGUEZ
210 |SALS 11DPROS50C | NICOLAS BRAVO 7 Centro Sur VIl Salamanca | YURIRIA XOCONOXTLE R Rural PRIMARIA
211 |SAL6 11DPR2757K | GENERAL LAZARO 7 Centro Sur VIl Salamanca | SALAMANCA LOCOS DE R Rural PRIMARIA
CARDENAS COVARRUBIAS
212 [sAL7 11EPR0O589Q | MARGARITA MAZA DE 7 Centro Sur VIl Salamanca | SALAMANCA RIVERA DE R Rural PRIMARIA
JUAREZ GUADALUPE
213 |SALS 11EPRO339K | FRANCISCO I. MADERO 7 Centro Sur VIl Salamanca | VALLE DE SANTIAGO | CERRO COLORADO | R Rural PRIMARIA
214 |SAL9 11DPRO113F | IGNACIO ZARAGOZA 7 Centro Sur VIl Salamanca | SALAMANCA EL NACIMIENTO R Rural PRIMARIA
215 |SAL10 [11EPR0338L | CUAUHTEMOC 7 Centro Sur VIl Salamanca | VALLE DE SANTIAGO | CARMELITAS CHICO | R Rural PRIMARIA
216 |SAL11 |11DPR0598Z |EMILIANO ZAPATA 7 Centro Sur VIl Salamanca | VALLE DE SANTIAGO | SAN NICOLAS R Rural PRIMARIA
QUIRICEO
217 |SAL12 [11DPR2279A | GUADALUPE VICTORIA 7 Centro Sur VIl Salamanca | VALLE DE SANTIAGO | RANCHO CUATRO | R Rural PRIMARIA
DE ALTAMIRA
218 |SAL13 | 11DPR0437M [JUSTO SIERRA 7 Centro Sur VIl Salamanca | VALLE DE SANTIAGO | MOGOTES DE SAN | R Rural PRIMARIA
JOSE PARANGUEO
219 [SAL14 |11DPR0948N | GENERAL JUAN ALVAREZ 7 Centro Sur VIl Salamanca | SALAMANCA LOS RAZOS DE R Rural PRIMARIA
ANCON
220 |SAL15 |11EPR0333Q | PROFRA. MA. CONCEPCION |7 Centro Sur VIl Salamanca | VALLE DE SANTIAGO | VALLE DE SANTIAGO [ U Urbana PRIMARIA
JUAREZ
221 |SAL16 |11ETV0622G | TELESECUNDARIA NUM. 621 | 7 Centro Sur VIl Salamanca | YURIRIA OCHOMITAS R Rural SECUNDARIA
222 [sAL17 [ 11ETv0911Y | TELESECUNDARIA NUM. 911 | 7 Centro Sur VIl Salamanca | SALAMANCA EL GUARICHO R Rural SECUNDARIA
223 |SAL18 |11ETV0492D | TELESECUNDARIA NUM. 478 |7 Centro Sur VIl Salamanca | VALLE DE SANTIAGO | CERRO COLORADO | R Rural SECUNDARIA
224 |ACA1 11DPRO605S | VICENTE GUERRERO 8 Sureste VIIl Acambaro ACAMBARO LAS PARTIDAS R Rural PRIMARIA
225 | ACA 2 11DPR3010D | MUNICIPIO LIBRE 8 Sureste VIIl Acambaro ACAMBARO SAN MIGUEL DEL R Rural PRIMARIA
PUERTO
226 | ACA 3 11DPR2037D | MIGUEL HIDALGO 8 Sureste VIIl Acambaro JERECUARO PURISIMA DE LA R Rural PRIMARIA
BARRANCA
(RANCHO NUEVO)
227 | ACA 4 11DPR02501 | VICENTE GUERRERO 8 Sureste VIIl Acambaro ACAMBARO SAN NICOLAS DE R Rural PRIMARIA
TOLENTINO
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228 [ACAS 11DPR1777R | 18 DE MARZO 8 Sureste VIl Acémbaro ACAMBARO OBRAJUELO R Rural PRIMARIA
229 |ACA 6 11DPR1475W | MIGUEL HIDALGO 8 Sureste VIl Acédmbaro ACAMBARO ACAMBARO R Rural PRIMARIA
230 |ACA 7 11EPRO611B | BENITO JUAREZ 8 Sureste VIl Acémbaro ACAMBARO ACAMBARO R Rural PRIMARIA
231 |ACAS 11DPRO608P | LIC. BENITO JUAREZ 8 Sureste VIl Acéimbaro ACAMBARO PUERTO DE CABRAS | R Rural PRIMARIA
232 [ACA 9 11EPRO274R | BENITO JUAREZ 8 Sureste VIl Acémbaro SALVATIERRA SAN PABLO PEJO R Rural PRIMARIA
233 |ACA 10 |11DPR0934K [ EMILIANO ZAPATA 8 Sureste VIl Acéimbaro SALVATIERRA EL SALVADOR R Rural PRIMARIA
(RANCHITO SAN
JOSE DEL CARMEN)
234 |ACA 11 |11DPR19911 |HEROES DE MEXICO 8 Sureste VIl Acambaro JERECUARO JERECUARO U Urbana PRIMARIA
235 | ACA12 |11EPRO015D |JOSE MA. MORELOS 8 Sureste VIl Acambaro ACAMBARO ANDOCUTIN R Rural PRIMARIA
236 | ACA13 |11DPR1016K | LAZARO CARDENAS 8 Sureste VIl Acambaro JERECUARO EL CUCURUCHO R Rural PRIMARIA
237 |ACA 14 |11DPR1876R | LIC. ADOLFO LOPEZ MATEOS | 8 Sureste VIIl Acambaro ACAMBARO IRAMUCO U Urbana PRIMARIA
238 | ACA 15 |11DPR0689Q | LAZARO CARDENAS 8 Sureste VIl Acambaro JERECUARO LA SALITRERA R Rural PRIMARIA
239 |ACA 16 |11DPR1863N |JOSE MARIA PINO SUAREZ | 8 Sureste VIIl Acambaro JERECUARO CANDELAS R Rural PRIMARIA
240 | ACA 17 |11DPR1021W |INDEPENDENCIA NACIONAL |8 Sureste VIIl Acambaro JERECUARO JERECUARO U Urbana PRIMARIA
241 | ACA 18 |11DPR00390 | CLUB DE LEONES 8 Sureste VIIl Acimbaro ACAMBARO ACAMBARO U Urbana PRIMARIA
242 |ACA19 |11DPR1861P |PROFR.IGNACIO RAMIREZ | 8 Sureste VIIl Acambaro ACAMBARO LA MERCED R Rural PRIMARIA
243 | ACA20 |11DPR2011W | NINOS HEROES 8 Sureste VIIl Acimbaro ACAMBARO EL ESPAYOL R Rural PRIMARIA
244 | ACA21 |11EPRO762H | MTRA. MARGARITA 8 Sureste VIIl Acimbaro TARANDACUAO TARANDACUAO U Urbana PRIMARIA
GONZALEZ MIRANDA
245 | ACA22 |11EPRO022N | BENITO JUAREZ 8 Sureste VIIl Acimbaro ACAMBARO SAN JUAN JARIPEO | R Rural PRIMARIA
246 | ACA23 |11ETVO529A | TELESECUNDARIANUM. 516 | 8 Sureste VIIl Acdmbaro ACAMBARO SAN DIEGO DE R Rural SECUNDARIA

ALCALA (HACIENDA
DE SAN DIEGO)
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