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Fundamentos de proyectos
de inversion



Fundamentos en administracion de

proyectos

De acuerdo con el Instituto
Internacional de Gerenciamiento de

Proyectosun 80 por cientode proyectos Tiempo
no termina en tiempo, excedeel monto

presupuestal original o el alcance
presentacambiossignificativosdurante
la ejecuciondel proyectoy no secumple
con el objetivo originalmenteplanteado
enel proyecta

Calidad

Alcance
Costos

Fuente: Project Managemeimstitute
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Fundamentos en administracion de
proyectos

Lasprincipales causantes de lanterior son:

U No contar con una metodologia apropiada que
permita Iniciar, planear, ejecutar y cerrar
adecuadamenteel proyecto para cumplir con los
objetivosplanteadosoriginalmente

U Problemas juridicos relacionados al acceso y
administracionde los recursos,que requierende un
analisigparasusolucion

Fuente: Project Managemeimnstitute
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Fundamentos en administracion de
proyectos

I RSY!} axXo

A Obijetivos estratégicos no entendidos por todos

A Noinvolucramiento del equipo de trabajo en la planeacion

A Inclusion de varios cambios a lo largo del proyecto

A Norevisionde indicadoresde desempefio

A Conocimientode que el proyecto no se termina a tiempo, en
costoo conlosrequerimientosestablecidosastamuy cercade
lafechade entrega

Fuente: Project Managemehtstitute.
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¢, Qué es un proyecto?
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Fundamentos en administracion de
proyectos

¢ Qué es un proyecto?
Grupode actividadejue:

A Tieneun objetivo especifico
A Estemporal

A Requierede asignaciorde recursos

A Es Unica Puede haber proyectos

similaresperonuncaiguales
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Fundamentos en administracion de
proyectos

Otras definiciones

Programa grupo de proyectosrelacionados De esta forma el
enfoque es en las interdependenciasentre proyectosy puede
ayudar reducir el riesgo, economiasde escalay mejorar la

administracion

Portafolio: grupo de programas,proyectosindividualesy otro
trabajooperacionakelacionado




Fundamentos en administracion de
proyectos

Publicos

Son aquellosrealizadospor las diferentes instanciasde
gobierno,los cualesestanencaminados dotar de bienes
y/o serviciosa la sociedadpara mejorar su calidad de
vida, son financiados con recursos publicos o créditos |
externos, a través de los serviciosde deudaexterna, no
siemprepersiguenfinesde lucro pero si es necesarioque
se recupereminimo el costo de oportunidad que tienen
losfondospublicos

Privados

Son agquellosque son realizadospor particularescuyo
o P . objetivo es el lucro, estos proyectos se financian con
recursos propios o contratando deuda con alguna
institucion,de ahique buscansiempreque susproyectos
sean lo mas rentable posible analizanla situacion
economicadel inversionistade realizaro no el proyecta




¢, Que motiva el inicio de un proyecto
de inversion publica?

/\

A Una problematica A Una oportunidad

A Diagnosticos
A Instrumentos de planeacion
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Estado actual
Objetivos internacionales

Objetivos Nacionales

Indicadores Plan Estatal de Desarrollo
Estratégicos
Programa de Gobierno,
Indicadores Programas Sectoriales
Tacticos
Indicadores
Operativos

Presupuesto
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Objetivos internacionales

Objetivos Nacionales

Indicadores Plan Estatal
Estratégicos de Desarrollo
Programa de Gobierno,
Indicadores :
Thcticos Programas Sectoriales.

Indicadores
Operativos

Presupuesto
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CICLO DE VIDA DE UN PROYECTO

Charter:
A Interesados

A Objetivos estratégicos
A Aceptacion de Inicio

entregables
A Lecciones aprendidas

: . e 1o A Perfil
Cierre e Planificacion sy

proyecto A Factibilidad

Monitoreo y

! Ejecucion
evaluacion

A Licitacion
A Métricas de calidad A Contratacion
A Evaluacion de riesgo A Adquisiciones

A Gestionar equipo
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Fundamentos en administracion de
proyectos

Componentes de un proyecto maduro

1.- Analisis Costo Beneficio (vigente)

2.-Proyecto ejecutivo (Validado)

3.-Liberacion de afectaciones (lrreversible)
4.-Aspectos ambientales

5.-Otros permisos (CFE, SCT)

6. Otros estudios especificos (movilidad, mecanica

de suelos, hidrologicos etc.
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Administrador de Proyecto

Pensamiento sistémico

Método para hacer un proyecto exitoso

Habilidades de comunicacion asertiva

Técnicas para resolver conflictos

Gestiona riesgos

Conoce sobre contratos

N o o B~ W D

Gestiona equipos de trabajos

(incentivoy



iplaneg.guanajuato.gob.mx

Fundamentos en administracion de
proyectos

¢, QuUé se espera entonces de un proyecto?

A ldentificacion de los proyectos correctos a ser
ejecutados

A Definicion de alcances claros

A Realizacion de un plan de trabajo

A Ejecucion de acuerdo al plan

A Evaluacion de riesgos

A Entregar a tiempo, en costo y con las caracteristicas
acordadas

Fuente: Project Managemehistitute.



Fundamentos en administracion de

proyectos

t wh, 9/ ¢h{ =MAYGRBIENESTAR ECONOMICO
SOCIAL

t wh . 9/ ¢ h{ =EMPOBRECMIENTOLECTIVO



Fundamentos en administracion de
proyectos

Medidas de Exito de un proyecto

Tiempo

Se debe cumplir con los

‘ objetivos por los que fue
creado

Calidad

¢,Cudl es el fin del proyecto?

Alcance
Costos

4. Administracion de Proyectos, Klastorin. Editorial Alfaomega.



SISTEMA DE INSCRIPC
VIONI TOREQ

MADURACION L

B MADURACION DEL PRO‘)

V ldea V' Ejecucion V Monitoreg evaluacion

V Perfil
V Prefactibilidad
V Factibilidad







