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Introduccion

El presente informe final reporta los resultados del proceso de evaluacion del diagndstico y disefo
del programa QC0339 Nacional GTO. El primer apartado presenta los antecedentes de la evaluacion
en términos de su justificacién en el dmbito juridico y en el administrativo; en el apartado Il se
presentan los datos generales del Programa con las necesidades que atiende, el tipo de poblaciény
los bienes y servicios que ofrece. Luego sigue el apartado Ill que presenta los objetivos tanto el

general como los especificos de una evaluacién de diagnéstico y disefo.

El apartado IV hace alusién al alcance de la evaluacion, el apartado V describe detalladamente el
disefio metodoldgico, los métodos y estrategias de recoleccién de la informacién, asi como el
anadlisis de gabinete, los criterios generales para responder a las preguntas y el andlisis cualitativo

gue propone la metodologia CONEVAL.

En el apartado VI se desarrolla la parte sustancial a través de la evaluacién del programa, iniciando
con el tema de Justificacion de la creacién y del disefio del programa que cubre las preguntas de la
1 a la 3; continua el tema de contribucion a las metas y objetivos nacionales mediante las preguntas
de la 4 a la 6. Sigue el desarrollo de la poblacién potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad
con las preguntas 7 a la 12; luego se aborda el padrén de beneficiarios y mecanismos de atencion
con las respuestas de la 13 a la 15. El tema de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
responde de la pregunta 16 a la 26: el presupuesto y rendicidn de cuentas se cubre con las
respuestas a las preguntas 27 a la 29; sigue el tema de las complementariedades y coincidencias con
otros programas federales que responde a la pregunta nimero 30; y finalmente se presenta el

anadlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones.

El apartado nimero VIl contiene las conclusiones generales de la evaluacién. En el apartado VIIlI se
integra la ficha técnica con los datos generales de la instancia evaluadora y el costo de la evaluacién
y al final del Informe se incluyen los 8 anexos que se solicitan: Anexo 1. Metodologia para la
cuantificacidn de las poblaciones potencial y objetivo. Anexo 2. Procedimiento para la actualizacién

de la base de datos de beneficiarios. Anexo 3. Matriz de indicadores para resultados del programa.
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Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). Anexo 7. Gastos

Anexo 4. Indicadores. Anexo 5. Metas del programa. Anexo 6.

desglosados del programa y criterios de clasificaciéon. Anexo 8. Complementariedad y coincidencias

entre programas federales y/o acciones de desarrollo social.

. Antecedentes de la evaluacion.

La Ley General de Desarrollo Social en sus articulos 72 al 80 establece que el objetivo de Ila
evaluacidn de la politica de desarrollo social es revisar periédicamente el cumplimiento del objetivo
social de los programas, metas y acciones de esta, para corregirlos, modificarlos, adicionarlos,
reorientarlos o suspenderlos total o parcialmente. Asimismo, los Lineamientos Generales para la
Evaluacién de los programas Federales de la Administracién Publica Federal, en su numeral vigésimo
segundo establece que durante el primer afio de operacion de los programas nuevos se debera

|levar a cabo una evaluacion en materia de disefio. [CONEVAL]

La Secretaria de Desarrollo Social y Humano del estado de Guanajuato, es la instancia de Gobierno
del estado de Guanajuato con la responsabilidad de elaborar y actualizar el diagndstico de la
problematica relativa al desarrollo social y humano, asi como, evaluar la politica publica estatal, las

metas y objetivos de los programas sociales estatales. [TdR SEDESHU]

La SDSH a través de la Comision Interinstitucional del Sistema Estatal para el Desarrollo Social y
Humano coordina las acciones transversales de las dependencias que operan los programas sociales
gue engloban a la estrategia focalizando sus esfuerzos en las zonas de atencién con poblacion mas
vulnerable, por lo que es de suma importancia documentar la problematica que se atiende con los

Programas Sociales Estatales. [TdR SEDESHU]

En este sentido, contar con la actualizacidon de la informacidn diagndstica en el estado, es una
necesidad identificada por lo que la Secretaria propone realizar la evaluacion de Diagndstico y
Disefio a Programas Sociales Estatales. [TdR SEDESHU]. En sintesis, la evaluacion diagndstica busca

de manera general el origen de la propuesta y la justificacion de la creacién del programa social.

La evaluacién en materia de disefio busca identificar hallazgos y recomendaciones a partir del

analisis de la congruencia del disefio del programa, mediante un andlisis de gabinete con base en la
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informacién relevante para el proceso presupuestario, los usuarios de la evaluacion, en primera

normatividad de cada programa. Aunque la evaluacidn aporta

instancia, son las dependencias y entidades a cargo de la operacién de dichos programas.

[CONEVAL]

Por ello se cred el programa Nacional GTO, con la intencidn de dar apoyo y seguimiento a una
necesidad prioritaria de la poblaciéon, como lo es el deporte mediante la formacidn, desarrollo
seguimiento a las personas deportistas que representaran al estado de Guanajuato en los Juegos
Nacionales CONADE, a través un entrenamiento sistematico y con las bases metodoldgicas para su
preparacidon en el dmbito deportivo. Para lograrlo el Programa se plantea las siguientes metas a

alcanzar:

Apoyo a Personas Deportistas, Personas Entrenadoras y organismos deportivos para promover la
participacién en el proceso de los eventos convocados dentro del Sistema Nacional de
Competencias CONADE (1,100 Personas Deportistas, Personas entrenadoras y organismos

deportivos apoyados).

Apoyo a Personas Deportistas y Personas entrenadoras destacados que participan en la ultima etapa
nacional del evento Nacional CONADE, mediante la entrega de estimulos econémicos; (250 Apoyos

otorgados).

Il. Datos generales del Programa Social
Nombre: PROGRAMA QC0339 NACIONAL GTO
Unidad Responsable: Comision de Deporte del Estado de Guanajuato.

Fecha de inicio de operacion: Ejercicio fiscal 2023

11.1. Antecedentes del Programa Social.

En al 2018 se ocupd el lugar 7 de Olimpiada Nacional; para la edicion 2019 de la Olimpiada Nacional

se ocupo el 8° lugar y el 11° lugar en Nacional Juvenil, para este afio la CONADE fusiona los dos
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eventosy lo denomina Juegos Nacionales CONADE, en el Plan de Gobierno se plasma el compromiso
de posicionar a Guanajuato dentro de los 5 mejores a nivel Nacional. A este evento se convocaran

31 disciplinas deportivas, Guanajuato ha participado en 29 de los 31.

Con lo realizado en afios anteriores se ha logrado posicionar a Guanajuato en el Rankin a nivel
nacional, ubicdndolo entre los 10 grandes dentro de los 8 eventos deportivos que comprende
Sistema Nacional de Competencias de CONADE, y colocar en el 8o lugar del medallero de los Juegos
Nacionales CONADE, es por ello por lo que al facilitar a los deportistas guanajuatenses su
participacién en este sistema de competencias y aunado a esto el continuo perfeccionamiento de
sus capacidades deportivas que se pretende mejorar la posiciéon dentro del medallero en los Juegos
Nacionales CONADE, asi como continuar teniendo una participacién exitosa en todos los eventos
comprendidos dentro del Sistema Nacional de Competencias. En el Programa de Gobierno 2018-
2024 se plasma el compromiso de posicionar a Guanajuato entre los 10 mejores a nivel nacional en
los ahora llamados Juegos Nacionales CONADE, asi como la participacién en todos los eventos que
comprende el Sistema Nacional de Competencias de CONADE (Juegos Escolares, JUDENEMS, Juegos
Nacionales Populares, Juegos Nacionales Indigenas y Juegos Autdctonos). No se cuenta con otro

proyecto que ofrezca apoyos para dicho fin.

Con lo realizado en afios anteriores se ha logrado posicionar a Guanajuato en el ranking a nivel
nacional ubicandolo entre los 10 grandes dentro de los 8 eventos deportivos que comprende
Sistema Nacional de Competencias de CONADE, colocados en el 50 lugar del medallero de los Juegos

Nacionales CONADE.

11.2. Justificacion de la creacion y del disefio del programa.

El programa Nacional GTO fue creado para responder a una necesidad prioritaria de la poblacién
guanajuatense en el ambito deportivo, enfocdndose en la formacién, desarrollo y seguimiento de
deportistas que representaran al estado en los Juegos Nacionales CONADE. La justificacién para su
creacion y disefio radica en varios factores clave: necesidad de mejorar el rendimiento deportivo a
nivel nacional, fomento de la actividad fisica en la poblacién, atender la poblacién objetivo y las

metas del programa y proporcionar los tipos de apoyos ofrecidos.
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Dentro de los retos y desafios que Guanajuato enfrenta en materia de desarrollo humano y social,
en el ambito deportivo y de actividad fisica se encuentran los de promover la practica de la actividad
fisica en todos y cada uno de los habitantes del estado permitiendo posicionar a Guanajuato entre
los cinco primeros lugares a nivel nacional en el ambito deportivo; cuidando el aseguramiento de la
igualdad de oportunidades de mujeres y hombres de todas las edades, incluyendo a las personas
con discapacidad. Programa de Gobierno 2018-2024 se plasma el compromiso de posicionar a
Guanajuato entre los 8 mejores a nivel nacional en los ahora llamados Nacionales CONADE, asi como
la participacion en todos los eventos estatales, nacionales, y del Sistema Nacional de Competencias

CONADE.

El problema principal que se atiende es que la poblacién Guanajuatense de cinco afios en adelante
no practica actividad fisica debido al escaso material deportivo y recreativo, al escaso personal
calificado en materia deportiva y recreativa, a la baja oferta de servicios en actividades deportiva y
recreativas en el ambito social, popular y escolar, también por la poca promocién y difusién masiva
en medos alternativos, asi como los formales. Esto aunado a la escasa ejecucién de proyectos de
investigacion en el deporte, poca atencién al deporte popular o social, escasos programas de salud
y deporte para la prevencién, deteccién temprana y prescripcion de ejercicio fisico, escasos
promotores deportivos que atiendan a la poblaciéon e insuficientes e inadecuados espacios

deportivos para la practica de actividades deportivas y recreativas.

En resumen, la creacién y el disefio del programa Nacional GTO se justifican por la necesidad de
fortalecer el rendimiento deportivo de Guanajuato a nivel nacional, promover la practica
generalizada de actividad fisica entre la poblacién, y proporcionar apoyo directo a deportistas y
entrenadores jévenes. Este enfoque integral no solo busca mejorar la posicién de Guanajuato en
competencias nacionales, sino también abordar el desafio mds amplio de fomentar un estilo de vida

activo y saludable en el estado.

11.3. Tipos de poblacion

La poblacion objetivo es de 8000 adolescentes y jovenes deportistas y entrenadores guanajuatenses
posibles participantes en los procesos de los eventos estatales, nacionales e internacionales. Las

edades convocadas para participar en esta justa deportiva son de 12 a 23 afios para los atletas.
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11.4. Bienes y servicios que ofrece

El presente Programa es de transferencia, e implica la entrega directa a una persona fisica o moral

ya sea de recursos econdmicos o bienes materiales.

a) Apoyos econdmicos: Erogacidn econdmica para la cobertura del gasto para el desarrollo y
cumplimiento del objetivo de la actividad programada, ademdas de diversos gastos en
especie generados durante la participacion de los eventos del sistema nacional de
competencias cubiertos por el personal comisionado en las sedes.

b) Apoyos en Materiales: Apoyo con equipo deportivo y material (balones, pelotas o pants)
que esté a disposicion de la Unidad Administrativa responsable.

c) Apoyos de Becas econdmicas a persona auxiliar: Apoyo de tipo econdmico no recuperable
otorgado a personas fisicas beneficiarias que desarrollan actividades auxiliares.

d) Apoyo de Beca econdmica persona deportiva; La cantidad que se autoriza como beca
econdmica sera para deportistas que han obtenido resultados vigentes destacados en los
eventos convocados en el Sistema Nacional de Competencias CONADE y a medallistas de
los resultados oficiales CONADE de los Nacionales CONADE, Juegos Nacionales Populares y
Encuentro Nacional Deportivo Indigena.

e) Estimulos econdmicos a Personas Deportistas.
lll. Objetivos de la evaluacion de Diagnostico y Diseiio

Ill.1. Objetivo general de la evaluacion

Realizar un andlisis sistemdtico del diagndstico y disefio de los Programas que permita valorar si
dicho disefio cumple con lo necesario para el logro de las metas y objetivo de estos, es decir, se
busca proveer informacion precisa que retroalimente su disefio y que abone a la mejora de su

gestién y resultados.
111.2. Objetivos Especificos de la evaluacion
e Analizar la justificacion que dio origen a la creaciéon y disefio del programa;

® Analizar la alineacién de los objetivos del programa con los instrumentos de planeacidn

estatal;
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e Analizar la consistencia entre el diagndstico y los objetivos del programa;

e Analizar la definicidon de la poblacién objetivo del programa, conforme al sector de la

poblacién afectado por la problematica;

® Analizar que los objetivos del programa no se dupliquen con otro u otros que atiendan

problematicas complementarias; y

® Analizar el procedimiento para la entrega de apoyos.

111.3. Alcances de la Evaluacion de Diagndstico y Disefo

Uno de los alcances de esta evaluacién es identificar hallazgos a partir del analisis de congruencia
de los disefios de los Programas, desde un anadlisis de gabinete, con base en la documentacién
normativa que aporte cada programa, asi como de la informacidn disponible sobre la cobertura del
programa a la fecha de realizaciéon de las presentes evaluaciones (CONEVAL, 2017); y también,
generar sugerencias y recomendaciones sobre el disefio de los programas que contribuyan a

mejorar su implementacidn y operacién.

IV. Metodologia para la Evaluacion de Diagndstico y Diseiio

La presente propuesta metodoldgica para la evaluacién de Diagndstico y Disefio de los Programas
Sociales Estatales se realiza con base en los Términos de Referencia proporcionados por la Secretaria
de Desarrollo Humano y Social del estado de Guanajuato (SDSH), en lo general, se fundamenta en
la propuesta que aporta el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL). Esta es una metodologia que se basa en el andlisis de gabinete de las evidencias
recopiladas de los Programas para valorar la congruencia entre las necesidades de su creacién y su
diseiio, es decir, es de tipo documental porque las actividades que involucra en todas sus etapas son
de acopio, analisis, organizacidn y valoracién de informacidn concentrada en registros normativos,
bases de datos, evaluaciones internas y/o externas y documentacién publica que serd
proporcionada al equipo de evaluacion a través de las personas que fungen como enlaces de las

dependencias responsables de la ejecucién de los programas sociales.

10 | 104



e GTO o2
= CONTIGOSi

IV.1 Disefio metodoldgico

La evaluacién de diagnédstico y disefio se realizara siguiendo el modelo metodolégico
propuesto con el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL), mismo que es sugerido directamente por la Direccion General de Planeacion,

Articulacién y Evaluacion de la Politica Social.

La metodologia CONEVAL realiza la evaluacidon del diagndstico y disefio de programas
sociales a partir de ir realizando el andlisis de grandes temas en un sentido secuencial,
partiendo de: 1) la justificacion para la creacién y disefio del programa; 2) su contribucién a
las metas y objetivos nacionales, 3) la poblacién potencial, objetivo y mecanismos de
elegibilidad; 4) el padrén de beneficiarios y mecanismos de atenciéon, 5) la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), 6) el presupuesto y rendicion de cuentas y finalmente,

7) las complementariedades y coincidencias con otros programas federales.

Por otro lado, metodolégicamente hablando, se detectan fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas que se presentan en una matriz de analisis en la que también se

incluyen recomendaciones.
IV.2 Métodos y estrategias de recoleccion de la informacion

Las técnicas de investigacidn son el conjunto de herramientas, procedimientos e
instrumentos utilizados para obtener informacidn y conocimiento. Se utilizan de acuerdo
con los protocolos establecidos en una metodologia de investigacién determinada.
Métodos y técnicas de investigacidon son fundamentales para el desarrollo de un estudio de
cualquier indole. Los métodos indican el camino que se seguira y deben ser flexibles,

mientras que las técnicas muestran cdmo se recorrera ese camino.

La recoleccién de la informacién y los datos se realizd a través de los enlaces de programa
y de los responsables de algin procedimiento especifico dentro de los grandes procesos. La
recogida se desarrolld mediante el despliegue de varias estrategias tecnoldgicas y digitales

gue permitieron el contacto y la comunicacién directa de forma agil y expedita con los
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informantes clave. Se generaron grupos de WhatsApp para cada Programa Social a evaluar,
también se abrieron carpetas por Programa en el Drive de Google, ahi los informantes clave
pudieron subir los documentos solicitados en carpetas ordenas por proceso. Luego, el
equipo evaluador hacia un registro y analisis de los doctos e informacidn recolectada y se
comunicaba con los enlaces de Programas, via WhatsApp, para dar seguimiento a dudas,

entregas incompletas o extemporaneas.

En este sentido, si hubo un cambio en la metodologia planteada originalmente en la
evaluacién ya que se observé que los medios tecnoldgicos y a distancia permiten una
comunicacion agil, rdpida, asincrona y de ida y vuelta para resolver dudas y tomar acuerdos.
Ademas, ofrecen la facilidad de tener la informacién ya capturada sin necesidad de
transcribir y hacer interpretacion de los escritos. Asi, la estrategia metodoldgica de trabajo

de campo consistid en el uso del WhatsApp y Drive de Google.

La muestra seleccionada de informantes clave fue directamente aportada por los enlaces
de Programas, quienes saben con claridad quien o quienes participan en los proceso

generales y especificos y pudieron aportar informacién de mucha valia.

IV.2.1 Andlisis de Gabinete

Es un tipo de investigacién documental que se caracteriza por hacerse desde el escritorio,
es decir, solo se procesa informacién recopilada o entregada para hacerse analisis, cruces,
valoraciones y los hallazgos propios de la evaluacion. En este sentido, para el desarrollo de
la evaluacién de diagndstico y disefio se requerird de una revisidn del contexto en el que los
Programas surgen, las necesidades de su creacién y los elementos que integran su disefio y
el marco normativo que los rige. Llevar a cabo este analisis incluye una provisién,
organizacién, sistematizacion y valoraciéon de informacién contenida en registros

administrativos, evaluaciones internas o externas, documentos oficiales, documentos
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normativos, sistemas de informacién y otros documentos relacionados con los Programas

de los que disponga su Unidad Responsable.

Para llevar a cabo el andlisis de gabinete, se considerd, de acuerdo con las entregas
documentales recibidas, los siguientes documentos proporcionados por la Unidad
Responsable de los Programas:

e La normatividad aplicable (leyes, reglamentos, reglas de operacién, lineamientos,
manuales de procedimientos, entre otros);

e Documentacion sobre el diagndstico del Programa: antecedentes, origen de la
propuesta, su justificacién y estudios realizados sobre la problematica que el
Programa atiende;

e Documentacion de los elementos asociados al disefio del Programa: objetivos,
cobertura, esquema de intervencion, MIR, fichas técnicas;

e Documentacidon sobre la estrategia de integracion y operacidon del Padréon de
Beneficiarios del Programa;

e Documentacion sobre la estimacién del costo operativo del programa, analisis de
posibles fuentes de financiamiento, estudio de la valoracién del impacto
presupuestario;

e Documentacion sobre el marco contextual en el que opera el Programa.

e Documentacion de los sistemas de informacion internos para registro y seguimiento
con los que cuenta el programa o analisis de requerimientos.

e Documentos de trabajo, institucionales e informes de avances del programa sobre

los Aspectos Susceptibles de Mejora.

IV.2.2 Criterios generales para responder a las preguntas

La metodologia CONEVAL se organiza en su primera parte, en siete apartados y cada uno

de ellos incluye preguntas especificas que desglosan los aspectos que conforman ese
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apartado. Son un total de 30 preguntas, 24 de ellas se responden a través de un esquema
binario (SI/NO). Las respuestas NO son porque el programa no cuenta con documentos ni
evidencias para dar respuesta a la pregunta, sin embargo, se debe sustentar por qué no se
cuenta con evidencia documental y se argumenta a partir del analisis realizado. Por el
contrario, si la respuesta es Si, se selecciona uno de cuatro niveles de respuesta definidos
para cada pregunta, cada nivel va anadiendo elementos o caracteristicas a los criterios que
en esa pregunta se valoran y que dan cuenta del buen disefio del programa, siempre se
busca que las respuestas estén documentalmente justificadas. Por otro lado, las preguntas
deben estar articuladas entre si, lo que permite observar si hay congruencia y consistencia

en el disefio en general y entre sus elementos.

Las seis preguntas que no tienen respuestas binarias (por lo que no incluyen niveles de
respuestas) se deben responder con base en un andlisis sustentado en evidencia
documental y haciendo explicitos los principales argumentos empleados en el mismo. En

ese sentido la valoracidn es cualitativa en términos de descripcién y analisis.

IV.2.3 Andlisis Cualitativo

Se debe recordar que los andlisis cualitativos llevan implicitos la interpretacion de los
sujetos que investigan, porque a partir de documentos de primera mano que aportan los
responsables de los programas, el evaluador debe analizarlos e interpretar, en muchos
casos, lo que esos documentos significan en términos de congruencia y solidez en todo el
disefio del programa. Se deben hacer cruces entre documentos que, por la propia
naturaleza de estos, no es facilmente visible su relacidn con otros aspectos con los que se
les puede relacionar. En este sentido, una caracteristica de la metodologia de evaluacion
CONEVAL en materia de disefio es que va llevando de la mano con indicaciones o
instrucciones precisas sobre qué aspectos se deben incluir y destacar en cada respuesta
para evitar que la informacion y los andlisis vertidos, se sesguen o se alejen de los objetivos

precisos que se busca identificar con los criterios que se evaltan.
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Para la evaluacidon de diagndstico y disefio se debera llevar a cabo una estrategia de
recoleccion de informacion mediante la solicitud directa a los responsables de la operaciéon

de los programas, es decir, el equipo evaluador recibird la informacidn solicitada.

La metodologia solicita también un andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades,
Amenazas y Recomendaciones por cada uno de los siete grandes temas de la evaluacion.
Asimismo, se incluye un apartado de conclusiones cualitativas que también contempla una
tabla de valoracidn final del disefio del programa en la que se registra el nivel (de los cuatro
planteados en los reactivos) promedio alcanzado en cada uno de los 7 grandes temas y un
promedio del total de ellos. Hasta aqui es evidente que la evaluacion de diagnéstico y disefio
tiene como principal técnica de procesamiento de la informacién al andlisis y con ello, la

experiencia y conocimiento del evaluador.

Finalmente la metodologia se concluye con 8 anexos que son evidencia y respaldo de las
valoraciones que se realizan durante las diferentes etapas del proceso de evaluacidn, y que
se integran al informe final: 1. Metodologia para la cuantificacién de las poblaciones
potencial y objetivo, 2. Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de
beneficiarios, 3. Matriz de Indicadores para Resultados del programa, 4. Indicadores, 5.
Metas del programa, 6. Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores para Resultados,
7. Gastos desglosados del programa y criterios de clasificaciéon y 8. Complementariedad y
coincidencias entre programas federales y/o acciones de desarrollo social en otros niveles

de gobierno.
V. Evaluacion del Programa Social
Evaluacion del disefo del Programa Nacional Gto.

La "Evaluacién del Programa Social" del programa Nacional GTO abarca varios elementos
clave para comprender su efectividad y alcance. A continuacidn, se presenta un resumen

articulado de los hallazgos y contenidos de este apartado:
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1. Justificacion para la Creacidn y Diseno del Programa.

El programa se justifica por la necesidad de mejorar la practica deportiva en Guanajuato y
posicionar al estado en competencias nacionales. Se identifican claramente el problema y
las necesidades, aunque se sugiere mejorar la temporalidad y la actualizacién de los
diagnodsticos, y enriquecer la propuesta con informacién y estrategias nacionales e

internacionales.
2. Contribucion a Metas y Objetivos Nacionales.

Nacional GTO se alinea eficazmente con los objetivos sectoriales e institucionales, con
menciones explicitas de alineaciones estatales, federales e internacionales. Se observa una

integracion coherente con las estrategias mds amplias de desarrollo social y deportivo.
3. Poblacion Potencial, Objetivo y Mecanismos de Elegibilidad.

Las poblaciones potencial y objetivo estan bien definidas en los documentos oficiales, con
procedimientos claros para la seleccién de beneficiarios. Sin embargo, se recomienda
armonizar la informacién poblacional en documentos normativos y operativos, asi como

mejorar la sistematizacidn del registro de beneficiarios.
4. Padroén de Beneficiarios y Mecanismos de Atencidn.

Los mecanismos de atencién y procedimientos para otorgar apoyos estan bien establecidos
y sistematizados, aunque se sefiala la necesidad de agregar mas datos al padréon de

beneficiarios para una mejor comprensién y gestion de la demanda.
5. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

Aunque la MIR cuenta con actividades bien definidas y un propdsito claro, existen
debilidades en la estructuracion de los componentes y la ausencia de indicadores clave. Se
recomienda reestructurar componentes y reformular indicadores para mejorar el

monitoreo y evaluacidn del programa.
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6. Presupuesto y Rendicion de Cuentas.

El programa identifica y cuantifica los gastos operativos, pero se sugiere especificar los
gastos en operacién directos e indirectos, establecer métodos de calculo para cada gasto y
cuantificar el gasto unitario por beneficiario. Ademads, se destaca la transparencia y

rendicion de cuentas como un aspecto positivo.
7. Complementariedades y Coincidencias con Otros Programas Federales.

Se identifica la complementariedad del programa con iniciativas nacionales, como el Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024, y se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, lo

gue fortalece su relevancia y potencial sinergia con otras acciones de desarrollo social.

Este resumen integra los aspectos clave de la evaluacion del programa Nacional GTO,
resaltando tanto sus fortalezas como las areas que requieren atencién para mejorar su
eficacia y alineacion con los objetivos y necesidades mas amplios en el ambito del deporte

y desarrollo social en Guanajuato.

V.1. Justificacion de la creacion y del diseiio del programa

1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta

identificado en un documento que cuenta con la siguiente informacion:

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una
situacién que puede ser revertida.
b) Se define la poblacidén que tiene el problema o necesidad.

c) Se define el plazo para su revisién y su actualizacién.

Nive o
Criterios
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1 e El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y

e El problema no cumple con las caracteristicas establecidas en la pregunta.

2 e El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
e El problema cumple con al menos una de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

3 e El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y

e El problema cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

4 e El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
e El problema cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Respuesta: Si.

Nivel Semaforo Criterios

e El programa tiene identificado el problema o necesidad
gue busca resolver, y

e EI problema cumple con dos de las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

Justificacion:

El en documento “Arbol de Problemas y Objetivo” se puede observar claramente el
problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa identificado como “La
poblaciéon guanajuatense de 5 afios en adelante no practica actividad fisica”, el cual se
encuentra formulado como un hecho negativo o como una situacién que puede ser
revertida. Asi mismo, se observa la poblacion que tiene el problema o necesidad; “poblacion
guanajuatense de 5 afios en adelante”, sin embargo, no se define un plazo para su revision
y actualizacién, este podria ser de manera anual, cada régimen fiscal, trianual, etc., debe

corresponder a las necesidades o naturaleza del programa.
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Sugerencia:

Se sugiere utilizar lenguaje inclusivo para visibilizar a las mujeres en el problema o
necesidad prioritaria, asi como establecer un plazo para su revision y actualizacion, ademas
de que su poblacién con tal problema es sumamente grande y el programa podria tener
problemas para atenderla. Este es un ejemplo: “Mujeres y hombres guanajuatenses entre

5y 50 afios no practican actividad fisica en el afio 2023”

2. Existe un diagndstico del problema que atiende el programa que describa de

manera especifica:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.
b) Cuantificacidon y caracteristicas de la poblacion que presenta el problema.
¢) Ubicacion territorial de la poblacion que presenta el problema.

d) El plazo paralarevisiéon y actualizacion del diagnéstico.

Nivel Criterios

1 e El programa cuenta con un diagnéstico del problema que atiende el programa.

e El diagnostico no cumple con las caracteristicas establecidas en la pregunta.

> e El programa cuenta con un diagndstico del problema que atiende el programa.

e El diagndstico cumple con una de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

3 e El programa cuenta con un diagnéstico del problema que atiende el programa.
e El diagnostico cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

4 e El programa cuenta con un diagndstico del problema que atiende el programa.

e El diagndstico cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Respuesta: Si.
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Nivel Seméforo Criterios

e El programa cuenta con un diagndstico del problema que
atiende el programa.
e EIl diagndstico cumple con dos de las caracteristicas

establecidas en la pregunta

Justificacion:

De acuerdo con su documento “Arbol de problemas”, asi como el documento
normativo “Reglas de Operacion se determinan causas y efectos, se enuncian las

siguientes:

Problema central: “La poblacion Guanajuatense de cinco afios en adelante no practica

actividad fisica”
Causas:

e Escaso material deportivo y recreativo.

e Escaso personal calificado en materia deportiva y recreativa.

e [Escasez de eventos deportivos y recreativos.

e Baja oferta de servicios en actividades deportivas y recreativas social, popular y
escolar.

e Poca promocion y difusibn masiva en medios alternativos y formales.
Efectos

e Sedentarismo.
e Pronta aparicion de enfermedades crénico-degenerativas en la poblacién
guanajuatense

e Desintegracion del tejido social de las familias guanajuatenses

Asimismo, se cuantifica los tipos de poblacion: poblacién potencial de 1, 640, 404 personas,

la poblacion objetivo de 8000 personas deportistas y entrenadoras, ademas de la poblacion
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para ser beneficiaria por el Programa de 1100 personas. No se cuenta con un plazo de

actualizacion especifico.
Sugerencia:

1. Checar la coherencia del Marco Logico en su légica vertical en general de todo el
arbol, ya que cuesta poder establecer una secuencia entre una causa y otras, asi
como su vinculo con los efectos y el problema.

2. Establecer en los diagnésticos la referencia de la temporalidad mediante la cual se
dispondra su actualizacion; insertar un apartado que sefiale la temporalidad de
actualizacion de sus documentos de disefio y diagndstico para el programa, lo cual
puede ser cada ejercicio fiscal con el avance en cumplimiento de metas por

componente.

3. ¢Existe justificacién tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de

intervencion que el programa lleva a cabo?

Nivel Criterios

1 e El programa cuenta con una justificacion teérica o empirica documentada que sustente

el tipo de intervencion que el programa lleva a cabo en la poblacion objetivo

e El programa cuenta con una justificacion teérica o empirica documentada que sustente
) el tipo de intervencion que el programa lleva a cabo en la poblacién objetivo, y
e La justificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el diagndstico del

problema.

e El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que sustente
3 el tipo de intervencion que el programa lleva a cabo en la poblacién objetivo, y
e La justificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el diagnéstico del

problema, y
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e Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos atribuibles a los

beneficios o los apoyos otorgados a la poblacion objetivo.

problema, y

e El programa cuenta con una justificacién tedrica o empirica documentada que sustente
el tipo de intervencion que el programa lleva a cabo en la poblacién objetivo, y

e La justificacion tedrica 0o empirica documentada es consistente con el diagnostico del

e Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos atribuibles a los
beneficios o0 apoyos otorgados a la poblacién objetivo.
e Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de que la intervencidén es mas eficaz para

atender la problematica que otras alternativas.

Respuesta: Si.

Nivel Seméforo Criterios
El programa cuenta con una justificacién teérica o
empirica documentada que sustente el tipo de
2 REGULAR intervencion que el programa lleva a cabo en la

poblacién objetivo, y
La justificacion tedrica o empirica documentada es

consistente con el diagndstico del problema.

Justificacion:

La intervencion es justificada con argumentacion teérica y empirica, cuyas evidencias,

refieren en sus documentos: Diagndstico, Arbol de problemas, Poblacién: universo,

potencial y objetivo, Matriz de indicadores y las Reglas de Operacién

No existe evidencia nacional o internacional sobre como se ha tratado dicha problematica

“La poblacion Guanajuatense de cinco anos en adelante no practica actividad fisica” en

otros paises, es decir, no existen evidencias nacionales o internacionales de que la

intervencion es eficaz para atender la problemética que otras alternativas.
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No se mencionan los efectos positivos atribuibles a los

beneficios 0 apoyos otorgados a la poblacién objetivo, de manera clara; con datos de
fuentes oficiales, estadistica comparada o algin elemento que facilite la comprension de

este punto.
Sugerencia:

Buscar y analizar informacion nacional e internacional sobre distintos programas y acciones
gue se han llevado a cabo, asi como sus resultados, tanto a nivel nacional como
internacional. Esto con el objetivo de enriquecer la propuesta de acciones y programas para
subsanar el problema: “La poblacion Guanajuatense de cinco anos en adelante no practica

actividad fisica”.

Mencionar los impactos positivos que el programa puede llegar a tener a nivel social, de

salud publica y de manera personal en las y los beneficiarios.

Con base en el analisis del apartado Andlisis de la Justificacion de la creacion y del disefio

del programa QCO0339 “Nacional GTO” se obtuvo el siguiente resultado:

Apartad Subapa Pregunta Seméforo/Dese Seméforo del

o] rtado mpefio por Apartado

Pregunta

- — El problema o necesidad prioritaria
> © g
£ § - que busca resolver el programa
S d =% , . .
S E 7o esta identificado en un documento.
= o
=3 =
ga 83 . .
°s Existe un diagnéstico del problema
o % >
© 2 )
8% w5 gue atiende el programa.
= 2 e
g g8
°® < ° & | Existe justificacion teérica o
= N3 8 fri d d
N —
N o2 | empirica ocumentada que REGULAR
sustente el tipo de intervencion que
el programa lleva a cabo.
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V.2. Contribucion del programa a las metas y objetivos nacionales

4. El Propdsito del programa esta vinculado con los objetivos del programa sectorial,

especial o institucional considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Propdsito y los objetivos del programa
sectorial, especial o institucional, por ejemplo: poblacion objetivo.

b) El logro del Propédsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de
alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial o institucional.

Nivel Criterios
e El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del
1 Propésito con los objetivos(s) del programa sectorial, especial o institucional, y
e No es posible determinar vinculacion con los aspectos establecidos en la
pregunta.
e EIl programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del
Propdsito con los objetivos(s) del programa sectorial, especial o institucional, y
2 e Es posible determinar vinculacion con uno de los aspectos establecidos en la
pregunta.
e El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del
Propésito con los objetivos(s) del programa sectorial, especial o institucional, y
3 e Es posible determinar vinculacién con todos los aspectos establecidos en la
pregunta.
e El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del
Propdsito con los objetivos(s) del programa sectorial, especial o institucional, y
e Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos establecidos en la
4 pregunta, y
e Ellogro del Propdsito es suficiente para el cumplimiento de alguna(s) de la(s)
meta(s) de alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial o
institucional.
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Respuestas: Si

Nivel Semaforo Criterios

e EIl programa cuenta con un documento en el que
se establece la relacion del Propdsito con los
objetivos(s) del programa sectorial, especial o
institucional, y

e Es posible determinar vinculacién con todos los
aspectos establecidos en la pregunta, y

e El logro del Propésito es suficiente para el
cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de
alguno(s) de los objetivos del programa sectorial,

especial o institucional

Justificacion:

En el documento “Alineacion con los instrumentos de planeacion”, se describe la alineacion
con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 en el inciso 2.10.4 Identificar e impulsar a
ninas, nifos y adolescentes, cuyo objetivo es “Garantizar la cultura fisica y la practica del
deporte”. Por otro lado, dentro del Programa de Gobierno se presenta la Linea Estratégica
“Acceso a los servicios de educacion, cultura y deporte para los habitantes del estado con
enfoque accesible”, cuyo objetivo es “Fortalecer el deporte competitivo y la participacion de
la poblacién en actividades fisicas y deportivas”.

Respecto a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) se alinea a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible en la linea estratégica “Acceso a los servicios de educacion, cultura
y deporte”. Asi mismo, se menciona en el documento: “Poblacion: universo, potencial y

objetivo" la alineacion al Plan de Gobierno 2018-2023 con el Eje 3. Educacién de calidad”

Pagina25]104



CONTIGOSi

y “Reglas de Operacion”, las caracteristicas de las y los beneficiarios, la poblacion objetivo

y la poblacién universo, cuya vinculacién con el propésito y objetivos del programa es
evidente, es decir, es suficiente para el cumplimiento de las metas de algunos de los

objetivos del programa sectorial, especial o institucional.

5. ¢Con cuales metas y objetivos, asi como estrategias transversales del Plan
Nacional de Desarrollo vigente esta vinculado el objetivo sectorial, especial o

institucional relacionado con el programa?

No procede valoracion cuantitativa.

Respuesta: Si

En el documento “Alineacion con los instrumentos de planeacién" se menciona la alineacién
al Plan de Gobierno 2018-2023 con el Eje 3. Educacién de calidad. Asi mismo, en el
documento “Relacion con otros programas sociales” se establece relacion con el programa
“Practica competitiva y deportiva” en su componente “ldentificacion, atencién y seguimiento

a talentos deportivos brindados”.

El cumplimiento del objetivo del programa se vincula directamente con el Plan de Desarrollo
vigente en su Eje 3: Educacion de Calidad en la subseccién 3.2.2 Cultura fisica y deporte y
el 3.2.3 Cultura. Estos se vinculan con el Objetivo 3.2.2 Incrementar la participacion de la
poblaciéon en actividades fisicas y el deporte alto rendimiento y el objetivo, entre sus
estrategias y acciones tenemos: E1. Desarrollo del deporte competitivo, y E2. Fomento de
la cultura fisica y el deporte. Por otro lado, tenemos el Objetivo 3.2.3 Incrementar la
participacién de la poblacién en actividades artisticas y culturales, cuyas estrategias y
acciones son E1. Fomento a la identidad cultural y orgullo guanajuatense, E”. Detonar la
innovacién en la cultura, E3. Fomento al arte y la cultura en la escuela y E4. Fomento de
las actividades artisticas y culturales para la ciudadania. Asi mismo, en dicho documento

se exponen las metas nacionales y objetivos transversales.
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6. ¢Como esta vinculado el Propdsito del programa con los Objetivos del Desarrollo
del Milenio, los Objetivos de Desarrollo Sostenible o la Agenda de Desarrollo Post
2015?

No procede valoracién cuantitativa.

Respuesta:

En el documento “Alineacion con los instrumentos de planeacién" se menciona la alineacién
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) se alinea a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible en la linea estratégica “Acceso a los servicios de educacién, cultura y deporte”
vinculado directamente con el Objetivo del programa “La poblacion Guanajuatense de cinco

afios en adelante no practica actividad fisica”

Con base en el analisis del apartado Contribucién a las metas y estrategias estatales y

nacionales del programa QC0339 «Nacional GTO», se obtuvo el siguiente resultado:

Apartad Subapa Pregunta Seméforo/Dese Seméforo del

o] rtado mpefio por Apartado

Pregunta

El Propésito del programa esta
vinculado con los objetivos del OPTIMO
programa  sectorial,  especial,

institucional, Estatal o nacional.

Con cuales metas y objetivos, asi | De acuerdo a los OPTIMO
como estrategias transversales del | TR para esta

Plan Nacional de Desarrollo | pregunta no
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vigente esta vinculado el objetivo
sectorial, especial, institucional,
Estatal o nacional relacionado con

el programa.

procede la
valoracién

cuantitativa

Cémo esta vinculado el Proposito
del programa con los Objetivos del

Desarrollo del Milenio o

2. Contribucién a las metas y estrategias

estatales y nacionales
las metas y estrategias estatales y

3.2.2. Anadlisis de la contribucion del programa
nacionales.

a

De acuerdo a los

TdR para esta

pregunta no
procede la
valoracién
cuantitativa

V.3. Poblacion Potencial, Objetivo y mecanismos de elegibilidad

Definiciones de poblacion potencial, objetivo y atendida

Se entendera por poblacién potencial a la poblacién total que presenta la necesidad y/o

problema que justifica la existencia del programay que por lo tanto pudiera ser elegible para

su atencion.

Se entendera por poblacion objetivo a la poblaciéon que el programa tiene planeado o

programado atender para cubrir la poblacion potencial, y que cumple con los criterios de

elegibilidad establecidos en su normatividad.

Se entenderd por poblacién atendida a la poblacion beneficiada por el programa en un

ejercicio fiscal.

7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos

oficiales y/o en el diagnostico del problema y cuentan con la siguiente

informacion y caracteristicas:

a) Tienen una misma unidad de medida.
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c) Metodologia para su cuantificacién y fuentes de informacion.

b) Estan cuantificadas.

d) Se define un plazo para su revision y actualizacion.

Nivel Criterios
1 e El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
e Las definiciones no cumplen con las caracteristicas establecidas.
e El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
2 e Las definiciones cumplen con al menos una de las caracteristicas
establecidas.
3 e El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
e Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas.
e El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
4 e Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas, y
e Existe evidencia de que el programa actualiza (segun su metodologia)
y utiliza las definiciones para su planeacion.

Respuesta: Si.

Nivel Seméaforo Criterios

e El programa tiene definidas las poblaciones

REGULAR (potencial y objetivo), y
e Las definiciones cumplen todas las caracteristicas

establecidas.
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Justificacion:
En el documento “Poblacién: Universo, Potencial y Objetivo” se sefalan los siguientes

datos:

Numero de beneficiarios directos: 1350 (750 mujeres y 600 hombres), personas deportistas
y entrenadoras Guanajuatenses apoyados en su preparacion y participacion en todas las

etapas de los eventos estatales, nacionales e internacionales.

Poblacion Objetivo: 8000 personas deportistas y entrenadoras del estado de Guanajuato

participantes en los procesos de los eventos estatales, nacionales e internacionales.

Poblacion Universo: 495, 706 poblacion que cumple con la edad requerida dentro de las
categorias establecidas en las convocatorias nacionales.

No se especifican las fuentes donde se obtuvo la informacion, asi como los métodos de

cuantificacién y el plazo para su revision y/o actualizacion.

En el documento “Reglas de operacion” se menciona los siguientes datos:

Paoblacion Potencial: 1, 640, 404 personas en el estado de Guanajuato.
Paoblacion Objetivo: 8000 adolescentes y jovenes deportistas de los 46 municipios de
Guanajuato que participen en el proceso de los deportes convocados por el Sistema

Nacional de Competencias.

Poblacion Beneficiaria: 1100 personas deportistas entre 10 a 24 afios que se caracterizan

por una determinada capacidad motorola y psicoldgica, asi como anatémica y funcional.

Sugerencia:

Segregar las poblaciones potenciales por sexo, grupos de edad, poblacion indigena y

municipio, cuando aplique.
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Explicar de manera especifica en qué consiste tal metodologia y cuantificacién de la

poblacién potencial y objetivo, asi como un plazo para su revision y actualizacion.

Armonizar los tipos poblacion y cantidades en sus documentos normativos-operativos.

8. ¢El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la

demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes? (socioecondémicas

en el caso de personas fisicas y especificas en el caso de personas morales u otras)

Nive o

| Criterios

1 e EI programa cuenta con informacion sistematizada, pero ésta no permite
conocer la demanda total de apoyos ni las caracteristicas de los solicitantes.

5 e EIl programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la
demanda total de apoyos, pero no las caracteristicas de los solicitantes.

3 e EIl programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la
demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes.

e EIl programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la
4 demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes.

e Existe evidencia de que la informacién sistematizada es vélida, es decir, se

utiliza como fuente de informacién Unica de la demanda total de apoyos.

Respuestas: Si

Nivel

Semaforo Criterios
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2 e El programa cuenta con informacién sistematizada que

REGULAR permite conocer la demanda total de apoyos, pero no las

caracteristicas de los solicitantes.

Justificacion:

En el documento “Padron de beneficiarios deportes enero-dic 2023” se ofrecen datos
minimos como el nombre y municipio de pertenencia de los beneficiarios del programa. Sin
embargo, no se cuenta con informacion sistematizada que permita conocer el nimero total
de beneficiarios, las solicitudes rechazadas y los motivos de las mismas, tampoco se
pueden conocer los datos socioeconémicos de las y los participantes.

En el documento “Reglas de operacién” se encuentran los formatos de solicitud para las y
los aspirantes, los cuales contienen datos socioeconémicos los cuales pueden ser

sistematizados por el programa en cuestion.

Sugerencia:

Se sugiere agregar mas datos en el padron de beneficiarios que pueda dar cuenta de la
demanda, es decir, el porcentaje de apoyos aprobados, las razones por las cuales no se
aprueban, las cantidades monetarias y fechas en que se otorgé el apoyo, la disciplina que
practican cada uno de los beneficiarios, el nombre de la competencia en la que participan,
etc. esto con el fin de conocer las caracteristicas de las y los solicitantes y con ello poder

generar estadisticas para contribuir a la mejora de estrategias y acciones.

Con el objeto de eficientar el proceso de sistematizaciébn se sugiere desarrollar en el
mediano o largo plazo, un sistema Unico de registro de caracteristicas socioeconémicas
gue concentre la totalidad de informacion utilizada como fuente de informacién Unica de la

demanda total de apoyos.
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Mecanismos de eleqgibilidad

9. ¢ El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacién objetivo? En

caso de contar con estos, especifique cudles y qué informacion utiliza para hacerlo.

No procede valoracion cuantitativa.

Respuesta: Si

En el documento “Mecanismos de Elegibilidad Q0339 Nacional Guanajuato” se menciona:

Se determinan de acuerdo con las ROP (Reglas de Operacién del Programa) en su Articulo

16. Son criterios de elegibilidad del Programa:

I. Participar en el proceso del Sistema Nacional de Competencias;
Il. Representar al estado de Guanajuato en el Sistema Nacional de Competencias; y

lll. No tener adeudos de comprobacion de apoyos otorgados anteriormente por la CODE.

En el documento “Reglas de operacién” en su Articulo 14 describe los requisitos que las
personas beneficiarias deben entregar, asi mismo en el Articulo 15 describe los
procedimientos que deben realizarse para ser acreedores del programa Q0339 Nacional
Gto dentro del ejercicio fiscal 2023.

10. El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender

a su poblacién objetivo con las siguientes caracteristicas:

a) Incluye la definicién de la poblacién obijetivo.
b) Especifica metas de cobertura anual.
c) Abarcaun horizonte de mediano y largo plazo.

d) Es congruente con el disefio y el diagndstico del programa.
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Nive Criterios

1 e La estrategia de cobertura cuenta con una de las caracteristicas

establecidas.

2 e La estrategia de cobertura cuenta con dos de las caracteristicas
establecidas.

3 e La estrategia de cobertura cuenta con tres de las caracteristicas
establecidas.

4 e La estrategia de cobertura cuenta con todas las caracteristicas

establecidas.

Respuesta: Si.

Nivel | Seméaforo Criterios

e La estrategia de cobertura cuenta con tres de las

caracteristicas establecidas.

Justificacion:

El programa cuenta con la definicion de la poblacién objetivo, especificas metas de
cobertura anual mediante una relacién de metas con cobertura geogréfica, ya sea estatal o
por grupos de municipios. Por otra parte, las metas estan relacionadas con la poblacién
gue se estima ser atendida o beneficiada por el programa y dado que éste se actualiza cada
afo; su estrategia de cobertura es congruente con su disefio y diagnostico, lo cual se refleja
en la estructura de su Matriz de Marco Légico, la cual es referida tanto en sus documentos

de diagndéstico, como en sus reglas de operacion.
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Sugerencia:

No se menciona el horizonte de mediano plazo.

11. Los procedimientos del programa para la seleccion de beneficiarios y/o

proyectos tienen las siguientes caracteristicas:

a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no
existe ambigtedad en su redaccion.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

e) Son congruentes con los criterios establecidos para seleccionar a la

poblacién objetivo.

Nivel Criterios

1 e Los procedimientos para la seleccidon de beneficiarios y/o proyectos tienen
una de las caracteristicas establecidas.

2 e Los procedimientos para la seleccidon de beneficiarios y/o proyectos tienen
dos de las caracteristicas establecidas.

3 e Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen
tres de las caracteristicas establecidas.

4 e Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen
todas las caracteristicas establecidas.

Respuestas: Si

Nivel Seméaforo Criterios
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4 e Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o

OPTIMO proyectos tienen todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

En las “Reglas de operacion del programa” estan claramente definidos los procedimientos
del programa para seleccionar a sus beneficiarios incluyen criterios de elegibilidad sin
ambigliedades, dado que se realiza un apartado especifico por modalidad de bien y servicio
ofrecido por el programa, en el cual se realiza la descripcién por cada tipo de servicios,
metas programadas, formas de acceso, criterios de elegibilidad, requisitos, periodo de
recepcion de requisitos con horarios de atencién, unidad administrativa responsable de
recibir y dar seguimiento a las personas interesadas que presentan los requisitos; asi como
datos de ubicacién de las oficinas en donde deben ser presentados, y, finalmente se
encuentra un apartado (todo esto por cada modalidad) donde se realizan una precision
sobre los criterios de seleccion.

Lo anterior es utilizado por todas las instancias ejecutoras y estan sistematizados en sus
diversos documentos de registro por modalidad de servicio y son difundidos publicamente,

puesto que las reglas de operacion son publicas y de libre acceso y consulta.

12. Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de

apoyo cuentan con las siguientes caracteristicas:

a) Estan adaptados a las caracteristicas de la poblacién objetivo.
b) Los procedimientos cuentan con formatos definidos.

c) Estan disponibles parala poblacion objetivo.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Nivel Criterios
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g e Los procedimientos cuentan con una de las caracteristicas descritas.
2 e Los procedimientos cuentan con dos de las caracteristicas descritas.
3 e Los procedimientos cuentan con tres de las caracteristicas descritas.
4 e Los procedimientos cuentan con todas las caracteristicas descritas.

Respuestas: Si

Nivel | Semaforo Criterios

4 OPTIMO e Los procedimientos cuentan con todas las caracteristicas

descritas.

Justificacion:

En las reglas de operacion del programa estan claramente definidos los procedimientos de
recepcion, registro y tramite de solicitudes, lo cual es correspondiente con la caracterizacion
de la poblacion estimada para ser beneficiaria, con la cual se corresponde a la poblacién
objetivo.

Existen formatos definidos para el registro de tramites, plenamente apegados y definidos
en el documento normativo (reglas de operacion) del programa; especificados a su vez por
modalidad de apoyo al tipo de beneficiario que va dirigido y a su vez, estan disponibles para
la poblacién objetivo; dado que la informacion descrita en el documento normativo es de
caracter publico y facil acceso, en las plataformas de gobierno del estado de Guanajuato.
Finalmente, se precisa que el programa contribuye a la atencion de la poblacion que tiene
identificada como objetivo, al realizar acciones directas en la poblacion que tiene
plenamente detectada para ser beneficiada; por lo cual es importante que realice los ajustes

correspondientes
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Con base en el andlisis del apartado Poblacion potencial, objetivo y mecanismos de

elegibilidad del programa QC0339, «Nacional Gto», se obtuvo el siguiente resultado:

Apartad  Subapar Pregunta Semaforo/Desem Semaéaforo del

0 tado pefio por Apartado

Pregunta

Las poblaciones, potencial y objetivo,
estdn definidas en documentos REGULAR
oficiales y/o en el diagndstico del

problema.

El programa cuenta con informacion
sistematizada que permite conocer la
demanda total de apoyos y las
caracteristicas de los solicitantes. REGULAR

3.2.3.1. Poblaciéon potencial y
objetivo

(Socioeconémica en el caso de
personas fisicas y especifica en el caso

de personas morales)

El programa cuenta con mecanismos | De acuerdo a los
para identificar su poblacién objetivo; | TAR para esta
cuales y qué informacion utiliza para | pregunta no
hacerlo. procede la
valoracion

cuantitativa

El programa cuenta con una estrategia

3. Poblacién potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad.

de cobertura documentada para

atender a su poblacion objetivo.

3.2.3.2. Mecanismos de elegibilidad

Los procedimientos del programa para

la seleccion de beneficiarios y/o OPTIMO

proyectos tienen las  siguientes

caracteristicas.
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Los procedimientos para recibir,

registrar y dar tramite a las
solicitudes de apoyo cuentan con

las siguientes caracteristicas.

V.4 Padrén de Beneficiarios y Mecanismos de atencion

Padréon de beneficiarios

13. Existe informacion que permita conocer quiénes reciben los apoyos del programa

(padron de beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento
normativo.

b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.

c) Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificacion por beneficiario
gue no cambie en el tiempo.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacién.

inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”.

Nive
|

Criterios

1 e La informacion de los beneficiarios cumple con una de las caracteristicas

establecidas.

5 e La informacion de los beneficiarios cumple con dos de las caracteristicas

establecidas.

3 e La informacion de los beneficiarios cumple con tres de las caracteristicas

establecidas.

4 e La informacion de los beneficiarios cumple con todas las caracteristicas
establecidas.
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Respuestas: Si

Nivel | Semaforo Criterios
1 e La informacion de los beneficiarios cumple con una de las
DEFICIENT caracteristicas establecidas.
E

Justificacion:

En el documento “Padron de beneficiarios deportes enero-dic 2023” se ofrecen datos

minimos como el nombre y municipio de pertenencia de los beneficiarios del programa.

Sugerencia:

Se sugiere agregar mas datos en el padréon de beneficiarios que pueda dar cuenta de la
demanda, es decir, el porcentaje de apoyos aprobados, las razones por las cuales no se
aprueban, las cantidades monetarias y fechas en que se otorg6 el apoyo, la disciplina que
practican cada uno de los beneficiarios, el nombre de la competencia en la que participan,
etc. esto con el fin de conocer las caracteristicas de las y los solicitantes y con ello poder

generar estadisticas para contribuir a la mejora de estrategias y acciones.

Mecanismos de atencién vy entrega del apoyo

14. Los procedimientos para otorgar los bienes o servicios a los beneficiarios tienen

las siguientes caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.
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Son congruentes con los criterios establecidos

para seleccionar a la poblacion objetivo.

Nivel Criterios

1 e Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen una de

las caracteristicas establecidas.

> e Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen dos de

las caracteristicas establecidas.

3 e Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen tres de

las caracteristicas establecidas.

4 e Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen todas

las caracteristicas establecidas.

Respuestas: Si

Nivel Seméforo Criterios

e Los procedimientos para otorgar los apoyos a los
beneficiarios tienen todas las caracteristicas

establecidas.

Justificacion:

El programa presenta en su documento normativo los mecanismos de atenciéon y
procedimiento para otorgar los apoyos a los beneficiarios, los cuales son utilizados por
todas las instancias ejecutoras; se concentran en bases de datos por lo tanto estan
sistematizados, son difundidos publicamente ya que las reglas de operacion son de libre

acceso, y todo esta apegado a la normativa.

Cabe sefialar que cada uno de los procedimientos se encuentra determinado en las

diferentes modalidades de apoyo, es decir:
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e Apoyos econémicos

e Apoyos en materiales
e Apoyos de becas econdémicas a persona auxiliar
e Apoyo de beca econdmica persona deportiva

e [Estimulos econémicos a personas deportistas

Para cada modalidad se presentan la descripcidon de: fases del procedimiento, colaboracion,

actos de verificacion, entrega de apoyos y servicios, seguimiento y comprobacion.

15. Si el programa recolecta informacién socioeconémica de sus beneficiarios,
explique el procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y la

periodicidad de las mediciones.
No procede valoracion cuantitativa.

15.1 En la respuesta se debe explicar el procedimiento para recolectar informacion de sus
beneficiarios (caracteristicas socioeconémicas para personas fisicas y caracteristicas
especificas para personas morales). Asimismo, se deben sefalar las variables que
mide y la periodicidad con que se realizan las mediciones. De manera adicional, se
debe sefialar si se recolecta informacion de no beneficiarios con fines de comparacion

con la poblacion beneficiaria y especificar qué tipo de informacion.

15.2 Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser documentos oficiales, padrén

de beneficiarios, bases de datos y/o sistemas informativos.

15.3 La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las

preguntas 7, 8, 13y 14.

Respuesta. Si
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Justificacion

En las reglas de operacion, se sefiala por modalidad de apoyo los criterios de elegibilidad
y los criterios de seleccion; asi como los requisitos de seleccion. A su vez, por el tipo de
programa e informacion que se desagrega en cada modalidad de apoyo otorgado; se cuenta
con padrones de beneficiarios, sin embargo, estos no cuentan con informacion

socioecondmica, tipo de apoyo, cantidad monetaria del apoyo, disciplina deportiva, etc.

Respecto a la documentacion requerida segun el documento “Reglas de operacion” se
cuenta con el “Anexo 2 Solicitud GTO Contigo Si” y el “Anexo 3 Solicitud GTO Contigo Si”,
segln sea el caso, donde se pueden obtener datos sociodemogréficos de las y los
beneficiarios, asi como de sus tutores. Ademas del “Anexo 4 Formato de Datos Generales”
y el “Anexo 57, donde se ubican datos respecto al entrenamiento y disciplina que practican
las y los solicitantes y por ultimo el “Anexo 6 Padron de beneficiarios indirectos” donde se

podria dar cuenta del alcance el programa respecto a los beneficiarios indirectos.
Sugerencia:

Establecer mecanismo y/o sistema informatico para la concentracion de datos de las y los
beneficiarios directos o indirectos. Asimismo, se deben sefialar las variables que mide y la
periodicidad con que se realizan las mediciones. De manera adicional, se debe sefialar si
se recolecta informacién de no beneficiarios con fines de comparacion con la poblacién

beneficiaria y especificar qué tipo de informacion.
Con base en el analisis del apartado Padrén de beneficiarios y mecanismos de atenciéon

del programa QC0339 «Nacional GTO», se obtuvo el siguiente resultado:

Apartad | Subapa Pregunta Seméforo/Dese  Semaéaforo del

o] rtado mpefio por Apartado

Pregunta
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V.5. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

De la l6gica vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados

16. Para cada uno de los Componentes de la MIR del programa existe una o un grupo

de Actividades que:

a) Estan claramente especificadas, es decir, no existe ambigiedad en su
redaccion.

b) Estan ordenadas de manera cronoldgica.

c) Son necesarias, es decir, ninguna de las Actividades es prescindible para
producir los Componentes.

d) Surealizacién genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos los

Componentes.
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Nivel Criterios

1 e Del 0 al 49% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

5 e Del 50 al 69% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

3 e Del 70 al 84% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

4 e Del 85 al 100% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas

establecidas en la pregunta.

Respuestas: Si

Nivel | Semaforo Criterios

4 OPTIMO e Del 85 al 100% de las Actividades cumplen con todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion:

En los documentos “Reglas de operacién” y “Matriz de Indicadores para Resultados” se
muestra la MIR la cual contiene los Componentes: 1) Atencién a las personas deportistas,
con su Actividad 1 “Realizacion de los planes de entrenamiento”, 2) Desarrollo de sus
capacidades como deportistas, con su Actividad 2 “Revision de los planes de entrenamiento
por parte del area metodolégica” y 3) Seguimiento para la obtencion de resultados, con su
Actividad 3 “Acompafiamiento de equipo multidisciplinario” y Actividad 4 “Andlisis del
rendimiento de los deportistas en eventos deportivos”

Tales actividades estan claramente especificadas, es decir, no existe ambigliedad en su
redaccion, ademas de estar ordenadas de manera cronolégica; ninguna es imprescindible
para producir los componentes y su realizacion genera junto con los supuestos el

cumplimiento del componente.
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Sugerencia:

Mejorar el acomodo de componentes y actividades para tener totalmente claro qué

actividad corresponde a cada uno de los componentes.

17. Los Componentes sefialados en la MIR cumplen con las siguientes
caracteristicas:

a) Son los bienes o servicios que produce el programa.

b) Estan redactados como resultados logrados, por ejemplo, becas
entregadas.

c) Son necesarios, es decir, ninguno de los Componentes es prescindible
para producir el Propdsito.

d) Su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos el

Propésito.
Nivel Criterios

1 e Del 0 al 49% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

5 e Del 50 al 69% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

3 e Del 70 al 84% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

4 e Del 85 al 100% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

Respuestas: Si

Nivel | Seméforo Criterios
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e Del 70 al 84% de los Componentes cumplen con todas las

caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion:

No todos los componentes representan bienes y servicios: el componente 1) Atencion a las
personas deportistas y 3) Seguimiento para obtencién de resultados, si representan un bien
0 servicio, sin embargo, el componente 2) Desarrollo de sus capacidades como deportistas,
puede ser cuestionado si puede funcionar como un bien o servicio, valdria la pena
reformularse para evitar confusiones y/o ambigiiedad. Los componentes no estan
redactados como resultados logrados.

Por otro lado, se entiende que los componentes son necesarios, ninguno es prescindible
para producir el propdésito, sin embargo, podria agregarse actividades mas para tener el
resultado esperado. Asi mismo, su realizacién genera junto con los supuestos en ese nivel
de objetivos el propdsito, aunque valdria la pena checar el supuesto del componente 2 ya

gue resulta ambiguo para el cumplimiento de este, como se refleja a continuacion:

Matriz de Indicadores para Resultados

Resumen Narrativo

Fin Contribuir a que la poblacion tenga acceso equitativo a procesos
formativos de calidad con pertinencia e integralidad, como base del
desarrollo de la persona en libertad mediante el incremento de la

activacion fisica y la practica deportiva.

Propdsito Apoyar a las personas deportistas guanajuatenses en su formacion,
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desarrollo y seguimiento a través del deporte para lograr mejores

resultados, grandes deportistas y ciudadanos de calidad en forma

integral.

Componente 1

Componente 2 | Desarrollo de sus capacidades como deportistas.

Componente 3

Actividad 1 Realizacién de los planes de entrenamiento.

Actividad 2 Revision de los planes de entrenamiento por parte del area

metodoldgica.

Actividad 3 Acompafiamiento de equipo multidisciplinario.

Actividad 4 Andlisis del rendimiento de los deportistas en eventos deportivos.

Recomendacion:

Reestructurar el componente 2 como un bien o servicio.

Reestructurar los componentes respecto a su redaccion como resultados logrados.
3. Determinar el numero de actividades correspondientes para lograr cada

componente, tomando como base el desarrollo de los que ya se tienen considerados

componentes actualmente y sumar aquellas que son necesarias para complementar

lo faltante en cada nivel de la MIR.

H

Establecer método de célculo para cada indicador y relacionarlo con metas.

18. El Propésito de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:
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como resultado de los Componentes y los supuestos aese nivel de objetivos.

a) Es consecuencia directa que se espera ocurriri

b) Su logro no esta controlado por los responsables del programa.

c) Es unico, es decir, incluye un solo objetivo.

d) Estaredactado como una situacion alcanzada, por ejemplo: morbilidad en la
localidad reducida.

e) Incluye la poblacién objetivo.

Nivel Criterios

1 e EI Propésito cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

5 e EI Propésito cumple con tres de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

3 e EI Propésito cumple con cuatro de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

4 e El Propdsito cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Respuestas: Si

Nivel | Semaforo Criterios

e EI Propdsito cumple con cuatro de las caracteristicas

establecidas en la pregunta.

Justificacion:
El propésito de la MIR es consecuencia directa que se espera ocurrird como resultado de

los componentes y lo supuestos a este nivel, asi mismo su logro no esta controlado por los

responsables del programa, es Unico, es decir, que incluye un solo objetivo e incluye la
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poblacién objetivo, sin embargo, no esta redactado como una

situacion alcanzada, por ejemplo: Apoyos entregados, personas deportistas apoyadas, etc.

Tal como se muestra a continuacion:

Fin

Resumen Narrativo

Contribuir a que la poblacion tenga acceso equitativo a procesos
formativos de calidad con pertinencia e integralidad, como base del
desarrollo de la persona en libertad mediante el incremento de la
activacion fisica y la préactica deportiva.

Propésito Apoyar a las personas deportistas guanajuatenses en su formacion,

desarrollo y seguimiento a través del deporte para lograr mejores
resultados, grandes deportistas y ciudadanos de calidad en forma
integral.

Sugerencia:

Reformular la redaccion del propdsito como una situacién alcanzada.

19. El Fin de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Estaclaramente especificado, es decir, no existe ambigiiedad en su redaccién.

b) Es un objetivo superior al que el programa contribuye, es decir, no se espera
gue la ejecucién del programa sea suficiente para alcanzar el Fin.

c) Sulogro no esta controlado por los responsables del programa.

d) Es unico, es decir, incluye un solo objetivo.

e) Esta vinculado con objetivos estratégicos de la dependencia o del programa
sectorial.

Nivel Criterios

Paginab0]| 104



CONTIGOSi

1 e EIl Fin cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

2 e EIl Fin cumple con tres de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

3 e EIl Fin cumple con cuatro de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
4 e El Fin cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Respuestas: Si

Nivel | Seméaforo Criterios

e EIl Fin cumple con todas las caracteristicas establecidas

en la pregunta.

Justificacion:

El propésito de la MIR cuenta con todas las caracteristicas referidas en cada uno de los

incisos sefialados en la pregunta, tal como se refleja a continuacion:

Resumen Narrativo

Fin Contribuir a que la poblacién tenga acceso equitativo a procesos
formativos de calidad con pertinencia e integralidad, como base del
desarrollo de la persona en libertad mediante el incremento de la

activacion fisica y la préactica deportiva.

20. ¢En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen

narrativo de la MIR (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades)?
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Nivel Criterios

1 e Algunas de las Actividades de la MIR se identifican en las ROP o documento
normativo del programa.

) e Algunas de las Actividades y todos los Componentes de la MIR se identifican
en las ROP o documento normativo del programa.

3 e Algunas de las Actividades, todos los Componentes y el Propdsito de la MIR
se identifican en las ROP o documento normativo del programa.

4 e Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propésito y el Fin de
la MIR se identifican en las ROP o documento normativo del programa.

Respuestas: Si

Nivel | Semaforo Criterios

e Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el
Propésito y el Fin de la MIR se identifican en las ROP o

documento normativo del programa.

Justificacion:

A continuacién, se presenta el resumen narrativo donde se puede observar clara
correspondencia entre los elementos del resumen narrativo y las reglas de operacion a nivel

Fin, Propésito y Componentes, como se muestra a continuacion:

Resumen Narrativo

Fin Contribuir a que la poblacion tenga acceso equitativo a procesos

formativos de calidad con pertinencia e integralidad, como base del

Paginab2]|104



CONTIGOSi

desarrollo de la persona en libertad mediante el incremento de la

activacion fisica y la practica deportiva.

Proposito Apoyar a las personas deportistas guanajuatenses en su formacion,

desarrollo y seguimiento a través del deporte para lograr mejores
resultados, grandes deportistas y ciudadanos de calidad en forma
integral.

Componente 1 | Atencidn a las personas deportistas.

Componente 2 | Desarrollo de sus capacidades como deportistas.

Componente 3 | Seguimiento para obtencion de resultados, si representan un bien o

servicio.
Actividad 1 Realizacién de los planes de entrenamiento.
Actividad 2 Revision de los planes de entrenamiento por parte del area

metodoldgica.

Actividad 3 Acompafiamiento de equipo multidisciplinario.

Actividad 4 Andlisis del rendimiento de los deportistas en eventos deportivos

De la l6gica horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados

21. En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del programa (Fin, Propdsito,

Componentes y Actividades) existen indicadores para medir el desempefio del

programa con las siguientes caracteristicas:

a)
b)
c)
d)

Claros.
Relevantes.
Econdmicos.

Monitoreables.
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e) Adecuados.

Nivel Criterios

1 e Del 0 al 49% de los indicadores del programa tienen todas las

caracteristicas.

2 e Del 50 al 69% de los indicadores del programa tienen todas las

caracteristicas.

3 e Del 70 al 84% de los indicadores del programa tienen todas las
caracteristicas

4 e Del 85 al 100% de los indicadores del programa tienen todas las
caracteristicas

Respuestas: Si

Nivel | Semaforo Criterios
1 DEFICIENT e Del 0 al 49% de los indicadores del programa tienen todas
E las caracteristicas.

Justificacion:

No se cuentan con indicadores a nivel de Fin, Proposito y Componente 2 por lo que no se
puede monitorear el cumplimiento de los mismos. Los indicadores de los Componentes 1y
3, asi como de las Actividades 1, 2, 3y 4 no cumplen con las caracteristicas de ser claros,

monitoreables, econémicos, adecuados ni relevantes.

Sugerencia:

1. Agregar indicadores a nivel Fin, Proposito y Componente.
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2. Reformular los indicadores teniendo en cuenta que un indicador es la expresion

cuantitativa construida a partir de variables cuantitativas o cualitativas, que
proporciona un medio sencillo y fiable para medir logros (cumplimiento de objetivos
y metas establecidas), reflejar los cambios vinculados con las acciones del

programa, monitorear y evaluar sus resultados.

22. Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la siguiente

informacion:

a) Nombre.

b) Definicién.

c) Método de calculo.

d) Unidad de Medida.

e) Frecuencia de Medicion.

f) Lineabase.

g) Metas.
h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o
nominal).
Nive o
| Criterios
1 e Del 0 al 49% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen
todas las caracteristicas establecidas.
2 e Del 50 al 69% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen
todas las caracteristicas establecidas.
3 e Del 70 al 84% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen
todas las caracteristicas establecidas.
4 e Del 85 al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen
todas las caracteristicas establecidas.

Respuestas: Si
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Nivel Seméforo Criterios

1 DEFICIENTE e Del 0 al 49% de las Fichas Técnicas de los indicadores
del programa tienen todas las caracteristicas
establecidas.

Justificacion:

En la documentacién entregada por el programa no se encuentran las fichas técnicas. En
la carpeta “9. Fichas Técnicas de los Indicadores” se anexa el documento “Fichas técnicas
de indicadores de resultados” el cual contiene una ficha que no corresponde al programa

QCO0339 Nacional GTO, sino E047 Préactica competitiva y deportiva.

Sugerencia:

Realizar la construccion de las fichas técnicas a nivel de Fin, Propdsito, Componentes y
Actividades, teniendo en cuenta que estas contengan como minimo los siguientes datos:
nombre, definicion, método de célculo, unidad de medidas, frecuencia de la medicion, linea
base, metas y el comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular 6

nominal).

23. Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes

caracteristicas:

Cuentan con unidad de medida.
b. Estan orientadas aimpulsar el desempefio, es decir, no son laxas.
c. Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos

y financieros con los que cuenta el programa.

Nivel Criterios
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1 e Del 0 al 49% de las metas de los indicadores del programa tienen todas
las caracteristicas establecidas.

5 e Del 50 al 69% de las metas de los indicadores del programa tienen todas
las caracteristicas establecidas.

3 e Del 70 al 84% de las metas de los indicadores del programa tienen todas
las caracteristicas establecidas.

4 e Del 85 al 100% de las metas de los indicadores del programa tienen todas
las caracteristicas establecidas.

Respuestas: Si

Nivel

Semaéaforo

Criterios

DEFICIENTE

Del 0 al 49% de las metas de los indicadores del programa

tienen todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

En el documento “Reglas de operacion” en su Articulo 13 se consideran las metas

programadas, siendo las siguientes:

Apoyo a personas deportistas, personas entrenadoras y organismos deportivos para

promover la participacion en el proceso de los eventos CONADE: 1, 100 apoyos.

Apoyo a personas deportistas y personas entrenadoras destacados que participan

en la ultima etapa nacional del evento nacional CONADE: 250 apoyos

En la documentacién entregada por el programa no se encuentran las fichas técnicas. En

la carpeta “9. Fichas Técnicas de los Indicadores” se anexa el documento “Fichas técnicas

de indicadores de resultados” el cual contiene una ficha que no corresponde al programa

QC0339 Nacional GTO, sino E047 Practica competitiva y deportiva del que depende.
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Sugerencia:

Realizar la construccion de las fichas técnicas a nivel de Fin, Propésito, Componentes y

Actividades, teniendo en cuenta que estas contengan como minimo los siguientes datos:

nombre, definicidbn, método de calculo, unidad de medidas, frecuencia de la medicion, linea

base, metas y el comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular 6

nominal).

24. Cuéntos de los indicadores incluidos en la MIR tienen especificados medios de

verificacion con las siguientes caracteristicas:

a)
b)
c)
d)

Oficiales o institucionales.
Con un nombre que permita identificarlos.
Permiten reproducir el calculo del indicador.

Publicos, accesibles a cualquier persona.

Nivel

Criterios

e Del 0 al 49% de los medios de verificacion cumplen

con las todas

' caracteristicas establecidas en la pregunta.

5 e Del 50 al 69% de los medios de verificacion cumplen con todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

3 e Del 70 al 84% de los medios de verificacion cumplen con todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

4 e Del 85 al 100% de los medios de verificacion cumplen con todas las

caracteristicas establecidas en la pregunta.

Respuestas: Si

Nivel

Semaforo Criterios
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2 REGULAR e . Del 50 al 69% de los medios de verificacion cumplen

con todas las caracteristicas establecidas en la

pregunta.

Justificacion:

No se observan medios de verificacidbn a nivel Fin, Propdsito, Componente 1 y 2. Los
indicadores que aparecen en la MIR son los que corresponden a hivel de Componente 3y
Actividades 1, 2, 3y 4; contienen los medios de verificacidn oficiales o institucionales, el
nombre permite identificarlos, sin embargo, no permiten reproducir el calculo del indicador
y tampoco son publicos o de acceso a cualquier persona, ya que en su mayoria corresponde

a documentacion o registro internos.

Sugerencia:

1. Trabajar con el llenado de los medios de verificacion a nivel Fin, Propésito,
Componente 1 y 2, teniendo en cuenta que estos contengan las siguientes
caracteristicas: que sean oficiales o institucionales, con un nombre que permita
identificarlos, que permitan reproducir el célculo del indicador y que sea publicos,
accesibles a cualquier persona.

2. Establecer el método de célculo para cada indicador y asi facilitar su reproduccion.
25. Considerando el conjunto Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion, es decir,
cada renglon de la MIR del programa es posible identificar lo siguiente:

a) Los medios de verificacion son los necesarios para calcular los

indicadores, es decir, ninguno es prescindible.

b) Los medios de verificacion son suficientes para calcular los indicadores.

59 | 104



CONTIGOSi

c¢) Los indicadores permiten medir, directa o indirectamente, el objetivo a ese

nivel.

Nive

| Criterios

1 e Uno de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacién del
programa tienen las caracteristicas establecidas.

5 e Dos de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificaciéon del
programa tienen las caracteristicas establecidas.

3 e Tres de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del
programa tienen las caracteristicas establecidas.

4 e Todos los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del
programa tienen las caracteristicas establecidas.

Respuestas: Si

Nivel | Seméaforo

Criterios

2 REGULAR

Dos de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de

verificacion del

establecidas.

programa tienen las caracteristicas

Justificacion:

Con base en la informacién proporcionada se identificé que la MIR no cuenta con objetivos,

indicadores y medios de verificacion, los cuales son fundamentales para evaluar si se

cumple con la légica horizontal, en otras palabras, se refiere especificamente a si la MIR

define los objetivos en el resumen narrativo y, si dichos objetivos contienen todos los

indicadores para una correcta medicion de los resultados y si estos indicadores cuentan
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con medios de Vverificacibn practicos y confiables, a

continuacion se enlistan los elementos faltantes bajo esta l6gica, todos los conjuntos de:

1) Fin-Indicadores-Medios de Verificacion: no existe informacion para medir el
desempefio a través indicadores y sus medios de verificacion.

2) Proposito-Indicadores-Medios de Verificacion: no existe informacion para medir el
desempefio a través indicadores y sus medios de verificacion.

3) Componentes-Indicadores-Medios de Verificacion: solo se cuenta con la informacion
del Componente 3, por lo tanto, no existe informaciéon para medir el desempefio a través
indicadores y sus medios de verificacion en los Componentes 1y 2.

4) Actividades-Indicadores-Medios de Verificacion: los medios son los necesarios para
calcular los indicadores, sin embargo, podrian agregarse algunos mas para el
fortalecimiento del indicador, es decir, que los medios de verificacion no son los suficientes
para calcular los indicadores, por lo cual se dificulta la medicion directa o indirectamente del

objetivo de ese nivel.

Sugerencia:

Realizar la construccién de indicadores y medios de verificacién en su l6gica horizontal a
nivel Fin, Propésito, Componente 1y 2, las cuales contengan las siguientes caracteristicas:
ninguno de los medios de verificacion es prescindibles ya que son necesarios para calcular
los indicadores, los medios de verificacion deben de ser suficientes para calcular los

indicadores, ya que estos permiten medir, directa o indirectamente el objetivo a ese nivel.

Valoracioén final de la MIR

26. Sugiera modificaciones en la MIR del programa o incorpore los cambios que
resuelvan las deficiencias encontradas en cada uno de sus elementos a partir de sus

respuestas alas preguntas de este apartado.
No procede valoracion cuantitativa.

Respuestas: Si
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Justificacion:

En el analisis anterior de la MIR, pudimos encontrar que existen algunas deficiencias en su
construccién, ademas de no contar con fichas de los indicadores correspondientes a cada
nivel, por lo que la informacion en general de la misma no es correcta, clara, ni esta
sustentada. Si bien, el cumplimiento de Propdsito del programa a través de la realizacion
de sus Actividades y con ellos sus Componentes, contribuye al Fin del mismo, este no
puede ser corroborado del todo a través de los indicadores y medios de verificacion ya que
estos no cumplen con las caracteristicas adecuadas para para ser verificados. Asi mismo,

falta informacién de los supuestos en la MIR a nivel Actividades.

Resumen Narrativo

Fin Contribuir a que la poblacién tenga acceso equitativo a procesos
formativos de calidad con pertinencia e integralidad, como base del
desarrollo de la persona en libertad mediante el incremento de la

activacion fisica y la practica deportiva.

Propdsito Apoyar a las personas deportistas guanajuatenses en su formacion,
desarrollo y seguimiento a través del deporte para lograr mejores
resultados, grandes deportistas y ciudadanos de calidad en forma

integral.

Componente 1 | Atencion a las personas deportistas.

Modificar la redacciéon como actividades realizadas.

Componente 2 | Desarrollo de sus capacidades como deportistas.

Modificar la redaccién como actividades realizadas.

Componente 3 | Seguimiento para obtencion de resultados, si representan un bien o
servicio.

Modificar la redaccién como actividades realizadas.
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Actividad 1 Realizacion de los planes de entrenamiento.

Actividad 2 Revision de los planes de entrenamiento por parte del area
metodoldgica.

Actividad 3 Acompafiamiento de equipo multidisciplinario.

Actividad 4 Andlisis del rendimiento de los deportistas en eventos deportivos

Sugerencia:

Se sugiere modificar la redaccion de los componentes como actividades realizadas; de los
indicadores como un datos cualitativo o cuantitativo con dos o mas variables, asi como en

medios de verificacion y los supuestos.

Con base en el andlisis del apartado Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del

programa QC0339, «Nacional GTO», se obtuvo el siguiente resultado:

Apartad | Subapa Pregunta Semaforo/Dese Semaéforo del

o] rtado mpefo por Apartado

Pregunta

Para cada uno de los
Componentes de la MIR del OPTIMO
programa existe una o un grupo de
Actividades.

Los Componentes sefialados en la
MIR cumplen con las siguientes
caracteristicas.

El Propdsito de la MIR cuenta con

las siguientes caracteristicas.

El Fin de la MIR cuenta con las OPTIMO
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5. Matriz de Indicadores para Resultados

(MIR)

3.2.5.1. De la légica vertical de la Matriz

3.2.5.2. De laldgica horizontal de la Matriz

de Indicadores para Resultados.

de Indicadores para resultados

siguientes caracteristicas.

En el documento normativo del

programa es posible identificar el

resumen narrativo de la MIR: Fin, OPTIMO
Propésito, Componentes y

Actividades.

En el documento normativo del

programa es posible identificar el

resumen narrativo de la MIR: Fin, | DEFICIENTE
Propdsito, Componentes y

Actividades.

Las Fichas Técnicas de los

indicadores del programa cuentan | DEFICIENTE
con la siguiente informacion.

Las metas de los indicadores de la

MIR del programa tienen las| DEFICIENTE
siguientes caracteristicas.

Cuantos de los indicadores

incluidos en la MIR tienen REGULAR
especificados medios de

verificacion con las siguientes

caracteristicas.

Considerando el conjunto Objetivo-
Indicadores-Medios de

verificacion, es decir, cada renglén REGULAR

de la MIR del programa es posible

identificar lo siguiente.

REGULAR
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V.6. Presupuesto y Rendicion de cuentas

Registro de operaciones programaticas y presupuestales

27. El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los
bienes y los servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en las siguientes

categorias:

a) Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los
subsidios monetarios y/o no monetarios entregados a la poblaciéon atendida,
considere los capitulos 2000 y/o 3000 y gastos en personal para la realizacién
del programa, considere el capitulo 1000) y los indirectos (permiten aumentar
la eficiencia, forman parte de los procesos de apoyo. Gastos en supervision,
capacitacién y/o evaluacién, considere los capitulos 2000, 3000 y/o 4000).

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de
los activos necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacion
objetivo (unidades maoviles, edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos
2000, 3000 y/o 4000.

c) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya
duracion en el programa es superior a un afio. Considere recursos de los
capitulos 5000 y/o 6000 (Ej: terrenos, construccién, equipamiento, inversiones
complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblacion atendida (Gastos totales=Gastos en
operacién + gastos en mantenimiento). Para programas en sus primeros dos
afios de operacion se deben de considerar adicionalmente en el numerador los

Gastos en capital.

65 | 104



CONTIGOSi

Nivel Criterios

1 e El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa uno
los conceptos establecidos.

> e El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa dos
de los conceptos establecidos.

3 e El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa tres
de los conceptos establecidos.

4 e EIl programa identifica y cuantifica los gastos en operacién y desglosa
todos los conceptos establecidos.

Respuestas: Si

Nivel

Semaforo Criterios

e El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion
y desglosa tres de los conceptos establecidos.

Justificacion:

En el documento “Partidas Presupuestarias” podemos observar los siguientes tipos de

presupuesto: Materiales y Suministros (2000), Servicios Generales (3000) y Transferencias,

asignaciones, subsidios y otras ayudas (4000). Sin embargo, no se indica cuéles de estos

son directos y cuales son indirectos, asi mismo no se menciona el método de calculo, ni se

mencionan las fuentes de informacién utilizadas. Tampoco se especifica el gasto unitario

por beneficiario del programa.

Sugerencia:

1. Especificar los Gastos en Operacién en directos e indirectos

2. Establecer métodos o formulas de célculo para cada uno de los gastos

3. Cuantificar el gasto unitario (Gastos totales / poblacion atendida), teniendo en

cuenta que los gastos totales incluyen la suma entre los gastos de operacion y los
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gastos de mantenimiento.

Rendicién de cuentas

28. El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas

con las siguientes caracteristicas:

a) Las ROP o documento normativo estan actualizados y son publicos, esto es,
disponibles en la pagina electronica.

b) Los resultados principales del programa, asi como la informacién para
monitorear su desempefio, estan actualizados y son publicos, son difundidos
en la pagina.

c) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de
acceso alainformacién acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.

d) La dependencia o entidad que opera el Programa propicia la participacion
ciudadanaen latomade decisiones publicas y asu vez generalas condiciones
gue permitan que ésta permee en los términos que sefiala la normatividad

aplicable.

Nivel Criterios

1 e Los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas tienen una de las

caracteristicas establecidas.

> e Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen dos de las

caracteristicas establecidas.

3 e Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen tres de las

caracteristicas establecidas.

4 e Los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas tienen todas las

caracteristicas establecidas.

Respuestas: Si
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Nivel | Seméaforo Criterios
4 e Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas
OPTIMO tienen todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

Con base en la informacién proporcionada por los responsables del programa se identificd

gue en las Reglas de Operacién en su Capitulo VIII, Disposiciones complementarias, se

encuentra entre los mecanismos de transparencia: publicidad informativa; se cuenta con

una péagina electrénica en la cual de manera accesible se obtienen las reglas de operacion

del programa; asi como la especificacion de su contenido tanto en la plataforma de la

dependencia evaluada, como en el portal social de gobierno del estado.

29. Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen las siguientes

caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias

ejecutoras.

b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Nivel Criterios
1 e Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen una de las
caracteristicas establecidas.
> e Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen dos de las
caracteristicas establecidas.
3 e Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen tres de las

caracteristicas establecidas.
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4 e Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen todas las

caracteristicas establecidas.

Respuestas: No aplica.

Justificacion:

Puesto que el programa es de servicios y transferencias, esta pregunta no es aplicable, por
lo que no contarA su puntaje para el resultado y valoracién final del apartado

correspondiente a su disefio.

Con base en el andlisis del apartado Complementariedades y coincidencias con otros
programas estatales del programa QC0135, «Deporte a Fondo», se obtuvo el siguiente

resultado:

Apartado = Subapa Pregunta Seméforo/Desem Seméforo del

rtado pefio por Apartado

Pregunta

El programa identifica y cuantifica los
gastos en los que incurre para
generar los bienes y los servicios
(Componentes) que ofrece y los
desglosa en los siguientes

conceptos.

El programa cuenta con mecanismos

de transparencia y rendicion de OPTIMO

cuentas con las siguientes
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caracteristicas.

Los procedimientos de ejecucién de
obras y/o acciones tienen las

siguientes caracteristicas.

3.2.6.1. Registro de
operaciones programaticas y

NO APLICA

6. Presupuesto y rendiciéon de cuentas

3.2.6.2. Rendicion de
cuentas

V.7 Andlisis de posibles complementariedades y coincidencias con otros programas

federales

30. ¢Con qué otros programas federales y/o acciones de desarrollo social el

programa evaluado podria tener complementariedad y/o coincidencias?
Respuesta: Si.

Justificacion:

Con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 en el inciso 2.10.4 Identificar e impulsar a
nifias, ninos y adolescentes, cuyo objetivo es “Garantizar la cultura fisica y la practica del
deporte”. Por otro lado, dentro del Programa de Gobierno se presenta la Linea Estratégica
“Acceso a los servicios de educacion, cultura y deporte para los habitantes del estado con
enfoque accesible”, cuyo objetivo es “Fortalecer el deporte competitivo y la participacion de
la poblacién en actividades fisicas y deportivas”.

Respecto a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) se alinea a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible en la linea estratégica “Acceso a los servicios de educacién, cultura

y deporte”. Asi mismo, se menciona en el documento: “Poblacién: universo, potencial y
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objetivo" la alineacion al Plan de Gobierno 2018-2023 con el Eje

3. Educacion de calidad” y “Reglas de Operacién”, las caracteristicas de las y los

beneficiarios, la poblacidén objetivo y la poblacién universo, cuya vinculacion con el propésito

y objetivos del programa es evidente, es decir, es suficiente para el cumplimiento de las

metas de algunos de los objetivos del programa sectorial, especial o institucional.

Con base en el andlisis del apartado Complementariedades y coincidencias con otros

programas estatales del programa QCO0339, «Nacional GTO», se obtuvo el siguiente

resultado:

Aparta

do

7. Complementariedades y coincidencias

con otros programas estatales

33.2.7. Andlisis de posibles
complementariedades y coincidencias con

Subapa

rtado

otros programas estatales.

Pregunta

Con cuales programas estatales,

estatales y/o acciones de
desarrollo social en otros niveles
de gobierno y en qué aspectos el
programa evaluado podria tener
complementariedad ylo

coincidencias.

Semaforo/Dese

mpefio por

Pregunta

De acuerdo a
los TdR para
esta pregunta
no procede la
valoracion

cuantitativa

Semaéaforo del

Apartado

De acuerdo a
los TdR para

esta pregunta
no procede la
valoracién

cuantitativa

V.8 Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones
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Fortalezas

o Justificacién del Programa: Claro problema identificado, diagnostico bien descrito.

e Contribucibn a Metas Nacionales: Vinculacion con objetivos sectoriales e
institucionales y alineacion con estrategias estatales, federales e internacionales.

e Poblacion y Objetivos: Poblaciones potencial y objetivo bien definidas, con
mecanismos claros para identificar y seleccionar beneficiarios.

e Mecanismos de Atencion: Documentacion normativa clara, procedimientos
sistematizados y accesibles.

¢ MIR: Actividades bien definidas y propdsito claro y unico.

e Presupuesto y Transparencia: Presupuesto bien categorizado y mecanismos de
transparencia efectivos.

Oportunidades

o Poblacion y Objetivos: Armonizar tipos de poblacion en documentos, enriquecer
padron de beneficiarios.

Debilidades

e Justificacidbn del Programa: Falta de temporalidad en el diagnéstico, falta de

referencias internacionales.
e Padrén de Beneficiarios: Informacion insuficiente sobre beneficiarios.

¢ MIR: Algunos componentes no representan bienes/servicios, falta de indicadores
clave.

Amenazas

e Justificacibn del Programa: Probleméatica no comparada con estrategias
internacionales.

Recomendaciones

e Justificacion del Programa: Usar lenguaje inclusivo, revision y actualizacion

periddicas, comparacion internacional.

e Poblacion y Objetivos: Segregacion detallada de poblaciones, sistema Unico de

registro socioeconémico.
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e Padron de Beneficiarios: Afadir mas datos en el padrén

para entender la demanda.

¢ MIR: Reestructuracion de componentes y actividades, reformulacion de propdsitos,
agregar y mejorar indicadores.

o Presupuesto y Transparencia: Especificar gastos, establecer métodos de calculo,

cuantificar gasto unitario.

Este resumen proporciona una vision clara y concisa de las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas del programa, junto con recomendaciones practicas y alcanzables

para su mejora.

Tabla 1. Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y

Recomendaciones

Fortaleza y
Apartado de la

oportunidad/debilidad Recomendacion

evaluacion:
0 amenaza

Fortaleza y Oportunidad

Utilizar lenguaje inclusivo para

Fortaleza. Se identifica de | Visibilizar a las mujeres en el
manera clara el problema o | Problema 0 necesidad
necesidad prioritaria que busca prioritaria, asi como establecer

resolver el programa. un plazo para su revision y
actualizacién, ademas de que

Justificacion
de la creacion

y del disefo | Fortaleza. Existe un diagnostico su poblacién con tal problema

del programa. | del problema que describa las es sumamente grande y el

causas, efectos y caracteristicas. .
programa podria tener

problemas para atenderla.
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Fortaleza y

Apartado de la oportunidad/debilidad Recomendacion

evaluacion:

0 amenaza

Debilidad o Amenaza

Debilidad. No existe en el | checar la coherencia del Marco
diagndstico referencia a la Logico en su logica vertical en
temporalidad mediante la cual se general de todo el arbol, ya que

dispondra  su  actualizacion; | cyesta trabajo poder establecer
insertar un apartado que sefiale la | ;43 secuencia entre una causa
temporalidad de actualizacion de y otras, asi como su vinculo con
sus documentos de disefio Y | |os efectos y el problema.

diagnéstico para el programa, lo

... | Buscar y analizar informacion
cual puede ser cada ejercicio

. nacional e internacional sobre
fiscal con el avance en

distintos programas y acciones

e g cumplimiento de metas por
Justificacion gue se han llevado a cabo, asi

. componente.
de la creacion como sus resultados, tanto a

y del disefio | Amenaza: No existe evidencia | nivel nacional como
del programa. | nacional o internacional sobre | internacional. Esto  con el
como se ha tratado dicha | objetivo de enriquecer la
problematica  “La  poblacion | propuesta de acciones vy
Guanajuatense de cinco afos en | programas para subsanar el
adelante no practica actividad | problema: “La poblacion
fisica” en otros paises, es decir, no | Guanajuatense de cinco afios
existen evidencias nacionales o | en adelante no practica
internacionales de que la | actividad fisica”.

intervencion es eficaz para
atender la problematica que otras

alternativas.
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evaluacion:

Fortaleza y
oportunidad/debilidad

0 amenaza

Fortaleza y Oportunidad

CONTIGOSi

Recomendacion

Contribucion

del programa a

del

programa esta vinculado con los

Fortaleza. EI Propdésito

objetivos del programa sectorial,

especial o institucional.

las metas vy
objetivos Fortaleza. se mencionan las NA
nacionales. alineaciones, tanto Estatales,

Federales y con mecanismo de

orden Internacional.

Debilidad o Amenaza

Contribucion
del programa a
las metas vy NA NA
objetivos
nacionales.

Apartado de la

evaluacion:

Fortaleza y
oportunidad/debilidad

0 amenaza

Fortaleza y Oportunidad

Recomendacién

Poblacién
potencial y
objetivo

Fortaleza. Las poblaciones,

potencial 'y objetivo, estan

Segregar las  poblaciones

potenciales por sexo, grupos de
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Fortaleza y

Apartado de la oportunidad/debilidad Recomendacion

evaluacion:

0 amenaza

definidas en documentos oficiales | edad, poblacion indigena vy

y/o en el diagnéstico del problema. | municipio, cuando aplique.

Oportunidad. Armonizar los tipos | Con el objeto de hacer mas
poblacién y cantidades en sus | €ficiente el  proceso de

documentos normativos- | Sistematizacion se  sugiere

operativos. desarrollar en el mediano o
largo plazo, un sistema Unico de

Oportunidad. Enriquecer el . L
P q registro de  caracteristicas

padrén de beneficiarios. : .
socioecondémicas que

Fortaleza. El programa cuenta | concentre la totalidad de

con mecanismo para identificar su | informacion  utilizada  como
poblacién objetivo. fuente de informacion unica de

la demanda total de apoyos.
Fortaleza. El programa cuenta

con la definicién de la poblacién | NO S& menciona el horizonte de

objetivo, especificas metas de mediano plazo en la cobertura y

cobertura anual mediante una metas del programa.
relacion de metas con cobertura
geografica, ya sea estatal o por

grupos de municipios.

Fortaleza. Estdn claramente
definidos los procedimientos del
programa para seleccionar a sus
beneficiarios incluyendo criterios
de elegibilidad sin ambigtedades,
dado que se realiza un apartado

especifico por modalidad de bien
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Apartado de la

evaluacion:

Fortaleza y
oportunidad/debilidad

0 amenaza

y servicio ofrecido por el
programa.

Fortaleza. Estdn claramente
definidos los procedimientos de
recepcion, registro y trdmite de
solicitudes, lo cual es
correspondiente con la
caracterizacion de la poblacion
estimada para ser beneficiaria,
con la cual se corresponde a la

poblacién objetivo.

CONTIGOSi

Recomendacion

Debilidad o Amenaza

Poblacién
potencial y

objetivo

Debilidad. No se especifican las
fuentes donde se obtuvo la
informacion, asi como los
métodos de cuantificacion y el
plazo para su revision y/o

actualizacion.

Explicar de manera especifica
en qué consiste tal metodologia
y cuantificacion de la poblacion
potencial y objetivo, asi como
un plazo para su revision y

actualizacion.

Apartado de la

evaluacion:

Fortaleza y
oportunidad/debilidad

0 amenaza

Recomendacién

Fortaleza y Oportunidad
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Apartado de la oportunidad/debilidad Recomendacion

Fortaleza y

evaluacion:

0 amenaza

Fortaleza. El programa presenta
en su documento normativo los
mecanismos de atencibn 'y
procedimiento para otorgar los

apoyos a los beneficiarios, los
Padrén de -
cuales son utilizados por todas las
Beneficiariosy | . ) ]
instancias ejecutoras; se
Mecanismos
concentran en bases de datos por

de Atencién. L _
lo tanto estan sistematizados, son
difundidos publicamente ya que
las reglas de operacion son de
libre acceso, y todo est4 apegado
a la normativa.
Debilidad o Amenaza
Se recomienda agregar mas
datos en el padron de
beneficiarios que pueda dar
cuenta de la demanda, es decir,
Padrén de el porcentaje de apoyos

Debilidad. No existe informacion
Beneficiarios y aprobados, las razones por las

suficiente sobre las y los
Mecanismos cuales no se aprueban, las

de Atencién. beneficiarios del programa cantidades monetarias y fechas
en que se otorg6 el apoyo, la
disciplina que practican cada
uno de los beneficiarios, el
nombre de la competencia en la

gue participan, etc. esto con el
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evaluacion:

Fortaleza y
oportunidad/debilidad

0 amenaza

CONTIGOSi

Recomendacion

fin de conocer las

caracteristicas de las y los
solicitantes y con ello poder
estadisticas

generar para

contribuir a la mejora de

estrategias y acciones.

Apartado de la

evaluacion:

Fortaleza 'y
oportunidad/debilidad

0 amenaza

Fortaleza y Oportunidad

Recomendacion

Matriz de
Indicadores
para
Resultados
(MIR).

Fortaleza. Para cada uno de los
la MIR del

programa existe una o un grupo

Componentes de

de Actividades.

Fortaleza. El proposito de la MIR
es consecuencia directa que se
espera ocurrira como resultado de
los componentes y lo supuestos a
este nivel, asi mismo su logro no
esta controlado por los
responsables del programa, es

anico, es decir, que incluye un

Mejorar el acomodo de

componentes 'y actividades
para tener totalmente claro qué
actividad corresponde a cada

uno de los componentes.

Reformular la redaccién del
proposito como una situacion

alcanzada.
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oportunidad/debilidad Recomendacion

Fortaleza y
Apartado de la

evaluacion:

0 amenaza

solo objetivo e incluye la poblacién
objetivo

Fortaleza. El propdsito de la MIR
cuenta con todas las
caracteristicas referidas en cada
uno de los incisos sefialados en la

pregunta

Debilidad o Amenaza

Reestructurar el componente 2
Debilidad. No todos 10S | como un bien o servicio.

componentes representan bienes

y servicios Reestructurar los componentes

respecto a su redaccién como
Debilidad. No se cuentan con | resultados logrados.

indicadores a nivel de Fin, ) i
. Establecer método de calculo
Proposito y Componente 2 por lo

Matriz de g _ /| Para cada indicador vy
- que no se puede monitorear e _
Indicadores i g relacionarlo con metas.
para cumplimiento de estos. Los
indi Agregar indicadores a nivel Fin,
Resultados indicadores de los Componentes 1 | Agreg

(MIR) y 3, asi como de las Actividades 1, | Propdsito y Componente.
2, 3y 4 no cumplen con las Reformular los indicadores

caracteristicas de ser claros, .
teniendo en cuenta que un

monitoreables, econdémicos, | . . L
indicador es la expresion

adecuados ni relevantes. oL . )
cuantitativa construida a partir

Debilidad. En la documentacién | de Vvariables cuantitativas o

entregada por el programa no hay | cualitativas, que proporciona un
medio sencillo y fiable para
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Apartado de la oportunidad/debilidad Recomendacion

Fortaleza y

evaluacion:

0 amenaza

fichas técnicas de cada uno de los | medir logros (cumplimiento de
indicadores de la MIR. objetivos y metas establecidas),
reflejar los cambios vinculados
con las acciones del programa,
monitorear y evaluar sus

resultados.

Fortaleza 'y

Apartado de |a oportunidad/debilidad E—-——

evaluacion:
0 amenaza

Fortaleza y Oportunidad

Fortaleza. Se observan los
siguientes tipos de presupuesto: | Especificar los  Gastos en
Materiales y Suministros (2000), | Operacién en directos e
Servicios Generales (3000) y | indirectos

Transferencias, asignaciones,

Establecer métodos o formulas

Presupuestoy | subsidios y otras ayudas (4000). | ye calculo para cada uno de los

Rendicién de
Fortaleza. se identificé que en las gastos
Cuentas.

Reglas de Operacion en su | cyantificar el gasto unitario
Capitulo VI,  Disposiciones | (Gastos totales / poblacion
complementarias, se encuentra atendida), teniendo en cuenta
entre los mecanismos de | que los gastos totales incluyen

transparencia: publicidad | |3 suma entre los gastos de
informativa; se cuenta con una
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Fortaleza y

Apartado de |a oportunidad/debilidad Recomendacion

evaluacion:

0 amenaza

pagina electrénica en la cual de | operacion y los gastos de
manera accesible se obtienen las | mantenimiento

reglas de operacién del programa;
asi como la especificacion de su
contenido tanto en la plataforma
de la dependencia evaluada,
como en el portal social de

gobierno del estado.

Debilidad o Amenaza

Presupuesto y
Rendicién de NA NA

Cuentas.
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VI. Conclusiones

Tabla 2. Valoracién Final del programa

Nivel Principales Hallazgos

Se identifica de manera clara el problema o

necesidad prioritaria que busca resolver el
programa. Sin embargo, no existe en el

diagnéstico referencia a la temporalidad

Justificacion de la mediante la cual se dispondra su
creacion y del 2.6 actualizacion; insertar un apartado que sefiale
disefio del programa la temporalidad de actualizacion de sus

documentos de disefio y diagnéstico para el
programa, lo cual puede ser cada ejercicio
fiscal con el avance en cumplimiento de metas

por componente.

El Propdsito del programa esta vinculado con

Contribucién a la los objetivos del programa sectorial, especial 0
meta y objetivos 4 institucional. Asi mismo, se mencionan las
nacionales alineaciones, tanto Estatales, Federales y con

mecanismo de orden Internacional.

Las poblaciones, potencial y objetivo, estan

definidas en documentos oficiales y/o en el
Paoblacion potencial, ) . _
diagnostico del problema. Sin embargo, no se
objetivo y .
3 especifican las fuentes donde se obtuvo la
mecanismos de i » ) 3
informacion, asi como los métodos de

elegibilidad o oL
cuantificacién y el plazo para su revision y/o
actualizacion.

Padron de 25 El programa presenta en su documento

beneficiarios y normativo los mecanismos de atencién y
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mecanismos de procedimiento para otorgar los apoyos a los

atencion beneficiarios, los cuales son utilizados por
todas las instancias ejecutoras; se concentran
en bases de datos por lo tanto estan
sistematizados, son difundidos publicamente
ya que las reglas de operaciéon son de libre

acceso, Yy todo esta apegado a la normativa.

El proposito de la MIR es consecuencia directa
gue se espera ocurrird como resultado de los
componentes y lo supuestos a este nivel, asi
mismo su logro no estad controlado por los
responsables del programa, es Unico, es decir,
gue incluye un solo objetivo e incluye la
poblacion objetivo. Sin embargo, no se

cuentan con indicadores a nivel de Fin,

Matriz de o
_ Propésito y Componente 2 por lo que no se
Indicadores para 2.5 _ _
puede monitorear el cumplimiento de los
Resultados

mismos. Los indicadores de los Componentes
1y 3, asi como de las Actividades 1, 2,3y 4
no cumplen con las caracteristicas de ser
claros, monitoreables, econdémicos,
adecuados ni relevantes. Ademas, que, en la
documentacion entregada por el programa no
hay fichas técnicas de cada uno de los
indicadores de la MIR.

Presupuesto y aE
rendicion de cuentas '
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Complementariedad
es y coincidencias
con otros programas

federales

NA

El cumplimiento del objetivo del programa se
vincula directamente con el Plan de Desarrollo
vigente en su Eje 3: Educacion de Calidad en la
subseccion 3.2.2 Cultura fisica y deporte y el 3.2.3
Cultura. Asi como la alineacion a los Obijetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) se alinea a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible en la linea
estratégica “Acceso a los servicios de educacion,
cultura y deporte” vinculado directamente con el
Objetivo  del programa  “La poblacién

Guanajuatense de cinco afios en adelante no

practica actividad fisica”

Nivel= Nivel promedio por tema

Justificacion= Breve descripcion de las causas que motivaron el nivel por tema o el nivel
total (Maximo 100 caracteres por Mddulo)
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VII. Ficha Técnica con los datos generales de la

instancia evaluadora y el costo de la evaluacion

Tabla 3. Ficha Técnica con los datos generales de la instancia evaluadora y el costo

de la evaluacion

) Nombre de la instancia evaluadora: Homa Consultores

° Nombre del coordinador de la evaluacion: Juanangel Pineda Araiza

° Nombres de los principales colaboradores: Angélica Araiza Moreno y Juan
Angel Pineda Campos.

° Nombre de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la
evaluacion: Direccién General de Planeacién, Articulacion y Evaluacion de la
Politica Social de la Secretaria de Desarrollo Social y Humano

° Nombre del titular de la unidad administrativa responsable de dar
seguimiento a la evaluacién: Lic. Pedro Damian Gonzélez Vazquez Director
General de Planeacion, Articulacién y Evaluacién de la Politica Social.

° Forma de contrataciéon de la instancia evaluadora: Cotizacion de 3
proveedores.

° Costo total de la evaluacion: $ 39,967.32

° Fuente de financiamiento: Partida 3350 del QC0258 Monitoreo y Evaluacion de
Programas Sociales Estatales
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Anexo 3. Matriz de Indicadores para Resultados del programa

Nombre del Programa: Nacional GTO
Modalidad: Apoyos econémicos.
Dependencia/ Entidad: CODE
Unidad Responsable: CODE

Tipo de Evaluacion: Diagnéstico.

Ano de Evaluaciéon: 2023.

Nivel Resumen narrativo Indicador Método de

calculo

Medios de

verificacion

Supuesto

Fin Contribuir a que la | Sininformacion | Sin informacion Sin Como beneficio se
poblacién tenga acceso informaciéon | tienen la atencién
equitativo a procesos personalizada con
formativos de calidad, con entrenadores
pertinencia e integralidad, capacitados y
como base del desarrollo material deportivo
de la persona en libertad necesario para la
mediante el incremento formacion y
de la activacion fisica y la desarrollo del
practica deportiva. deportista, ya que la

delegacién
deportiva cumple
con las normas
para participar en
los Nacionales
CONADE y en los
eventos del sistema
nacional de
competencias.

Propdésito | Apoyar a las personas Sin Sin informacioén. | Sin Sin informacion.
deportistas en su informacion. informacion.
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formacién, desarrollo y
seguimiento a traveés del
deporte para lograr
mejores resultados,
grandes deportistas y
ciudadanos de calidad en

forma integral.

Compone | Atencion a las personas Numero de Sin informacion. | Sin Formar de manera
nte 1 deportistas. deportistas informacion. | integral a los
atendidos deportistas con
valores propios del
deporte.
Compone | Desarrollo de sus Sin Sin informacién. | Sin Desarrollo de sus
nte 2 capacidades como informacion. informacion. | capacidades fisicas,
deportistas técnicas y tacticas.
Actividad | Realizacion de los planes | Planes Sin informacién. | Documentaci | Sin informacion.
1 de entrenamiento. entregados on recibida
en la Unidad
Responsable
Actividad | Revision de los planes de | Planes Sin informacién. | Reuniones Sin informacion.
2 entrenamiento por parte Revisados de revision
del area metodoldgica. de
planeacién.
Actividad | Acompafiamiento de Visitas Sin informacién. | Informes Sin informacion.
3 equipo multidisciplinario mensuales
de equipo
multidisciplin
ario
Actividad | Andlisis del rendimiento Entrega de Sin informacion. | Analisis de Sin informacion.
4 de los deportistas en resultados en resultados

eventos deportivos.

competencias
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Anexo 4. Indicadores

Nombre del Programa: Nacional GTO

Modalidad: Apoyos economicos.

Dependencia/ Entidad: CODE Comision de Deporte del Estado de Guanajuato.
Unidad Responsable: Direccion del area de Deporte

Tipo de Evaluacidn: Diagnéstico.

Afo de Evaluacién: 2023.

Nivel del Nombre del Método de Econ Moni Defi Unidad Frecuencia Linea Metas Comportam
Objetivo Indicador Calculo omic  torea nicié de de iento del
Medida Medicién indicador
Fin Sin Sin No No | No [ No No No No No No NO No
informacioén informacién
Propdsit | Sin Sin No No No No No No No No No No No
. ., informacion
o informacion
Compon | Namero de Sin No | No | No | No No No Si No No Si No
ente 1 deportistas informacién
atendidos
Compon | Sin Sin No | No | No | No No No No No No No No
ente 2 informacion informacion
Compon | Apoyo de No No No No No No Si No No Si No
ente 3 equipo Sin
multidiscipli informacién
nario
Activida | Planes Sin No | No | No | No No No Si No No Si No
d1 entregados informacion
Activida | Planes Sin No | No | No | No No No Si No No Si No
d2 revisados informacion
Activida | Visitas Sin No No | No | No No No Si No No Si No
d3 informacion
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Activida | Entregade Sin No No | No [ No No No Si No No Si No
da resultados informacion
en

competencia
s.
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Anexo 5. Metas del programa

Nombre del Programa: Nacional GTO

Modalidad: Apoyos economicos.

Dependencia/ Entidad: CODE Comision de Deporte del Estado de Guanajuato.
Unidad Responsable: Direccion del area de Deporte

Tipo de Evaluacidn: Diagnéstico.

Afo de Evaluacién: 2023.

No se cuentan informacién (Fichas técnicas de los indicadores), para poder realizar llenado

de Metas, sin embargo, en el documento reglas de operacién” se encuentran las siguientes

metas:
Descripcién de la meta Indicador Unidad
Apoyo a personas deportistas, personas entrenadoras y Personas deportistas,
organismos deportivos para promover la participacion 1,100 personas entrenadoras
en el proceso de los eventos convocados dentro del y organismos
Sistema Nacional de Competencias CONADE deportivos apoyados.

Apoyo a personas deportistas y personas entrenadoras
destacadas que participan en la Ultima etapa nacional 250 Apoyos otorgados.
del evento nacimiento CONADE, mediante la entrega

de estimulos econémicos.

Sin embargo, estas metas no estan asociadas a un nivel de la MIR (Fin, Propdsito,
Componente o Actividad) y no cuentan con un método de calculo, se sabe si tiene una

tendencia ascendente o descendente, etc.
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Anexo 7. Gastos desglosados del programay

criterios de clasificacion

Capitulos de gasto Concepto Total Categoria
1100, REMUNERACIOMES AL PERSONAS OF CARACTER PERMAMENTE
1200, REMUNERACIOMES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORID 2054 11408 1210
1300, REMUMERACIONES ADICIONALES Y ESECIALES
1000 Servicios 1400, SEGURIDAD SOCIAL
personales 1500, OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS

1600, PREVISIONES

1700, PAGD DE ESTIMULODS A SERVIDORES PUBLICOS
Subtotal del Capitulo 1000 $954, 114.09

2100, MATERIALES DE ADMMISTRACION EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES

2200, ALIMENTOS Y UTENSILIOS

2300, MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACICN

2400, MATERIALES ¥ ARTICIULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION

2000: Materiales y 2500 PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS'Y DE LABORATORIO
suministros 2600 COMBUSTIBLES, LUBRICANTESY ADITMOS
2700 WESTUARID, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCIONY ARTICULOS DEPORTIVOS $1, 500, 000.00 2730

2800 MATERIALESY SUMINISTROS PARA SEGURIDAD
2900 HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES
Subtotal del Capitule 2000 $1, 500, 000.00

3100, SERVICIOS BASICOS

3200, SERVICIOS DE ARRENDAMENTO

3300 | SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOSY OTROS SERVICIOS
3400, SERVICIOS FINANCIERDS, BANCARIOS"Y COMERCIALES

3500 | SERVICIDS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMENTO'Y COMSERWACION

3000 : Servicios 3600 | SERVICIOS OF COMUMICIACION SOCIAL Y POBLICIDAD 500, 000.00 12
generales 3700 | SERVICIOS OF TRASLADODY WATICOS 250, 000.00 3710
3700 | SERVICIOS OF TRASLADODY WATICOS $100, 000.00 3720

3700 | SERVICIOS DE TRASLADD Y WATICOS 8578, 000.00 3750

3700 | SERVICIOS DE TRASLADDY VIATICOS §131, 91030 3730

3800 | SERVICIOS OFICIALES 5271, 000.00 3850

3900 | OTROS SERVICIOS GEMERALES 5§28 62339 3380

Subtotal del Capitulo 3000 $1, 859, I533_69
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4100 TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGHACIONES AL SECTOR PUBLICO
4200 TRANSFERENCAS AL FESTODEL SECTOR PUBLICO
4300, SUBSIDIOS"Y SUEVENCIONES

4400 AvIDAS SOCIALES $990, 355.88 4470
4000; 4400 AvIDAS SOCIALES 39 580, 062.89 4410
Transferencias, 4400 ' AvUDAS SOCIALES 52, 028, 000.00 4420
asignaciones, 4400 AvIJDAS SOCIALES 311,831, 881.23 4450
subsidios y otras 4500 PENSIOMESY JUBILACIONES
ayudas. 4600 ' TRAMSFERENCIA & FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS AMALOGOS

4700 TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL
4500 DONATIVOS
4300 TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR

Subtotal del Capitulo 4000 $24, 330.300
5100 MOBILIARIO"Y EQUIPO DE ADMINISTRACIAN
5200 MOEILIARIOY EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO
5300 ' EQUIPOE INSTRUMENTAL MEDICOY DE LABCORATORIO
5400 VEHICULOY EQUIPD DE TRANSPORTE

5000: Bienes
Muebles e 5500 EQUIPO DE DEFENSAY SEGURIDAD
Inmucbles 5600 MAGUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMENTAS
5700 ACTIVOS BIOLOGICOS
5800 EBEMES INMUEELES
3300 ACTIVOS INTANGIELES
Subtotal del Capitulo 5000
6100 OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO
6000: Obras 6200 ' OERS PUBLICA EN BIEMES PROPIOS
Piblicas 6300 PROVECTOS PRODUCTIVOSY ACCIOMES DE FOMENTO

Subtotal del Capitulo 2000

Elija el concepto de gasto del catilogo que despliega en la columna con el mismo nombre. E caso de que una partidaino aplique elegir la opcion
"No aplica".
Categoria [:Uan:rf:cam Metodologia y criterios para clasificar cada concepto de gasto

Ga@stos en

. Mo se cuenta con el dato
Operacion Directos
(38stos en

o Mo se cuenta con el dato
Qperacion
(38505 en

T Mo se cuenta con el dato
mantenimiento
Gastos en capital Mo se cuenta con el dato
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Anexo 8. Complementariedad y coincidencias entre

programas

federales y/o acciones de desarrollo social

Nombre del Programa: Nacional GTO

Modalidad: Apoyos econdmicos.

Dependencia/ Entidad: CODE Comisiéon de Deporte del Estado de Guanajuato.
Unidad Responsable: Direccion del area de Deporte

Tipo de Evaluacion: Diagnéstico.

Afio de Evaluacién: 2023.

Nombre del Modalidad Depende Propésito Poblaciéon Cobertura Fuentes de éCoincide éSe Justificacion

programa ncia Objetivo Geografica Informacion con el complementa

/Entidad programa con el
evaluado? programa

evaluado?

104 Apoyos | Comisi | Garantiz | Nifias, | Eco | Nacion | Program Si Si En nuestro pais,

Identificar e on ar la | nifios y | nomi | al a la préactica de
impulsar a Nacion | cultura adolesc | co. sectorial actividades

nifias, nifios al de | fisicayla | entes. para el deportivas y

y Cultur | préctica bienestar recreativas por

adolescentes a y | del parte de las

Deport | deporte nifas, nifos,

e adolescentes 'y

jovenes es

limitada, lo que
repercute en
problemas  de
salud que
afectan tanto el
desarrollo fisico

como mental.
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ANEXO 9. FORMATO. DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LA
EVALUACION

Formato. Difusion de los resultados de la evaluacion.

Para la difusion de los resultados de la evaluacion se requieren los siguientes anexos

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

N

. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

ol

. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

INSTRUCTIVO PARA EL LLENADO DEL FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE
LAS EVALUACIONES.

ANEXO B.l. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

Anexo B.l. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacion de Diagnostico y Disefio del Programa Social
QC3409 Mi Vivienda Gto Contigo Si
1.2 Fecha de inicio de la evaluacion: 01 de septiembre de 2023

1.3 Fecha de término de la evaluacién: 30 de diciembre de 2023
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1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre
de la unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa: Direccién General

Lic. Pedro Damian Gonzélez Vazquez de Planeacion, Articulacion y Evaluacion de
la Politica Social.
Director General

Secretaria de Desarrollo Social y
Humano

1.5 Objetivo general de la evaluacion: Realizar un analisis sisteméatico del diagnostico
y disefio de los Programas que permita valorar si dicho disefio cumple con lo necesario
para el logro de las metas y objetivo de estos, es decir, se busca proveer informaciéon
precisa que retroalimente su disefio y que abone a la mejora de su gestion y resultados.

1.6 Objetivos Especificos:
° Analizar la justificacion que dio origen a la creacion y disefio del programa;

e Analizar la alineacién de los objetivos del programa con los instrumentos de
planeacion estatal;

e Analizar la consistencia entre el diagnéstico y los objetivos del programa;

e Analizar la definicion de la poblacién objetivo del programa, conforme al sector de
la poblacién afectado por la problematica;

e Analizar que los objetivos del programa no se dupliquen con otro u otros que
atiendan probleméticas complementarias; y

e Analizar el procedimiento para la entrega de apoyos.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

Trabajo de Gabinete (recoleccidn y analisis previos de documentos), Trabajo de
Campo (aplicacién de cuestionarios y entrevistas) y andlisis de Gabinete (integraciéon
del informe final).

Instrumentos de recoleccidon de informacion:
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Cuestionarios X Entrevistas X Formatos X Otros__ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

La recoleccion de la informacién y los datos se realizé a través de los enlaces de
programa y de los responsables de algun procedimiento especifico dentro de los
grandes procesos. La recogida se desarroll6 mediante el despliegue de varias
estrategias tecnoldgicas y digitales que permitieron el contacto y la comunicacion de
forma &gil y expedita con los informantes clave. Se generaron grupos de WhatsApp
para cada Programa Social a evaluar, también se abrieron carpetas por Programa en el
Drive de Google, ahi los informantes clave pudieron subir los documentos solicitados
en carpetas ordenas por proceso. Luego, el equipo evaluador hizo un registro y andlisis
de los doctos e informacion recolectada y se comunicaba con los enlaces de
Programas, via WhatsApp, para dar seguimiento a dudas, entregas incompletas o
extemporaneas.

Para realizar las entrevistas con actores clave, se aplicaron formularios en la herramienta
de Google Forms. Esto permiti6 que cada enlace de Programa pudiera compartir el
formulario con quienes participan directamente en el desarrollo de una parte del gran

proceso. De esta manera, los procesos quedaron registrados por uno o varios actores
del programa

ANEXO B.II. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

Anexo B.ll. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

Se identifica de manera clara el problema o necesidad prioritaria que busca resolver el
programa. Sin embargo, no existe en el diagndstico referencia a la temporalidad mediante
la cual se dispondra su actualizacion; insertar un apartado que sefiale la temporalidad de
actualizacion de sus documentos de disefio y diagndstico para el programa, lo cual puede
ser cada ejercicio fiscal con el avance en cumplimiento de metas por componente.

El Propésito del programa esta vinculado con los objetivos del programa sectorial,
especial o institucional. Asi mismo, se mencionan las alineaciones, tanto Estatales,
Federales y con mecanismo de orden Internacional.
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Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales y/o en el
diagndstico del problema. Sin embargo, no se especifican las fuentes donde se obtuvo
la informacion, asi como los métodos de cuantificacion y el plazo para su revisiéon y/o
actualizacion.

El programa presenta en su documento normativo los mecanismos de atencién y
procedimiento para otorgar los apoyos a los beneficiarios, los cuales son utilizados por
todas las instancias ejecutoras; se concentran en bases de datos por lo tanto estan
sistematizados, son difundidos publicamente ya que las reglas de operacion son de libre
acceso, y todo esta apegado a la nhormativa.

El propoésito de la MIR es consecuencia directa que se espera ocurrira como resultado
de los componentes y lo supuestos a este nivel, asi mismo su logro no esta controlado
por los responsables del programa, es Unico, es decir, que incluye un solo objetivo e
incluye la poblacion objetivo. Sin embargo, no se cuentan con indicadores a nivel de

Fin, Propésito y Componente 2 por lo que no se puede monitorear el cumplimiento de
los mismos. Los indicadores de los Componentes 1y 3, asi como de las Actividades 1,
2, 3y 4 no cumplen con las caracteristicas de ser claros, monitoreables, econémicos,
adecuados ni relevantes. Ademas, que, en la documentacién entregada por el programa
no hay fichas técnicas de cada uno de los indicadores de la MIR.

El cumplimiento del objetivo del programa se vincula directamente con el Plan de
Desarrollo vigente en su Eje 3: Educacion de Calidad en la subseccién 3.2.2 Cultura
fisica y deporte y el 3.2.3 Cultura. Asi como la alineacion a los Obijetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) se alinea a los Objetivos de Desarrollo Sostenible en la linea
estratégica “Acceso a los servicios de educacién, cultura y deporte” vinculado
directamente con el Objetivo del programa “La poblacion Guanajuatense de cinco afios
en adelante no practica actividad fisica”

2.2 Sefalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.
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Justificacion de la Creacidn y del Disefio del Programa
2.2.1 Fortalezas
e Claro problema identificado, diagnostico bien descrito.
2.2.3 Debilidades
e Falta de temporalidad en el diagnéstico, falta de referencias internacionales.
2.2.4 Amenazas

e Problematica no comparada con estrategias internacionales.

Contribucion a las Metas y Estrategias Estatales y Nacionales
2.2.1 Fortalezas
¢ Vinculacion con objetivos sectoriales e institucionales y alineacién con estrategias

estatales, federales e internacionales.

Poblacion Potencial, Objetivo y Mecanismos de Elegibilidad
2.2.1 Fortalezas
o Poblaciones potencial y objetivo bien definidas, con mecanismos claros para|
identificar y seleccionar beneficiarios.
2.2.2 Oportunidades

e Armonizar tipos de poblacion en documentos, enriquecer padrén de beneficiarios

Padréon de Beneficiarios y Mecanismos de Atencién
2.2.1 Fortalezas

¢ Documentacion normativa clara, procedimientos sistematizados y accesibles.
2.2.3 Debilidades

e Informacion insuficiente sobre beneficiarios.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
2.2.1 Fortalezas

e Actividades bien definidas y proposito claro y unico.
2.2.3 Debilidades

e Algunos componentes no representan bienes/servicios, falta de indicadores clave
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Presupuesto y Rendicion de Cuentas

2.2.1 Fortalezas

e Presupuesto bien categorizado y mecanismos de transparencia efectivos.

ANEXO B.llIl. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA

EVALUACION

Anexo B.llIl. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

Justificacion de la Creacidn y del Disefio del Programa
Recomendaciones:
1 Usar lenguaje inclusivo, revision y actualizacién periédicas, comparacion
internacional.

Poblacion Potencial, Objetivo y Mecanismos de Elegibilidad
Recomendaciones:
2 Desarrollar un Segregacion detallada de poblaciones, sistema Unico de registro

socioeconémico.

Padréon de Beneficiarios y Mecanismos de Atencién
Recomendaciones:

3 Afadir mas datos en el padrén para entender la demanda.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
Recomendaciones:
4 Reestructuracion de componentes y actividades, reformulacion de propositos,

agregar y mejorar indicadores.
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Presupuesto y Rendicion de Cuentas
Recomendaciones:

5 Especificar gastos, establecer métodos de calculo, cuantificar gasto unitario.

NEXO B. IV. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

Anexo B. IV. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre de la instancia evaluadora;: Homa Consultores

4. Nombre del coordinador de la evaluacion: Juanangel Pineda Araiza

4.2 Cargo: Director General

4.4 Principales colaboradores:
Angélica Araiza Moreno

Juan Angel Pineda Campos

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacién: juanangel.pa.jpa@gmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada): 473 597 91 78

ANEXO B.V. IDENTIFICACION DEL PROGRAMA

Anexo B,V. IDENTIFICACION DEL PROGRAMA

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):

Evaluacién de Diagnéstico y Disefio del Programa Social Nacional GTO QC0339

5.2 Siglas: QC0339

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s):
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Secretaria de Desarrollo Social y Humano.

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo __X_ Poder Legislativo____ Poder Judicial____ Ente Autbnomo____

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal___ Estatal X__ Local____

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los)
programag(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Direccion de Administracion.

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: C.P. FELIPE SANCHEZ Unidad administrativa:
MARTINEZ
Direccion de Administracion

fsanchez@guanajuato.gob.mx

ANEXO B.VI. DATOS DE CONTRATACION DE EVALUACION

ANEXO B.VI. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa___ 6.1.2 Invitacion a tres__X_ 6.1.3 Licitacion Publica

Nacional

6.1.4 Licitacion Publica Internacional____ 6.1.5 Otro: (Sefalar)
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6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:
Secretaria de Desarrollo Social y Humano.

Direccién General de Planeacion, Articulacion y Evaluacion de la Politica Social.

6.3 Costo total de la evaluacién: $ 39,967.32

6.4 Fuente de Financiamiento: Partida 3350 del QC0258 Monitoreo y Evaluacion de
Programas Sociales Estatales.

ANEXO B.VII. DIFUSION DE LA EVALUACION

|ANEXO V.I1. DIFUSION DE LA EVALUACION
7.1 Difusion en internet de la evaluacion:

https://desarrollosocial.quanajuato.gob.mx/monitoreo-y-evaluacion/

7.2 Difusion en internet del formato:

https://desarrollosocial.guanajuato.gob.mx/monitoreo-y-evaluacion/
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ANEXO 10. FORMATO BASE DE RECOMENDACIONES

1

2

HGTO S Guia para la Operacién del Monitoreo y Evaluacién de
i % %

L — Programas Socia

6

7

Formato base de Recomendacion

11 5a Geo ContigeQC3608  Secretaia de Dest Oireccién Genera! de Aser AMADOR RODI = Oiagnésiico y Diseho - Justificacien <1 Utiizar lenguaje inciusivo para weibikzar el probiema o necesida informe de |

12 3 Gro ContigcQC3410  Secretaria de Desi 2 60 Geny 0 Diagnéstico y Disefio Justificacibn 2 Establecer un plazo para la rension y actualizacion del program informe e 3
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