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SIGLAS Y ACRONIMOS

AAE: Agenda Anual de Evaluacion del Sistema de Evaluacién del Estado de Guanajuato
ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacion Contable

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social
CGAyYF: Coordinacion General de Administracion y Finanzas

DGA: Direccion General de Administracion

DGP: Direccion General de Planeacion

DGRH: Direcciéon General de Recursos Humanos

FASSA: Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud

ISAPEG: Instituto de Salud Publica del Estado de Guanajuato

IPLANEG: Instituto de Planeacion, Estadistica y Geografia del Estado de Guanajuato
MIR: Matriz de Indicadores para Resultados

MML: Metodologia del Marco Logico

LCF: Ley de Coordinacion Fiscal

PEF: Presupuesto de Egresos de la Federacion

SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

TdR: Términos de Referencia
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Antecedentes

El Ramo General 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios
(Ramo 33) creado a partir de 1997 representa un elemento importante del proceso de
descentralizaciéon en México y se orienta hacia la mejora en la eficacia y equidad en la
asignacion de los recursos, asi como a la transparencia y rendicion de cuentas.
Actualmente esta integrado por ocho fondos que condicionan su gasto a la consecucion y
cumplimiento de los objetivos que, para cada tipo de aportacion que establece la Ley de
Coordinacién Fiscal (LCF):
¢ Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE);
e Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA);
e Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS);
e Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF);
¢ Fondo de Aportaciones Mdultiples (FAM);
¢ Fondo de Aportaciones para la Educacién Tecnolégica y de Adultos (FAETA);
e Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito
Federal (FASP); y
e Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas
(FAFEF).
En 2008, en el marco de sus atribuciones, el Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) inici6 la evaluacion del Ramo 33 y, a partir de
2013, comenzé con el diseflo de una estrategia de evaluacion, cuyos objetivos son
contribuir a la generacién de informacion, la transparencia y la rendicion de cuentas, y a la
mejora en la distribucién y ejercicio de los recursos. Uno de los hallazgos principales en
torno a las evaluaciones realizadas a los fondos se refiere a las areas de oportunidad en

la calidad y disponibilidad de la informacion.

De acuerdo a la “Guia para la evaluacion de los fondos que integran el Ramo General 33”
generada por el CONEVAL, la Ficha de Desempefio es un instrumento sintético y
homogéneo de monitoreo y evaluacion anual para las entidades federativas que permita
ampliar, actualizar y mejorar la informacion disponible, asi como fomentar la cultura de
evaluacion en los gobiernos locales. Dicho instrumento responde a esta necesidad y

busca contribuir al cumplimiento de la evaluacion establecida en el articulo 49 de la Ley
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de Coordinacion Fiscal (LCF), referente a la evaluacion del desempefio en términos del
articulo 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH).

La ficha sintetiza en una hoja los elementos que las entidades estan obligadas a reportar
sobre los fondos, tales como el destino y ejercicio del presupuesto y los resultados, asi
como un andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, las
recomendaciones y su seguimiento y la valoracion de la calidad de la informacion; todos
estos elementos son requeridos en los informes de evaluacion, de acuerdo con la Norma
para establecer el formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones de los

recursos federales ministrados a las entidades federativas.

De acuerdo con el articulo 29 de la LCF, por medio del FASSA las entidades federativas
reciben los recursos econémicos que los apoyan para ejercer las atribuciones que les
competen en materia de salubridad general en los términos que establece la Ley General
de Salud (LGS). El monto del fondo se determina cada afio en el PEF, exclusivamente a
partir de los siguientes elementos:

i.  Por el inventario de infraestructura médica y las plantillas de personal, utilizadas
para los célculos de los recursos presupuestarios transferidos a las entidades
federativas, incluyendo las erogaciones que correspondan por concepto de
impuestos federales y aportaciones de seguridad social;

ii. Por los recursos que con cargo a las previsiones para servicios personales se
hayan transferido a las entidades federativas durante el ejercicio fiscal inmediato
anterior a aquel que se presupueste, para cubrir el gasto en servicios personales
en conjunto con las ampliaciones presupuestarias que se hayan autorizado en el
transcurso de ese ejercicio por concepto de incrementos salariales y prestaciones;

iii. Por los recursos que la federaciébn haya transferido a los estados durante el
ejercicio fiscal inmediato anterior para cubrir el gasto de operacion e inversion;

iv.  Oftros recursos que se destinen a promover la equidad en los servicios de salud,
mismos que se distribuyen con base en una férmula que considera la razéon de
mortalidad, el indice de marginacion y la poblacién abierta en los estados (Art. 30 y
31, LCF).

En virtud de lo anterior, se disefié una Ficha de Desempefio del Fondo de Aportaciones
para los Servicios de Salud, a fin de contar con un instrumento especifico y pertinente

para el monitoreo y la evaluacion del fondo en las entidades.
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1. DATOS GENERALES DEL FONDO

Antecedentes

El Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA) es uno de los ocho fondos
del ramo 33, que debera sujetarse a la evaluacién del desempefio en términos del articulo
110 de la Ley de Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) y asi,
los resultados del ejercicio de dichos recursos deberdn ser evaluados con base en
indicadores, con la finalidad de verificar el cumplimiento de los objetivos a los cuales se
encuentran destinados los Fondos de Aportaciones Federales, adicionando en su caso,
aquellos recursos que concurra con las entidades federativas y municipales, esto segun el

capitulo V de la Ley de coordinacion Fiscal (SHCP, 2021).

Aunado a lo anterior, los recursos del FASSA que se transfieren a las 32 entidades
federativas se enfocan en tratar de cubrir las necesidades relacionadas con la salud de la
poblacion que no cuentan con algun tipo de seguridad social. Bajo este contexto, en 1997
se adiciono el capitulo V denominado “De los Fondos de Aportaciones Federales” a la Ley
de Coordinacién Fiscal (LCF), el cual se instrument6 a partir del Presupuesto de Egresos
de la Federacién (PEF) para el ejercicio fiscal 1998 a través del Ramo General 33
“Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios” (CONEVAL 2016).

Este objetivo se lleva a cabo mediante:

a) La implementacibn de mecanismos que apoyan las actividades de proteccion
contra riesgos sanitarios;

b) La promocion de la salud y la prevencién de enfermedades;

¢) La mejora en la calidad de la atencién y la seguridad en salud; vy,

d) El abasto y entrega oportuna y adecuada de medicamentos.

Con los recursos que las entidades federativas reciben a través del FASSA, se busca
favorecer la consolidacion de los sistemas estatales de salud y con ello coadyuvar al
fortalecimiento del Sistema Nacional de Salud. Ademas, este fondo busca una mayor

equidad en el gasto publico otorgado a entidades.

Asimismo, en el articulo 49 de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) en su fraccion quinta
establece que, el ejercicio de los recursos a que se refiere el presente capitulo, debera
sujetarse a la evaluacion del desempefio en términos del articulo 110 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) y que los resultados del ejercicio de

dichos recursos deberan ser evaluados, con base en indicadores, a fin de verificar el
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cumplimiento de los objetivos a los que se encuentran destinados los Fondos de
Aportaciones Federales, incluyendo, en su caso, el resultado cuando concurran recursos
de las entidades federativas, municipios 0 demarcaciones territoriales de la Ciudad de
México (CONEVAL, 2016).

Caracteristicas del FASSA

Como se comentd en parrafos anteriores, el recurso del FASSA se destina para la
poblaciéon que no cuenta con algun tipo de seguridad social. Sin embargo, para ejercicio
fiscal 2023 se han presentado grandes retos para las Secretarias Estatales de Salud, ya
que aun se siguen implementado acciones para tratar de mitigar y combatir el virus de
SARS-CoV-2, a través de la cobertura de vacunacion de manera eficaz y efectiva, de

acuerdo con las diferentes etapas y modelos de priorizacion (SHCP, 2023).

De igual forma, la reduccién de la mortalidad prematura por enfermedades no
transmisibles seré otra de las prioridades, consolidando la prevencion y el tratamiento en
la atencion de pacientes con sobrepeso, obesidad, hipertension arterial, diabetes mellitus
y enfermedades cardiovasculares, entre otras, donde la deteccién oportuna, el tratamiento
adecuado y el seguimiento correcto tendrdn un énfasis mayor. De igual manera, las
acciones como la reduccion del indice de masa corporal (IMC); la aplicacion del
cuestionario de factor de riesgo; la toma de glucosa, la informacion, educacion y
comunicacion a los pacientes y sus familiares, sera una de las bases que sustente la
prevencién. Asi como, la capacitacion al personal de salud permitira la consolidacion en la

atencion integral en las unidades del primer nivel de atencion (SHCP, 2023).

Otra prioridad, consiste en fortalecer las acciones para reducir las muertes maternas de
mujeres sin seguridad social, procurando la atencion de todas las mujeres y sus recién
nacidos durante el embarazo, parto, puerperio y etapa neonatal, por lo que, es importante
promover entre las pacientes en gestacion que se acerquen a la atencién especializada
con atencion en el control prenatal desde el primer trimestre de gestacion, para reducir el
riesgo de complicaciones, durante y después del embarazo se insistira en la importancia
de realizar el tamiz metabdlico neonatal, donde el diagndstico y tratamiento oportuno
ayudara a evitar enfermedades con complicaciones severas, y se seguira impulsando la

promocion de la lactancia materna (SHCP, 2023).
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JUSTIFICACION DE LA EVALUACION

La importancia de la evaluacion como herramienta de politica publica reside en la

identificacion de las transformaciones generadas en las condiciones de los ciudadanos a

partir de las acciones de una intervencién gubernamental. Para el ISAPEG, es importante

contar

con una opinién independiente y objetiva sobre la pertinencia y efectividad del

Fondo que le permita:

1.

Siendo

Identificar oportunidades de mejora en cualquier fase del ciclo de la politica
publica, esto para implementarlas y reorientar sus lineas de accién, garantizando
que el gasto publico se esté ejerciendo de manera eficaz y eficiente;

Generar conocimiento y evidencia que facilite el proceso de la toma de decisiones
al contar con informacion Gtil y objetiva que le permita sustentarlas;

Realizar un proceso de aprendizaje y reflexion critica que, ademas de identificar
los aciertos y los errores cometidos en alguna fase, contribuya a la generacion o
fortalecimiento de la cultura de evaluacion;

Contar con elementos para atender los requerimientos de las auditorias dirigidas al

ISAPEG por las instancias de fiscalizacion, control y evaluacion.

conscientes de que el realizar evaluaciones es un medio para generar tanto

informacion que facilite la toma de decisiones como recomendaciones Uutiles que

contribuyan a la mejora continua de politicas, programas y proyectos publicos; el ISAPEG

ha determinado someter al Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud en el

Estado de Guanajuato a una Ficha de Desempefio.
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OBJETIVOS DE LA FICHA DE DESEMPENO

1. Objetivo general

Servir como instrumento sintético, homogéneo y autocontenido de monitoreo y evaluacion
anual para las entidades federativas, con el propdsito de ampliar, actualizar y mejorar la
informacién disponible y fortalezca evaluaciones futuras sobre el Fondo de Aportaciones

para los Servicios de Salud en el Estado de Guanajuato.
2. Objetivos especificos

1. Organizar, valorar y promover la informacion vigente y relevante sobre el destino,
ejercicio y resultados del fondo que esta obligada a reportar la entidad federativa.

2. Detectar fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas del fondo, formular
recomendaciones encaminadas a mejorar su desempefio, asi como verificar el
seguimiento que la entidad da a estas.

3. Apoyar la toma de decisiones basada en evidencia por parte de los gestores y
operadores del fondo en la entidad federativa.

4. Fomentar la transparencia y la rendicion de cuentas ante la ciudadania que

consulta informacion sobre el fondo.
Alcances

Contar con un documento que provea informacion sobre el Fondo de Aportaciones para
los Servicios de Salud en el Estado de Guanajuato que retroalimente la gestién y los

resultados del Fondo para el ejercicio fiscal 2023.1
Descripcién Especifica del Servicio

Para cumplir con el objetivo de la evaluacion, se debe organizar, revisar y valorar la
informacion proporcionada por la Unidad Responsable del Fondo a través de la Unidad

Coordinadora de la Evaluacion.

Durante el desarrollo de la evaluacion, la instancia evaluadora debera realizar el trabajo
de gabinete, el cual se llevara a cabo sobre la informacion documentada que se entregue
por la Unidad Coordinadora de la Evaluacion, asi como la que la instancia evaluadora

pueda obtener, con la autorizacion de la unidad referida previamente.

! La presente evaluacion se realiza sobre el desempefio del ejercicio fiscal 2023, por lo que en algunos apartados sera
necesario contar con informacién histérica del Fondo de afos anteriores para establecer un analisis de su
comportamiento.
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La revision documental se complementard con trabajo de campo? o entrevistas a
profundidad con los servidores publicos de la Unidad Responsable del Fondo. La cantidad
de las entrevistas y el perfil de los entrevistados dependeran de la calidad y cantidad de la
evidencia documental proporcionada, y de los involucrados en la operacion del Fondo. El
calendario de entrevistas debera especificar los actores por entrevistar, los instrumentos
por utilizar y su cronograma de ejecucion. La valoracién de la informacién y el calendario

se deben presentar en formato libre como parte del Entregable 1.

Derivado del analisis de la informacion y de las entrevistas realizadas se debe responder
el instrumento de evaluacion descrito en el presente documento, a partir de este se debe
elaborar un informe de evaluaciébn con lenguaje incluyente que contenga todos los
apartados, el cual se entregara a la Unidad Coordinadora de la Evaluacién para su

revision y aprobacion, de acuerdo con el calendario de entregas (cuadro 1).

Se debe considerar la realizacibn de minimo tres reuniones durante el proceso de
evaluacion entre la Unidad Coordinadora de la Evaluacion, la Unidad Responsable del
Fondo y la instancia evaluadora. Una reunién inicial, previa a la entrega del primer
producto, en la que se presenten los objetivos, el proceso y el instrumento de evaluacion,
y en la que se discutira las necesidades y las dudas sobre la evidencia documental
proporcionada. Una segunda reunidén posterior al envio del primer entregable, con la
finalidad de comentar los resultados de dicho entregable. También se debe contemplar la
realizacién de una reunion final, una vez entregado el Ultimo producto, para hacer la
presentacion de los principales resultados de la evaluacion. Estas reuniones son
adicionales a las visitas que se deberan realizar para llevar a cabo las entrevistas a
profundidad. La Unidad Coordinadora de la Evaluacion indicara el espacio, dia y hora de

la realizacion de las reuniones indicadas y en éstas (cada una de ellas).

Entregables

Durante el desarrollo de la evaluacion, el evaluador deberd reportar los avances
realizados a través de documentos o informes parciales con el analisis de cada uno de los
apartados establecidos en los presentes TdR, asi como el llenado de los anexos

sefialados para cada entregable solicitado, como a continuacion se detalla.

2 En el ambito de la evaluacion, el trabajo de campo se define como una estrategia para obtener informacion mediante
“técnicas cualitativas como la observacion directa, entrevistas estructuradas y semi-estructuradas, grupos focales y la
aplicacion de cuestionarios, entre otros instrumentos que el equipo evaluador considere, sin descartar técnicas de analisis
cuantitativo” (CONEVAL,2020:10).
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En el primer entregable la instancia evaluadora debera proporcionar un informe parcial
con el analisis de los apartados de la evaluacion, y mediante una exposicién, compartir los
hallazgos preliminares de este primer producto. La presentacién debera celebrarse con la
Unidad Responsable del Fondo y la Unidad Coordinadora de la Evaluacién. Asimismo,
debe dar oportunidad para dialogar entre las partes, y comprobar que existe un completo
entendimiento sobre lo que hace el Fondo, pero, sobre todo, identificar si se cuenta con la
informacién necesaria para la evaluacion. De manera especifica los elementos que

componen el primer entregable son:

1. Informe parcial con el andlisis y llenado de los siguientes apartados:
e Descripcién del fondo
e Presupuesto y cobertura
e Andlisis de indicadores estratégicos y de gestion
e Ademas de lo anterior, deberan llenarse los anexos sefalados en cada
apartado
2. Presentacion de PowerPoint de los hallazgos del primer analisis

3. Minutay lista de asistencia de la reunion®.

Con esta informacion se puede confirmar que se cuenta con todos los documentos
necesarios para la evaluacion. Se espera que el equipo evaluador en el primer entregable
examine con detenimiento el acervo documental para que, en conjunto con una serie de
entrevistas a los involucrados en la gestion del Fondo, se pueda establecer un

entendimiento completo sobre la parte conceptual del Fondo.

Dado que el equipo evaluador ya tiene el analisis de todos los apartados, se espera que
se pueda dialogar sobre las recomendaciones y su factibilidad para implementar las
mismas. Si bien el equipo evaluador debe tomar en consideracién estas opiniones, no
esta obligado a aplicarlas ya que se debe respetar la objetividad e independencia que su
caracter de evaluador externo le provee, sobre todo, porque en este punto se cuenta con

una vision global de la coherencia del Fondo, asi como del presupuesto.

El segundo entregable es la version final de la evaluacion de acuerdo con lo estipulado
en los presentes TdR. En la entrega final el equipo evaluador debe contemplar el

desarrollo de una reunién final para hacer la presentacioén de los principales resultados a

3La elaboracién de las minutas y listas de asistencia correspondientes a cada entregable estara a cargo de la DGP.
Posteriormente, seran compartidas con la Instancia Evaluadora y la Unidad Responsable del Programa.
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todos los actores involucrados en el Fondo. En ese sentido, la exposicion debera
enfocarse en mostrar los resultados y recomendaciones por cada apartado de la
evaluacion, considerando nuevamente la atencién de los comentarios y observaciones
realizados por la Unidades Responsables del Fondo en el primer entregable. En el
segundo entregable también se requiere que todos los anexos sean proporcionados de
acuerdo con los formatos solicitados en los TdR, para garantizar la estandarizacion de la

informacion y para evitar la modificacion u omisién de temas.
El contenido del informe final deberd incluir lo siguiente:

indice

Descripcion del fondo

Contexto

Presupuesto y cobertura

Andlisis de indicadores estratégicos y de gestion
Analisis FODA

Seguimiento a recomendaciones

Calidad y suficiencia de la informacion

© © N o 0o s~ DN

Recomendaciones

=
o

. Conclusiones de la Evaluacion

=
=

. Bibliografia

=
N

. Ficha de los resultados de la evaluacién en el formato definido por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

Es importante mencionar, que a la par de la entrega del Informe Final se deberdn anexar los
Resultados del trabajo de campo (formato libre), la Ficha de los resultados de la evaluacién
en el formato definido por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), y un
Resumen Ejecutivo. Estos ultimos en archivos separados; en formato Word y PDF.
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Cuadro 1. Calendario de larealizacién del servicio

No. Entregable Fecha
(dd/mm/aa)*
1. Informe parcial con el andlisis y llenado de los siguientes
apartados:
1 e Descripcion del fondo
e Contexto 6 semanas

e Presupuesto y cobertura
e Analisis de indicadores estratégicos y de gestién
Presentacion de PowerPoint de los hallazgos del primer
andlisis
3. Minutay lista de asistencia de la reunion.
Nota: Se considerara como un borrador.
1. Informe Final de la Evaluacion
2 2. Resumen Ejecutivo 6 semanas
3. Ficha de Difusién de los resultados de la evaluacién (CONAC).
4. Presentaciones (en PowerPoint)
5. Minutay lista de asistencia de la reunion.
Nota: La duracion de la evaluacion se tiene contemplada en un periodo estimado de 3 a 4 meses, a partir de
la firma del contrato, sin embargo, la instancia evaluadora y/o ISAPEG puede concluir la misma en
relacion a los términos contractuales.

ASPECTOS GENERALES DE LA EVALUACION

Perfil del ente evaluador

La instancia evaluadora debe ser una institucion académica, de investigacion o empresa
consultora; ésta ultima persona fisica o moral. El coordinador de la evaluacion y su

equipo, en conjunto, deberan reunir los siguientes requisitos:

e Experiencia en evaluaciones de programas, politicas e investigaciones,
preferentemente en materia de Salud.

e Experiencia en evaluaciones en las que se hayan implementado metodologias y
andlisis cualitativos y cuantitativos. Que cuente con lineas de investigacion o
participacion en proyectos con temas vinculados al Fondo a evaluar, y que conozca el
estado de Guanajuato y sus regiones.

e Capacidad de gestion y obtencidn, generacidon, procesamiento y analisis de
informacion de fuentes primarias y secundarias.

e Estar al corriente en sus obligaciones fiscales.

e No pertenecer a la lista de contratistas y proveedores sancionados por la Secretaria

4 El tiempo para desarrollar los entregables de la evaluacion, se contabilizan una vez firmado el contrato para
el primer entregable, para el cual tendra 6 semanas para concluir el primer producto. Posteriormente, se
contabilizan a partir de la entrega de cada entregable. Es decir, una vez entregado el primer entregable, la
instancia evaluadora contara con 6 semanas para concluir y enviar el segundo entregable.
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de la Funcion Publica.

e No pertenecer a la lista de contratistas y proveedores sancionados por la Secretaria
de la Transparencia y Rendicién de Cuentas de Guanajuato.

e Estar dado de alta en el Padron de Proveedores de la Secretaria de Finanzas,
Inversién y Administracion de Guanajuato, (o bien tener en proceso la solicitud de su
alta, en cuyo caso debera concluir el tramite antes de la firma del contrato en caso de

resultar ganador).

Duracién de la evaluacién

La evaluacion deberd realizarse en un plazo no mayor a cuatro meses contados a partir

de la firma del contrato de prestacion de servicios.

Responsabilidades y compromisos de lainstancia evaluadora(proveedor)

La instancia evaluadora debera estar consciente de que ademéas de la calidad de la
evaluacion y el cumplimiento de los Términos de Referencia (TdR) y de los anexos, sera

responsable de:

1. Asumir los costos y gastos que significan las instalaciones fisicas, equipo de oficina,
alquiler de servicios y transporte que se requiera para la evaluacién; asimismo, del
pago por servicios profesionales, viaticos y aseguramiento del personal profesional,
técnico, administrativo y de apoyo que sea contratado para la ejecucion de la
evaluacién y operaciones conexas.

2. Respecto de los documentos preliminares o borradores y el informe final. Responder
por escrito o correo electrénico sobre aquellos comentarios que se emitan respecto de
los avances o documentos entregables correspondientes a la evaluacion. Para la
revision de los productos entregables el ISAPEG entregard al proveedor sus
observaciones y recomendaciones en un plazo no mayor a 6 dias habiles después de
la fecha de recepcién de los mismos. La instancia evaluadora contar4 con 6 dias
habiles después de la emision de las observaciones y recomendaciones para hacer
las correcciones a los productos entregables. En total este proceso de revision,
correccion y aprobacion de los productos entregables debera llevar, como maximo,
hasta 12 dias habiles después de entregados los mismos y de acuerdo con el
procedimiento detallado anteriormente. Lo anterior, a reserva de que dicho plazo
pueda ser inferior dependiendo de las fechas en que se emitan los oficios de

observaciones, de conformidad o de entrega de los productos debidamente
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corregidos. El plazo podra ser superior sélo si el ISAPEG lo solicita. La emision de los
oficios 0 correos electronicos de observaciones y recomendaciones, asi como los
oficios de conformidad seran realizados en los plazos estipulados en el presente
apartado por el ISAPEG. Serd responsabilidad de la instancia evaluadora recoger
estos oficios, asi como responder en los plazos establecidos a las observaciones
realizadas y entregar los productos correspondientes.

Los dias hébiles para realizar las correcciones a los productos entregables se
contaran a partir de la fecha de emisién del oficio o correo electrénico expedido por
parte del ISAPEG. Si al cabo de este procedimiento el ISAPEG considera que el
producto no fue entregado a su entera satisfaccion, se procedera a aplicar las
clausulas correspondientes al contrato que se refieren al no cumplimiento de las
caracteristicas adecuadas de los productos entregables.

3. Respecto de la Diseminacién de Resultados. La instancia evaluadora debe estar
disponible para reuniones o eventos especiales requeridos por la parte contratante,
aun después de concluido el contrato. Los productos y resultados finales de la
evaluacion seran considerados propiedad de la dependencia contratante, por lo que la
instancia evaluadora debera limitar la difusion de los resultados de la evaluacion a la
difusion que haga la dependencia contratante por los medios oficiales
correspondientes.

4. Confidencialidad de la informacion. En su caso, la instancia evaluadora, coordinadores

y demas integrantes, firmaran una clausula de confidencialidad para el tratamiento de
la informacion que se emplee o se derive de la realizacién de la evaluacion.
Desde el inicio de los trabajos de la evaluacion, la instancia evaluadora dara a conocer
a la unidad administrativa que se encargd de su contratacion, el nombre del
coordinador de la evaluacion y de todos los integrantes del equipo. Los cambios de
miembros del equipo también deberan ser notificados por escrito a las unidades
sefaladas en el presente parrafo.

6. Propiedad de la informacién. Al término o rescision del contrato, la instancia
evaluadora se obliga a devolver a Gobierno del Estado toda la informacién obtenida
para la realizacion de los servicios, asi como entregar los productos derivados de su
ejecucion.

6. Aspectos Susceptibles de Mejora. Los miembros del equipo de la instancia evaluadora
deberan colaborar en la presentacion de las recomendaciones que puedan ser

incluidas en los Aspectos Susceptibles de Mejora y de los documentos que sefiala el
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“Mecanismo para el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora derivados de
informes y evaluaciones”. Asimismo, el equipo evaluador, basandose en su
experiencia, podrdn ampliar e incorporar elementos que refuercen la presente
evaluacién, sin costo extra para el ISAPEG; siendo que las propuestas que pudieran
llegar a incorporarse no exime al equipo evaluador de cumplir, como minimo, con

todos los puntos aqui solicitados.

Responsabilidades y compromisos del ISAPEG y las Unidades Responsables del

Fondo

La contratacion, operacion y supervision de la evaluacion se desarrollara bajo la
Coordinacién de la Direccibn General de Planeacion del ISAPEG, sujeta a los
lineamientos (TdR) a que se refiere el primer parrafo de este apartado. Asimismo, el

evaluador externo queda informado que los compromisos del ISAPEG son:
De la Unidad Coordinadora de la Evaluacién (Direccion de Planeacién de la DGP):

1. Recopilar y suministrar oportunamente a la instancia evaluadora toda la
documentacién y bases de datos necesarias para llevar a cabo la evaluacion.

2. Revisar la informacién suministrada por la Unidades Responsables del Fondo.

3. Revisar el informe borrador y entregar oportunamente los comentarios que de la
revision resulten, a fin de que sean incorporados por la instancia evaluadora en la
version final del informe de evaluacion.

4. Verificar que el informe final de evaluacion externa cumpla con el contenido minimo
establecido en estos TdR para la Ficha de Desempefio Fondo de Aportaciones
para los Servicios de Salud en el Estado de Guanajuato. Los dias habiles para
realizar las correcciones a los productos entregables se contaran a partir de la fecha
de emision/envio de la comunicacion oficial por parte del area requirente. La atencion
a los comentarios emitidos por el area requirente, Unidad Coordinadora de Evaluacion
y/o por la Unidades Responsables del Fondo se debera notificar por escrito o correo

electronico en el formato elaborado para ello.

De la Unidades Responsables del Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud

en el Estado de Guanajuato:

1. Suministrar oportunamente a la Unidad Coordinadora de la evaluacion, toda la

informacion, documentacion y bases de datos para llevar a cabo la evaluacion.
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2. Verificar la confiabilidad de la informacion proporcionada a la Unidad Coordinadora de
la Evaluacion.

3. Facilitar su participacion, en la aplicacién de los instrumentos de campo que la
instancia evaluadora utilice para ampliar la informacion cualitativa, sobre la gestion y
operacién del Fondo en el Estado.

4. Revisar el contenido de los informes elaborados por la instancia evaluadora y entregar
oportunamente los comentarios que de la revision resulten, a fin de que sean

incorporados por el evaluador externo en la version final del informe de evaluacion.
Criterios de remuneracion.
La forma de pago se realizara de la siguiente manera:

e La primera exhibicion sera 20% del monto pactado, a contra entrega del primer
entregable, y
e La segunda exhibicién del 80% restante, a contra entrega del informe final y productos

sefalados en el Ultimo entregable.

El monto que el ISAPEG pague a la instancia evaluadora en los términos del contrato de
prestacion de servicios que suscriban, incluye la titularidad de los derechos patrimoniales
a favor del mismo ISAPEG, sobre los entregables y demas productos que resulten
derivados de los servicios materia de contratacion, por lo que el evaluador no tendra
derecho a cobrar cantidad adicional; en el entendido de que la metodologia, herramientas
y demas conocimientos que el propio evaluador utilice para la prestacion de los servicios,

seguiran siendo propiedad del Instituto.
Mecanismos de Administracién, verificacién y aceptacion del servicio

La instancia evaluadora debera entregar cada producto de acuerdo con los plazos y
condiciones de entrega establecidos en los TdR, dichos entregables seran validados por

el ISAPEG,; de acuerdo con la normatividad aplicable.

Cada uno de los productos entregados, debera establecer una referencia al titulo del
trabajo realizado y al servicio-contrato que lo ampara. (En el mismo sentido, los informes
parciales deberan entregarse a la Direccion General de Planeacién, a través de los
responsables del proceso de evaluacién, considerandose como validos el uso de medios

electrénicos y/o digitales para el envio de la informacion). Los archivos electrénicos se
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organizaran en directorios con la misma estructura sefialada en el informe y con nombres

gue faciliten su localizacion.

Para la entrega, la instancia evaluadora deberd emitir oficio en hoja membretada y
firmada por el coordinador de la evaluacion. Al concluir el contrato o convenio, el ISAPEG,
elaborara el oficio de cumplimiento total de las obligaciones contractuales en donde se

dejara constancia de la recepcion del servicio requerido a entera satisfaccion.

Queda asentado que la versién del producto entregado no sera considerada como final
hasta que el ISAPEG emita oficio de conformidad por el mismo, quedando el coordinador
de la evaluacion obligado a contestar las consideraciones que puedan existir, en un plazo

no mayor de 6 dias habiles, posteriores a la entrega de las mismas.

Los productos finales se entregardn a la Direccion General de Planeacion en forma
impresa y en electrénico en formato Word y PDF, en USB debidamente identificados. La
entrega se realizara en el domicilio del ISAPEG: Camino Antiguo a Marfil #12, Marfil, CP.
36250, Guanajuato, Gto.

Recursos a ser provistos por el ISAPEG

El ISAPEG brindara la informacién disponible del Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud en el Estado de Guanajuato, en estricto apego a lo previsto en la
Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Puablica para el Estado y los Municipios
de Guanajuato, asi como en la Ley de Proteccion de Datos Personales para el Estado y

los Municipios de Guanajuato.

Toda aquella informacion que no se tenga en registros administrativos, sera

responsabilidad del evaluador conseguirla por los medios que éste considere pertinentes.

Confidencialidad de la informacion

El evaluador reconoce que la informacion y documentacién que el Gobierno del Estado de
Guanajuato, como entidad contratante, le proporcione a través del ISAPEG, asi como los
datos y resultados obtenidos de la prestacion de los servicios de consultoria, son
propiedad del ISAPEG, con el caracter confidencial y reservado en términos de la

normatividad aplicable y las disposiciones del contrato.
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La obligaciéon de confidencialidad y reserva a cargo de la instancia evaluadora
anteriormente referida, permanecera vigente aun después de terminada la vigencia del

contrato, siempre y cuando la informacién confidencial no pase a ser del dominio publico.

Criterios de seleccién

Los postulantes a esta convocatoria deberdn remitir al ISAPEG una propuesta técnico-
econOmica, anexando el curriculum del personal que participarda en el proyecto de
evaluacion. La propuesta deberd incluir una descripcion detallada del proceso de
realizacion de los trabajos (metodologia), asi como un programa de actividades
mensuales que incluya las fechas de entrega establecidas en este documento. Ademas,
debera sefialarse la oferta econdmica que detalle el costo de la evaluacién. Esta Gltima

debera ser expresada en pesos mexicanos.

Para la evaluacién de las propuestas recibidas, se usara el método de puntaje, sujeto a

las siguientes ponderaciones y procedimientos:

1) Criterios de evaluacion de proveedores participantes

En apego a la Guia para la elaboracion de Términos de Referencia del Instituto de
Planeacion, Estadistica y Geografia del Estado de Guanajuato (IPLANEG) se han definido

los siguientes criterios de evaluacion de participantes:

1.1 Evaluacién de Propuestas Técnicas:

Los criterios y sub-criterios, y el sistema de puntos que se asignaran a la evaluacion de

las Propuestas Técnicas son:

Criterios y sub-criterios Puntaje
l. Experiencia y especialidad del Consultor en contratos de consultoria de
evaluacion de la misma naturaleza del descrito en estos TdR 20

Il. Capacidad del participante | a) Jefe del equipo
conforme a las calificaciones | b) Cargo o disciplina apropiada (resto del

del personal profesional equipo)

clave asignado: El nimero de puntos asignados para el
criterio de cargo y/o disciplina, sera
evaluado a partir de los sub-criterios 40
siguientes:

1) Competencia para el trabajo

2) Organizacion y dotacién de personal

3) Experiencia en la regién, dominio del
idioma espafiol
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M. Integracién de la propuesta | Légica de la metodologia y plan de trabajo
técnica propuestos en respuesta a los términos de
referencia:
1) Enfoque técnico y metodologia 60% 40
2) Plan de trabajo 40%
Total 100
Suma: Criterio | + Criterio Il + Criterio 11l = 100

1.2 Evaluaciéon Técnico - Econdmica:

Para determinar la evaluacion de las ofertas se tendréa en cuenta la Propuesta Econdmica,
conforme a la siguiente formula:
Pte=IT + IE
En donde:
e Pte = indice de Ponderacion técnico-econémico
e IT = indice técnico

¢ |E = indice econdmico

1. Evaluacion Técnica
Formula:
IT = Ptn X 80%

Ptn = Total de puntos obtenidos en los rubros técnicos por la n-ésima propuesta técnica.

Nota. El minimo puntaje técnico (Ptn) requerido para calificar es 70 Puntos.
2. Evaluacion Econ6mica

Formula:

IE = Pen x 20%

Pen=Puntaje econdmico de la n-ésima propuesta econémica=MPemb x 100/MPn.

MPemb = monto de la propuesta econémica mas baja.
MPn = monto de la n-ésima propuesta econémica.

Mecanismo para el desarrollo de la Ficha de Desempefio del FASSA

A continuacion, se presentan las fuentes minimas de informacién de la Ficha de
Desempefio, destacando que el listado es enunciativo, mas no limitativo, y que es posible
usar fuentes de informacién adicionales, en caso de considerarse pertinente. Las fuentes
necesarias para su elaboracion deben corresponder a la ultima informacion disponible o a

la del ejercicio fiscal evaluado y son las siguientes:
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1. Ley de Coordinacion Fiscal.

N

Proyecciones de poblacién por condicién de derechohabiencia 2019-2024, Cubos
Dinamicos de la Secretaria de Salud.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2023 del FASSA.

Datos de presupuesto de la Cuenta Publica 2023.

Evaluaciones externas al FASSA proporcionadas por la entidad federativa.

AU

Documentos de seguimiento de recomendaciones del FASSA proporcionados por
la entidad federativa.
7. Otras fuentes de informacion que se consideren pertinentes para el llenado de la

ficha.

Criterios Técnicos.
La Evaluacién Ficha de Desempefio del FASSA debe cubrir con los siguientes temas®:
i.  Descripcion del fondo
ii. Contexto
iii. Presupuestoy cobertura
iv.  Andlisis de indicadores estratégicos y de gestion
v.  Andlisis FODA
vi.  Seguimiento a recomendaciones
vii.  Calidad y suficiencia de la informacion

Viii. Recomendaciones

A continuacion, se describen las caracteristicas de cada una de ellas.

i. Descripcion del fondo
El propésito de la seccion es describir brevemente los objetivos y destino del fondo de
acuerdo con la normatividad. Asimismo, incluye el porcentaje del presupuesto asignado a
la entidad mediante la férmula de distribucidon en relacién con el presupuesto total del
fondo, y la posicién que la entidad federativa ocupa respecto a las demas. Las fuentes de
informacion son la Ley de Coordinacion Fiscal, la Estrategia Programatica del

Presupuesto de Egresos de la Federacion y la Cuenta Publica de la SHCP.

ii. Presupuesto y cobertura

5> En concordancia con lo establecido en la “Guia para la evaluacién de los fondos que integran el Ramo
General 33” en su apartado “Fichas de Desempefio”
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El objetivo de la seccién es analizar, con base en el marco normativo del fondo, como se

atendieron las necesidades por medio de la asignacion y ejercicio del gasto en la entidad

federativa. Para ello, se muestra el ejercicio, destino y concurrencia del fondo en la

entidad federativa para un ejercicio fiscal concluido, asi como la incidencia de los recursos

del FASSA, desagregada por sexo.

El disefio de esta seccion obedece a lo dispuesto en la fraccién V del articulo 49 de la Ley

de Coordinacién Fiscal y en las fracciones | y Il del articulo 85 de la Ley Federal de

Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Para la Ficha de Desempefio del FASSA, esta seccidon deberd incluir la siguiente

informacion:

1)

2)
3)

4)

5)

Distribucion del gasto publico en salud en la entidad (gasto publico en salud en
poblacién con seguridad social y sin seguridad social) y tipo de financiamiento de
atencion a poblacion sin seguridad social.

Presupuesto aprobado, modificado y ejercido del fondo en la entidad federativa.
Presupuesto ejercido del FASSA segun objeto de gasto por entidad federativa:
servicios personales, materiales y suministros, servicios generales, gastos de
inversion, demas objetos de gasto.

Numero de plazas en la entidad federativa pagadas con el FASSA, segln
funciones, como personal médico en contacto con el paciente; personal de
enfermeria en contacto con el paciente; personal de servicios auxiliar en
tratamiento y diagndstico; y otro personal, incluyendo personal médico y de
enfermeria en labores administrativas. Los datos de este personal deben contar
con las siguientes desagregaciones: total de plazas en la entidad (hombres y
mujeres), total de plazas pagadas con FASSA (hombres y mujeres) y presupuesto
del FASSA (monto para cada una de las funciones sefialadas). Asimismo, se
debera incluir el presupuesto total del FASSA por la entidad federativa y por cada
una de las funciones mencionadas.

Presupuesto ejercido en concurrencia segun subfuncion del FASSA: servicios de
salud a la comunidad (FASSA, Ramo 12, Gasto estatal, IMSS-Bienestar, Otros);
rectoria del Sistema de Salud (FASSA, Ramo 12, Gasto estatal, IMSS-Bienestar,
otros); otros (FASSA, Ramo 12, Gasto estatal, IMSS-Bienestar, Otros).
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6) Numero total de plazas segun su origen y concurrencia con el FASSA,
desagregado por las siguientes fuentes de financiamiento: FASSA + Ramol2;
FASSA + Estatal; Estatal; Ramo 12; FASSA; u otros.

7) Andlisis de presupuesto y cobertura: se cuenta con un recuadro para presentar un
analisis escrito que permita entender la eficiencia en el ejercicio del gasto del
fondo en la entidad federativa. Se requiere considerar como se atendieron las
necesidades identificadas por medio de la asignacion, ejercicio y concurrencia del

gasto.

iii. Contexto

El objetivo es presentar las variables que dan cuenta de las necesidades y/o problemas a
los cuales el fondo puede contribuir u orientar la asignacién y planeacion de los recursos.
Para esta seccion, las fuentes de informacién son: 1) los resultados de pobreza en México
por entidades federativas 2018, 2020 y 2022 del CONEVAL, 2) Proyecciones de poblacion
CONAPO.

iv. Anadlisis de indicadores estratégicos y de gestion

El objetivo de esta seccion es analizar el avance respecto a la meta de los indicadores
estratégicos y de gestion de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del fondo.
Debera presentarse informacion de un indicador estratégico y de uno de gestion (mismos
que seran elegidos por el ISAPEG), de los cuales debe sefialarse el avance y la meta

para los afios de los que se tenga informacion.

En virtud de lo anterior, el evaluador debera valorar si las metas son factibles de alcanzar,

son demasiado ambiciosas o al contrario laxas.
v. Andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA)

Se deben identificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la gestion
del fondo en la entidad (analisis FODA) con la informacién contenida y revisada para la

integracion de la Ficha. A continuacién, se explican brevemente estos elementos:

Fortalezas: se deben identificar las fortalezas del fondo en la entidad, con base en la
informacion establecida en la ficha. Estas corresponden a los elementos internos,
capacidades de gestion o recursos, tanto humanos como materiales, que pueden
utilizarse para lograr el fin o propésito. Deben estar redactadas de forma positiva

considerando su aportacion.
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Oportunidades: se deben identificar las oportunidades del fondo en la entidad, es decir,
aquellos factores externos no controlables que representan elementos potenciales de
crecimiento o mejora. Deben estar redactadas en positivo, de forma coherente y

sustentada en la informacién de la evaluacion.

Debilidades: se deben identificar las debilidades del fondo en la entidad. Estas se
refieren a las limitaciones, fallas o defectos de los insumos o0 procesos internos

relacionados con el fondo, que pueden obstaculizar el logro de su fin o propdésito.

Amenazas: se deben identificar las amenazas del fondo en la entidad, es decir, los
factores del entorno que, directa o indirectamente, afectan negativamente su quehacer e
impiden o limitan la consecucion de los objetivos. Las fuentes de informacion
recomendadas son todas las proporcionadas para la evaluacién; en particular, se
recomienda que el andlisis FODA se derive de la informacion contenida en la Ficha.

vi.  Seguimiento a recomendaciones

El objetivo consiste en realizar un analisis sobre los mecanismos que se utilizan para
atender las recomendaciones provenientes de evaluaciones externas, asi como sefalar
las que ya fueron atendidas en la entidad federativa. La fuente de informacion principal
son las evaluaciones externas, asi como los informes o documentos de seguimiento de

recomendaciones proporcionados por la entidad federativa.
vii.  Calidad y suficiencia de la informacién

El objetivo de esta seccidn es valorar la suficiencia y calidad de la informacién disponible
para la integracién de las distintas secciones de la Ficha. Los criterios para valorar la
informacién son: disponible, actualizada y completa. En el cuadro 1. Categorias en la

calidad y suficiencia de la informacién, se muestran las categorias y su definicion.

Cuadro 1. Categorias en la calidad y suficiencia de la informacion

Categorias

L Definicion
de Valoracion
Com pleta . Adecuada 1 Se cuenta con informacion actualizada y completa
. Moderada 2 Secuenta con informacién actualizada pero no esta completa.

Actualizada

Oportunidad

de 3 Secuenta con informacidn pero no estd actualizada ni completa.
. . mejora
Disponible Si'
. inh":mﬁn 4  No se cuenta con informacion disponible para valorar el rubro.

Fuente: elaboracién del CONEVAL.
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Viii. Recomendaciones

El objetivo de la seccién es formular recomendaciones consistentes con el analisis FODA,
que sean factibles y orientadas a cada uno de los retos identificados. Las
recomendaciones deben ser un conjunto articulado de medidas para mejorar el
desempenio del fondo en la entidad.

Con el propésito de perfilar la serie de recomendaciones , producto de los hallazgos
encontrados por el consultor, en la implementacion del Mecanismo de Aspectos
Susceptibles de Mejora a Evaluaciones del Gasto Federalizado se debera llenar el
formato “Formato de verificacion Trazabilidad/Calidad de recomendaciones” contenido en
la Guia para Revision de Evaluaciones publicada por la Secretaria de Finanzas, Inversion

y  Administracion, disponible en la  siguiente direccion electrénica:

https://finanzas.guanajuato.gob.mx/c_paee/doc/meinev/guia-para-revision-de-evaluaciones_2023.pdf

24



TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA FICHA DE DESEMPENO DEL FONDO

ISAPEG DE APORTACIONES PARA LOS SERVICIOS DE SALUD EN EL ESTADO DE
GUANAJUATO

Anexo 1. Base de datos Excel

Para efectos de la integracién de los apartados anteriores el ISAPEG compartird una base
de datos en Excel con la finalidad de facilitar el entendimiento de la informacién por parte
de la Instancia Evaluadora.
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Modelo de Ficha de Desempeiio del FASSA

@E |3 3 Ficha de Desempefio del Fondo de Aportaciones para Logo dela Escuda
e los Servicios de Salud (FASSA) 2017-2018 dependencs | i peserstve

DESCRIFCION DEL FONDO

Por medio del FASSA los estedos reciben los recursos econdmicos que los apoyan para sjercer las etribuciones que b=s competen en materia de salubridad
general en los vérminos que establece by Ley Ganeral de Sakud (LGS) (Art 29, Ley de Coordinacidn Fiscal {LCF)). El meonto del fonda se detesmina cada afio
exclusivamente & partr da los sigulentes elamentos: i) los inwentarics de infrasstructurs médica v las plantillas de personal, utilizadas pars los calculas de 1056 %
los recursee presupuestarios transferidos a las entidades federatiess, incluyendo las erogaciones gue correspordan por concepto de impuestos federsles ¢ _ e

? 3 g By ? 2 5 E FASsh [ FASSA
sportscionas de sapuridsd social; i) los recursos que con cargo & lss previsiones pars servicios personalas s= hayan transferido s lss antidsdes fedsrativas ectacs J nacional
dursnte el ejerdcio fiscal inmedisto antzricr 8 aquel que se presupests, pars cubrir 2 gasto =n servicios perscnales =n Dan]urm: con las smpliscionzs
presupuestarias que s= hayan auvtorizado en el transcurse de ese ejercicio por concepto de incrementos salarales y pr:stm:lml:s- i) bos recursos que la
faderacidn hays wansferido = los esmdos durante &l =jarcico fiscal inmediato anterior pars cubrir =1 gasto de oo=racicn & inversidn; y iv) otros recursos
gue e destinen & promaover ks equidsd &n los servicios de salud, mismaos gue s= distribugsn con bas= &n une fonmuls gue considers |a razon de mortalided,
el indice de marginacion y Is poblacion abierts en bos estadas [Art. 30 y 31, LCF). El FASSA s= emplea como una de |as fusntes de financamiento del

Sistama de Proteccion Sodel =n Salud [SP5S5) que comprende |as scciones que provesn |a Secretsris de Salud v loz Regimenss Extatales de Proteccion SugErloe3z
Socisl en Salud, al cusl pusden incorporarse las familias y personas que no son derechohasbizntes de as institucionss de segundad socsl o gue no cuenten
con elgin otro mecanismo de prevision social (Art. 77 bis 2 ybis 3, LGS).} ?remupnaerizaprobeds 3007,
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— s kil

N [rmxesl i Hacioral

PRESUPLIESTO Y COBERTURA

Distribucion del gasto en Salud &n 1a entidad y tipo de Snancamisnto de
tencion & poblecion sin ssguridad socal, 2017 *

Analizis de presupuesto y
cobertura

El objetivo del apartado es analenr el ejenccio
del gasto del fondo en 2 enticed federata en ef
sjarcicio fiscel evaluado y i cobsrture ce Sxte. B
snblisis debe Considerar cdmo se ejerderon los
recursas del fondo pars i poblecion sin segunded
sodial, 2si como ks apitulos de gecto & los que s=
destinan mayanes recursos.
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snflisis en donds s resalten oS mMONtOs
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exdusivaments con reoursos FASSA y resaitar i
prnpurdénq:r:pmﬂmmmpumd&ncnn:l
totnl d= plazss ded estada.

Igusirante o debe considerar ks conosTencs de
recursos del fondo oon recursos dis oiros ramos Y
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Motas i Fuentes de Informadan:

1 B e b ol b Rhivivda o L coilgaaciehen promss s b b Pt e reeiimces anliconabes; 3 Fussti: Colbson dindevkerss, 54 3. Fusinti: Risutadod de pobies an Misdos 2000-2016, DOKEVAL: 4. Fusnie: ndicadonin de Risutado de
ki Shileivas de Salud 2005, S5 5. Fuenill: Gasio e sale o foeat de Minancarisi 1990-2006, 54 6. Fuinbe: Cusils poblics, SHCP. 7, Fusine: Bolstin de infemacdn esedatos 2017, 354 ; 8. Fusnli Bowdin & inkormaackon
slelistcs 2007, SEA w ol fommate de "Analiticn de plaza”, COMAC, 9. Bn la constucckdn die la columes: de Paoteccin Sodal en Sehod s wilieron datcs de b Cuenta Pdbica, SECP y del Boletin de Infarmciin Esediaies 2007, 554 30

Fusente: Fommane "Platic essentes”, CONAD DOF, 04047003 v of catidogo da Tusmes di Tinancianenio AL 74, 354,
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@EVCI |33 Ficha de Desempefio del Fondo de Aportaciones para Loge de In Eacude
los Servidos de Salud (FASSA) 2017-2018 e =niidad federstive

ANALISIS DE INDICADORES ESTRATEGICOS Y DE GESTION

Fazdn de maortaliced materna ce mujeres sin szgunided socl El objetiva de Is SECritn &5 analizar £ AVAN0S CONR MEspectos 8 I8 met de ks indicdones
de Is Matriz de: Incicadores pars Resuftsdos [MIR) federal. Asi misma, se debe valons s

o B Lo consirucodn de las metas y explicar 5i &= factible slicanzariss, si son ambiciases o, 8l
gg a0 conirano, = son |mses. Adicionsimente ze debe resizar |8 valoracion integrsl del
25 B fonjentn de los indidores empiados pers medir el desempefio del fonda y kos
e b [ 59 954 resitons de dote.
=3 o Frecuencia
2016 2017 anual Parm ez prafices de bos ingi e5 se oebe 3 wno de los indicadanes
estrat&gioos y una de os indicadores de actividad.
Porpantsje el gasto tom] dal FASSA destinads = |s Prestscion de
Servicios de Sslud & s Comunidsd
TE’ 5 Ig M
= — Atz
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ANALISIS DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y AMENAZAS

Fortalezas: Oportunidades:
Za daben idertifcar, con bEse an lp informeccn sstaslecids en ly ficha, laz fortalezms de S= deben identificar s oporh sdec del fondo =n b entidad. Son los factores ssternos no
fondo en lm entided. Ectms son sgueldos elementos inbernos, cRpacideces de mestion o || controlabies gue representan s nics potendales de credmientc o mejoria. Deben estar

resrzos, tEnto MUMERQS Comao materiales, gue pueden utifzarse pare lograr & Fin o || redectsdss en positvo, de forma colfrente y custentads en |8 informadon e ks evalucion.
Propositn. Deben ester redactsdas de forma positive considerando s aporta al logro del Fin o
Proposito.

Debididades:
Se gepen jsentificer ms cdsnvicades del fonoo en e entosd. Estas se refieren m lms "0 laz mmenacas ol fondo an B entigac. Estas muestran ios factares cel
mitaciones, fallas o defectas de los nswmos o procesos internos relaconados con el fondo, cta o indireclamente, sfectan negatvaments su  quehacer, e mpil:eﬁ o

que= pusden abstaculizar el logro de su Fin o Froposito .

SEGUIMIENTO A RECOMENDACIONES

Za dene analizar como se o SEEUmIENtD & AS raComen0acknes der

CALIDADY SUFICIENCIA DE LA INFORMACICN

Elemento | valoracian |

Il acierios obhseramdinne sobie kb calidad y suliciencia de L ishormacidn sobie bos indicadore de la MIR federal del fonda

P L 1.5 ets | Inchair lick chisrescioni sobine b calided v sulckncis 3 L sfommacian dobne & desming v eleicicis del prsbapuens gl Tondo ai Lo enbidad.

o

Seguimie nio & recomend acicnes™ '. S debe incluir el andiiis sobre of sequimiento a lis recomendaciones derivadas de las evaleciones realadas al fondo.

Evalua chones™ S s ncluir el andiiis o las ewaliackones fhalRatad al fomdo,

*Flassncon oon bane an FroTTACAN O lol pOrTaee st

RECOMENDACIOMNES

orden de gobiemno Recomendacion
Federa En st secchin debes sl recormmndadores pana seajore o desemeeilo de hod recuroes del fesdo.
Fuderal Dbt incluiesm lis recomendsconss miks pertinestes relecionsdies con los temas tratedos en este Tk,

Las Fecormaidicionis deben e factibles y sstar orfehledes o b Sebiidade v ammenat dentficedai

Es mecesaric sefalar & qui acior instiludonal espedlics esti dirigida cadas recomesdaciin siguends la preseste tabla.

Dgtos de Contacio Responsohia el disafio de o ficha [CONEVAL)

i onsobie 09 e elaborocidin e A ficha [So
:,l@:mmn'ﬂmnmlumbn’aﬂ mnre' satos| Nombre: Karina Barrios Sanche:
nrllu re: ) " Nombre: Liv Lefontaine Navamo
Telétono: Diinisns i
- erectrénica: Carren Erectmanica: Nombre: Juan Carios Bernal fuiz
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Anexo 2.- Ficha “Difusion de los resultados de la evaluaciéon”

Formato. Difusion de los resultados de la evaluacion.
Para la difusion de los resultados de la evaluacion se requieren los siguientes
apartados

. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

N WINIEF

DIFUSION DE LA EVALUACION

Instructivo para el llenado del formato para la difusion de los resultados de
las evaluaciones.

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion:

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion:

1.3 Fecha de término de la evaluacion:

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluaciéon y
nombre de la unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: | Unidad administrativa:

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

Descripcién de las técnicas y modelos utilizados:

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

2.2 Sefalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del programa,
estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas

2.2.2 Oportunidades

2.2.3 Debilidades

2.2.4 Amenazas

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:

4.2 Cargo:

4.3 Institucion a la que pertenece:

4.4 Principales colaboradores:

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:

4.6 Teléfono (con clave lada):
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5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):

5.2 Siglas:

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s):

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo  Poder Legislativo Poder Judicial Ente Autdbnomo

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal Estatal Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del
(los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de
(los) programa(s) (nombre completo, correo electronico y teléfono con clave lada):
Nombre: | Unidad administrativa:

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa _ 6.1.2 Invitacion a tres__ 6.1.3 Licitacidbn Publica
Nacional

6.1.4 Licitacion Publica Internacional 6.1.5 Otro: (Sefalar)

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

6.3 Costo total de la evaluacion: $ ( pesos 00/100 M.N.)

6.4 Fuente de Financiamiento: Estatal

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusién en internet de la evaluacion:

7.2 Difusién en internet del formato:

Por publicar:
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