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2. Introducción 

La presente evaluación, se realizó en el marco de la convocatoria de la Secretaría 

de Desarrollo Social y Humano del Estado de Guanajuato.  

De tal manera, el presente documento hace una evaluación del programa Mi 

Ganado Productivo con el objetivo de medir su efectividad y eficiencia en alcanzar 

las metas y objetivos. Ya que el sector ganadero ha presentado grandes retos como 

la exigencia sustentable y amigable con el medio ambiente. Además, de ser 

competitivo, se necesita fortalecer las capacidades técnicas, productivas y 

empresariales para incrementar el ingreso de las unidades de producción pecuaria, 

todo ello asegurando la producción y abasto de alimentos de origen animal a la 

población en general. 

La evaluación del programa Mi Ganado Productivo tiene como propósito identificar 

los logros y áreas de mejora con el fin de proveer de recomendaciones que permitan 

logar el alcance de los resultados deseados del programa. Para ello, se llevó a cabo 

por medio de la recolección de información de corte cualitativo y cuantitativo donde 

se brinda los datos sobre el diagnostico, operación y gestión del programa.  

Por otra parte, el alcance del programa se centra en la valoración de cada uno de 

los elementos y aspectos que conforman el programa, así mismo, la satisfacción de 

los beneficiarios y los resultados obtenidos.  

De tal manera se extrajo información importante para identificar los logros, áreas de 

oportunidad y mejoras del programa, la evaluación se realiza de acuerdo con los 

términos de referencia publicados por la SEDESHU alineados a la metodología de 

CONEVAL, que fueron publicados en la convocatoria. 

Aportando con ello elementos necesarios para la mejora continua en el logro de los 

objetivos de los programas y su alcance en beneficio de la población y de las 

políticas públicas estatales. 
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3. Características del programa  

Características del programa 

3.1 Identificación del programa:  

 QC0161 Mi Ganado Productivo 

 

3.2 Problema o necesidad que pretende atender 

El problema que atiende el programa Mi Ganado Productivo es: baja rentabilidad de 

las unidades de producción agroalimentaria, en donde se refleja el bajo rendimiento 

de las actividades productivas, altos costos de producción y bajo valor de la 

producción. 

En la figura 1 se muestra las principales causas de la problemática presentada en 

el programa Mi Ganado Productivo. 

Causas de la problemática de la evaluación diagnostica 2023 
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Bajo rendimiento de las actividades productivas:  

a) Tecnología de producción deficiente: Bajo uso de material genético 

certificado. Falta de reconversión productiva, es decir, productores con 

escolaridad mínima. Baja vinculación con los diferentes actores de la actividad 

productiva. Poca asistencia técnica y capacitación en actividades 

agropecuarias.  

b) Alta prevalencia e incidencia de plagas y enfermedades: la producción se ve 

afectada cuando persiste plagas y enfermedades en la actividad 

agropecuaria.  

Altos costos de producción: 

a) Bajo acceso a financiamiento formal: Los productores recurren a créditos 

tanto formales como informales, los cuales pueden generar un riesgo por las 

altas tasas de interés. 

b) Limitada infraestructura y equipo: El uso de maquinaria y equipo adecuado 

permite aumentar la producción 

c) Desarticulación con la cadena de valor: la actividad ganadera debe de estar 

registrada en una asociación ganadera local y ésta a su vez se consolidan en 

uniones regionales.  

Bajo valor de la producción: 

a) Baja cobertura de riesgos climatológicos: el sector agropecuario se ha visto 

afectado con su diversa estacionalidad así mismo ha sido vulnerado ante 

eventos climáticos y sanitarios. 

b) bajos precios de los productos agroalimentario: se presenta una tendencia en 

los últimos años sobre el aumento de los precios en los productos 

agropecuarios. 

c) baja oferta de productos acorde a la demanda del mercado: se requiere 

mejorar el prestigio comercial, por ejemplo, en los casos que el proceso de 

producción no afecte el medio ambiente y que los productos se han 

elaborados bajo condiciones laborales adecuadas.  

 

3.3 Metas y objetivos nacionales a los que se vincula: 

 

El Programa Mi Ganado Productivo está alineado al Eje 3. Economía del Plan 
Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024, mismo que en su apartado de 
Autosuficiencia alimentaria y rescate del campo busca orientar a los productores 
entre otros puntos en la adopción de tecnologías sustentables y agroecológicas, así 
como de conservación del suelo y el agua. El programa Mi Ganado Productivo está 
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alineado al Plan Estatal de Desarrollo Guanajuato 2040, en su línea estratégica 2.4, 
denominada Sector Agroalimentario, la cual plantea el objetivo: “consolidar un 
sector agroalimentario productivo que garantice la seguridad a alimentaria en el 
Estado”, mediante las estrategias: mantener un marco normativo e institucional de 
vanguardia que impulse al sector agroalimentario, crear modelos de asociatividad 
en el sector en condiciones de igualdad, impulsar la productividad en el sector 
agroalimentario, fortalecer la productividad y la autosuficiencia de la sociedad rural 
con igualdad de oportunidades para mujeres y hombres, y lograr el 
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales. El Programa Mi Ganado 
productivo también se alinea al Programa de Gobierno 2018-2024, en su Eje 
Gubernamental 4. Economía para todos, en el Fin gubernamental 4.2. 
Diversificación y articulación productiva., en su Objetivo. 4.2.3. Incrementar la 
productividad y la rentabilidad en el sector agroalimentario, mediante las 
estrategias: 1) Fortalecimiento de las unidades de producción primaria, 2) 
Articulación productiva de sector agroalimentario que fortalezca las cadenas de 
valor y su competitividad y, 3) Fortalecer la innovación tecnológica del sector 
agroalimentario. 

3.4 Descripción de los objetivos del programa, así como de los bienes y/o servicios 
que ofrece 

 
Objetivo General. El programa tiene por objetivo general incrementar la 
productividad de las Unidades de producción agroalimentaria con actividad pecuaria 
del Estado, mediante el apoyo a la inversión, capacitación y actividades de fomento, 
logrando con ello un mejor acceso a los mercados, mediante su integración a las 
cadenas productivas.  
 
Objetivos específicos.  

 Apoyar a las unidades de producción agroalimentaria con actividad pecuaria, 
en las inversiones para infraestructura, equipo, mejoramiento de agostaderos 
y mejoramiento genético (semovientes, semen, embriones y material 
genético apícola), para el mejoramiento en la producción primaria, 
comercialización, transformación y valor agregado.  

 

 Apoyar proyectos pecuarios con impacto municipal, regional o estatal. 
 

 Atender en caso de contingencias sanitarias, climáticas – ambientales y de 
mercado a las Unidades de producción agroalimentaria con actividad 
pecuaria vulnerables con programas emergentes de apoyo.  

 

 Impulsar la actividad ganadera en el Estado, mediante el apoyo a la inversión 
en la organización de exposiciones ganaderas y otros eventos de fomento a 
la actividad pecuaria y comercialización de productos agropecuarios. 
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 Impulsar la actividad ganadera en la organización de eventos para las 
Unidades de producción agroalimentaria con actividad pecuaria en el estado 
de Guanajuato.  

 

 Incrementar la capitalización para el mejoramiento en la producción pecuaria, 
comercialización, transformación y valor agregado de las Unidades de 
producción agroalimentaria con actividad pecuaria del estado de Guanajuato.  

 

 Mejorar los procesos productivos pecuarios, mediante el desarrollo de 
capacidades, asistencia técnica y administrativa. 

 

 Promover actividades estratégicas para el desarrollo de la ganadería que 
sean de interés institucional conforme a las prioridades del Estado.  

 
 

Bienes o servicios 

El programa tiene el propósito de que las Unidades de producción agroalimentarias 

con actividad ganadera incrementan su productividad.  

 

El programa posee los siguientes componentes:  

I. Apoyo para la infraestructura, maquinaria, equipo, semovientes, material 

genético y paquetes tecnológicos entregados;  

II. Apoyo para la realización de eventos de fomento ganaderos otorgados;  

III. Apoyo para la ejecución de proyectos ganaderos de impacto municipal, 

regional o estatal: y  

IV. Apoyo para acciones de capacitación y asistencia técnica y administrativa 

otorgados.  

Los componentes mencionados se desarrollan a través de las siguientes 

actividades:  

I. Recepción de solicitudes de apoyo por el programa:  

II. Dictamen de solicitudes de apoyo por el programa;  

III. Autorización de solicitudes de apoyo por el programa;  

IV. Suscripción convenios de participación en el programa;  

V. Pago de apoyos convenidos; y  

VI. Firma del acta finiquito de las acciones del programa convenidas con los 

solicitantes. 

 

El Programa oferta las siguientes Modalidades y tipos de servicios: 

I. Apoyar a las Unidades de producción agroalimentaria con actividad 

pecuaria, en las inversiones para infraestructura, equipo, mejoramiento 
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de agostaderos y mejoramiento genético (semovientes, semen, 

embriones y materia genético apícola), para el mejoramiento en la 

producción primaria, comercialización, transformación y valor agregado; 

II. Apoyar proyectos pecuarios con impacto municipal, regional o estatal; 

III. Atender en caso de contingencias sanitarias, climáticas-ambientales y de 

mercado de las Unidades de producción agroalimentaria con actividad 

procuraría vulnerables con programas emergentes de apoyo; 

IV. Impulsar la actividad ganadera en el Estado, mediante el apoyo a la 

inversión en la organización de exposiciones ganaderas y otros eventos 

de fomento a la actividad pecuaria y comercialización de productos 

agropecuarios; 

V. Impulsar la actividad ganadera en la organización de eventos para las 

Unidades de producción de productos agroalimentaria con actividad 

pecuaria en el estado de Guanajuato; 

VI. Incrementar la capitalización para el mejoramiento en la producción 

pecuaria, comercialización, transformación y valor agregado de las 

Unidades de producción agroalimentaria con actividad pecuaria del 

estado de Guanajuato; 

VII. Mejorar los procesos productivos pecuarios, mediante el desarrollo de 

capacidades, asistencia técnica y administrativa; y 

VIII. Promover actividades estratégicas para el desarrollo de la ganadería que 

sean de interés institucional conforme a las prioridades del Estado. 

 

3.5 Identificación y cuantificación de la población potencial, objetivo y atendida 
(desagregada por sexo, grupos de edad, población indígena y entidad federativa, 
cuando aplique) 

 
La Población potencial del Programa son 152,965 personas de las Unidades de 
producción agroalimentaria dedicadas a la producción agropecuaria en el Estado de 
Guanajuato.  
 
La Población Objetivo del programa son 52,242 personas de las Unidades de 
producción agroalimentaria con actividad pecuaria en el Estado de Guanajuato.  
 
La población beneficiada directa estimada del Programa son 3,388 personas de 
las Unidades de producción agroalimentaria con actividad pecuaria para el 
desarrollo de actividades ganaderas ya sean personas físicas o morales que 
cumplan con requisitos de elegibilidad establecidos en las Reglas de Operación.  
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3.6 Cobertura y mecanismos de focalización 

En la definición de población objetivo en el programa se utilizan dos mecanismos 
de focalización: la estratificación de las Unidades Económicas Rurales y las Zonas 
de atención prioritarias: 

Estratificación de Unidades Económicas Rurales: Esta tipología se definió a partir 
del Estudio de Línea Base de los usuarios de SAGARPA en el año 2008 cuya 
descripción se encuentra en el diagnóstico Rural y Pesquero de México del año 
2012. Se definen 6 estratos cuyas características se detallan en la tabla. 

 

Estratificación Características 

E1: Familiar de 
subsistencia sin 
vinculación al 
mercado 

Edad promedio de productores es 53,3 años, realiza actividades 
primarias, mayoritariamente agrícola y algo de ganadería. 
Escolaridad promedio de 4,2 años, 36% habla alguna lengua 
indígena, 80% tiene ingresos iguales o menores al umbral de 
pobreza alimentaria. Tiene bajos ingresos monetarios y bajo 
desarrollo de capital humano 

E2: UER familiar de 
subsistencia con 
vinculación al 
mercado 

Estas son las unidades predominantes en el campo mexicano. 
Cuentan con bajos ingresos por la venta de excedentes de la 
producción en los mercados o por venta de fuerza de trabajo o 
por incursionar en actividades no agropecuarias. Edad promedio 
de productores es de 53,9 años y la escolaridad promedio es de 
4,5 años. (3,5% de las Unidades tiene ingresos netos anuales 
menores al umbral de pobreza de capacidades establecida por 
CONEVAL. Tienen baja productividad y capacidad de inserción 
en actividades laborales, bajo desarrollo y aprovechamiento de 
actividades económicas no agropecuarias, bajo nivel de 
educación y de nutrición y salud familiar 

E3: UER en transición Los ingresos que obtienen de sus Unidades de producción 
cubren las necesidades de la familia, pero tiene problemas para 
mantener y mejorar la rentabilidad de la pequeña empresa. 
Edad promedio 54,5 años y escolaridad promedio de 5,5 años. 
10% tiene carrera técnica. El 10% de los ingresos proviene de 
apoyos familiares y el 8% de venta de productos no 
agropecuarios. La débil rentabilidad se debe a baja producción 
y productividad, baja integración a cadenas productivas, alta 
vulnerabilidad frente a contingencias climatológicas y 
degradación de recursos naturales. 

E4. Empresarial con 
rentabilidad frágil 

La principal actividad del Estrato E4 es la agricultura, la cual es 
realizada por el 38.5% de los productores como principal fuente 
de ingreso, mientras que el 34.8% de las UER combina la 
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agricultura y la ganadería. El 9.0% realiza principalmente 
actividades ganaderas, el 1.6% actividades acuícolas o 
pesqueras y el 5.3% la producción y venta de productos no 
agropecuarias. Por su par te, el 11.8% de las UER realiza 
distintas combinaciones de actividades productivas para 
generar ingresos. 
El Estrato E4 presenta como problema principal la rentabilidad 
frágil, dado que si bien el 52.0% de las UER tienen una relación 
beneficio-costo mayor a uno, el 61.1% de las UER del Estrato 
no supera la relación necesaria para cubrir el costo de 
oportunidad del ca pital. Adicionalmente, casi el 54.7% de las 
unidades no generan los ingresos netos necesarios para cubrir 
la depreciación de sus activos fijos38, lo cual evita el cre 
cimiento de la unidad y, en el largo plazo, presiona a la 
desaparición de la unidad económica 

E5: Empresarial 
pujante 

Son grandes empresas, el 43,6% de estas Unidades se 
encuentran en localidades con bajo o muy bajo grado de 
marginación. Edad promedio de productores es de 52,2 años. El 
93,4 % de los productores tiene algún grado 10 de escolaridad, 
el 16,2% tiene alguna carrera técnica o universitaria. El 3,4% 
habla alguna lengua indígena. El 99% de las Unidades 
concentra sus ventas en el mercado nacional. Presentan altos 
niveles de venta, pero sus ganancias han sido afectadas por el 
entorno macroeconómico adverso. Su problema es la 
competitividad frágil debido a la baja capacidad de gestión, baja 
certificación de la calidad de productos, incumplimiento de 
contratos, degradación de recursos naturales, bajo accesos a 
apoyos para rexportar y altos costos de innovación 

E6: Empresarial 
dinámico 

Son empresas de enorme valor, con grandes ventas, pueden 
compararse con empresas de la industria o del sector servicios. 
El 91,1% de estas unidades se ubican en zonas de marginación 
media y de baja o muy baja marginación. La edad promedio de 
sus responsables es 49,2 años. Tiene nivel de escolaridad 
superior y ninguno habla una lengua indígena. Los ingresos 
provienen en su mayoría de actividades primarias. La relación 
beneficio costo es mayor a 1 en el 42% de las unidades y para 
el 39% es mayor a la tasa de actividad bancaria. En 95% de las 
ventas se realizan en el mercado nacional. Tiene un alto nivel 
de competitividad, pero es inestable 

 

3.7 Presupuesto del periodo evaluado 

El proyecto de inversión para la operación y ejecución del programa correspondiente 
QC0161, Mi Ganado Productivo mismo que forma parte del componente: S021. 
C01: Apoyos para infraestructura, maquinaria, equipo, semovientes, material 
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genético y paquetes tecnológicos entregados a las unidades de producción 
agroalimentaria del programa presupuestario S021Fomento a las actividades 
agroalimentarias, alineado al Objetivo de Desarrollo Sostenible Trabajo Decente y 
Crecimiento Económico.  

El monto del recurso aprobado para el proyecto de inversión es de 30,000,000.00 
(treinta millones de pesos 00/100 M.N.).  

 

3.8 Principales metas de Fin, Propósito y Componentes 

En la tabla siguiente se muestra las metas definidas de Fin, propósito y 
componentes. 

 
Metas del programa “Mi Ganado Productivo del ejercicio fiscal 2023” 
 

Descripción de la meta Unidad de medida Cantidad 

Apoyar eventos ganaderos que 
fortalezcan la producción y el 
mejoramiento genético, para impulsar y 
potenciar las actividades ganaderas 

Eventos apoyados 17 

Apoyar a las unidades de la producción 
pecuaria con la comercialización y 
transformación a través de 
infraestructura, equipamiento, mejora, 
rehabilitación, y conservación de 
agostaderos y se movientes (pie de cría 
y material genético) para fortalecer su 
producción 

Unidades de 
producción apoyadas 

662 

Apoyar la realización de proyectos 
pecuarios con impacto municipal, 
regional o estatal que permiten mejorar 
la productividad y el acceso a los 
mercados 

Proyectos apoyados 75 

Apoyar a unidades de producción 
pecuarias, mediante pacas de rastrojo 
de maíz, para tender la presencia de 
situaciones que afecten de manera 
importante su producción, acciones 
que están encaminadas a mitigar los 
efectos negativos de situaciones de 
eventos sanitarios, económicos y 
climatológicos para desastres naturales 
permitiendo de esta manera la 
continuidad en el proceso de 
producción pecuaria 

Apoyos entregados 1,125 
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Apoyar a las unidades de producción a 
través de acciones de capacitación y 
asistencia técnica y administrativa para 
fortalecer su productividad rentabilidad 
y sustentabilidad 

Unidades de 
producción apoyadas 

1,874 

 

Las metas del programa se cumplirán conforme a los recursos asignados a este de 
acuerdo con las solicitudes de apoyo recibidas, mismas que podrán estar sujetas a 
ajustes en el transcurso del ejercicio fiscal con base en la normatividad aplicable 

4. Objetivo de la evaluación 

Objetivo General 

Analizar si el Programa cuenta con una estructura lógica, de tal forma que su diseño, 
así como los bienes y servicios que entrega, más su operación y resultados van 
encaminados en la dirección correcta para alcanzar el propósito para el cual fue 
creado. 

Objetivos Específicos     

● Analizar la lógica y congruencia en el diseño del programa, su vinculación 
con la planeación la consistencia entre el diseño y la normatividad aplicable, 
así como las posibles complementariedades y/o coincidencias con otros 
programas; 

● Identificar si el programa cuenta con instrumentos de planeación y 
orientación hacia resultados; 

● Examinar si el programa ha definido una estrategia de cobertura de mediano 
y de largo plazo y los avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado; 

● Analizar los principales procesos establecidos en Reglas de Operación del 
Programa (ROP); así como los sistemas de información con los que cuenta 
el programa y sus mecanismos de rendición de cuentas; 

● Identificar si el programa cuenta con instrumentos que le permitan recabar 
información para medir el grado de satisfacción de los beneficiarios del 
programa y sus resultados, 

● Examinar los resultados del programa respecto a la atención del problema 
para el que fue creado.  

5. Metodología de la evaluación 

La metodología aplicada se basó en los términos de referencia establecidos, ya que 

es de suma importancia visualizar la información de manera integral. Por ello, la 

primera etapa de la evaluación se realizó a partir de técnicas de investigación 

cualitativa, a través de análisis documental, organización, valoración de la 

información y entrevistas semiestructuradas. El análisis de la información permite 
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hacer una evaluación de la consistencia del programa. Por otra parte, se hizo uso 

de la metodología CONEVAL para el análisis y revisión del diseño de los objetivos 

e indicadores del programa Mi Ganado Productivo. 

Por ende, se trabajó con la guía para la vinculación de la Matriz de indicadores para 

resultados con las reglas de Operación, desarrollada por CONEVAL. Esta guía 

verifica la vinculación y consistencia entre el diagnostico, la Matriz de Indicadores 

para Resultados (MIR) y las Reglas de Operación del Programa (ROP).  

 

Diseño metodológico  

Para la evaluación del programa se trabajó por medio de un análisis documental 

de gabinete en donde se recopilo la información por medio de fuentes confiables y 

documentales, proporcionada por la dependencia encargada del programa. Así 

mismo, información adicional en donde los responsables del programa consideran 

de utilidad para justificar el análisis (documentos normativos, bases de datos, 

estadística del ejercicio fiscal, entre otros).  

Aunado a lo anterior, se realizó un mapeo de procesos que estructura la 

planificación y gestión del proceso y procedimientos del programa. Por medio del 

acopio de información a través de entrevistas semiestructuradas.  

En el apartado referente a la Matriz de indicadores para resultados se tomó en 

cuenta el Marco lógico, cuyo referente señala la evaluación de la lógica horizontal y 

vertical de la MIR en el programa Mi Ganado Productivo.  

Descripción metodológica:  

Valoración del diseño del programa: Justificación de la creación y diseño del 

programa. 

 Identificación de problemática a atender.  

 Identificación de causas y efectos en árbol de problemas.  

 Identificación delimitación geográfica en árbol de problemas.  

 Identificación de plazos de revisión y actualización de la necesidad a atender. 

Metas y Objetivos Estatales y Nacionales a los que se vincula. 

Los programas Estatales deben tener una estructura firme, por ello se apegan a 

Planes Nacionales, en donde compaginen las estrategias que benefician a la 

población Guanajuatense. Se analizó si se cumple de esta manera para el logro de 

sus metas y objetivos. 

Identificación y cuantificación de población potencial, objetivo y atendida. Se 

evaluó:  
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1. La descripción de población objetivo y población potencial de cada programa.  

2. La cuantificación de población objetivo y población potencial de cada 

programa. 

3. El análisis de la población atendida. 

4. La metodología del cálculo de la población potencial y objetivo. 

Padrón de beneficiarios y mecanismos de atención: 

 Seguimiento al padrón de beneficiarios y mecanismo de atención.  

 Valoración sobre los procedimientos para recolectar información 

socioeconómica de los beneficiarios. 

Principales metas de Fin, Propósito y Componentes MIR:  

 Se identificó las metas para los niveles de Fin y propósito.  

 Se analizaron los Indicadores establecidos.  

 Se analizaron los bienes producidos para los programas.  

Se analizó la meta establecida para los niveles componentes y actividades. 

Presupuesto y rendición de cuentas:  

 Se analizó la identificación y cuantificación de los gastos en los que incurre 

el programa para generar los bienes y los servicios. 

 Se valoró los mecanismos de transparencia y rendición de cuentas.  

 Se evaluaron los procedimientos de ejecución de obras y/o acciones.  

 

Para la implementación de la metodología de evaluación se consideraron los 

siguientes elementos:  

 Revisión de gabinete de la documentación y elementos proporcionados por 

los responsables de los programas. 

 Revisión y valoración de la información oficial disponible relativa a estudios 

de carácter cuantitativo y cualitativo que hagan referencia a los objetivos y 

alcances de los programas. 

 Implementación de las metodologías de evaluación existentes, como es el 

caso de la de CONEVAL.  

 Aplicación de la metodología para la construcción de la “Metodología de 

Marco Lógico o Matriz de Indicadores”. 

 Aplicación de metodologías de evaluación y medición de indicadores. 
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6. Diseño 

Análisis de la Justificación de la creación y del diseño del programa 
 

El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa está 

identificado en un documento que cuenta con la siguiente información: 

I.El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una 

situación que puede ser revertida. 

II. Se define la población que tiene el problema o necesidad. 

III. Se define el plazo para su revisión y su actualización. 

 

Nivel Criterios 

1  El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y 

 El problema no cumple con las características establecidas en la pregunta. 

2  El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y 

 El problema cumple con al menos una de las características establecidas en la pregunta. 

3  El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y 

 El problema cumple con todas las características establecidas en la pregunta. 

4  El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, 

 El problema cumple con todas las características establecidas en la pregunta, y 

 El programa actualiza periódicamente la información para conocer la evolución del problema. 

 

 

Respuesta  Nivel Criterios 

Si 4 

El programa tiene identificado el problema o necesidad 
que busca resolver, 
El problema cumple con todas las características 
establecidas en la pregunta, y 
El programa actualiza periódicamente la información 
para conocer la evolución del problema. 

 

Se identifica con claridad el problema que se quiere resolver el cual consiste en la 

baja rentabilidad de las unidades de producción agroalimentaria, en donde se refleja 

el bajo rendimiento de las actividades productivas, altos costos de producción y bajo 

valor de la producción. La información esta plasmada en el documento que lleva por 

título “Diagnostico particular, programa presupuestario”  

 
Existe un diagnóstico del problema que atiende el programa que describa de 
manera específica:  

I. Causas, efectos y características del problema. 
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II. Cuantificación y características de la población que presenta el problema. 

III. Ubicación territorial de la población que presenta el problema. 

IV. El plazo para su revisión y su actualización. 

 

Nivel  Criterios 

1  El programa cuenta con documentos, información y/o evidencias que le permiten conocer la 

situación del problema que pretende atender, y 

 El diagnóstico no cumple con las características establecidas en la pregunta. 

2  El programa cuenta con documentos, información y/o evidencias que le permiten conocer la 

situación del problema que pretende atender, y 

 El diagnóstico cumple con una de las características establecidas en la pregunta. 

3  El programa cuenta con documentos, información y/o evidencias que le permiten conocer la 

situación del problema que pretende atender, y 

 El diagnóstico cumple con dos de las características establecidas en la pregunta. 

4  El programa cuenta con documentos, información y/o evidencias que le permiten conocer la 

situación del problema que pretende atender, y 

 El diagnóstico cumple con todas las características establecidas en la pregunta, y 

 El programa señala un plazo para la revisión y actualización de su diagnóstico en algún 

documento. 

 

 

Respuesta  Nivel Criterios 

SÍ 4 

El programa cuenta con documentos, información y/o 
evidencias que le permiten conocer la situación del 
problema que pretende atender, y 
El diagnóstico cumple con todas las características 
establecidas en la pregunta, y 
El programa señala un plazo para la revisión y 
actualización de su diagnóstico en algún documento. 

 
El programa presenta un diagnóstico sólido sobre las causas y efectos de la 
problemática, en donde se cuantifica y se señala las características del problema.  
 
A continuación, se presenta una figura con las principales causas de la problemática  
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¿Existe justificación teórica o empírica documentada que sustente el tipo de 
intervención que el programa lleva a cabo? 
 

Nivel  Criterios 

1  El programa cuenta con una justificación teórica o empírica documentada que sustente el tipo 

de intervención que el programa lleva a cabo en la población objetivo, y 

 La justificación teórica o empírica documentada no es consistente con el diagnóstico del 

problema. 

2  El programa cuenta con una justificación teórica o empírica documentada que sustente el tipo 

de intervención que el programa lleva a cabo en la población objetivo, y 

 La justificación teórica o empírica documentada es consistente con el diagnóstico del 

problema.  
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3  El programa cuenta con una justificación teórica o empírica documentada que sustente el tipo 

de intervención que el programa lleva a cabo en la población objetivo, y 

 La justificación teórica o empírica documentada es consistente con el diagnóstico del 

problema, y 

 Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos atribuibles a los 

beneficios o los apoyos otorgados a la población objetivo. 

4  El programa cuenta con una justificación teórica o empírica documentada que sustente el tipo 

de intervención que el programa lleva a cabo en la población objetivo, y 

 La justificación teórica o empírica documentada es consistente con el diagnóstico del 

problema, y 

 Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos atribuibles a los 

beneficios o apoyos otorgados a la población objetivo, y 

 Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de que la intervención es más eficaz para 

atender la problemática que otras alternativas. 

 
 

Respuesta  Nivel Criterios 

SÍ 4 

El programa cuenta con una justificación teórica o empírica documentada 

que sustente el tipo de intervención que el programa lleva a cabo en la 

población objetivo, y 

La justificación teórica o empírica documentada es consistente con el 

diagnóstico del problema, y 

Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos 

atribuibles a los beneficios o apoyos otorgados a la población objetivo, y 

Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de que la intervención es 

más eficaz para atender la problemática que otras alternativas. 
 
El programa presenta una sólida justificación teórica y empírica donde se 
documenta la información por medio de un documento oficial que lleva por título 
“Diagnostico particular, programa presupuestario” 
De acuerdo con los criterios de evaluación el programa se encuentra en el nivel 4, 
sin embargo, no existe evidencia nacional o internacional de que la intervención es 
más eficaz para atender la problemática que otras alternativas.  
 

Análisis de la contribución del programa a las metas y estrategias estatales 
 

El Propósito del programa está vinculado con los objetivos del programa de 
Gobierno, Sectorial, o especial considerando que: 

I. Existen conceptos comunes entre el Propósito y los objetivos del programa 

Gobierno, Sectorial, o especial, por ejemplo: población objetivo. 

II. El logro del Propósito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de 

alguno(s) de los objetivos del programa Gobierno, Sectorial, o especial. 

Nivel Criterios 

1  El programa cuenta con un documento en el que se establece la relación del Propósito con 

los objetivos(s) del programa Gobierno, Sectorial, o especial, y 

 No es posible determinar vinculación con los aspectos establecidos en la pregunta. 
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2  El programa cuenta con un documento en el que se establece la relación del Propósito con 

los objetivos(s) del programa Gobierno, Sectorial, o especial, y 

 Es posible determinar vinculación con uno de los aspectos establecidos en la pregunta. 

3  El programa cuenta con un documento en el que se establece la relación del Propósito con 

los objetivos(s) del programa Gobierno, Sectorial, o especial, y 

 Es posible determinar vinculación con todos los aspectos establecidos en la pregunta. 

4  El programa cuenta con un documento en el que se establece la relación del Propósito con 

los objetivos(s) del programa Gobierno, Sectorial, o especial, y 

 Es posible determinar vinculación con todos los aspectos establecidos en la pregunta, y 

 El logro del Propósito es suficiente para el cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de 

alguno(s) de los objetivos del programa Gobierno, Sectorial, o especial. 

 

 

Respuesta  Nivel Criterios 

SÍ 4 

El programa cuenta con un documento en el que se 
establece la relación del Propósito con los objetivos(s) 
del programa Gobierno, Sectorial, o especial, y 
Es posible determinar vinculación con todos los 
aspectos establecidos en la pregunta, y 
El logro del Propósito es suficiente para el cumplimiento 
de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de los 
objetivos del programa Gobierno, Sectorial, o especial. 

 

El Programa Mi Ganado Productivo está alineado al Eje 3. Economía del Plan 
Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024, mismo que en su apartado de 
Autosuficiencia alimentaria y rescate del campo busca orientar a los productores 
entre otros puntos en la adopción de tecnologías sustentables y agroecológicas, así 
como de conservación del suelo y el agua.  

El programa Mi Ganado Productivo está alineado al Plan Estatal de Desarrollo 
Guanajuato 2040, en su línea estratégica 2.4, denominada Sector Agroalimentario, 
la cual plantea el objetivo: “consolidar un sector agroalimentario productivo que 
garantice la seguridad a alimentaria en el Estado”, mediante las estrategias: 
mantener un marco normativo e institucional de vanguardia que impulse al sector 
agroalimentario, crear modelos de asociatividad en el sector en condiciones de 
igualdad, impulsar la productividad en el sector agroalimentario, fortalecer la 
productividad y la autosuficiencia de la sociedad rural con igualdad de 
oportunidades para mujeres y hombres, y lograr el aprovechamiento sostenible de 
los recursos naturales.  

 

 

¿Con cuáles metas y objetivos, así como estrategias transversales del 
Programa de Gobierno vigente está vinculado el objetivo relacionado con el 
programa? 



 
 
 
 

22 
 

El Programa Mi Ganado productivo también se alinea al Programa de Gobierno 
2018-2024, en su Eje Gubernamental 4. Economía para todos, en el Fin 
gubernamental 4.2. Diversificación y articulación productiva., en su Objetivo. 4.2.3. 
Incrementar la productividad y la rentabilidad en el sector agroalimentario, mediante 
las estrategias: 1) Fortalecimiento de las unidades de producción primaria, 2) 
Articulación productiva de sector agroalimentario que fortalezca las cadenas de 
valor y su competitividad y, 3) Fortalecer la innovación tecnológica del sector 
agroalimentario. 

 

Análisis de la Población potencial y objetivo y mecanismos de elegibilidad 

 
Las poblaciones, potencial y objetivo, están definidas en documentos 

oficiales y/o en el diagnóstico del problema y cuentan con la siguiente 

información y características:  

I. Unidad de medida.  

II.  Están cuantificadas. 

III.  Metodología para su cuantificación y fuentes de información. 

IV.  Se define un plazo para su revisión y actualización. 

 

Nivel Criterios 

1  El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y 

 Las definiciones no cumplen con las características establecidas. 

2  El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y 

 Las definiciones cumplen con al menos una de las características establecidas. 

3  El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y 

 Las definiciones cumplen todas las características establecidas. 

4  El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y 

 Las definiciones cumplen todas las características establecidas, y 

 Existe evidencia de que el programa actualiza (según su metodología) y utiliza las definiciones 

para su planeación. 

 

 

Respuesta  Nivel Criterios 

SÍ 4 

El programa tiene definidas las poblaciones (potencial 
y objetivo), y 

Las definiciones cumplen todas las características 
establecidas, y 

Existe evidencia de que el programa actualiza (según 
su metodología) y utiliza las definiciones para su 
planeación. 
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En el programa se establece con claridad la población potencial y población objetivo. 
Dicha información se puede encontrar en las Reglas de Operación.  

La Población potencial del Programa son 152,965 personas de las Unidades de 
producción agroalimentaria dedicadas a la producción agropecuaria en el Estado de 
Guanajuato.  
 
La Población Objetivo del programa son 52,242 personas de las Unidades de 
producción agroalimentaria con actividad pecuaria en el Estado de Guanajuato.  
 
La población beneficiada directa estimada del Programa son 3,388 personas de 
las Unidades de producción agroalimentaria con actividad pecuaria para el 
desarrollo de actividades ganaderas ya sean personas físicas o morales que 
cumplan con requisitos de elegibilidad establecidos en las Reglas de Operación.  
 

 

Población potencial y objetivo  
 

Existe información que permita conocer quiénes reciben los apoyos del 
programa (padrón de beneficiarios) que:  

I. Incluya las características de los beneficiarios establecidas en su documento 

normativo. 

IV. Incluya el tipo de apoyo otorgado. 

V. Esté sistematizada e incluya una clave única de identificación por beneficiario 

que no cambie en el tiempo. 

VI. Cuenta con mecanismos documentados para su depuración y actualización. 

 

Nivel  Criterios 

1  La información de los beneficiarios cumple con una de las características establecidas.  

2  La información de los beneficiarios cumple con dos de las características establecidas. 

3  La información de los beneficiarios cumple con tres de las características establecidas. 

4 ● La información de los beneficiarios cumple con todas las características establecidas. 

 

Respuesta  Nivel Criterios 

SÍ 4 
La información de los beneficiarios cumple con todas 
las características establecidas  
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El programa cuenta con bases de información que almacena los datos 
necesarios de los beneficiarios.  

2021 

 

2022 

 

2023 
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El programa recolecta información socioeconómica de sus beneficiarios, 
explique el procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y la 
periodicidad de las mediciones.  

Se levanta una solicitud que les permiten identificar al beneficiario o al solicitante y 
que puede considerarse como información socioeconómica porque es parte de la 
requisitación de la solicitud.  

Las variables que se consideran al momento de hacer la solicitud son las siguientes:  

Elementos que integran Base de Datos de Beneficiarios 

Ejercicio Teléfono móvil Apoyo Fed. Sol. Status Adicional 

Folio Empleos indirectos Apoyo Est. Sol. Detalle 

Ejercicio relacionado Empleos directos Apoyo Mun. Sol. Monto Pago Capt. 

Folio relacionado Empleos Mujeres Otro Apoyo Sol. Monto Pago Admón 

ID de UPAEG Empleos Hombres Aporta Solicitante Monto Pago Aplicad 

Tipo de UPAEG Benef. Mujeres Apoyo Solicitado Supervisiones 

Integración Benef. Hombres Observaciones Nombre Proyecto 

Tipo de Solicitud Ben. Jóv. Mujeres Pre-Calificación Descripción Proy. 

Unidad Producción Ben. Jóv. Hombres Usuario Capturo Actividad Principal 

Estado civil Ben. Adulto Mujer Fecha Captura Perfil del Proyecto 

CURP Ben. Adulto Homb. ¿Dictaminado? Tipo de Proyecto 

RFC Ben. Adulto Mayor M Características Dic. Tipo de Experiencia 

Ap. Paterno Ben. Adulto Mayor H Cantidad Dictamen Con infraestructura 

Ap. Materno Ben. Indígena M. Cantidad Impacto Di Acreditación Infra. 

Nombre Ben. Indígena H. Total Dictamen Tipo Sistema Produc 

RFC Organización Ben. Discapac. M Apoyo Fed. Dict. Sistema Producto 

Nombre Grupal Ben. Discapac. H Apoyo Est. Dict. SP Multiple 

CURP Representante Jefe de Familia Apoyo Mun. Dict. id_proyecto 

Representante Migrante Otro Apoyo Dict. ID Estado Proyecto 

Estado represent. Capacidades difer. Aportación Solicit. Municipio Proyecto 

Municipio represent. Observación Solicit Apoyo Dictaminado ID Municipio 

Localidad represent. Observaciones Exp Status del Apoyo Localidad Proyecto 

Tipo Asentamiento Usuario Capturo Detalle del Status ID Localidad Proy. 

Nombre asentam. Fecha Recepción RFC Proveedor Marginalidad 

Tipo vialidad ID del Apoyo Proveedor Captura Colonia de Proyecto 

Nombre vialidad ID del Programa Observaciones Dict. Calle de Proyecto 

Núm interior Programa Usuario Dictamino Numero Proyecto 

Núm exterior Programa Corto Fecha Dictamen CP de Proyecto 

C.P. 0representante ID Subprograma Estatus Solicitud Teléfono Proyecto 

ID Estado UPAEG Subprograma Cantidad Aut. GEO Latitud Proy 

ID Municipio UPAEG Subprograma Abr. Cantidad Impacto A. GEO Longitud Proy 

Municipio UPAEG Clave del Proyecto Total Autorizado Proy. Zona Impulso 
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ID Localidad UPAEG Componente Apoyo Fed. Aut. Usuario Captura 

Localidad UPAEG Beneficio Apoyo Est. Aut. Fecha Captura 

Asentamiento UP Concepto de Apoyo Apoyo Mun. Aut. PSP 

Vialidad UPAEG Unidad de Medida Otro Apoyo Aut. Fecha Acta ER 

 

Mientas tanto la periodicidad de la base de datos se almacena cada año 

Base de datos de 2021 

 

Base de datos 2022 

 

Base de datos 2023 
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Sin embargo, no se cuenta con Información socioeconómica de manera 
extraordinaria, salvo lo que tiene la solicitud de apoyo.  

 

Evaluación y análisis de la Matriz de Indicadores para Resultados 
 

¿En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen 
narrativo de la MIR (Fin, Propósito, Componentes y Actividades)?  
 
Nivel Criterios 

1  Algunas de las Actividades de la MIR se identifican en las ROP o documento normativo del 

programa. 

2  Algunas de las Actividades y todos los Componentes de la MIR se identifican en las ROP o 

documento normativo del programa. 

3  Algunas de las Actividades, todos los Componentes y el Propósito de la MIR se identifican en 

las ROP o documento normativo del programa. 

4  Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propósito y el Fin de la MIR se 

identifican en las ROP o documento normativo del programa. 

 
 

Respuesta  Nivel Criterios 

SÍ 4 
Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el 
Propósito y el Fin de la MIR se identifican en las ROP o 
documento normativo del programa. 

 
Nivel Indicador Descripción de la meta Unidad de 

medir 

Fin 
¿Cuál es la 
contribución del 
Programa? 

Contribuir a incrementar la rentabilidad de las Unidades de Producción 
Agroalimentaria del Estado, mediante incremento de la productividad de 
las unidades de producción agroalimentarias con actividad ganadera. 
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Propósito 
¿Qué resultado 
concreto se 
espera lograr con 
el programa? 

Unidades de producción Agroalimentaria con actividad ganadera 
incrementan su productividad  

Componente 1 
¿Qué bienes o 
servicios deberán 
ser producidos 
por el programa? 

Apoyo para la 
infraestructura, 
maquinaria, equipo, 
semovientes, material 
genético y paquetes 
tecnológicos 
entregados;  
 

Apoyar a las unidades de 
producción a través de acciones 
de capacitación y asistencia 
técnica y administrativa, para 
fortalecer su productividad, 
rentabilidad y sustentabilidad.  
 

Unidades de 
producción 
apoyadas 

Componente 2 Apoyo para la 
realización de eventos 
de fomento ganaderos 
otorgados 

Apoyar la realización de proyectos 
pecuarios con impacto municipal, 
regional o estatal que permiten 
mejorar la productividad y el 
acceso a los mercados.  
 

Proyectos 
apoyados  

Componente 3 Apoyo para la 
ejecución de proyectos 
ganaderos de impacto 
municipal, regional o 
estatal 

Apoyar eventos ganaderos que 
fortalezcan la producción y el 
mejoramiento genético, para 
impulsar y potenciar las 
actividades ganaderas  
 

Eventos 
apoyados  

Componente 4 Apoyo para acciones 
de capacitación y 
asistencia técnica y 
administrativa 
otorgados 

Apoyar a las unidades de la 
producción pecuaria con la 
comercialización y transformación 
a través de infraestructura, 
equipamiento, mejora, 
rehabilitación y conservación de 
agostaderos y semovientes (pie de 
cría y material genético), para 
fortalecer su producción.   

Unidades de 
producción 
apoyadas  

 
El Fin, Propósito, Componentes y Actividades de la MIR se puntualizan claramente 

redactados en el documento normativo del programa y a su vez se encuentran al 

alcance de las personas que ingresan al portal de programas sociales.  

 
 

De la lógica horizontal de la Matriz de Indicadores para resultados 
 

 
Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la siguiente 
información:  
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a) Nombre. 
b) Definición. 
c) Método de cálculo. 
d) Unidad de Medida. 
e) Frecuencia de Medición. 
f) Línea base. 
g) Metas. 
h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente). 

 
Nivel  Criterios 

1  Del 0% al 49% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen las 

características establecidas. 

2  Del 50% al 69% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen las 

características establecidas. 

3  Del 70% al 84% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen las 

características establecidas. 

4  Del 85% al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen las 

características establecidas. 

 
 

Respuesta  Nivel Criterios 

SÍ 4 
Del 85% al 100% de las Fichas Técnicas de los 
indicadores del programa tienen las características 
establecidas. 
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Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes 

características:  

I. Cuentan con unidad de medida.  

II. Están orientadas a impulsar el desempeño, es decir, no son laxas. 

III. Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y 

financieros con los que cuenta el programa.  

 

 

Nivel  Criterios 

1  Del 0% al 49% de las metas de los indicadores del programa tienen las características 

establecidas. 

2  Del 50% al 69% de las metas de los indicadores del programa tienen las características 

establecidas. 

3  Del 70% al 84% de las metas de los indicadores del programa tienen las características 

establecidas. 

4  Del 85% al 100% de las metas de los indicadores del programa tienen las características 

establecidas. 

 

 

Respuesta  Nivel Criterios 
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SÍ 4 
Del 85% al 100% de las Fichas Técnicas de los 
indicadores del programa tienen las características 
establecidas. 

 

 

Metas del ejercicio fiscal del 2023 de los indicadores de la MIR 
 

Descripción de la meta Unidad de medida Cantidad 

Apoyar eventos ganaderos que 
fortalezcan la producción y el 
mejoramiento genético, para impulsar y 
potenciar las actividades ganaderas 

Eventos apoyados 17 

Apoyar a las unidades de la producción 
pecuaria con la comercialización y 
transformación a través de 
infraestructura, equipamiento, mejora, 
rehabilitación, y conservación de 
agostaderos y se movientes (pie de cría 
y material genético) para fortalecer su 
producción 

Unidades de 
producción apoyadas 

662 

Apoyar la realización de proyectos 
pecuarios con impacto municipal, 
regional o estatal que permiten mejorar 
la productividad y el acceso a los 
mercados 

Proyectos apoyados 75 

Apoyar a unidades de producción 
pecuarias, mediante pacas de rastrojo 
de maíz, para tender la presencia de 
situaciones que afecten de manera 
importante su producción, acciones 
que están encaminadas a mitigar los 
efectos negativos de situaciones de 
eventos sanitarios, económicos y 
climatológicos para desastres naturales 
permitiendo de esta manera la 
continuidad en el proceso de 
producción pecuaria 

Apoyos entregados 1,125 

Apoyar a las unidades de producción a 
través de acciones de capacitación y 
asistencia técnica y administrativa para 
fortalecer su productividad rentabilidad 
y sustentabilidad 

Unidades de 
producción apoyadas 

1,874 

 
Las metas plasmadas son alcanzables considerando el mecanismo que usan como 

focalización de su población objetivo, así como los recursos que implementan.  
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Análisis de posibles complementariedades y coincidencias con otros programas 
estatales 
 
¿Con cuáles programas y/o acciones de desarrollo social y en qué aspectos 
el programa evaluado podría tener complementariedad y/o coincidencias? 
 
En fecha 01 de febrero de 2023, se celebró el convenio número/ 
SDCNDGG/SA/05/2023, con el fin de conjuntar recursos y acciones para la 
operación de los puntos de control interno para la movilización de animales, 
productos y subproductos en el estado de Guanajuato. Por lo anteriormente 
expuesto, se considera indispensable mantener la vigilancia zoosanitaria a través 
de la operación de las campañas zoosanitarias y del Control de la Movilización 
animal, a través de un sistema estándar de verificación e inspección alineado a un 
Sistema Nacional de Verificación e Inspección que permita mantener al Estado de 
Guanajuato, libre de enfermedades de Fiebre Porcina Clásica, Salmonelosis Aviar, 
Newcastle y Aujeszky; en escasa prevalencia de influenza aviar, erradicación de 
brucelosis y tuberculosis en la zona norte de nuestro estado, y la vigilancia en la 
zona en proceso de barrido para avanzar en el estatus zoosanitario y la zona en 
control para evitar la movilización de animales enfermos, así como mantener la 
vigilancia de las movilizaciones de influenza aviar para coadyuvar en la operación 
del Dispositivo Nacional de Emergencia de Sanidad Animal (DIN ESA).  
 
Es un Organismo Social de Cooperación, de conformidad con lo establecido por el 
artículo 7 fracción II de la Ley Ganadera para el Estado de Guanajuato y dentro de 
sus objetivos principales se encuentra el de Administrar programas de fomento y 
salud animal en beneficio de los productores pecuarios del Estado de Guanajuato, 
a fin de proteger el inventario ganadero estatal a través de campañas zoosanitarias, 
vigilancia epidemiológica y puntos de verificación e inspección. 
 
Se complementan porque atienden a la misma población objetivo, se complementan 
porque vigila que los segmentales que se apoyan en el programa cumplan están 
especificaciones que marcan este convenio. 
 
Se presenta coincidencias con el tipo de apoyo correspondientes para proyectos 
emergentes derivados de contingencia económicas, sanitarias, climatológicas o 
desastres naturales. 

7. Planeación y Orientación a Resultados 

 

Instrumentos de planeación  
 
La Unidad Responsable del programa cuenta con un plan estratégico con las 
siguientes características: 
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I. El resultado de ejercicios de planeación institucionalizados, es decir, sigue un 
procedimiento establecido en un documento. 

II. Contempla el mediano y/o largo plazo. 
III. Establece los resultados que quieren alcanzar, es decir, el Fin y Propósito del 

programa. 
IV. Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de sus resultados. 

 
Nivel Criterios 

1  El plan estratégico tiene una de las características establecidas. 

2  El plan estratégico tiene dos de las características establecidas. 

3  El plan estratégico tiene tres de las características establecidas. 

4  El plan estratégico tiene todas las características establecidas. 

 
 

Respuesta  Nivel Criterios 

SÍ 4 
El plan estratégico tiene todas las características 
establecidas. 

 
 
El programa Mi Ganado Productivo elabora un plan estratégico de acuerdo con el 
ejercicio fiscal, en donde se establece desde lo más básico como; nombre del 
proyecto, componentes, tipo de proyecto, estructura financiera se documenta el 
presupuesto, se establece el diagnostico, los objetivos entro otros más aspectos 
que son necesarios para la planeación estratégica.  
 
El programa diseña su plan estratégico de tal forma que tenga coherencia con el 
resultado de ejercicios de planeación institucionalizados, ya que tiene como eje 
rector el PED 2040. Porque presenta solida consistencia y coherencia con lo que 
pretende atender las instituciones gubernamentales.  
 
Toman en consideración los plazos de mediano y/o largo en algunos aspectos del 
plan estratégico, por ejemplo, cuando se va evaluar las metas.  
 
Por otra parte, establece los resultados que quieren alcanzar, es decir, el Fin y 
Propósito del programa. Ya que esto es de gran importancia para que tenga rumbo 
el plan estratégico. Por último, todo plan estratégico cuenta con indicadores para 
medir, el cual el programa de Mi Ganado Productivo no es la excepción La MIR del 
Marco Lógico establece el nivel, el resumen narrativo de los objetivos, nombre del 
indicador, método de cálculo, frecuencia, medios de verificación y supuestos.  
 
En las siguientes imágenes se muestra un ejemplo de la captura del plan estratégico 
del ejercicio fiscal 2023, ya que se encuentra normado y coordinado a nivel finanzas  
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El programa cuenta con planes de trabajo anuales para alcanzar sus objetivos 
que: 

I. Son resultado de ejercicios de planeación institucionalizados, es decir, siguen 
un procedimiento establecido en un documento. 

II. Son conocidos por los responsables de los principales procesos del programa. 
III. Tienen establecidas sus metas. 
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IV. Se revisan y actualizan. 
 
Nivel Criterios 

1  Los planes de trabajo anuales tienen una de las características establecidas. 

2  Los planes de trabajo anuales tienen dos de las características establecidas. 

3  Los planes de trabajo anuales tienen tres de las características establecidas. 

4  Los planes de trabajo anuales tienen todas de las características establecidas. 

 
 

Respuesta  Nivel Criterios 

SÍ  4  
Los planes de trabajo anuales tienen todas de las 
características establecidas. 

 
El plan estratégico se actualiza de forma constante, el cual es normado y coordinado 

a nivel finanzas en donde se establece metas que son medibles, cada uno de los 

integrantes lo conocen y los resultados de ejercicios de planeación siguen un 

procedimiento establecido. 

 

De la orientación hacia resultados y esquemas o procesos de evaluación 
 
El programa utiliza informes de evaluaciones externas: 
 

I. De manera regular, es decir, uno de los elementos para la toma de decisiones 

sobre cambios al programa son los resultados de evaluaciones externas. 

II. De manera institucionalizada, es decir, sigue un procedimiento establecido en 

un documento. 

III. Para definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su gestión y/o 

sus resultados. 

IV. De manera consensada, participan operadores, gerentes y personal de la 

unidad de planeación y/o evaluación. 

 

Nivel  Criterios  

1  El programa utiliza informes de evaluación externa y tiene una de las características 

establecidas. 

2  El programa utiliza informes de evaluación externa y tiene dos de las características 

establecidas. 

3  El programa utiliza informes de evaluación externa y tiene tres de las características 

establecidas. 
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4  El programa utiliza informes de evaluación externa y tiene todas las características 

establecidas. 

 

Respuesta  Nivel Criterios 

SÍ  4  
El programa utiliza informes de evaluación externa y 
tiene todas las características establecidas. 

 

 
El programa de Mi Ganado Productivo utiliza informes de evaluaciones externas de 
los cuales sirven para tomar decisiones sobre posibles cambios, así mismo de 
manera institucionalizada se sigue protocolos para definir acciones y actividades 
que contribuyan a la mejora de los resultados, todo esto se hace de manera 
consensada. Por otra parte. Las ROP establecen la obligatoriedad del programa 
para la realización de Evaluaciones Externas y utilización de dichos Informes para 
la mejora de sus procesos y su desempeño.  

 
Los informes de desempeño Mi Ganado Productivo 2021 y el informe de evaluación 

de consistencia y resultados 2024 son documentos que permiten determinar 

acciones y actividades que contribuyan a mejorar su gestión y/o sus resultados. 

 

Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) clasificados como 
específicos y/o institucionales de los últimos tres años, ¿qué porcentaje han 
sido solventados de acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo 
y/o institucionales?  

Nivel  Criterios  

1  Más del 0 y hasta el 49% del total de los ASM se han solventado y las acciones de mejora 

están siendo implementadas de acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo e 

institucionales. 

2  Del 50 al 69% del total de los ASM se han solventado y las acciones de mejora están siendo 

implementadas de acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo e institucionales. 

3  Del 70 al 84% del total de los ASM se han solventado y las acciones de mejora están siendo 

implementadas de acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo e institucionales. 

4  Del 85 al 100% del total de los ASM se han solventado y las acciones de mejora están siendo 

implementadas de acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo e institucionales. 

 

Respuesta  Nivel Criterios 

SÍ 4 

Del 85 al 100% del total de los ASM se han solventado 
y las acciones de mejora están siendo implementadas 
de acuerdo con lo establecido en los documentos de 
trabajo e institucionales. 
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A través de las evaluaciones de consistencia y se ha determinado sugerencias, no 
obstante, tienen que ser evaluadas para determinar la factibilidad. Por ende, el 
programa se encuentra con el porcentaje más alto porque ha solventado de acuerdo 
con lo establecido en los documentos de trabajo.  

Con la atención de los aspectos susceptibles de mejora derivados de la evaluación, 
sí ha permitido sustentar la creación del programa con la elaboración del su 
diagnóstico particular, la mejora en el desempeño del programa, la cuantificación de 
la población objetivo, así como la actualización de la MIR y la realización de las 
fichas técnicas de los indicadores permite el seguimiento más expedito de las 
acciones y resultados del programa, generando la información necesaria para la 
toma de decisiones encaminadas a mejorar el desempeño y los resultados del 
mismo 

 
 

De la Generación de Información 
 

El Programa recolecta información acerca de: 
I. La contribución del programa a los objetivos del programa de Gobierno, 

sectorial, especial o institucional. 
II. Los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios en el tiempo. 

III. Las características socioeconómicas de sus beneficiarios. 
IV. Las características socioeconómicas de las personas que no son 

beneficiarias, con fines de comparación con la población beneficiaria.  
 

Nivel  Criterios 

1  El programa recolecta información acerca de uno de los aspectos establecidos. 

2  El programa recolecta información acerca de dos de los aspectos establecidos. 

3  El programa recolecta información acerca de tres de los aspectos establecidos. 

4  El programa recolecta información acerca de todos de los aspectos establecidos. 

 
 

Respuesta  Nivel Criterios 

SÍ 3 
El programa recolecta información acerca de tres de los 
aspectos establecidos. 

 
Se levanta una solicitud que les permiten identificar al beneficiario o al solicitante y 
que puede considerarse como información socioeconómica porque es parte de la 
requisición de la solicitud.  

Sin embargo, no se cuenta con Información socioeconómica de manera 
extraordinaria, salvo lo que tiene la solicitud de apoyo.  
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El programa no ha elaborado una evaluación de impacto en donde se pueda 
considerar las características socioeconómicas de las personas que no son 
beneficiarias, con fines de comparación con la población beneficiaria.  
 

 

Base de datos de 2021 

 

Base de datos 2022 

 

Base de datos 2023 
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El programa recolecta información para monitorear su desempeño con las 
siguientes características: 

I. Es oportuna. 
II. Es confiable, es decir, se cuenta con un mecanismo de validación. 

III. Está sistematizada. 
IV. Es pertinente respecto de su gestión, es decir, permite medir los indicadores 

de Actividades y Componentes. 
V. Está actualizada y disponible para dar seguimiento de manera permanente.  

 

Nivel  Criterios 

1  La información que recolecta el programa cuenta con una o dos de las características 

establecidas. 

2  La información que recolecta el programa cuenta con tres de las características establecidas. 

3  La información que recolecta el programa cuenta con cuatro de las características 

establecidas. 

4   La información que recolecta el programa cuenta con todas las características establecidas. 

 

Respuesta  Nivel Criterios 

SÍ 4 
La información que recolecta el programa cuenta con 
todas las características establecidas. 

 

El programa cuenta con información sólida, sistematizada porque se integra en base 
de datos y se solicita información oportuna y pertinente. Por ello es que se asigna 
un valor 4 porque cumple con todas las características mencionadas para los 
parámetros de evaluación. La información que se recolecta es oportuna porque es 
la necesaria para asignar los apoyos y dar el seguimiento, la información es 
confiable ya que se pide documentos que avalen lo que dicen, la información es 
sistematiza pertinente y se actualiza de manera frecuente.  

Por normatividad se está reportando los avances operativos del programa se hacen 
de manera sistematizada y se cuenta con elementos para monitorear  

8. Cobertura y Focalización 

Análisis de cobertura 
 
El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para 
atender a su población objetivo con las siguientes características: 

I. Incluye la definición de la población objetivo. 

II. Especifica metas de cobertura anual. 
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III. Abarca un horizonte de mediano y largo plazo. 

IV. Es congruente con el diseño y el diagnóstico del programa. 

Nivel  Criterios 

1  La estrategia de cobertura cuenta con una de las características establecidas. 

2  La estrategia de cobertura cuenta con dos de las características establecidas. 

3  La estrategia de cobertura cuenta con tres de las características establecidas. 

4  La estrategia de cobertura cuenta con todas las características establecidas. 

 
 

Respuesta  Nivel Criterios 

SÍ 4 
La estrategia de cobertura cuenta con todas las 
características establecidas. 

 
 
El programa define con claridad la población objetivo, se especifica las metas de 
cobertura anual, se abarca un horizonte de mediano y largo plazo.  
 
En las Reglas de Operación se define la población objetivo, dicha información se 
complementa con los documentos sobre las especificaciones de las metas en la 
cobertura anual.  
 
De acuerdo a información mencionada por los responsables del programa 
consideran que el programa tiene baja cobertura a raíz del presupuesto asignado.  
 
¿El programa cuenta con mecanismos para identificar su población objetivo? 
En caso de contar con estos, especifique cuáles y qué información utiliza para 
hacerlo.  

En la definición de población objetivo en el programa se utilizan dos mecanismos 
de focalización: la estratificación de las Unidades Económicas Rurales y las Zonas 
de atención prioritarias: Así mismo la información se obtiene con los registros de 
CONEVAL en donde se puede observar la población objetivo del programa Mi 
Ganado Productivo.  

También se encuentra información sobre los mecanismos para identificar su 
población objetivo en el Diagnóstico del sector rural y pesquero 2012 SAGARPA en 
donde El Estrato E4 lo conforman el 9.9% de las unidades de producción del país, 
equivalente a 528,355 UER, y presenta como problema la rentabilidad frágil de la 
actividad primaria. El grado de marginación que presentan las localidades donde se 
encuentran las UER de este Estrato es predominantemente medio y bajo. El 26.5% 
de estas UER se encuentran en localidades con bajo grado de marginación, el 
13.1% con muy baja marginación y el 23.1% con grado de marginación medio. De 
otro lado, el 33.0% de las UER se encuentran en localidades con alto grado de 
marginación y el 4.3% en localidades con grado de marginación muy alto. En las 
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UER del Estrato predominan los hombres como responsables del manejo de la 
unidad (83.0%). La edad promedio de los responsables de las UER es de 54.8 años, 
correspondiendo el 23.0% a personas mayores de 65 años. En este Estrato, el 
11.9% de los responsables de UER no cuentan con escolaridad, el 25.5% concluyó 
la pri maria, el 14.9% la secundaria, el 4.5% la preparatoria, el 5.3% cuenta con una 
carrera universitaria o técnica 

 

 

A partir de las definiciones de la población potencial, la población objetivo y 
la población atendida, ¿cuál ha sido la cobertura del programa?  

El programa tiene cobertura en todo el territorio del Estado de Guanajuato. De 

acuerdo con la base de datos 2023, se registró 1552 usuarios.  

El municipio con mayor cantidad de beneficiarios es Guanajuato con 163, después 

le sigue León 138 y Pénjamo 114 beneficiarios.  

En la siguiente tabla se muestra la cantidad de beneficiarios de acuerdo con el 

municipio en el año 2023  

Beneficiarios por municipio  
Abasolo 35 

Acámbaro 43 

Apaseo el Alto 24 

Apaseo el Grande 13 

Atarjea 2 

Celaya 20 

Comonfort 12 

Coroneo 16 

Cortazar 10 

Cuerámaro 4 

Doctor Mora 21 

Dolores Hidalgo Cuna de la Independencia Nacional 47 

Guanajuato 164 

Huanímaro 11 

Irapuato 23 

Jaral del Progreso 21 

Jerécuaro 14 

León 138 

Manuel Doblado 35 

Moroleón 47 

Ocampo 33 
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Pénjamo 114 

Pueblo Nuevo 2 

Purísima del Rincón 23 

Romita 47 

Salamanca 19 

Salvatierra 74 

San Diego de la Unión 16 

San Felipe 58 

San Francisco del Rincón 33 

San José Iturbide 36 

San Luis de la Paz 70 

San Miguel de Allende 35 

Santa Catarina 2 

Santa Cruz de Juventino Rosas 44 

Santiago Maravatío 3 

Silao de la Victoria 4 

Tarandacuao 3 

Tierra Blanca 1 

Uriangato 4 

Valle de Santiago 32 

Victoria 11 

Villagrán 14 

Xichú 5 

Yuriria 80 

 

Por otra parte, es importante considerar que en el 2023 se registró 1553 usuarios y 

las reglas de operación marca que la población beneficiaria directa es de 2,453 lo 

cual equivale a 63% de atención  

9. Operación 

Análisis de los procesos establecidos en las ROP o normatividad aplicable 
 

Describa mediante Diagramas de Flujo el proceso general del programa para cumplir 

con los bienes y los servicios (es decir los Componentes del programa), así como los 

procesos clave en la operación del programa. Solicitud de apoyos 

 

Figura 4 

Flujograma  
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Flujo de procesos utilizado para la entrega de los apoyos del programa a los solicitantes  



 
 
 
 

45 
 

De tal manera se considera que los procesos permiten cumplir las metas operativas 
de los programas y los resultados planteados. 
 
El flujo está separado por 4 etapas, la primera es dirección general de ganadería, el 
segundo es población objetivo, el tercero proveedor de bienes y servicios y el cuarto 
dirección general de finanzas y administración. Cada filtro en cada etapa es 
necesario para la entrega de los apoyos del programa a los solicitantes.  
 
 

¿El programa cuenta con información sistematizada que permite conocer la 
demanda total de apoyos y las características de los solicitantes? 
(socioeconómicas en el caso de personas físicas y específicas en el caso de 
personas morales) 
 
Nivel  Criterios 

1  El programa cuenta con información sistematizada, pero ésta no permite conocer la demanda 

total de apoyos ni las características de los solicitantes.  

2  El programa cuenta con información sistematizada que permite conocer la demanda total de 

apoyos, pero no las características de los solicitantes.   

3  El programa cuenta con información sistematizada que permite conocer la demanda total de 

apoyos y las características de los solicitantes. 

4  El programa cuenta con información sistematizada que permite conocer la demanda total de 

apoyos y las características de los solicitantes. 

 Existe evidencia de que la información sistematizada es válida, es decir, se utiliza como fuente 

de información única de la demanda total de apoyos. 

 

Respuesta  Nivel Criterios 

SÍ 4 

El programa cuenta con información sistematizada que 
permite conocer la demanda total de apoyos y las 
características de los solicitantes. 
Existe evidencia de que la información sistematizada es 
válida, es decir, se utiliza como fuente de información 
única de la demanda total de apoyos. 

 

El programa cuenta con bases de datos, en el cual se almacena información 
sistematizada sobre las características de los solicitantes.  

La base de datos permite trabajar a través de filtros lo cual favorece que se busque 
la información de manera eficaz y eficiente.  
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Los procedimientos para recibir, registrar y dar trámite a las solicitudes de 
apoyo cuentan con las siguientes características: 

I. Corresponden a las características de la población objetivo.  

II. Existen formatos definidos. 

III. Están disponibles para la población objetivo. 

IV. Están apegados al documento normativo del programa. 

Nivel Criterios 

1  El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar trámite a las solicitudes 

de apoyo. 

 Los procedimientos cuentan con una de las características descritas. 

2  El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar trámite a las solicitudes 

de apoyo. 

 Los procedimientos cuentan con dos de las características descritas. 

3  El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar trámite a las solicitudes 

de apoyo. 

 Los procedimientos cuentan con tres de las características descritas. 

4  El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar trámite a las solicitudes 

de apoyo. 

 Los procedimientos cuentan con todas las características descritas. 

 

Respuesta  Nivel Criterios 

SÍ 4 

El programa cuenta con procedimientos para recibir, 
registrar y dar trámite a las solicitudes de apoyo. 
Los procedimientos cuentan con todas las 
características descritas. 

 
Se presenta una consistencia sólida para los procedimientos de acceso a los 
apoyos. La cual está conformada por 4 sesiones de los V componentes que se 
presentan en las Reglas de Operación.  
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 Sección primera. Procedimientos de acceso a los proyectos del componente I 

 Sección segunda. Procedimientos de acceso a los proyectos del componente 
II y III 

 Sección tercera. Procedimientos de acceso a los proyectos del componente IV 

 Sección cuarta. Procedimientos de acceso a los proyectos del componente 

El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar trámite a las 

solicitudes de apoyo, se pueden observar en flujograma sobre la gestión del trámite. 

Así mismo, Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no 

existe ambigüedad en su redacción. 

 

El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el 
procedimiento para recibir, registrar y dar trámite a las solicitudes de apoyo 

Dentro de los documentos para verificar el procedimiento están las Reglas de 
Operación, en donde se explica con claridad los procedimientos pare el trámite a 
las solicitudes, así mismo se cuenta con las bases de datos donde se almacena 
información y se tiene el flujograma en donde se revisa con precisión los proceso a 
realizar para dar trámite a las solicitudes de apoyo.  

 

Selección de beneficiarios y/o proyectos 
 
Los procedimientos del programa para la selección de beneficiarios y/o 
proyectos tienen las siguientes características:  

I. Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe 

ambigüedad en su redacción. 

II. Están estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias 

ejecutoras.  

III. Están sistematizados.  

IV. Están difundidos públicamente. 

 

Nivel Criterios 

1  Los procedimientos para la selección de beneficiarios y/o proyectos tienen una de las 

características establecidas. 

2  Los procedimientos para la selección de beneficiarios y/o proyectos tienen dos de las 

características establecidas. 

3  Los procedimientos para la selección de beneficiarios y/o proyectos tienen tres de las 

características establecidas. 

4  Los procedimientos para la selección de beneficiarios y/o proyectos tienen todas las 

características establecidas. 
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Respuesta  Nivel Criterios 

SÍ 4 
Los procedimientos para la selección de beneficiarios 
y/o proyectos tienen todas las características 
establecidas. 

 

El programa cuenta con procedimientos para la selección de beneficiarios 
incluyendo criterios de elegibilidad claramente especificados en las reglas de 
operación asimismo están estandarizados, están sistematizados y se encuentran 
difundidos.  

En las Reglas de Operación se encuentran publicados los procedimientos del 
programa para la selección de beneficiarios y/o proyectos los cuales están 
sistematizados para tener un correcto control y registro  

  

El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el 
procedimiento de selección de beneficiarios y/o proyectos y tienen las 
siguientes características: 

I. Permiten identificar si la selección se realiza con base en los criterios de 
elegibilidad y requisitos establecidos en los documentos normativos. 

II. Están estandarizados, es decir son utilizados por todas las instancias 
ejecutoras. 

III. Están sistematizados. 
IV. Son conocidos por operadores del programa responsables del proceso de 

selección de proyectos y/o beneficiarios. 
 

Nivel  Criterios 

1  Los mecanismos para verificar la selección de beneficiarios y/o proyectos tienen una de las 

características establecidas. 

2  Los mecanismos para verificar la selección de beneficiarios y/o proyectos tienen dos de las 

características establecidas. 

3  Los mecanismos para verificar la selección de beneficiarios y/o proyectos tienen tres de las 

características establecidas. 

4  Los mecanismos para verificar la selección de beneficiarios y/o proyectos tienen todas las 

características establecidas. 

 
 

Respuesta  Nivel Criterios 

SÍ 4 
Los mecanismos para verificar la selección de 
beneficiarios y/o proyectos tienen todas las 
características establecidas. 

 

El programa cuenta con diversos mecanismos documentados para verificar el 
procedimiento de selección de los beneficiarios, dentro de estos documentos se 
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encuentra las Reglas de Operación que especifican con claridad los mecanismos 
para verificar la selección de los beneficiarios.  

Tipos de apoyos 

Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen las 
siguientes características:  

I. Están estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias 
ejecutoras.  

II. Están sistematizados. 
III. Están difundidos públicamente. 
IV. Están apegados al documento normativo del programa. 

 

Nivel Criterios 
1  Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen una de las 

características establecidas. 

2  Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen dos de las 

características establecidas. 

3  Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen tres de las 

características establecidas. 

4  Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen todas las características 

establecidas. 

 

 

Respuesta  Nivel Criterios 

SÍ 4 
Los procedimientos para otorgar los apoyos a los 
beneficiarios tienen todas las características 
establecidas. 

 

El programa establece los procedimientos para la entrega de apoyos de acuerdo a 
los V componentes, esta información se encuentra en las Reglas de Operación, 
las cuales son pública para que cualquier persona tenga acceso a la información. 

  

El programa cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento a la 
ejecución de obras y acciones y tienen las siguientes características 

I. Permiten identificar si los apoyos a entregar son acordes a lo establecido en los 

documentos normativos del programa. 

II. Están estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras. 

III. Están sistematizados. 

IV. Son conocidos por operadores del programa. 
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Nivel Criterios 

1  Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios tienen 

una de las características establecidas. 

2  Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios tienen 

dos de las características establecidas. 

3  Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios tienen 

tres de las características establecidas. 

4  Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios tienen 

todas las características establecidas. 

 

Respuesta  Nivel Criterios 

SÍ 4 
Los mecanismos para verificar el procedimiento de 
entrega de apoyos a beneficiarios tienen todas las 
características establecidas. 

 

De acuerdo a las Reglas de Operación en el artículo 48 menciona que los recursos 
estatales y su aplicación en el marco del Programa podrán ser auditados y/o 
evaluados por la secretaria de la Transparencia y Rendición de Cuentas, a la 
Auditoria Superior del Estado de Guanajuato o las Instancias correspondientes en 
cuanto los faculten sus atribuciones. En el artículo 51. Menciona que los procesos 
de monitoreo y procesos de evaluación, así como sus indicadores serán de 
conformidad a lo establecido en el Reglamento y en la Guía para la operación del 
monitoreo y evaluación de los programas sociales estatales. En el artículo 60 
menciona que la dirección debe cumplir con las disposiciones normativas de 
transparencia, acceso a la información pública y protección de datos personales, de 
conformidad con la legislación de materia.  

 

El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el 
procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios y tienen las siguientes 
características: 

V. Permiten identificar si los apoyos a entregar son acordes a lo establecido en 

los documentos normativos del programa. 

VI. Están estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias 

ejecutoras. 

VII. Están sistematizados. 

VIII. Son conocidos por operadores del programa. 

 

Nivel Criterios 

1  Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios tienen 

una de las características establecidas. 
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2  Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios tienen 

dos de las características establecidas. 

3  Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios tienen 

tres de las características establecidas. 

4  Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios tienen 

todas las características establecidas. 

 

Respuesta  Nivel Criterios 

SÍ 4 
Los mecanismos para verificar el procedimiento de 
entrega de apoyos a beneficiarios tienen todas las 
características establecidas. 

 

El programa cuenta mecanismos documentados para verificar el procedimiento de 
entrega de apoyos a beneficiarios  

 

Se presenta una consistencia sólida para los procedimientos de acceso a los 
apoyos. La cual está conformada por 4 sesiones de los V componentes que se 
presentan en las Reglas de Operación.  

 Sección primera. Procedimientos de acceso a los proyectos del componente I 

 Sección segunda. Procedimientos de acceso a los proyectos del componente 
II y III 

 Sección tercera. Procedimientos de acceso a los proyectos del componente IV 

 Sección cuarta. Procedimientos de acceso a los proyectos del componente 

El flujograma está separado por 4 etapas, la primera es dirección general de 
ganadería, el segundo es población objetivo, el tercero proveedor de bienes y 
servicios y el cuarto dirección general de finanzas y administración. Cada filtro en 
cada etapa es necesario para la entrega de los apoyos del programa a los 
solicitantes.  
 

 

 

Ejecución 

Los procedimientos de ejecución de obras y/o acciones tienen las siguientes 
características:  

I. Están estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias 

ejecutoras.  

II. Están sistematizados. 

III. Están difundidos públicamente. 

IV. Están apegados al documento normativo del programa. 
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Nivel Criterios 

1  Los procedimientos de ejecución de obras y/o acciones tienen una de las características 

establecidas. 

2  Los procedimientos de ejecución de obras y/o acciones tienen dos de las características 

establecidas. 

3  Los procedimientos de ejecución de obras y/o acciones tienen tres de las características 

establecidas. 

4  Los procedimientos de ejecución de obras y/o acciones tienen todas las características 

establecidas. 

 

 

Respuesta  Nivel Criterios 

SÍ 4 
Los procedimientos de ejecución de obras y/o acciones 
tienen todas las características establecidas. 

 
Se establece con claridad los procedimientos de ejecución de obras y/o acciones, 
las cuales son estandarizadas, se encuentran difundidas públicamente y están 
apegadas a la normativa.  
 
De acuerdo con las Reglas de Operación se menciona con claridad las acciones del 
programa Mi Ganado Productivo, dicha información se encuentra sistematizada, así 
mismo la información se encuentra difundida en páginas oficiales y están apegadas 
al documento normativo del programa.  
 
Las acciones que se llevan a cabo en el programa están reguladas y establecidas, 
por documentos normativos como Reglas de Operación, flujograma en donde se 
describe los filtros.  
 

Eficiencia y economía operativa del programa 

 

Registro de operaciones programáticas y presupuestales  
 
El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar 
los bienes y los servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en las 
siguientes categorías: 

I. Gastos en operación: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los 

subsidios monetarios y/o no monetarios entregados a la población atendida, 

considere los capítulos 2000 y/o 3000 y gastos en personal para la 

realización del programa, considere el capítulo 1000) y los indirectos 

(permiten aumentar la eficiencia, forman parte de los procesos de apoyo. 

Gastos en supervisión, capacitación y/o evaluación, considere los capítulos 

2000, 3000 y/o 4000). 
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II. Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estándar de calidad 

de los activos necesarios para entregar los bienes o servicios a la población 

objetivo (unidades móviles, edificios, etc.). Considere recursos de los 

capítulos 2000, 3000 y/o 4000. 

III. Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya 

duración en el programa es superior a un año. Considere recursos de los 

capítulos 5000 y/o 6000 (Ej.: terrenos, construcción, equipamiento, 

inversiones complementarias). 

IV. Gasto unitario: Gastos Totales/población atendida (Gastos totales=Gastos en 

operación + gastos en mantenimiento). Para programas en sus primeros dos 

años de operación se deben considerar adicionalmente en el numerador los 

Gastos en capital. 

 
Nivel  Criterios 

1  El programa identifica y cuantifica los gastos en operación y desglosa uno de los conceptos 

establecidos. 

2  El programa identifica y cuantifica los gastos en operación y desglosa dos de los conceptos 

establecidos. 

3  El programa identifica y cuantifica los gastos en operación y desglosa tres de los conceptos 

establecidos. 

4  El programa identifica y cuantifica los gastos en operación y desglosa todos los conceptos 

establecidos. 

 
 
 

Respuesta  Nivel Criterios 

SÍ 4 
El programa identifica y cuantifica los gastos en 
operación y desglosa todos los conceptos establecidos. 

 
 
Registro de operaciones presupuestales  
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El programa registra de manera detallada cada concepto de gasto de manera 
mensual, con el fin de revisar el logro de la meta establecida en el programa Mi 
Ganado Productivo” 
 

Sistematización de la información 
 

Las aplicaciones informáticas o sistemas institucionales con que cuenta el 
programa tienen las siguientes características:  

I. Cuentan con fuentes de información confiables y permiten verificar o validar 

la información capturada.  

II. Tienen establecida la periodicidad y las fechas límites para la actualización 

de los valores de las variables.  

III. Proporcionan información al personal involucrado en el proceso 

correspondiente. 

IV. Están integradas, es decir, no existe discrepancia entre la información de las 

aplicaciones o sistemas. 

 

Nivel Criterios  

1  Los sistemas o aplicaciones informáticas del programa tienen una de las características 

establecidas. 

2  Los sistemas o aplicaciones informáticas del programa tienen dos de las características 

establecidas. 

3  Los sistemas o aplicaciones informáticas del programa tienen tres de las características 

establecidas. 

4  Los sistemas o aplicaciones informáticas del programa tienen todas las características 

establecidas. 

 

 

Respuesta  Nivel Criterios 

SÍ 4 
Los sistemas o aplicaciones informáticas del programa 
tienen todas las características establecidas. 

 

El programa cuenta con aplicaciones de informática para almacenar la información  
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El programa cuenta con fuentes de información confiables que permiten verificar o 

validar la información capturada.  Proporcionan información al personal involucrado 

en el proceso correspondiente. Y no existe discrepancia entre la información de las 

aplicaciones o sistemas. 

 

Por otra parte, se cuenta con las cedulas y base de datos en donde son fuentes de 

información confiables y permiten verificar o validar la información capturada.  La 

información se actualiza cada que hay un registro de cedulas y no existe 

discrepancia entre la información de las aplicaciones o sistemas. 

 

 

Cumplimiento y avance en los indicadores de gestión y productos 
 

¿Cuál es el avance de los indicadores de servicios y de gestión (Actividades 
y Componentes) y de resultados (Fin y Propósito) de la MIR del programa  

 

Avance de los Indicadores respecto de sus metas 

Nivel de Objetivo Nombre del indicador  Frecuencia de 

Medición 

Meta (año de 

evaluado) 

Avance  Justificación  

Fin Porcentaje de incremento 

de la rentabilidad media 

de las unidades de 

producción 

agroalimentaria con 

actividad ganadera 

apoyadas por el 

programa. 

Anual  2023 90% Los Tratados 

Internacionales de Libre 

Comercio se mantienen 

o ratifican y son 

implementados 

favorablemente en el 

sector primario. 

 
Las condiciones 

macroeconómicas se 

mantienen estables y 

permiten la llegada de 

inversiones al estado 
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Propósito Unidades de Producción 

Agroalimentaria con 

actividad ganadera 

incrementan su 

productividad 

Anual  2023 90% Las condiciones de 

mercado, medio 

ambientales, económicas 

tanto nacionales como 

internacionales son 

favorables y permiten el 

desarrollo del sector. 

Componentes  Porcentaje de unidades 

de producción pecuaria 

con apoyos para 

Infraestructura, 

maquinaria, equipo, 

semovientes, material 

genético y paquetes 

tecnológicos entregados 

por el programa 

Mensual  2023 80%  Las condiciones 
agroecológicas del 
estado permiten el 
desarrollo normal de 
la ganadería. 

 
Las unidades de 

producción 

agroalimentaria con 

actividad ganadera 

utilizan responsablemente 

los bienes y servicios 

otorgados por el programa  

Componentes Porcentaje de eventos 

ganaderos de 

organizaciones y/o 

municipios realizados con 

apoyo del programa 

Mensual  2023 90% 
Las condiciones 
agroecológicas del 
estado permiten el 
desarrollo normal de la 
ganadería. 

 
Las unidades de 
producción 
agroalimentaria con 
actividad ganadera 
aplican los 
conocimientos 
transferidos en sus 
actividades 
productivas 

Componentes Porcentaje de proyectos 

ganaderos de impacto 

municipal, regional o 

estatal implementados con 

apoyo del programa 

Mensual  2023 100% 
Las condiciones 
agroecológicas del 
estado permiten el 
desarrollo normal de la 
ganadería. 

 

Las unidades de 
producción 
agroalimentaria con 
actividad ganadera 
utilizan 
responsablemente los 
bienes y servicios 
otorgados por el 
programa Las 
condiciones 
agroecológicas del 
estado permiten el 
desarrollo normal de la 
ganadería. 

 
Las unidades de 
producción 
agroalimentaria con 
actividad ganadera 
utilizan 
responsablemente los 
bienes y servicios 
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Rendición de cuentas y transparencia 
 
El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendición de cuentas 
con las siguientes características: 

I. Las ROP o documento normativo están actualizados y son públicos, esto es, 

disponibles en la página electrónica. 

II. Los resultados principales del programa, así como la información para 

monitorear su desempeño, están actualizados y son públicos, son difundidos 

en la página. 

III. Se cuenta con procedimientos para recibir y dar trámite a las solicitudes de 

acceso a la información acorde a lo establecido en la normatividad aplicable. 

IV. La dependencia o entidad que opera el Programa propicia la participación 

ciudadana en la toma de decisiones públicas y a su vez genera las 

condiciones que permitan que ésta permee en los términos que señala la 

normatividad aplicable. 

 

Nivel Criterios 

1  Los mecanismos de transparencia y rendición de cuentas tienen una de las características 

establecidas. 

2  Los mecanismos de transparencia y rendición de cuentas tienen dos de las características 

establecidas. 

3  Los mecanismos de transparencia y rendición de cuentas tienen tres de las características 

establecidas. 

4  Los mecanismos de transparencia y rendición de cuentas tienen todas las características 

establecidas. 

 

 

Respuesta  Nivel Criterios 

otorgados por el 
programa 

Componentes Porcentaje de 
unidades de 
producción 

pecuaria con capacitación 

y 

Mensual  2023 90% Las condiciones 
agroecológicas del 
estado permiten el 

Actividades  Las condiciones 

agroecológicas del estado 

permiten el 

mensual 2023 100% Las unidades de 

producción incorporan los 

bienes y servicios 

apoyados a sus 

actividades productivas. 
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SÍ 4 
Los mecanismos de transparencia y rendición de 
cuentas tienen todas las características establecidas. 

 

En el documento de Reglas de Operación se establecen los mecanismos de 
transparencia y rendición de cuentas, así mismos documentos normativos de los 
cuales son públicos para que todos tengan acceso. Las ROP y documentos 
normativos están actualizados y son públicos, esto es, disponibles en la página 
electrónica. Los resultados principales del programa, así como la información para 
monitorear su desempeño, están actualizados y son públicos, son difundidos en la 
página. Se cuenta con procedimientos para recibir y dar trámite a las solicitudes de 
acceso a la información acorde a lo establecido en la normatividad aplicable. La 
dependencia o entidad que opera el Programa propicia la participación ciudadana 
en la toma de decisiones públicas y a su vez genera las condiciones que permitan 
que ésta permee en los términos que señala la normatividad aplicable. Existe la 
cuenta pública que trimestralmente se realiza, los buzones para recibir peticiones 
de información o quejas o denuncias, etc.). 

 

En caso de que el programa cuente con indicadores para medir s Fin y Propósito, 
inciso a) de la pregunta anterior, ¿cuáles han sido sus resultados? 

 

Nivel  Criterios 
1 

 

 No hay resultados positivos del programa a nivel de Fin y Propósito.  

2  Hay resultados positivos del programa a nivel de Fin o de Propósito. 

3  Hay resultados positivos del programa a nivel de Fin y de Propósito. 

4  Hay resultados positivos del programa a nivel de Fin y de Propósito. 

 Los resultados son suficientes para señalar que el programa cumple con el Propósito y 

contribuye al Fin. 

 

Respuesta  Nivel Criterios 

SÍ 4 

Los resultados son suficientes para señalar que el 
programa cumple con el Propósito y contribuye al Fin. 
En la página 56 y 90 del presente informe se muestran 
respectivamente los indicadores y los avances en 
cuanto a la MIR 

Fin: Esta bien definido ya que indica que solo contribuirá al objetivo que es 
compartido con otros actores institucionales y presentan un logro - el incremento de 
la rentabilidad media - que efectivamente representa lo que se espera en el largo 
plazo de la actividad ganadera. El fin es producto de la relación causal que tiene 
con el propósito y los demás eslabones de la cadena de la lógica vertical de la 
matriz. A partir de las reuniones con el equipo del programa se percibe que hay 
convencimiento de la validez del objetivo. 
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Propósito: Tiene una clara redacción identificando tanto la población objetivo – 
Unidades de producción agroalimentarias con actividad ganadera – lo que esperan 
lograr con el programa e incrementar la productividad. En cuanto al indicador de 
propósito planteado de medir la productividad refleja perfectamente el propósito 
descrito resaltando la importancia de la relación lógica entre esta productividad y su 
reflejo en la rentabilidad. 

Son necesarios para poder alcanzar el propósito establecido que las “Unidades de 
Producción Agroalimentaria con actividad ganadera incrementan su productividad”, 
con ello se obtiene el fin de “Contribuir a incrementar la rentabilidad de las Unidades 
de Producción Agroalimentaria del Estado, mediante incremento de la productividad 
de las unidades de producción agroalimentarias con actividad ganadera”. 

 

Percepción de la población atendida 
 

El programa cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfacción de 
su población atendida con las siguientes características:  

I. Su aplicación se realiza de manera que no se induzcan las respuestas.  

II. Corresponden a las características de sus beneficiarios. 

III. Los resultados que arrojan son representativos.  

 

Nivel Criterios 

1 

 

 Los instrumentos para medir el grado de satisfacción de la población atendida no tienen al 

menos el inciso a) de las características establecidas. 

2 

 

 Los instrumentos para medir el grado de satisfacción de la población atendida tienen el inciso 

a) de las características establecidas. 

3 

 

 Los instrumentos para medir el grado de satisfacción de la población atendida tienen el inciso 

a) de las características establecidas y otra de las características. 

4 

 

 Los instrumentos para medir el grado de satisfacción de la población atendida tienen todas 

las características establecidas. 

 

 

Respuesta  Nivel Criterios 

SÍ 4 
Los instrumentos para medir el grado de satisfacción 
de la población atendida tienen todas las 
características establecidas. 

 
Si se cuenta con instrumentos para conocer el grado de satisfacción en el anexo 15 

se adjunta el análisis cualitativo. Las entrevistas se realizaron de manera que no se 

induzcan las respuestas. Corresponden a las características de sus beneficiarios. 

Los resultados que arrojan son representativos, aunque sería más frutífera la 

información profundizar la cantidad de entrevistados. Por otra parte, las encuestas 
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contestarse a la luz de las encuestas de contraloría social que se realizan a los 

beneficiarios del programa para captar el nivel de satisfacción de los beneficiarios 

 

 

Medición de Resultados 

¿Cómo documenta el programa sus resultados a nivel de Fin y de Propósito? 
I. Con indicadores de la MIR. 

II. Con hallazgos de estudios o evaluaciones que no son de impacto. 

III. Con información de estudios o evaluaciones rigurosas nacionales o 

internacionales que muestran el impacto de programas similares. 

IV. Con hallazgos de evaluaciones de impacto. 

 
Nivel  Criterios 

1 

 

 No hay resultados positivos del programa a nivel de Fin y Propósito.  

2  Hay resultados positivos del programa a nivel de Fin o de Propósito. 

3  Hay resultados positivos del programa a nivel de Fin y de Propósito. 

4  Hay resultados positivos del programa a nivel de Fin y de Propósito. 

 Los resultados son suficientes para señalar que el programa cumple con el Propósito y 

contribuye al Fin. 

 
 

Respuesta  Nivel Criterios 

SÍ 4 

Hay resultados positivos del programa a nivel de Fin y 
de Propósito. 
Los resultados son suficientes para señalar que el 
programa cumple con el Propósito y contribuye al Fin. 

  
El programa Mi Ganado Productivo documenta sus resultados de los indicadores de 

la MIR, así como sus hallazgos de estudios de sus anteriores evaluaciones de 

consistencia. Con información de estudios o evaluaciones rigurosas muestran el 

impacto de programas similares. Con hallazgos de evaluaciones de impacto. Los 

indicadores de la MIR  
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En caso de que el programa cuente con evaluaciones externas que no sean 
de impacto y que permiten identificar hallazgos relacionados con el Fin y el 
Propósito del programa, inciso b) de la pregunta 44, dichas evaluaciones 
cuentan con las siguientes características: 

I. Se compara la situación de los beneficiarios en al menos dos puntos en el 
tiempo, antes y después de otorgado el apoyo. 

II. La metodología utilizada permite identificar algún tipo de relación entre la 
situación actual de los beneficiarios y la intervención del Programa. 

III. Dados los objetivos del Programa, la elección de los indicadores utilizados 
para medir los resultados se refiere al Fin y Propósito y/o características 
directamente relacionadas con ellos. 

IV. La selección de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los 
resultados entre los beneficiarios del Programa. 
 

Nivel  Criterios 
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1  La evaluación de impacto tiene la característica I. 

2  La evaluación de impacto tiene las características I y II 

3  La evaluación de impacto tiene las características I, II y III o las características I, II y IV. 

4  La evaluación de impacto tiene todas las características establecidas. 

 
 

Respuesta  Nivel Criterios 

 4 

La evaluación de impacto tiene todas las características 
establecidas. 

 

En las evaluaciones se compara la situación de los beneficiarios en al menos dos 
puntos en el tiempo, antes y después de otorgado el apoyo, en donde hay 
seguimiento para saber si se está usando los recursos de manera correcta. Ta por 
el beneficiario. Otra parte, la metodología utilizada permite identificar algún tipo de 
relación entre la situación actual de los beneficiarios y la intervención del Programa, 
ya que se hace una tabla comparativa de las evaluaciones del 2021 y 2024. Así 
mismo, dados los objetivos del Programa, la elección de los indicadores utilizados 
para medir los resultados se refiere al Fin y Propósito y/o características 
directamente relacionadas con ellos. Y por último la selección de la muestra utilizada 
garantiza la representatividad de los resultados entre los beneficiarios del 
Programa. 
 
Las recomendaciones derivadas de la evaluación de procesos y resultados del 
programa social en su ejercicio 2020, el plan de mejora incluyó acciones para la 
realización del manual de procedimientos específicos del programa, la elaboración 
del diagnóstico particular del programa que sustente la creación y la implementación 
de sus acciones, la reestructuración de la mir con la finalidad de mejorar la lógica 
vertical y horizontal, mejorar la sintaxis de cada uno de los niveles de los objetivos 
de la MIR conforme a la metodología del marco lógico, asimismo se realizaron las 
fichas técnicas de los indicadores que permitan evaluar 
 

En la evaluación de desempeño realizada al programa social en el ejercicio 2021, 
De acuerdo con el plan de mejora incluyó acciones como actualización del 
diagnóstico particular del programa que sustente la creación del programa y la 
implementación de sus acciones la reestructuración de la MIR con la finalidad de 
dar congruencia con los demás elementos de planeación del programa. Asimismo, 
se realizaron las fichas técnicas de los indicadores que permita evaluar los 
resultados del programa en el corto, mediano y largo plazo. 

 

En caso de que el programa cuente con evaluaciones de impacto, con qué 
características de las siguientes cuentan dichas evaluaciones: 
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I. Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de 

características similares. 

II. La(s) metodología(s) aplicadas son acordes a las características del 

programa y la información disponible, es decir, permite generar una 

estimación lo más libre posible de sesgos en la comparación del grupo de 

beneficiarios y no beneficiarios. 

III. Se utiliza información de al menos dos momentos en el tiempo. 

IV. La selección de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los 

resultados. 

El programa no cuenta con información  

 

10. Reporte con la sistematización del Anexo 15 Análisis 

Cualitativo del impacto del programa en los beneficiarios de los 

programas sociales estatales. 

 

Se llevo a cabo la recopilación de la información de 4 entrevistas que se hicieron a 

las personas beneficiadas con el programa Mi Ganado Productivo  

La información se integra en una tabla para almacenar la información 

 

 

Por consiguiente, se analizará cada una de las 10 preguntas que está conformado 

el formato de entrevista. 

1. ¿Piensa usted que la obra o acción se realizó para resolver algún 

problema? Respuesta: SÍ X o NO  

El 75% de los entrevistados determinan que el apoyo les ayudo con el proceso. 

lo valoran mucho, porque era más trabajo sin el molino y además se benefician 

con lo recibido porque antes tenían que rentar pipa.  

En una escala de 0 a 10, donde 0 es que no se resolvió en nada el problema, 

y 10 es que se resolvió completamente el problema, qué número considera 

que expresa la medida en que se resolvió el problema. El 75% selecciono la 

escala del 10 para considerar que se resolvió completamente el problema y el 

25% asigno una escala de 0 donde considera que no se asignó ningún problema.  
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2. ¿Qué cosas cambiaron de forma positiva en su familia o su comunidad con 

la construcción de la obra o realización de la acción? 

El 75% de los entrevistados determinan que les ha ayudado de manera 

significativa para no tener mayores gastos y además se sostienen varias 

familias.  Mientras tanto el 25 % no recibió nada porque no siguió con el proceso.   

En una escala de 0 a 10, donde 0 es que no cambio nada, y 10 es que 

cambió mucho su vida en forma positiva, qué número considera que 

expresa la medida en que cambió su familia o comunidad. El 75% selecciono 

la escala del 10 para considerar que hubo cambios en su vida de forma positiva 

y el 25% asigno una escala de 0.  

 

3. ¿Qué cosa mala piensa que hubiera pasado con usted, su familia o su 

comunidad si no se hubiera recibido la obra o acción? El 75% de los 

entrevistados consideran que se les hubiera complicado y pasarían por una 

situación difícil, se les dificultaría mucho el trabajo,  

En una escala de 0 a 10, donde 0 es que no hubiera pasado nada, y 10 es 

que hubiera pasado algo muy malo, qué número considera que expresa la 

medida en que hubiera pasado algo malo a usted, su familia o comunidad. 

El 75% asigno una escala de 10 y el 25% una escala 0  

 

4. ¿Sabe si fue fácil o difícil solicitar la obra o acción?  

El 75% de los entrevistados respondieron SÍ, a pesar de que uno de los 

entrevistados no siguió con el proceso y no pudo ser beneficiado.  

En caso de SÍ, se pregunta: En una escala de 0 a 10, donde 0 es que fue 

muy difícil, y 10 es que fue muy fácil, qué número considera que expresa 

la medida en que fue fácil o difícil obtener el apoyo para la realización de 

la obra o acción. El 75% de los entrevistados asignaron una escala de 10 y el 

25% una escala de 0.  

 

5. ¿Piensa que la obra o acción se realizó a tiempo o después de que la 

necesitaba? ¿Explique por qué? El 75% de los entrevistados consideraban 

que llego el apoyo cuando lo necesitaban. 

En una escala de 0 a 10, donde 0 es que se lo dieron con bastante retraso, 

y 10 es que se lo dieron a tiempo, qué número considera que expresa la 

medida en que le dieron a tiempo el apoyo. El 75% asigno una calificación de 

10.  

 

6. En qué medida piensa que la obra o acción le ha beneficiado. El 75% 

considera que muy grande ha sido el beneficio. Mientras tanto el 25% respondió 

“Ningún beneficio”.  
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7. ¿Antes de la obra cuantas veces al mes (o año) se enfermaban de diarrea 

las personas que viven con usted? Respuesta:    días al  (especifique 

mes o año). El 100% de los entrevistados consideran que la pregunta no aplica 

para ellos. 

 

 

8. Considera que con la obra o acción (marque una sola paloma en la opción 

señalada por el beneficiario). El 75% de los entrevistados considera que se 

sienten más seguros en su persona y en sus bienes.  

  

9. ¿Considera que después de que se realizó la obra o acción aumentaron las 

actividades económicas en su calle o colonia? El 100% de los entrevistados 

consideran que la pregunta no aplica para ellos. 

 

 

10. ¿Considera que después de que se realizó la obra o acción aumentaron las 

posibilidades de empleo en la colonia o localidad donde vive? El 100% de 

los entrevistados consideran que la pregunta no aplica para ellos. 

En conclusión, los beneficiados se encuentran satisfechos con el apoyo recibido y 

el proceso por el cual pasan para adquirir los apoyos o bienes. Consideran que se 

han visto beneficiados ellos mismo, sus familias y comunidades. Por ende, este 

programa es de gran importancia para continuar apoyando a la comunidad que 

cumpla con las características y necesidades para ser acreedores al apoyo del 

programa Mi Ganado Productivo.  

 

11. Análisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, 

Amenazas y Recomendaciones 

Tema de 
evaluación: 

Diseño 

Fortaleza y 
Oportunidad/ Debilidad 

o amenaza 

 
Referenci
a 
(Pregunta
) 

 

Recomendación 

Fortaleza y Oportunidad 

Justificación de la 

creación y del 

diseño del programa 

 
Cuentan con identificación     
clara del problema a 
atender. 

 

 
1, 2 y3 

N/A 
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Debilidad o Amenaza 

Justificación de la 

creación y del 

diseño del programa 

No se presenta debilidades o 
amenazas en este rubro 
porque se justifica con claridad 
la pertinencia del programa  

 

 
1, 2 y3 

N/A 

 

Tema de 
evaluación 

: 
Diseño 

 
Fortaleza y 

Oportunidad/ Debilidad 
o amenaza 

 
Referenci
a 
(Pregunta
) 

 

Recomendación 

Fortaleza y Oportunidad 

Contribución     a la 

meta y estrategias 

nacionales 

Se establece vinculación con 

los objetivos del programa de 

gobierno Estatal: Plan de 

Desarrollo 2040. 

 

4, 5 y 6 

 

No aplica 

Debilidad o Amenaza 

Contribución a la 

meta y estrategias 

nacionales 

El programa de Mi Ganado 
Productivo no presenta 
debilidad o amenaza en este 
rubro porque contribuye de 
manera asertiva a las metas, 
objetivos, ejes y estrategias 
de los programas nacionales  

 

4, 5 y 6 
N/A 

 

Tema de 
evaluación: 

Diseño 

Fortaleza y 
Oportunidad/ Debilidad 

o amenaza 

Referenci
a 
(Pregunta
) 

 
Recomendació

n 

Fortaleza y Oportunidad 

Población 
potencial, 
objetivo y 
mecanismos de 
elegibilidad 

Cuentan con definición de la 
población potencial y 
objetivo, así como con los 
mecanismos para detectar y 
atender a su población. 

7 y 8 N/A 

Debilidad o Amenaza 



 
 
 
 

67 
 

Población 
potencial, 
objetivo y 

mecanismos de 

elegibilidad 

En este rubro no se presenta 
debilidad o amenaza porque 
se presenta con claridad en 
las Reglas de Operación la 
población potencial, objetivo 
y mecanismos de 
elegibilidad  

7 y 8 N/A 

 

Tema de 
evaluación: 

Diseño 

Fortaleza y 
Oportunidad/Debilid

ad o amenaza 

Referenci
a 
(Pregunta
) 

 
Recomendación 

Fortaleza y Oportunidad 

Padrón de beneficiarios 

y mecanismos de 

atención 

 
Cuentan con un padrón de 
beneficiarios que se 
encuentra sistematizado. 

 
 
13, 14 y 15 

N/A 

Debilidad o Amenaza 

 
Padrón de beneficiarios 

y mecanismos de 

atención 

 

Hay personas que se 
benefician con gran 
frecuencia limitando a que 
más personas también ser 
acreedores del apoyo 

 
 

 
13, 14 y 15 

Trazar en las reglas de 
operación que las personas 
sujetas al apoyo no sean 
beneficiaros más de 2 veces 
consecutivas  

 

 
Tema de 

evaluación: 
Diseño 

 
Fortaleza y 

Oportunidad/ Debilidad 
o amenaza 

Referen
cia a 

(Pregunt
a a) 

 

Recomendación 

Fortaleza y Oportunidad 

 

Matriz de 

Indicadores para 

Resultados 

La MIR vinculan a los 
objetivos estratégicos del 
programa. 

 
16 a 26  

No aplica 

Los indicadores son 
monitoreables e indicados 
para el correcto desempeño   
del programa. 

 

16 a 26 
 
N/A 

Debilidad o Amenaza 
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Matriz de 

Indicadores para 

Resultados 

 
En este rubro no se 
presenta debilidad o 
amenazas porque hay una 
sólida consistencia en la 
MIR  

 

 
16 a 26 

 
N/A   

 

 
Tema de evaluación: 

Diseño 

Fortaleza y 
Oportunidad/Debilid

ad o amenaza 

 
Referenci
a 
(Pregunta
) 

 

Recomendación 

Fortaleza y Oportunidad 

 

Presupuesto y rendición de 

cuentas 

 
Cuenta con un reporte 
financiero desglosado por 
partidas. 

 

 
27 a 29 

 

 
No aplica 

Debilidad o Amenaza 

 
 

 
Presupuesto y rendición de 

cuentas 

En este rubro no se 
presenta debilidad o 
amenaza porque el 
programa maneja 
normativas de 
transparencia y rendición 
de cuentas  

 
 
 

27 a 29 

N/A 
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12. Comparación con los resultados de la Evaluación de 

Consistencia y Resultados 

Evaluación de desempeño del programa Q0161 Mi 

Ganado Productivo 2021  

Evaluación de Consistencia y Resultados del 

programa Q0161 Mi Ganado Productivo 2024 

en términos de política pública e imperativo 

cambiar la MIR actual por la que se propone en 

esta evaluación y que genere alto grado de 

consenso de acuerdo señalando en los 

comentarios del equipo de dirección del programa. 

 

definir un documento madre del programa que sea 

el que oriente la operación del programa y a partir 

de él se definen los contenidos de las reglas de 

operación anual ahí deben quedar estipulado los 

años de duración del programa. 

 

definir la población objetivo usando elementos 

discriminadores como los que usaron actualmente, 

pero buscando acotar más la población a las 

posibilidades económicas reales del estado de 

Guanajuato. 

 

es necesario que coma una vez asumida la nueva 

MIR, durante el primer año actualizar la línea base 

mediante una primera medición de los indicadores 

de la matriz, esa será la línea base con la que se 

podrán comparar en el proceso de seguimiento, si 

es que corresponde, ya que también se pueden 

comparar con la meta propuesta. 

 

con las metas para cada uno de los objetivos de la 

MIR, esta no es una decisión fácil cómo, pero es 

necesaria y deben hacerla los diferentes públicos 

ya que es una decisión que contempla aspectos 

técnicos y de política pública relevantes para la 

institucionalidad. 

 

es necesario reiterar algo que ya está en la 

propuesta de MIR, que es el uso de todas las 

dimensiones del desempeño para medir los 

objetivos a lograr eficacia eficiencia economía o 

calidad. 

 

 

 

De acuerdo con la evaluación se puede concluir que 

el programa Mi Ganado Productivo cuenta con una 

justificación de la creación y del diseño del 

programa:  

 Se establece vinculación con los objetivos 

del programa. 

 Se establece vinculación con los objetivos 

del programa de gobierno Estatal: Plan de 

Desarrollo 2040. 

 Cuentan con definición de la población 

potencial y objetivo, así como con los 

mecanismos para detectar y atender a su 

población. 

 Se cuenta con un padrón de beneficiarios 

que se encuentra sistematizado. 

 Hay personas que se benefician con gran 

frecuencia limitando a que más personas 

también ser acreedores del apoyo. 

 La MIR vincula a los objetivos estratégicos 

del programa. 

 Los indicadores son monitoreables e 

indicados para el correcto desempeño   del 

programa. 

 Cuenta con un reporte financiero 

desglosado por partidas 

 
Recomendación: Trazar en las reglas de operación 
que las personas sujetas al apoyo no sean 
beneficiaros más de 2 veces consecutivas para dar 
oportunidad a otras personas ser beneficiarios del 
apoyo. 
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13. Hallazgos y recomendaciones 

Dentro de los hallazgos es que el programa cumple con los objetivos establecidos, 

así como el logro de la meta.  

El programa “Mi Ganado Productivo” cuenta con identificación clara de la 

problemática que se pretende atender, la justificación de su creación se encuentra 

en el diagnóstico plasmado en sus reglas de operación, se establece vinculación 

con los objetivos del programa de gobierno estatal: Plan de Desarrollo 2040. 

 

Se tienen formatos definidos y sistematizados para brindar y dar atención a su 

población y finalmente derivado de la operatividad del programa generan un reporte 

financiero desglosado por partidas señalando cada una en las que incurren.   

 

La lógica vertical de la columna de objetivo de la MIR presentada presenta una 

coherencia clara pues las siete actividades descritas asociadas a cada componente 

abonan a que dicho componente de produzca. 

 

El indicador de fin es totalmente adecuado pues se busca la contribución al 

incremento de la rentabilidad y mide precisamente esta rentabilidad permitiendo 

determinar el grado de avance en este sentido. 

En cuanto al indicador de propósito planteado de medir la productividad refleja 

perfectamente el propósito descrito resaltando la importancia de la relación lógica 

entre esta productividad y su reflejo en la rentabilidad. 

 

En lo que respecta a los indicadores por cada componente y actividad, todos ellos 

son distintos midiendo de forma apropiada la cantidad, calidad o tiempo. Estos 

indicadores en su conjunto permiten armonizar las acciones y resultados con el 

presupuesto asignado para el periodo evaluado. 

 

Por otra parte, al medir la congruencia de la MIR se identifica que: la lógica vertical 

de la columna de objetivo de la MIR presentada presenta una coherencia clara pues 

las siete actividades descritas asociadas a cada componente abonan a que dicho 

componente de produzca. 
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De igual forma, los cuatro componentes descritos:  

 Apoyos para Infraestructura, maquinaria, equipo, semovientes, material 
genético y paquetes tecnológicos entregados 

 Apoyos para la realización de eventos de fomento ganaderos otorgados 

 Apoyo para la ejecución de proyectos ganaderos de impacto municipal, 
regional o estatal 

 Apoyos para acciones de capacitación y asistencia técnica y administrativa 
otorgados 

Son necesarios para poder alcanzar el propósito establecido que las “Unidades de 
Producción Agroalimentaria con actividad ganadera incrementan su productividad”, 
con ello se obtiene el fin de “Contribuir a incrementar la rentabilidad de las Unidades 
de Producción Agroalimentaria del Estado, mediante incremento de la productividad 
de las unidades de producción agroalimentarias con actividad ganadera”. 

De igual forma los indicadores presentados para el Fin, Propósito, Componentes y 
Actividades presentan lógica en cuanto a la medición realizada de tal forma que 
permiten realizar un monitoreo y control del programa.  

El indicador de fin es totalmente adecuado pues se busca la contribución al 
incremento de la rentabilidad y mide precisamente esta rentabilidad permitiendo 
determinar el grado de avance en este sentido. 

En cuanto al indicador de propósito planteado de medir la productividad refleja 
perfectamente el propósito descrito resaltando la importancia de la relación lógica 
entre esta productividad y su reflejo en la rentabilidad. 

En lo que respecta a los indicadores por cada componente y actividad, todos ellos 
son distintos midiendo de forma apropiada la cantidad, calidad o tiempo. 

Estos indicadores en su conjunto permiten armonizar las acciones y resultados con 
el presupuesto asignado para el periodo evaluado. 

Por otro lado, en la lógica horizontal se determina que los medios de verificación 
descritos son congruentes con lo que se presente medir. 

En cuanto a los supuestos bajo los cuales se desarrolla esta MIR, todos presentan 
una lógica de pertinencia para establecerlos fundada en los antecedentes históricos 
y en el diagnóstico de riesgos elaborado de forma previa. 

El planteamiento presenta una lógica bastante acertada respecto a la secuencia 
causa – efecto lineal/diagonal. En otras palabras, si las actividades se llevan a cabo 
y los supuestos se cumplen entonces los componentes se producen lo cual, de 
presentarse los supuestos correspondientes lleva directamente al cumplimiento del 
propósito establecido por lo que de presentase sus respectivos supuestos permite 
contribuir a alcanzar el fin propuesto en la MIR. 
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Se recomienda establecer criterios de elegibilidad para que los beneficiarios que 
hayan sido sujetos a cualquier tipo de apoyo en el presente programa, en 2 años de 
manera consecutiva, ya no puedan ser acreedores después de un tiempo 
establecido por las Reglas de Operación. 

 

 

14. Conclusiones 

“Valoración final del diseño del programa” 

De acuerdo con la evaluación se puede concluir que el programa Mi Ganado 
Productivo cuenta con una justificación de la creación y del diseño del programa:  

 Se establece vinculación con los objetivos del programa. 

 Se establece vinculación con los objetivos del programa de gobierno Estatal: 
Plan de Desarrollo 2040. 

 Cuentan con definición de la población potencial y objetivo, así como con los 
mecanismos para detectar y atender a su población. 

 Se cuenta con un padrón de beneficiarios que se encuentra sistematizado. 

 Hay personas que se benefician con gran frecuencia limitando a que más 
personas también ser acreedores del apoyo. 

 La MIR vincula a los objetivos estratégicos del programa. 

 Los indicadores son monitoreables e indicados para el correcto desempeño   
del programa. 

 Cuenta con un reporte financiero desglosado por partidas 

 

Nombre del 
Programa: 

Mi Ganado Productivo  

Modalidad:  

Dependencia/entidad: Secretaría de Desarrollo Agroalimentario y Rural 

Unidad responsable  Subsecretaria para el Desarrollo y Competitividad 
Agroalimentaria 

Tipo de evaluación  

Año de evaluación:  2024 
 

Tema Nivel Justificación 

Justificación de la 
creación y del diseño del 

programa 
4.00 

Cuentan con 
identificación clara y 

justificación en el 
diagnóstico (ROP) 
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Contribución a la meta y 
estrategias nacionales 

4.00 

Se establece vinculación 
con los objetivos del 

programa de gobierno 
Federal y Estatal: Plan de 

Desarrollo 2040 

Población potencial, 
objetivo y mecanismos 

de elegibilidad 
4.00 

Establece una definición 
de la población potencial 
y objetivo, sin embargo, 
no se estipula el cómo 

llegan a la obtención de 
dichas poblaciones 

Padrón de beneficiarios y 
mecanismos de atención 

3.98 

No se cuenta con 
Información 
socioeconómica de 
manera extraordinaria, 
salvo lo que tiene la 
solicitud de apoyo.  

 

Matriz de Indicadores 
para Resultados. 

4.00 

Se debe establecer un 
periodo para su revisión 

y/o actualización, así 
como plasmar la línea 

base de dichos 
indicadores 

Presupuesto y rendición 
de cuentas 

4.00 
Publicación de resultados 

y gastos 

Valoración final 
Nivel promedio del total 

de temas 
3.99 

 

Se presenta un programa muy bien elaborado y estructurado donde se sistematiza 

la información y se basan en documentos oficiales como son las Reglas de 

Operación. No se hace ninguna recomendación o sugerencia ya que el programa al 

ser evaluado se identifica con claridad una alta consistencia en cada uno de los 

procesos.  

 

FICHA TÉCNICA 

Difusión de los resultados de la evaluación. 

Formato. Difusión de los resultados de la evaluación. 
Para la difusión de los resultados de la evaluación se requieren los siguientes anexos 

1. DESCRIPCIÓN DE LA EVALUACIÓN 
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2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACIÓN. 

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACIÓN 

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA 

5. IDENTIFICACIÓN DEL (LOS) PROGRAMA(S) 

6. DATOS DE CONTRATACIÓN DE LA EVALUACIÓN 

7. DIFUSIÓN DE LA EVALUACIÓN 

INSTRUCTIVO PARA EL LLENADO DEL FORMATO PARA LA DIFUSIÓN DE LOS RESULTADOS DE LAS 

EVALUACIONES. 

 

Anexo 1. DESCRIPCIÓN DE LA EVALUACIÓN. 

1.1 Nombre de la evaluación: Evaluación de Consistencia y Resultados con un Análisis 
Cualitativo del Impacto del programa en los beneficiarios al programa Mi Ganado Productivo 
QC0161 ejercicio fiscal 2024 

1.2 Fecha de inicio de la evaluación (07/06/2024) 

1.3 Fecha de término de la evaluación (04/10/2024) 

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluación y 

nombre de la unidad administrativa a la que pertenece: 

Nombre: 

Lic. Pedro Damián González Vázquez 

Unidad administrativa: 

Dirección General de Planeación, 
Articulación y Evaluación de la 
Política Social. Secretaría del 
Nuevo Comienzo. 

 

1.5 Objetivo general de la evaluación: 
 
Objetivo General de la Evaluación: 
Analizar si el Programa cuenta con una 
estructura lógica, de tal forma que su 
diseño, así como los bienes y servicios 
que entrega, más su operación y 
resultados van encaminados en la 
dirección correcta para alcanzar el 
propósito para el cual fue creado. 
 



 
 
 
 

75 
 

1.6 Objetivos específicos de la evaluación: 

1. Objetivos específicos de la Evaluación: 
2. 1. Analizar la lógica y congruencia en el diseño del programa, su vinculación con la 

planeación sectorial y nacional, la consistencia entre el diseño y la normatividad 
aplicable, así como las posibles complementariedades y/o coincidencias con otros 
programas; 

3. 2. Identificar si el programa cuenta con instrumentos de planeación y orientación hacia 
resultados; 

4. 3. Examinar si el programa ha definido una estrategia de cobertura de mediano y de 
largo plazo y los avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado; 

5. 4. Analizar los principales procesos establecidos en Reglas de Operación del Programa 
(ROP); así como los sistemas de información con los que cuenta el programa y sus 
mecanismos de rendición de cuentas; 

6. 5. Identificar si el programa cuenta con instrumentos que le permitan recabar 
información para medir el grado de satisfacción de los beneficiarios del programa y sus 
resultados, 

7. 6. Examinar los resultados del programa respecto a la atención del problema para el 
que fue creado. 

  

1.7 Metodología utilizada en la evaluación: 

La metodología aplicada se basó en los términos de referencia establecidos, ya que es 
de suma importancia visualizar la información de manera integral. Por ello, la primera 
etapa de la evaluación se realizó a partir de técnicas de investigación cualitativa, a través 
de análisis documental, organización, valoración de la información y entrevistas 
semiestructuradas. El análisis de la información permite hacer una evaluación de la 
consistencia del programa.  
 
Por otra parte, se hizo uso de la metodología CONEVAL para el análisis y revisión del 
diseño de los objetivos e indicadores del programa Mi Ganado Productivo. Derivado del 
Plan Nacional de Desarrollo (PND) que enmarca las prioridades a nivel nacional de 
diferentes programas que dan estructura lógica para atender las problemáticas más 
relevantes de cada sector.  
 
Por ende, se trabajó con la guía para la vinculación de la Matriz de indicadores para 
resultados con las reglas de Operación, desarrollada por CONEVAL. Esta guía verifica 
la vinculación y consistencia entre el diagnostico, la Matriz de Indicadores para 
Resultados (MIR) y las Reglas de Operación del Programa (ROP).  
 
Para la evaluación del programa se trabajó por medio de un análisis documental de 
gabinete en donde se recopilo la información por medio de fuentes confiables y 
documentales, proporcionada por la dependencia encargada del programa. Así mismo, 
información adicional en donde los responsables del programa consideran de utilidad 
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para justificar el análisis (documentos normativos, bases de datos, estadística del 
ejercicio fiscal, entre otros).  
 
Aunado a lo anterior, se realizó un mapeo de procesos que estructura la planificación y 
gestión del proceso y procedimientos del programa. Por medio del acopio de información 
a través de entrevistas semiestructuradas.  
En el apartado referente a la Matriz de indicadores para resultados se tomó en cuenta el 
Marco lógico, cuyo referente señala la evaluación de la lógica horizontal y vertical de la 
MIR en el programa Mi Ganado Productivo.  

Instrumentos de recolección de información: 

Cuestionarios _ Entrevistas X Formatos _ Otros Especifique: 

 

Descripción de las técnicas y modelos utilizados: 

Para la evaluación del programa se trabajó por medio de un análisis documental de 
gabinete en donde se recopilo la información por medio de fuentes confiables y 
documentales, proporcionada por la dependencia encargada del programa. Así mismo, 
información adicional en donde los responsables del programa consideran de utilidad 
para justificar el análisis (documentos normativos, bases de datos, estadística del 
ejercicio fiscal, entre otros).  
 
Aunado a lo anterior, se realizó un mapeo de procesos que estructura la planificación y 
gestión del proceso y procedimientos del programa. Por medio del acopio de información 
a través de entrevistas semiestructuradas.  
 

En el apartado referente a la Matriz de indicadores para resultados se tomó en cuenta 

el Marco lógico, cuyo referente señala la evaluación de la lógica horizontal y vertical de 

la MIR en el programa Mi Ganado Productivo. 

 

Anexo 2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACIÓN 

2.1 Describir los hallazgos más relevantes de la evaluación: 

Dentro de los hallazgos es que el programa cumple con los objetivos establecidos, así 
como el logro de la meta.  

El programa “Mi Ganado Productivo” cuenta con identificación clara de la problemática 

que se pretende atender, la justificación de su creación se encuentra en el diagnóstico 

plasmado en sus reglas de operación, se establece vinculación con los objetivos del 

programa de gobierno estatal: Plan de Desarrollo 2040. 

 

Se tienen formatos definidos y sistematizados para brindar y dar atención a su población 



 
 
 
 

77 
 

y finalmente derivado de la operatividad del programa generan un reporte financiero 

desglosado por partidas señalando cada una en las que incurren.   

 

La lógica vertical de la columna de objetivo de la MIR presentada presenta una 

coherencia clara pues las siete actividades descritas asociadas a cada componente 

abonan a que dicho componente de produzca. 

 

El indicador de fin es totalmente adecuado pues se busca la contribución al incremento 

de la rentabilidad y mide precisamente esta rentabilidad permitiendo determinar el grado 

de avance en este sentido. 

En cuanto al indicador de propósito planteado de medir la productividad refleja 

perfectamente el propósito descrito resaltando la importancia de la relación lógica entre 

esta productividad y su reflejo en la rentabilidad. 

En lo que respecta a los indicadores por cada componente y actividad, todos ellos son 

distintos midiendo de forma apropiada la cantidad, calidad o tiempo. 

Estos indicadores en su conjunto permiten armonizar las acciones y resultados con el 

presupuesto asignado para el periodo evaluado. 

 
Por otra parte, al medir la congruencia de la MIR se identifica que: la lógica vertical de la 
columna de objetivo de la MIR presentada presenta una coherencia clara pues las siete 
actividades descritas asociadas a cada componente abonan a que dicho componente de 
produzca. 
De igual forma, los cuatro componentes descritos:  

 Apoyos para Infraestructura, maquinaria, equipo, semovientes, material genético 
y paquetes tecnológicos entregados 

 Apoyos para la realización de eventos de fomento ganaderos otorgados 

 Apoyo para la ejecución de proyectos ganaderos de impacto municipal, regional o 
estatal 

 Apoyos para acciones de capacitación y asistencia técnica y administrativa 
otorgados 

Son necesarios para poder alcanzar el propósito establecido que las “Unidades de 
Producción Agroalimentaria con actividad ganadera incrementan su productividad”, con 
ello se obtiene el fin de “Contribuir a incrementar la rentabilidad de las Unidades de 
Producción Agroalimentaria del Estado, mediante incremento de la productividad de las 
unidades de producción agroalimentarias con actividad ganadera”. 
De igual forma los indicadores presentados para el Fin, Propósito, Componentes y 
Actividades presentan lógica en cuanto a la medición realizada de tal forma que permiten 
realizar un monitoreo y control del programa.  
El indicador de fin es totalmente adecuado pues se busca la contribución al incremento 
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de la rentabilidad y mide precisamente esta rentabilidad permitiendo determinar el grado 
de avance en este sentido. 
En cuanto al indicador de propósito planteado de medir la productividad refleja 
perfectamente el propósito descrito resaltando la importancia de la relación lógica entre 
esta productividad y su reflejo en la rentabilidad. 
En lo que respecta a los indicadores por cada componente y actividad, todos ellos son 
distintos midiendo de forma apropiada la cantidad, calidad o tiempo. 
Estos indicadores en su conjunto permiten armonizar las acciones y resultados con el 
presupuesto asignado para el periodo evaluado. 
Por otro lado, en la lógica horizontal se determina que los medios de verificación descritos 
son congruentes con lo que se presente medir. 
En cuanto a los supuestos bajo los cuales se desarrolla esta MIR, todos presentan una 
lógica de pertinencia para establecerlos fundada en los antecedentes históricos y en el 
diagnóstico de riesgos elaborado de forma previa. 
El planteamiento presenta una lógica bastante acertada respecto a la secuencia causa – 
efecto lineal/diagonal. En otras palabras, si las actividades se llevan a cabo y los 
supuestos se cumplen entonces los componentes se producen lo cual, de presentarse 
los supuestos correspondientes lleva directamente al cumplimiento del propósito 
establecido por lo que de presentase sus respectivos supuestos permite contribuir a 
alcanzar el fin propuesto en la MIR. 

Se recomienda establecer criterios de elegibilidad para que los beneficiarios que hayan 

sido sujetos a cualquier tipo de apoyo en el presente programa, en 2 años de manera 

consecutiva, ya no puedan ser acreedores después de un tiempo establecido por las 

Reglas de Operación.  

 

2.2 Señalar cuáles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y 

Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones. 

2.2.1 Fortalezas: 

- Cuentan con identificación     clara del problema a atender. 
 
Cuentan con un padrón de beneficiarios que se encuentra sistematizado. 
 
La MIR vinculan a los objetivos estratégicos del programa. 
 
Los indicadores son monitoreables e indicados para el correcto desempeño   del 
programa. 
 
Cuenta con un reporte financiero desglosado por partidas. 
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2.2.2 Oportunidades: 
Se establece vinculación con los objetivos del programa de gobierno Estatal: Plan de 
Desarrollo 2040. 
 

 

Cuentan con definición de la población potencial y objetivo, así como con los 
mecanismos para detectar y atender a su población. 
 

2.2.3 Debilidades: 
No se presenta debilidades o amenazas en la justificación de la creación y del diseño del 
programa 

No se cuenta con debilidad o amenaza en la Población potencial, objetivo y mecanismos 
de elegibilidad 
 

Hay personas que se benefician con gran frecuencia limitando a que más personas 
también ser acreedores del apoyo 

 
No se cuentan con debilidades o amenazas en la Matriz de Indicadores para Resultados.  

 
No se cuentan con debilidades o amenazas en presupuesto y rendición de cuentas 

2.2.4 Amenazas: 
El programa de Mi Ganado Productivo no presenta debilidad o amenaza en la 
contribución a la meta y estrategias nacionales 

 
No se cuenta con estudios o evaluaciones nacionales e internacionales que muestran el 
impacto de programas similares 
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15. Plan de acompañamiento con los operadores de los 

programas al proceso de seguimiento a recomendaciones 

El plan de acompañamiento tiene como objetivo garantizar que los operadores de los 

programas sociales implementen de manera efectiva las recomendaciones derivadas de la 

evaluación. 

Fases del Plan de Acompañamiento 

Fase 1: Preparación 

 Revisión de Recomendaciones: Análisis detallado de las recomendaciones para 

identificar prioridades y áreas clave de intervención. 

 Reuniones Iniciales: Encuentros iniciales para discutir las recomendaciones y 

acordar un plan de acción. 

Fase 2: Implementación 

 Asignación de Responsabilidades: Definir claramente las responsabilidades en 

la implementación de las recomendaciones. 

 Calendario de Actividades: Establecer un cronograma con fechas clave para la 

implementación de cada recomendación. 

Fase 3: Seguimiento y Monitoreo 

 Reuniones de Seguimiento: Programar reuniones periódicas para revisar el 

progreso y resolver cualquier obstáculo. 

 Informes de Progreso: Requerir informes regulares sobre el avance de la 

implementación de las recomendaciones. 

Fase 4: Evaluación y Ajuste 

 Evaluación de Impacto: Evaluar el impacto de las recomendaciones 

implementadas a través de indicadores cualitativos y cuantitativos. 

 Retroalimentación Continua: Proporcionar retroalimentación continua a los 

operadores sobre su desempeño y las áreas de mejora. 

 Ajustes Necesarios: Realizar ajustes en las estrategias de implementación 

basados en los hallazgos de la evaluación. 
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Anexos  
 

Anexo 1 “Metodología para la cuantificación de las Poblaciones Potencial y 

Objetivo” 
 

Población  Descripción  Cantidad  

Población 

potencial 

 

Personas de las Unidades de producción 
agroalimentaria dedicadas a la producción 
agropecuaria en el Estado de Guanajuato.  
 
 

La Población 

potencial del 

Programa son 

152,965 personas 

Población 

objetivo 

 

Personas de las Unidades de producción 
agroalimentaria con actividad pecuaria en el 
Estado de Guanajuato.  

 

La Población 

Objetivo del 

programa son 52,242 

personas 

Población 

beneficiada 

estimada/ 

beneficiarios 

directos 

 

Personas de las Unidades de producción 

agroalimentaria con actividad pecuaria para el 

desarrollo de actividades ganaderas ya sean 

personas físicas o morales que cumplan con 

requisitos de elegibilidad establecidos en las 

Reglas de Operaciones  

La población 

beneficiada directa 

estimada del 

Programa son 3,388 

personas 
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Anexo 2 “Matriz de Indicadores para Resultados del Programa” 

 

 

1.  Datos de identificación 

a. Dependencia o 
Entidad: 

Secretaría de Desarrollo Agroalimentario y Rural 

b.  Siglas: SDAyR 

c. Unidad 
Responsable 
(UR): 

Dirección General de Ganadería 

d. Problema 
o 
necesida
d: 

Baja productividad de las Unidades de Producción Ganadera 

e.  Fecha de 
documentación: 

Octubre 2023 

2.  Matriz de Marco Lógico: 

 

Nivel 
Resumen 
Narrativo 

de los 
Objetivos 

Indicador 
Medios de 
verificación 

Supuestos 

Nombre 
Método de 
cálculo 

Frecuenci
a 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

Fin 

 

 

Contribuir a 
incrementar la 
rentabilidad de 
las Unidades 
de Producción 
Agroalimentari
a del Estado, 
mediante 
incremento de 
la 
productividad 
de las 
unidades de 
producción 
agroalimentari
a s con 
actividad 
ganadera. 

 

 

 

 

Porcentaje de 
incremento de 
la rentabilidad 
media de las 
unidades de 
producción 
agroalimentari
a con 
actividad 
ganadera 
apoyadas por 
el programa. 

(Rentabilidad 
media de las 
Unidad de 
Producción 
Agroalimentari
a con 
actividad 
ganadera 
apoyadas por 
el programa 
en el año 1/ 
Rentabilidad 
de las Unidad 
de Producción 
Agroalimentari
a con 
actividad 
ganadera 
apoyadas por 
el programa 
en el 
año 0)*100. 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

Anual 

 

 

 

Evaluació
n de 
resultado
s el 
programa 

 

Encuestas a las 
unidades de 
producción 
agroalimentarias 
apoyadas por el 
programa en año 
0 y año 1. 

Los Tratados 

Internacionales 

de Libre 

Comercio se 

mantienen o 

ratifican y son 

implementados 

favorablemente 

en el sector 

primario. 

Las condiciones 

macroeconómicas 

se mantienen 

estables y 

permiten la 

llegada de 

inversiones al 

estado 
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Componente 1 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

Apoyos para 
Infraestructura
, maquinaria, 
equipo, 
semovientes, 
material 
genético y 
paquetes 
tecnológicos 
entregados 

 

 
 

 

 

 

Porcentaje 
de unidades 
de 
producción 
pecuaria con 
apoyos para 
Infraestructur
a, 
maquinaria, 
equipo, 
semovientes, 
material 
genético y 
paquetes 
tecnológicos 
entregados 
por el 
programa 

(Número de 
unidades de 
producción 
pecuaria con 
apoyos para 
Infraestructura
, maquinaria, 
equipo, 
semovientes, 
material 
genético y 
paquetes 
tecnológicos 
entregados 
por el 
programa en 
el año 1 / 
Número de 
unidades de 
producción 
agroalimentari
a con 
actividad 
ganaderas 
que 
solicitaron 
apoyo para la 
inversión en 
semovientes, 
material 
genético y 
paquetes 
tecnológicos 
al programa 
en el 
año 1 )* 100 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

Mensual 

 

 
 

 

 
 

 

 

Base de datos de 
beneficiarios del 
programa 
generados por el 
Sistema de 
Información 
Agroalimentaria y 
Rural del Estado de 
Guanajuato 
(SIAREG) 

 

Registros 
administrativos 
del programa 

 

Las condiciones 
agroecológicas 
del estado 
permiten el 
desarrollo 
normal de la 
ganadería. 
Las unidades 
de producción 
agroalimentari
a con actividad 
ganadera 
utilizan 
responsableme
nte los bienes 
y servicios 
otorgados por 
el programa 

 
 

 

 
 

 

 

Propósito 

 
 

 

 

Unidades de 
Producción 
Agroalimentaria 
con actividad 
ganadera 
incrementan su 
productividad 

 
 

Porcentaje de 
incremento de 
la 
productividad 
media de las 
unidades de 
producción 
agroalimentari
a con 
actividad 
ganadera 
apoyadas por 
el programa. 

[(Productivida
d media de 
las unidades 
de producción 
ganaderas 
apoyadas por 
el Programa 
en el año 1 / 
Productividad 
media de las 
unidades 
producción 
ganaderas 
apoyadas por 
el programa 
en el 
año 0)-1]*100 

 
 

 

 
 

 

 

Anual 

 

 

Evaluació
n de 
resultado
s el 
programa 

 

Encuestas a las 
unidades de 
producción 
agroalimentarias 
apoyadas por el 
programa en año 
0 y año 1. 

 
 

 

Las 
condiciones 
de mercado, 
medio 
ambientales, 
económicas 
tanto 
nacionales 
como 
internacionale
s son 
favorables y 
permiten el 
desarrollo del 
sector 
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Componente 2 

 
 

 

 

Apoyos para la 
realización de 
eventos de 
fomento 
ganaderos 
otorgados 

 
 

 

Porcentaje 
de eventos 
ganaderos 
de 
organizacione
s y/o 
municipios 
realizados 
con apoyo 
del programa 

(Número de 
eventos 
ganaderos de 
organizacione
s y/o 
municipios 
realizados 
con apoyo 
del programa 
en el año 1 / 
Número de 
eventos 
ganaderos 
solicitados al 
programa en 
el año 1)* 
100 

 
 

 

 
 

 

 

Mensual 

 
 

 

Base de datos de 
beneficiarios del 
programa 
generados 
SIAREG 

 

Registros 
administrativos 
del programa 

Las 
condiciones 
agroecológica
s del estado 
permiten el 
desarrollo 
normal de la 
ganadería. 

 

Las unidades 
de producción 
agroalimentari
a con 
actividad 
ganadera 
aplican los 
conocimientos 
transferidos 
en sus 
actividades 
productivas 

 

 
 

 

 
 

 

 

Componente 3 

 

 
 

 

Apoyo para la 
ejecución de 
proyectos 
ganaderos de 
impacto 
municipal, 
regional o 
estatal 

 

 

 

Porcentaje de 
proyectos 
ganaderos de 
impacto 
municipal, 
regional o 
estatal 
implementado
s con apoyo 
del programa 

(Número de 
proyectos 
ganaderos de 
impacto 
municipal, 
regional o 
estatal 
apoyados por 
el programa 
en el año 1 / 
Número de 
proyectos 
ganaderos de 
impacto 
municipal, 
regional o 
estatal 
solicitados al 
programa en 
el año 1)* 100 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

Mensual 

 

 
 

 

Base de datos de 
beneficiarios del 
programa 
generados 
SIAREG 

Registros 
administrativos 
del programa 

Las 
condiciones 
agroecológica
s del estado 
permiten el 
desarrollo 
normal de la 
ganadería. 

 

Las unidades 
de 
producción 
agroalimenta
ria con 
actividad 
ganadera 
utilizan 
responsable
mente los 
bienes y 
servicios 
otorgados 
por el 
programa 

 

 

Componente 4 

Apoyos para 
acciones de 
capacitación 
y 
asistencia 
técnica y 

Porcentaje 
de unidades 
de 
producción 
pecuaria 
con 
capacitación 
y 

(Número 
de 
unidades 
de 
producció
n 
pecuaria 
con 
apoyos 
para 

 

 

Mensual 

Base de datos de 
beneficiarios del 
programa 
generados 
SIAREG 

 

Las 
condicion
es 
agroecoló
gicas del 
estado 
permiten 
el 

 
66666666666666666 
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 administrativa 
otorgados 

asistencia 
técnica y 
administrativa 
apoyadas por 
el programa 

capacitación y 
asistencia 
técnica y 
administrativa 
apoyadas por el 
programa en el 
año 1 / 
Unidades de 
producción 
agroalimentaria 
con actividad 
ganadera que 
solicitaron 
apoyos para 
capacitación y 
asistencia 
técnica y 
administrativa al 
programa en el 
año 1 )* 100 

 Registros 
administrativos 
del programa 

desarrollo normal 
de la ganadería. 

 

Las unidades de 
producción 
agroalimentaria 
con actividad 
ganadera aplican 
los conocimientos 
transferidos en 
sus actividades 
productivas 

 

 
 

 

 

Actividad 
7 
Compone
ntes 1, 2 y 
3 

 

 
 

 

Finiquito de 
las acciones 
del programa 
convenidas 
con los 
solicitantes 

 

 

 

Porcentaje 
convenios 
con acta de 
finiquito de las 
acciones 
apoyadas con 
el programa 

(Número de 
convenios con 
acta finiquito 
de las acciones 
apoyadas por 
el programa / 
Número de 
convenios de 
participación 
formalizados 
con pagos 
realizados por 
el programa 
en el año 1 )*100 

 

 
 

 

 
 

 

Mensual 

 

 

Base de datos del 
detallado de 
solicitudes del 
programa 
generados SIAREG 

Registros 
administrativos 
del programa 

 

 
 

 

Las unidades de 
producción 
incorporar los 
bienes y servicios 
apoyados a sus 
actividades 
productivas. 

 

 

 

 

 

 

Actividad 
6 
Compone
ntes 1, 2 y 
3 

 

 

 

 

 

Levantamient
o del acta de 
entrega 
recepción 
apoyos 
convenidos 

 

 

 

 

Porcentaje 
de 
convenios 
de 
participación 
formalizados 
con pagos 
realizados 
por el 
programa 

(Número de 
solicitudes de 
apoyo con acta 
de entrega 
recepción del 
apoyo del 
programa en el 
año 1 / Número 
de Número 
de convenios 
de participación 
formalizados 
con pagos 
realizados por 
el programa en 
el año 1 
1)*100 

 

 

 

 

 
 

 

 

Mensual 

 

 

 

 

Base de datos del 
detallado de 
solicitudes del 
programa 
generados SIAREG 

 

Registros 
administrativos 
del programa 

 

 

 

 

 

 

Las unidades de 
producción 
realizan las 
inversiones 
convenidas con el 
programa. 

 

 
 

 

 

Actividad 
5 
Compone
ntes 1, 2 y 
3 

 

 
 

 

 

Pago de los 
apoyos 
convenidos 

 

 

 

Porcentaje 
de 
convenios 
de 
participación 
formalizados 
con pagos 
realizados 
por el 
programa 

(Número de 
convenios de 
participación 
formalizados 
con pagos 
realizados por 
el programa en 
el año 1 / 
Número de 
convenios de 
participación 
formalizados 
con los 
solicitantes por 
el programa 
en el año 1)*100 

 

 
 

 

 
 

 

Mensual 

 

 
 

Base de datos del 
detallado de 
solicitudes del 
programa 
generados SIAREG 

Registros 
administrativos 
del programa 

 

 
 

 

 

Las unidades de 
producción 
realizan las 
inversiones 
convenidas con el 
programa. 



 
 
 
 

88 
 

 

Actividad 
4 
Compone
ntes 1, 2 y 
3 

 

Suscripción 
convenios de 
participación 
en el 
programa 

Porcentaje 
de 
convenios 
de 
participación 
formalizados 
con los 

(Número de 
convenios de 
participación 
formalizados 
con 
los solicitantes 
por el programa 
/ 

 
 

 

Mensual 

Registros 
administrativos 
del programa 

Base de datos del 
detallado de 
solicitudes 

Los precios de 
mercado del 
material genético, 
equipo e 
infraestructura 
ganadera se 
mantienen 
estables. 

 

  solicitantes 
por el 
programa 

Número de 
solicitudes 
autorizadas por el 
programa en el 
año 1 )*100 

 del programa 
generados 
SIAREG 

 

 

 

 

Actividad 
3 
Compone
ntes 1, 2 y 
3 

 

 

Autorización 
de solicitudes 
de apoyo por 
el programa 

 

 

 

Porcentaje de 
solicitudes 
autorizadas 
por el 
programa 

(Número de 
solicitudes 
autorizadas por 
el programa en 
el año 1 / 
Número de 
solicitudes de 
apoyado 
dictaminadas 
por 
el programa en 
el año1 )*100 

 

 

 
 

 

Mensual 

 

 

 

Base de datos del 
detallado de 
solicitudes del 
programa 
generados SIAREG 

Las unidades 
de producción 
agroalimentaria 
con actividad 
ganadera 
cuentan con 
los recursos 
financieros 
para realizar 
sus 
aportaciones al 
proyecto 

 
 

 

Actividad 
2 
Compone
ntes 1, 2 y 
3 

 
 

 

Dictamen 
de 
solicitudes 
de apoyo 
por el 
programa 

 
 

 

Porcentaje de 
solicitudes 
dictaminadas 
por el 
programa 

(Número de 
solicitudes 
dictaminadas 
por el programa 
en el año 1 / 
Número de 
solicitudes de 
apoyo recibidas 
por el programa 
en el año1 
)*100 

 
 

 

 

 

Mensual 

 

 

Base de datos del 
detallado de 
solicitudes del 
programa 
generados por el 
SIAREG 

 

 

Existe 
disponibilidad 
presupuestal para 
realizar las 
acciones del 
programa. 

 

 

 

 

Actividad 
1 
Compone
ntes 1, 2 y 
3 

 

 

 

Recepción 
de 
solicitudes 
de apoyo 
por el 
programa 

 

 

 

Porcentaje de 
solicitudes 
recibidas por 
el programa 

(Número de 
solicitudes 
recibidas por el 
programa en el 
año 1 / Número 
de solicitudes 
de apoyo 
programadas a 
recibir por el 
programa en el 
año1 )*100 

 

 

 
 

 

 

Mensual 

 

Base de datos del 
detallado de 
solicitudes del 
programa 
generados por el 
SIAREG 

 

Registros 
Administrativos 
del Programa 

 

 

 

Existe 
disponibilidad 
presupuestal para 
realizar las 
acciones del 
programa. 

 

 

 
 

 

Actividad 6 
Component
e 4 

 

 

 

Finiquito de 
las acciones 
del programa 
convenidas 
con los 
solicitantes 

 

 

 

Porcentaje 
convenios 
con acta de 
finiquito de las 
acciones 
apoyadas con 
el programa 

(Número de 
convenios con 
acta finiquito de 
las acciones 
apoyadas por el 
programa / 
Número de 
convenios de 
participación 
formalizados 
por 
el programa en 
el año 1)*100 

 

 

 
 

 

 

Mensual 

 

 

Base de datos del 
detallado de 
solicitudes del 
programa 
generados SIAREG 

Registros 
administrativos 
del programa 

 

 

 

 

Las unidades de 
producción 
incorporar los 
bienes y servicios 
apoyados a sus 
actividades 
productivas. 



 
 
 
 

89 
 

 
 

 

 
 

 

 

Actividad 5 
Component
e 4 

 
 

 

 

Levantamient
o del acta de 
entrega 
recepción 
apoyos 
convenidos 

 
 

 

 

Porcentaje 
unidades de 
producción 
apoyadas por 
el programa 
con acta de 
entrega 
recepción del 
apoyo. 

(Número 
unidades de 
producción 
apoyadas por el 
programa con 
acta de entrega 
recepción del 
apoyo del 
programa en el 
año 1 / Número 
de unidades de 
producción 
apoyadas por 
conducto de las 
asociaciones 
ganaderas o los 

 
 

 

 
 

 

 

 

Mensual 

 
 

 

 

Base de datos del 
detallado de 
solicitudes del 
programa 
generados SIAREG 

Registros 
administrativos 
del programa 

 
 

 

 
 

 

Las unidades de 
producción 
realizan las 
inversiones 
convenidas con el 
programa. 

 

   municipios con 
el programa en 
el 
año 1)*100 

   

 
 

 

 
 

 

 
 

Actividad 4 
Componente 
4 

 
 

 

 
 

 

Entrega de 
los apoyos a 
las unidades 
de 
producción 
de los 
apoyos 
convenidos 

 
 

 

 

Porcentaje de 
apoyos 
entregados a 
las unidades 
de producción 
convenidos 
con las 
asociaciones 
ganaderas o 
los municipios 

(Número de 
apoyos 
entregados a 
las unidades de 
producción 
convenidos con 
las asociaciones 
ganaderas o los 
municipios con 
el programa en 
el año 1 / 
Número e 
apoyos 
convenidos por 
el programa con 
las asociaciones 
ganaderas o los 
municipios en el 
año 1)*100 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

Mensual 

 
 

 

 
 

Base de datos del 
detallado de 
solicitudes del 
programa 
generados SIAREG 

 

Registros 
administrativos 
del programa 

 
 

 

 
 

 

 

Las unidades de 
producción 
realizan las 
inversiones 
convenidas con el 
programa. 

 

 

 
 

 

 

 

Actividad 3 
Componente 
4 

 

 

 
 

 

 

Suscripción 
convenios de 
participación 
en el 
programa 

 

 

 

 

Porcentaje 
de convenios 
de 
participación 
formalizados 
con los 
interesados 
en participar 
en el 
programa 

(Número de 
convenios de 
participación 
formalizados 
con los con los 
interesados en 
participar en el 
programa en el 
año 1/ 
Número 
asociaciones 
ganaderas y 
municipios 
interesados en 
participar de 
los apoyos del 
programa en el 
año 1)*100 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

Mensual 

 

 

 

 

Registros 
administrativos 
del programa 

 

Base de datos del 
detallado de 
solicitudes del 
programa 
generados SIAREG 

 

 

 
 

 

 

Los precios de 
mercado del 
material genético, 
equipo e 
infraestructura 
ganadera se 
mantienen 
estables. 
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Actividad 2 
Componente 
4 

 
 

 

 

Recepción de 
cartas de 
aceptación 
para 
participar de 
los apoyos 
del programa 

 
 

 

Porcentaje 
cartas de 
aceptación 
para participar 
de los apoyos 
recibidas por 
el programa 

(Número de 
cartas de 
aceptación 
para participar 
de los apoyos 
recibidas por el 
programa en el 
año 1 / Número 
de Invitaciones 
realizadas para 
participar en 
los apoyos del 
componte del 
programa en el 
año 1 )*100 

 
 

 

 
 

 

 
 

Mensual 

 
 

 

 

 

Registros 
Administrativos 
del Programa 

 
 

 

 
 

Existe 
disponibilidad 
presupuestal para 
realizar las 
acciones del 
programa. 

 
 

 

 

 

Actividad 1 
Componente 
4 

 
 

 

Invitación a 
participar en los 
apoyos del 
componte del 
programa 

 

 

Porcentaje de 
Invitaciones 
realizadas 
para participar 
en los apoyos 
del componte 
del programa 

(Número de 
Invitaciones 
realizadas para 
participar en los 
apoyos del 
componte del 
programa en el 
año 1 / Número 
asociaciones 
ganaderas y 
municipios 
existentes en el 

 
 

 

 

 

 

Mensual 

 
 

 

 

Registros 
Administrativos 
del Programa 

 

 

Existe el interés 
de las 
asociaciones 
ganaderas y 
municipios de 
participar de los 
apoyos el 
programa. 

 

 

Anexo 3 “Indicadores”  

 
Nivel 
de 
objet
ivo 

Nomb
re del 
indica
dor 

Método de calculo  cl
ar
o 

rele
van
te 

Monit
oreab
le  

Ade
cua
do 

Defi
nici
ón 

Un
ida
d 
de 
me
did
a  

Frec
uenc
ia de 
medi
ción  

Lí
ne
a 
ba
se 

FIN Contri
buir a 
increm
entar 
la 
rentabi
lidad 
de las 
Unida
des de 
Produ
cción 
Agroali
mentar
ia del 
Estado
, 
media
nte 
increm
ento 
de la 
produc
tividad 
de las 
unidad

(Rentabilidad media de las Unidad de Producción 
Agroalimentaria con actividad ganadera apoyadas por el 
programa en el año 1/ Rentabilidad de las Unidad de 
Producción Agroalimentaria con actividad ganadera 
apoyadas por el programa  
 

SI SI  SI  SI SI  SI  SI  SI  
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es de 
produc
ción 
agroali
mentar
ia s 
con 
activid
ad 
ganad
era. 

PRO
POSI
TO 

Unida
des de 
Produ
cción 
Agroali
mentar
ia con 
activid
ad 
ganad
era 
increm
entan 
su 
produc
tividad 

[(Productividad media de las unidades de producción 
ganaderas apoyadas por el Programa en el año 1 / 
Productividad media de las unidades producción 
ganaderas apoyadas por el programa en el 
año 0)-1]*100 

SI SI  SI  SI SI  SI  SI  SI  

COM
PON
EN 
TE 1 

Apoyo
s para 
Infraes
tructur
a, 
maqui
naria, 
equipo
, 
semov
ientes, 
materi
al 
genéti
co y 
paquet
es 
tecnol
ógicos 
entreg
ados 

(Número de unidades de producción pecuaria con apoyos 
para Infraestructura, maquinaria, equipo, semovientes, 
material genético y paquetes tecnológicos entregados por 
el programa en el año 1 / Número de unidades de 
producción agroalimentaria con actividad 
ganaderas que solicitaron apoyo para la inversión en se
movientes, material genético y paquetes tecnológicos al 
programa en el 

SI SI  SI  SI SI  SI  SI  SI  

COM
PON
EN 
TE 1 
ACTI
VIDA
D 1 

Recep
ción de 
solicitu
des de 
apoyo 
por el 
progra
ma 

(Número de solicitudes recibidas por el programa en el 
año 1 / Número de solicitudes de apoyo programadas a 
recibir por el programa en el año1 )*100 

SI SI  SI  SI SI  SI  SI  SI  

COM
PON
EN 
TE 1 
ACTI
VIDA
D 2 

Recep
ción de 
solicitu
des de 
apoyo 
por el 
progra
ma 

(Número de solicitudes recibidas por el programa en el 
año 1 / Número de solicitudes de apoyo programadas a 
recibir por el programa 

SI SI  SI  SI SI  SI  SI  SI  
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Anexo 4. Metas de programa  

 

Nivel 
de 

objeti
vo 

Nombre 
del 

indicador 
Meta 

Unidades de 
medida 

Justificación 
Fac
tibl
e 

Justificación        

Propue
sta de 
mejora 
de la 
meta 

Fin Porcentaje 
de 
incremento 
de la 
rentabilidad 
media de las 
unidades de 
producción 
agroaliment
aria con 
actividad 
ganadera 
apoyadas 
por el 
programa 

Contribuir a 
incrementar la 
rentabilidad de 
las Unidades 
de Producción 
Agroalimentari
a del Estado, 
mediante 
incremento de 
la 
productividad 
de las 
unidades de 
producción 
agroalimentari
as con 
actividad 
ganadera. 

(Rentabilidad 
media de las 
Unidad de 
Producción 
Agroalimentaria 
con actividad 
ganadera 
apoyadas por el 
programa en el 
año 1/ 
Rentabilidad de 
las Unidad de 
Producción 
Agroalimentaria 
con actividad 
ganadera 
apoyadas por el 
programa en el 
año 0)*100 

Evaluación de 
resultados el 
programa 
Encuestas a las 
unidades de 
producción 
agroalimentarias 
apoyadas por el 
programa en año 
0 y año 1 

Si  Los Tratados 
Internacionales 
de Libre 
Comercio se 
mantienen o 
ratifican y son 
implementados 
favorablemente 
en el sector 
primario. Las 
condiciones 
macroeconómic
as se mantienen 
estables y 
permiten la 
llegada de 
inversiones al 
estado 

n/a 

Propó
sito  

Porcentaje 
de 
incremento 
de la 
productivida
d media de 
las unidades 
de 
producción 
agroaliment
aria con 
actividad 
ganadera 
apoyadas 
por el 
programa.  

Unidades de 
Producción 
Agroalimentari
a con actividad 
ganadera 
incrementan 
su 
productividad 

[(Productividad 
media de las 
unidades de 
producción 
ganaderas 
apoyadas por el 
Programa en el 
año 1 / 
Productividad 
media de las 
unidades 
producción 
ganaderas 
apoyadas por el 
programa en el 
año 0)-1]*100 

Evaluación de 
resultados el 
programa 
Encuestas a las 
unidades de 
producción 
agroalimentarias 
apoyadas por el 
programa en año 
0 y año 1 

Si  Las condiciones 
de mercado, 
medio 
ambientales, 
económicas 
tanto nacionales 
como 
internacionales 
son favorables y 
permiten el 
desarrollo del 
sector 

n/a 

Comp
onent
e 1 

Porcentaje 
de unidades 
de 
producción 
pecuaria con 
apoyos para 
Infraestructu
ra, 
maquinaria, 
equipo, 
semoviente, 
material 
genético y 
paquetes 
tecnológicos 
entregados 
por el 
programa 

Apoyo para la 
infraestructura
, maquinaria, 
equipo, 
semovientes, 
material 
genético y 
paquetes 
tecnológicos 
entregados; 

(Número de 
unidades de 
producción 
pecuaria con 
apoyos para 
Infraestructura, 
maquinaria, 
equipo, 
semovientes, 
material 
genético y 
paquetes 
tecnológicos 
entregados por 
el programa en 
el año 1 / 
Número de 
unidades de 
producción 
agroalimentaria 
con actividad 
ganaderas que 
solicitaron apoyo 

Base de datos 
de beneficiarios 
del programa 
generados por el 
Sistema de 
Información 
Agroalimentaria 
y Rural del 
Estado de 
Guanajuato 
(SIAREG) 
Registros 
administrativos 
del programa 

Si Las condiciones 
agroecológicas 
del estado 
permiten el 
desarrollo 
normal de la 
ganadería. Las 
unidades de 
producción 
agroalimentaria 
con actividad 
ganadera 
utilizan 
responsableme
nte los bienes y 
servicios 
otorgados por el 
programa 

n/a 
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para la inversión 
en semovientes, 
material 
genético y 
paquetes 
tecnológicos al 
programa en el 
año 1 )* 100 

Comp
onent
e 2 

Porcentaje 
de eventos 
ganaderos 
de 
organizacion
es y/o 
municipios 
realizados 
con apoyo 
del 
programa 

Apoyo para la 
realización de 
eventos de 
fomento 
ganaderos 
otorgados 

(Número de 
eventos 
ganaderos de 
organizaciones 
y/o municipios 
realizados con 
apoyo del 
programa en el 
año 1 / Número 
de eventos 
ganaderos 
solicitados al 
programa.  

Base de datos 
de beneficiarios 
del programa 
generados 
SIAREG 
Registros 
administrativos 
del programa 

Si Las condiciones 
agroecológicas 
del estado 
permiten el 
desarrollo 
normal de la 
ganadería. Las 
unidades de 
producción 
agroalimentaria 
con actividad 
ganadera 
aplican los 
conocimientos 
transferidos en 
sus actividades 
productivas 

n/a 

Comp
onent
e 3 

Porcentaje 
de proyectos 
ganaderos 
de impacto 
Municipal, 
Regional o 
estatal 
implementad
os con 
apoyo del 
programa 

Apoyo para la 
ejecución de 
proyectos 
ganaderos de 
impacto 
municipal, 
regional o 
estatal 

(Número de 
proyectos 
ganaderos de 
impacto 
municipal, 
regional o 
estatal 
apoyados por el 
programa en el 
año 1 / Número 
de proyectos 
ganaderos de 
impacto 
municipal, 
regional o 
estatal 
solicitados al 
programa 

Base de datos 
de beneficiarios 
del programa 
generados 
SIAREG 
Registros 
administrativos 
del programa 

 Las condiciones 
agroecológicas 
del estado 
permiten el 
desarrollo 
normal de la 
ganadería. Las 
unidades de 
producción 
agroalimentaria 
con actividad 
ganadera 
utilizan 
responsableme
nte los bienes y 
servicios 
otorgados por el 
programa 

n/a 

Comp
onent
e 4 

Porcentaje 
de unidades 
de 
producción 
pecuarias 
apoyadas 
por el 
programa a 
través de 
proyectos 
emergentes 
derivados de 
contingencia
s 
económicas, 
sanitarias, 
climatológic
as o 
desastres 
naturales 

Apoyos para 
proyectos 
emergentes 
derivados de 
contingencias 
económicas, 
sanitarias, 
climatológicas 
o desastres 
naturales 
entregados 

(Número de 
unidades de 
producción 
pecuaria con 
apoyos para 
capacitación y 
asistencia 
técnica y 
administrativa 
apoyadas por el 
programa en el 
año 1 / Unidades 
de producción 
agroalimentaria 
con actividad 
ganadera que 
solicitaron 
apoyos para 
capacitación y 
asistencia 
técnica y 
administrativa.  

Base de datos 
de beneficiarios 
del programa 
generados 
SIAREG 
Registros 
administrativos 
del programa 

si Las condiciones 
agroecológicas 
del estado 
permiten el 
desarrollo 
normal de la 
ganadería. Las 
unidades de 
producción 
agroalimentaria 
con actividad 
ganadera 
aplican los 
conocimientos 
transferidos en 
sus actividades 
productivas 

n/a 
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Anexo 5 “Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores para Resultados” 
 

Nivel 
Resumen Narrativo 
de los Objetivos 

Medios de 
verificación 

Medios de 
verificación 
(Sugerencia) 

Supuestos 
Supuesto 
(sugerido) 

Fin 

Contribuir a 
incrementar la 
rentabilidad de las 
Unidades de 
Producción 
Agroalimentaria del 
Estado, mediante 
incremento de la 
productividad de las 
unidades de 
producción 
agroalimentaria s con 
actividad ganadera. 

Evaluación de 
resultados el 
programa 
Encuestas a las 
unidades de 
producción 
agroalimentarias 
apoyadas por el 
programa en año 0 y 
año 1. 

N/A Los Tratados 
Internacionales de 
Libre Comercio se 
mantienen o ratifican y 
son implementados 
favorablemente en el 
sector primario. 
Las condiciones 
macroeconómicas se 
mantienen estables y 
permiten la llegada de 
inversiones al estado 

N/A 

Propósito 

Unidades de 
Producción 
Agroalimentaria con 
actividad ganadera 
incrementan su 
productividad 

Evaluación de 
resultados el 
programa 
Encuestas a las 
unidades de 
producción 
agroalimentarias 
apoyadas por el 
programa en año 0 y 
año 1. 

N/A Las condiciones de 
mercado, medio 
ambientales, 
económicas tanto 
nacionales como 
internacionales son 
favorables y permiten 
el desarrollo del sector 

N/A 

Componente 
1  

Apoyos para 
Infraestructura, 
maquinaria, equipo, 
semovientes, material 
genético y paquetes 
tecnológicos 
entregados 

Base de datos de 
beneficiarios del 
programa generados 
por el Sistema de 
Información 
Agroalimentaria y 
Rural del Estado de 
Guanajuato 
(SIAREG) 
Registros 
administrativos del 
programa 

N/A Las condiciones 
agroecológicas del 
estado permiten el 
desarrollo normal de la 
ganadería. 
Las unidades de 
producción 
agroalimentaria con 
actividad ganadera 
utilizan 
responsablemente los 
bienes y servicios 
otorgados por el 
programa 

N/A 
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Componente 
2 

Apoyos para la 
realización de eventos 
de fomento ganaderos 
otorgados 

Base de datos de 
beneficiarios del 
programa generados 
SIAREG 
Registros 
administrativos del 
programa 

N/A Las condiciones 
agroecológicas del 
estado permiten el 
desarrollo normal de la 
ganadería. 
Las unidades de 
producción 
agroalimentaria con 
actividad ganadera 
aplican los 
conocimientos 
transferidos en sus 
actividades productivas 

N/A 

Componente 
3 

Apoyo para la 
ejecución de proyectos 
ganaderos de impacto 
municipal, regional o 
estatal 

Base de datos de 
beneficiarios del 
programa generados 
SIAREG 
Registros 
administrativos del 
programa 

N/A Las condiciones 
agroecológicas del 
estado permiten el 
desarrollo normal de la 
ganadería. 
Las unidades de 
producción 
agroalimentaria con 
actividad ganadera 
utilizan 
responsablemente los 
bienes y servicios 
otorgados por el 
programa 

N/A 

Componente 
4 

Apoyos para acciones 
de capacitación y 
asistencia técnica y 

Base de datos de 
beneficiarios del 
programa generados 
SIAREG 

N/A Las condiciones 
agroecológicas del 
estado permiten el 
desarrollo normal de la 
ganadería. 
Las unidades de 
producción 
agroalimentaria con 
actividad ganadera 
aplican los 
conocimientos 
transferidos en sus 
actividades productivas 

N/A 

 

 

 

Anexo 6 “Complementariedad y coincidencias entre programas y/o acciones 

de desarrollo 

 

Nombre 

del 

program

a 

Modali

dad y 

clave 

Depende

ncia/ 

Entidad 

Propósit

o 

Població

n 

objetivo 

Tipo de 

apoyo 

Cobert

ura 

geográ

fica 

¿Coinci

de con 

el 

progra

ma 

evaluad

o? 

¿Se 

complem

enta con 

el 

program

a 

Justifica

ción 
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evaluado

? 

 Fomento 

al 

Aseguram

iento 

Agropecu

ario 

QC0165

  

 Secretaria 

de 

Desarrollo 

Agroalimen

tario y 

Rural del 

Estado de 

Guanajuat

o 

Otorgar 

apoyos 

económic

os a las 

unidades 

de 

producció

n 

agrícolas 

que 

establezc

an 

cultivos 

de 

alternativa 

de riego o 

temporal, 

para el 

asegurami

ento de 

los 

mismos.  

 Personas 

que se 

dedican a 

lo 

agropecu

ario  

 Cultivos 

de 

alternativa 

propuesto

s por la 

DITA , 

siembra 

de maíz 

amarillo   

 Estado 

de 

Guanaju

ato  

SI, 

porque 

las 

actividad

es 

agropecu

arias 

favorecen 

la 

producció

n de 

alimento 

de la 

ganaderí

a como 

subprodu

cto  

 SI, porque 

brinda 

apoyos a 

las 

personas 

que se 

dedican a 

las tierras y 

el de 

ganadería 

apoya con  

 Es de 

importanci

a fomentar 

al 

asegurami

ento  

agropecua

rio porque 

es una 

actividad 

primaria 

en 

beneficio 

de la toda 

la 

sociedad  

Juntos por 

la 

Grandeza 

del 

Campo  

QC0175 

Secretaria 

de 

Desarrollo 

Agroalimen

tario y 

Rural del 

Estado de 

Guanajuat

o 

Fortalecer 

las 

actividade

s del 

campo  

Personas 

que se 

dedican al 

campo  

Económic

o, 

infraestruc

tura, 

capacitaci

ón y 

tecnología 

Estado 

de 

Guanaju

ato 

SI, 

porque el 

campo 

contribuy

e a tener 

una 

buena 

alimentac

ión para 

que el 

ganado 

sea de 

calidad    

 Si, porque 

la 

ganadera 

requiere 

buena 

alimentació

n  

Como 

comunida

d apoyar a 

la 

grandeza 

de los 

campos 

Mi Familia 

Productiva 

y 

Sustentabl

e 

QC3613 

Secretaria 

de 

Desarrollo 

Agroalimen

tario y 

Rural del 

Estado de 

Guanajuat

o 

Fortalecer 

la 

productivi

dad y 

sustentabi

lidad de 

las 

familias  

Familias 

que sus 

labores 

contribuye

n a la 

producció

n y 

sustentabi

lidad  

Económic

o, 

infraestruc

tura, 

capacitaci

ón y 

tecnología 

Estado 

de 

Guanaju

ato 

SI, 

porque 

en la 

ganaderí

a se 

apoya 

para 

mejorar el 

desarrollo 

sustentab

le, así 

como a 

beneficiar 

la 

economía 

de las 

familias 

cuando el 

ganado 

es 

productiv

o 

 SI, porque 

el ganado 

contribuye 

a la 

productivid

ad  

Fortalecer 

el apoyo 

de las 

familias 

productiva

s y 

sustentabl

es 
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Anexo 7 “Avance de las acciones para atender los aspectos susceptibles de 

mejora”. 
 

N
° 

A
s
p

e
c

to
s

 s
u

s
c

e
p

ti
b

le
s

 d
e

 m
e

jo
ra

 

Á
re

a
 c

o
o

rd
in

a
d

o
ra

 

A
c
c

io
n

e
s

 a
 e

m
p

re
n

d
e

r 

Á
re

a
 r

e
s

p
o

n
s
a

b
le

 

F
e

c
h

a
 

c
o

m
p

ro
m

is
o

 d
e

l 

A
S

M
 

R
e
s

u
lt

a
d

o
s
 e

s
p

e
ra

d
o

s
 

P
ro

d
u

c
to

s
 y

/o
 e

v
id

e
n

c
ia

 

A
v
a

n
c

e
 (

%
) 

e
n

 

lo
s

 t
re

s
 ú

lt
im

o
s
 

a
ñ

o
s
 

O
b

s
e

rv
a

c
io

n
e

s
 

C
ic

lo
 d

e
 i

n
ic

io
 

F
e

c
h

a
 d

e
 t

é
rm

in
o

 

 

2

1

6

9 

en 

términos 

de política 

pública e 

imperativ

o cambiar 

la MIR 

actual por 

la que se 

propone 

en esta 

evaluació

n y que 

genere 

alto grado 

de 

consenso 

de 

acuerdo 

señaland

o en los 

comentari

os del 

equipo de 

dirección 

del 

programa SDAR 

Se 

reestru

cturo la 

matriz 

de 

indicad

ores 

para 

resultad

os  

Dirección 

general 

de 

ganaderí

a  10/03/23 01/11/23 

Con los 

resultados 

de la MIR 

se sientan 

las bases 

para un 

adecuado 

seguimien

to del 

programa 

y la 

medición 

de sus 

resultados 

e 

impactos  

MIR 

Q0161  

Mi 

Ganado 

Productiv

o 2023  

100

% 

Se 

restructuro 

la Matriz 

de 

indicadore

s para 

resultados 

bajo la 

metodologí

a de marco 

lógico 

2

1

7

0 

definir un 

document

o madre 

del 

programa 

que sea 

el que 

oriente la 

operación 

del 
SDAR 

Se 

realiz

o el 

diagn

ostico 

partic

ular 

del 

progr

ama 

Ing. 

Miguel 

García 

Gómez  

10/03/2

3 

01/11/2

3 

Con la 

elaboració

n del 

diagnóstic

o se 

precisó la 

problemát

ica y la 

población 

objetivo 

Diagnost

ico 

particula

r del 

program

a Q0161  

Mi 

Ganado  100%  
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programa 

y a partir 

de él se 

definen 

los 

contenido

s de las 

reglas de 

operación 

anual ahí 

deben 

quedar 

estipulado 

los años 

de 

duración 

del 

programa 

Mi 

Gana

do 

Produ

ctivo 

toman

do 

como 

refere

ncia 

la 

guía 

para 

la 

elabor

ación 

del 

diagn

óstico 

partic

ular 

de los 

progr

amas 

presu

puest

arios, 

emitid

o por 

la 

secret

aria 

de 

finanz

as  

del 

programa, 

con lo que 

la 

focalizaci

ón es 

mejora 

sustancial

mente, 

así como 

resultados 

e 

impactos 

del 

mismo.  

Producti

vo   

actualiza

do 

2

1

7

1 

definir la 

población 

objetivo 

usando 

elemento

s 

discrimina

dores 

como los 

que 

usaron 

actualme

nte, pero 

buscando 

acotar 

más la 

población 

a las 

posibilida

des 

económic

as reales 

del 

estado de 

Guanajua

to SDAR 

Se 

realiz

o el 

diagn

ostico 

partic

ular 

del 

progr

ama 

Mi 

Gana

do 

Produ

ctivo, 

toman

do 

como 

refere

ncia 

la 

guía 

para 

la 

elabor

ación 

del 

Ing. 

Miguel 

García 

Gómez  

10/03/2

3 

01/11/2

3 

Con la 

elaboració

n del 

diagnóstic

o se 

precisó la 

problemát

ica y la 

población 

objetivo 

del 

programa, 

con lo que 

la 

focalizaci

ón es 

mejora 

sustancial

mente  

Diagnost

ico 

particula

r 

program

a 

QC0161 

Mi 

Ganado 

Producti

vo   

2023  100%  
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diagn

óstico 

partic

ular 

de los 

progr

amas 

presu

puest

arios  

2

1

7

2 

es 

necesario 

que coma 

una vez 

asumida 

la nueva 

MIR, 

durante el 

primer 

año 

actualizar 

la línea 

base 

mediante 

una 

primera 

medición 

de los 

indicador

es de la 

matriz, 

esa será 

la línea 

base con 

la que se 

podrán 

comparar 

en el 

proceso 

de 

seguimien

to, si es 

que 

correspon

de, ya 

que 

también 

se 

pueden 

comparar 

con la 

meta 

propuesta SDAR 

Se 

elabor

aron 

las 

fichas 

técnic

as de 

los 

indica

dored

e la 

Matriz 

de 

indica

dores 

para 

result

ados 

con la 

línea 

base 

y las 

metas 

incluy

endo 

el 

valor, 

period

o y el 

comp

ortami

ento 

del 

indica

dor. 

Ing. 

Miguel 

García 

Gómez  

10/03/2

3 

01/11/2

3 

Con la 

reestructu

ración de 

la MIR y 

la 

elaboració

n de las 

fichas 

técnicas 

de los 

indicadore

s, se 

sientan 

las bases 

para un 

adecuado 

seguimien

to  

MIR y 

FTI Mi 

Ganado 

Producti

vo 2023  100%  

2

1

7

3 

con las 

metas 

para cada 

uno de 

los 

objetivos 

de la MIR, 

esta no 
SDAR 

Se 

elabor

an las 

fichas 

técnic

as de 

los 

indica

Ing. 

Miguel 

García 

Gómez 

10/03/2

3 

01/11/2

3 

Con la 

reestructu

ración de 

la MIR y 

la 

elaboració

n de las 

fichas 

Fichas 

técnicas 

de los 

indicado

res de la 

Matriz 

de 

indicado
100%  
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es una 

decisión 

fácil 

cómo, 

pero es 

necesaria 

y deben 

hacerla 

los 

diferentes 

públicos 

ya que es 

una 

decisión 

que 

contempl

a 

aspectos 

técnicos y 

de política 

pública 

relevante

s para la 

institucion

alidad 

dores 

de la 

Matriz 

de 

indica

dores 

para 

result

ados 

con la 

línea 

base 

y las 

metas

, 

incluy

endo 

el 

valor, 

año, 

period

o y el 

comp

ortami

ento 

del 

indica

dor 

hacia 

la 

meta 

técnicas 

de los 

indicadore

s, se 

sientan 

las bases 

para un 

adecuado 

seguimien

to del 

programa  

res para 

resultad

os 

actualiza

da.  

2

1

7

4 

es 

necesario 

reiterar 

algo que 

ya está 

en la 

propuesta 

de MIR, 

que es el 

uso de 

todas las 

dimension

es del 

desempe

ño para 

medir los 

objetivos 

a lograr 

eficacia 

eficiencia 

economía 

o calidad. SDAR 

Se 

restau

ro la 

matriz 

de 

indica

dores 

para 

result

ados 

consi

deran

do en 

su 

elabor

ación 

las 

distint

as 

dimen

sione

s del 

dese

mpeñ

o para 

medir 

el 

avanc

e en 

el 

cumpl

Ing. 

Miguel 

García 

Gómez 

10/03/2

3 

01/11/2

3 

Con la 

reestructu

ración de 

las fichas 

técnicas 

de los 

indicadore

s, se 

sientan 

las bases 

para un 

adecuado 

seguimien

to del 

programa 

y la 

medición 

de sus 

resultados 

e impacto.  

MIR y 

FTI Mi 

Ganado 

Producti

vo 2023   100%  
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imient

o de 

objeti

vo 

 

 

 

 

Anexo 8 “Resultado de las acciones para atender los aspectos susceptibles 

de mejora” 
 

Recomendaciones 

2021 % de avance 
de 
cumplimiento  

2020 % de avance 
de 
cumplimiento 

en términos de política pública e imperativo 

cambiar la MIR actual por la que se 

propone en esta evaluación y que genere 

alto grado de consenso de acuerdo 

señalando en los comentarios del equipo 

de dirección del programa 

100%  desarrollar una herramienta 
metodológica como cartas 
de procesos y diagramas 
de flujo de los procesos de 
planeación y difusión 

100% 

definir un documento madre del programa 

que sea el que oriente la operación del 

programa y a partir de él se definen los 

contenidos de las reglas de operación 

anual ahí deben quedar estipulado los años 

de duración del programa 

100% implementar 
capacitaciones en materia 
de planeación para las 
personas que operan el 
programa 

100% 

definir la población objetivo usando 

elementos discriminadores como los que 

usaron actualmente, pero buscando acotar 

más la población a las posibilidades 

económicas reales del estado de 

Guanajuato 

100% ampliar la difusión del 
programa por medio de 
redes sociales como 
Instagram Facebook Twitter 
y YouTube 

100% 

es necesario que coma una vez asumida la 

nueva MIR, durante el primer año 

actualizar la línea base mediante una 

primera medición de los indicadores de la 

matriz, esa será la línea base con la que se 

podrán comparar en el proceso de 

seguimiento, si es que corresponde, ya que 

también se pueden comparar con la meta 

propuesta 

100% Diseñar un instructivo que 
explique cómo realizar la 
solicitud en el SIAREG 

100% 
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 con las metas para cada uno de los 

objetivos de la MIR, esta no es una 

decisión fácil cómo, pero es necesaria y 

deben hacerla los diferentes públicos ya 

que es una decisión que contempla 

aspectos técnicos y de política pública 

relevantes para la institucionalidad 

   

 es necesario reiterar algo que ya está en la 

propuesta de MIR, que es el uso de todas 

las dimensiones del desempeño para medir 

los objetivos a lograr eficacia eficiencia 

economía o calidad.  

100% En un documento la 
explicación de cómo se 
lleva a cabo la producción 
de los bienes y/o servicios 
que ofrece el programa 

100% 

   explicar de forma clara y 
detallada cómo se lleva a 
cabo el seguimiento a los 
beneficiarios 

100% 

   actualizar el manual de 
procedimientos e incluir los 
procesos de seguimiento y 
monitoreo de apoyo, 
contraloría social y 
evaluación 

100% 

   diseñar un manual de 
procedimientos específicos 
para el programa Q0161 Mi 
Ganado Productivo 

 

   explicar qué actividades 
definidas en la miel 
corresponden a cada uno 
de los indicados a 
reacomodar su numeración 

100% 

   restructurar la definición del 
objetivo a nivel de propósito 
coma por lo tanto, se 
sugiere: “ las unidades de 
producción agroalimentaria 
con actividad ganadera del 
estado de Guanajuato 
incrementan su 
capitalización productiva” 

100% 

   modificar la redacción de la 
actividad 7 se debe de 
cambiar suscribir por 
suscripción 

100% 

   y elaborar las fichas 
técnicas de los indicadores 
con base en la MML, las 
cuales deben incluir el 
nombre coma la definición 
coma el método de cálculo, 
las características, la 
unidad de medida coma la 
frecuencia de medición 
coma la línea base coma 
las metas y el 

100% 
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comportamiento del 
indicador 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anexo 9 “Análisis de recomendaciones derivadas de evaluaciones externas” 
 

Evaluación de desempeño del programa Q0161 Mi 

Ganado Productivo 2021  

Evaluación de Consistencia y Resultados del 

programa Q0161 Mi Ganado Productivo 2024 

en términos de política pública e imperativo cambiar la MIR 

actual por la que se propone en esta evaluación y que genere 

alto grado de consenso de acuerdo señalando en los 

comentarios del equipo de dirección del programa. 

 

definir un documento madre del programa que sea el que 

oriente la operación del programa y a partir de él se definen los 

contenidos de las reglas de operación anual ahí deben quedar 

estipulado los años de duración del programa. 

 

definir la población objetivo usando elementos discriminadores 

como los que usaron actualmente, pero buscando acotar más 

la población a las posibilidades económicas reales del estado 

de Guanajuato. 

 

es necesario que coma una vez asumida la nueva MIR, durante 

el primer año actualizar la línea base mediante una primera 

medición de los indicadores de la matriz, esa será la línea base 

con la que se podrán comparar en el proceso de seguimiento, 

si es que corresponde, ya que también se pueden comparar 

con la meta propuesta. 

 

con las metas para cada uno de los objetivos de la MIR, esta 

no es una decisión fácil cómo, pero es necesaria y deben 

 

De acuerdo con la evaluación se puede concluir que el programa 

Mi Ganado Productivo cuenta con una justificación de la creación 

y del diseño del programa:  

 Se establece vinculación con los objetivos del 

programa. 

 Se establece vinculación con los objetivos del 

programa de gobierno Estatal: Plan de Desarrollo 2040. 

 Cuentan con definición de la población potencial y 

objetivo, así como con los mecanismos para detectar y 

atender a su población. 

 Se cuenta con un padrón de beneficiarios que se 

encuentra sistematizado. 

 Hay personas que se benefician con gran frecuencia 

limitando a que más personas también ser acreedores 

del apoyo. 
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hacerla los diferentes públicos ya que es una decisión que 

contempla aspectos técnicos y de política pública relevantes 

para la institucionalidad. 

 

es necesario reiterar algo que ya está en la propuesta de MIR, 

que es el uso de todas las dimensiones del desempeño para 

medir los objetivos a lograr eficacia eficiencia economía o 

calidad. 

 

 

 La MIR vincula a los objetivos estratégicos del 

programa. 

 Los indicadores son monitoreables e indicados para el 

correcto desempeño   del programa. 

 Cuenta con un reporte financiero desglosado por 

partidas 

 
Recomendación: Trazar en las reglas de operación que las 
personas sujetas al apoyo no sean beneficiaros más de 2 veces 
consecutivas para dar oportunidad a otras personas ser 
beneficiarios del apoyo. 

 

 

 

 

 

Anexo 10 “Evolución de la Cobertura” 
Año 2018 2019 2020 2021 2023 2024 

Usuarios 10.825 4.525 8.175 86,799 52,242 52,242 

Población 
objetivo 

10.825 4.525 59.491 86,799 52,242 52,242 

 

En la definición de población objetivo en el programa se utilizan dos mecanismos 
de focalización: la estratificación de las Unidades Económicas Rurales y las Zonas 
de atención prioritarias: 

Estratificación de Unidades Económicas Rurales: Esta tipología se definió a partir 
del Estudio de Línea Base de los usuarios de SAGARPA en el año 2008 cuya 
descripción se encuentra en el diagnóstico Rural y Pesquero de México del año 
2012. Se definen 6 estratos cuyas características se detallan en la tabla. 

 

Estratificación Características 

E1: Familiar de subsistencia 
sin vinculación al mercado 

Edad promedio de productores es 53,3 años, realiza actividades primarias, 
mayoritariamente agrícola y algo de ganadería. Escolaridad promedio de 4,2 años, 36% 
habla alguna lengua indígena, 80% tiene ingresos iguales o menores al umbral de 
pobreza alimentaria. Tiene bajos ingresos monetarios y bajo desarrollo de capital 
humano 
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E2: UER familiar de 
subsistencia con vinculación al 
mercado 

Estas son las unidades predominantes en el campo mexicano. Cuentan con bajos 
ingresos por la venta de excedentes de la producción en los mercados o por venta de 
fuerza de trabajo o por incursionar en actividades no agropecuarias. Edad promedio de 
productores es de 53,9 años y la escolaridad promedio es de 4,5 años. (3,5% de las 
Unidades tiene ingresos netos anuales menores al umbral de pobreza de capacidades 
establecida por CONEVAL. Tienen baja productividad y capacidad de inserción en 
actividades laborales, bajo desarrollo y aprovechamiento de actividades económicas no 
agropecuarias, bajo nivel de educación y de nutrición y salud familiar 

E3: UER en transición Los ingresos que obtienen de sus Unidades de producción cubren las necesidades de 
la familia, pero tiene problemas para mantener y mejorar la rentabilidad de la pequeña 
empresa. Edad promedio 54,5 años y escolaridad promedio de 5,5 años. 10% tiene 
carrera técnica. El 10% de los ingresos proviene de apoyos familiares y el 8% de venta 
de productos no agropecuarios. La débil rentabilidad se debe a baja producción y 
productividad, baja integración a cadenas productivas, alta vulnerabilidad frente a 
contingencias climatológicas y degradación de recursos naturales. 

E4. Empresarial con 
rentabilidad frágil 

La principal actividad del Estrato E4 es la agricultura, la cual es realizada por el 38.5% 
de los productores como principal fuente de ingreso, mientras que el 34.8% de las UER 
combina la agricultura y la ganadería. El 9.0% realiza principalmente actividades 
ganaderas, el 1.6% actividades acuícolas o pesqueras y el 5.3% la producción y venta 
de productos no agropecuarias. Por su par te, el 11.8% de las UER realiza distintas 
combinaciones de actividades productivas para generar ingresos. 

El Estrato E4 presenta como problema principal la rentabilidad frágil, dado que si bien el 
52.0% de las UER tienen una relación beneficio-costo mayor a uno, el 61.1% de las UER 
del Estrato no supera la relación necesaria para cubrir el costo de oportunidad del ca 
pital. Adicionalmente, casi el 54.7% de las unidades no generan los ingresos netos 
necesarios para cubrir la depreciación de sus activos fijos38, lo cual evita el cre cimiento 
de la unidad y, en el largo plazo, presiona a la desaparición de la unidad económica 

E5: Empresarial pujante Son grandes empresas, el 43,6% de estas Unidades se encuentran en localidades con 
bajo o muy bajo grado de marginación. Edad promedio de productores es de 52,2 años. 
El 93,4 % de los productores tiene algún grado 10 de escolaridad, el 16,2% tiene alguna 
carrera técnica o universitaria. El 3,4% habla alguna lengua indígena. El 99% de las 
Unidades concentra sus ventas en el mercado nacional. Presentan altos niveles de 
venta, pero sus ganancias han sido afectadas por el entorno macroeconómico adverso. 
Su problema es la competitividad frágil debido a la baja capacidad de gestión, baja 
certificación de la calidad de productos, incumplimiento de contratos, degradación de 
recursos naturales, bajo accesos a apoyos para rexportar y altos costos de innovación 

E6: Empresarial dinámico Son empresas de enorme valor, con grandes ventas, pueden compararse con empresas 
de la industria o del sector servicios. El 91,1% de estas unidades se ubican en zonas de 
marginación media y de baja o muy baja marginación. La edad promedio de sus 
responsables es 49,2 años. Tiene nivel de escolaridad superior y ninguno habla una 
lengua indígena. Los ingresos provienen en su mayoría de actividades primarias. La 
relación beneficio costo es mayor a 1 en el 42% de las unidades y para el 39% es mayor 
a la tasa de actividad bancaria. En 95% de las ventas se realizan en el mercado nacional. 
Tiene un alto nivel de competitividad, pero es inestable 

De acuerdo con lo señalado en el diagnóstico particular del programa 
presupuestario, los estratos elegidos para operar con el programa van desde el E3 
al E5, lo cual de acuerdo con sus definiciones es muy recomendable en el caso de 
los Estratos 3 y 4 y menos recomendable en el caso del estrato 5 donde su problema 
no es la rentabilidad, pero si la competitividad de sus empresas. Si fuera necesario 
revisar la población objetivo y los objetivos del programa se puede pensar en cuan 
relevante puede ser el aporte del Estado a este estrato y que otras iniciativas 
pueden ayudar de mejor forma a enfrentar la competitividad. 
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 Zonas de Atención prioritarias: Según la legislación en materia de desarrollo 
social se establece que corresponde a la Secretaria de Desarrollo Social y 
Humano determinar las zonas de atención prioritaria que representen un 
interés para el Estado de Guanajuato, para la asignación de los recursos que 
permitan elevar los índices de bienestar de la población y el desarrollo de 
infraestructura.  

De esta manera las zonas de atención prioritaria son el conjunto de localidades 
urbanas o rurales definidas por la Secretaría, con base en los índices de 
marginación y rezago social, caracterizadas por su población que vive condiciones 
de vulnerabilidad.  

Los criterios utilizados para determinar las zonas de atención prioritaria son los 
siguientes: i) la existencia de concurrencia presupuestal de las dependencias y 
entidades de la administración pública estatal para atender los rubros deficitarios; ii) 
infraestructura social básica y complementaria, iii) Resultados de los indicadores de 
marginación, así como los índices de pobreza y de desarrollo social; y iv) evaluación 
de resultados del programa. Así, la Secretaría promoverá el otorgamiento de 
estímulos fiscales dentro de las zonas de atención prioritarias, a efecto de propiciar 
actividades generadoras de empleo, financiamiento y diversificación de actividades 
productivas.  

De acuerdo con lo anterior, la aplicación de estos criterios puede modificar las zonas 
de atención prioritaria en los años que perdure el programa, lo que podría implicar 
discontinuidad de la ejecución del programa en determinados territorios. Pero, por 
otra parte, se señala en las reglas de operación de este programa se podrá aplicar 
preferentemente en las zonas de atención prioritaria, lo que significa que el 
programa puede aplicarse en zonas no prioritarias para el Estado. Concluyendo, se 
puede señalar que el criterio de atención en zonas prioritarias no es determinante 
en la focalización del programa.  

 

 

 

Anexo 11 “Información de la Población Atendida” 
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Anexo 12 “Diagramas de flujo de los Componentes y procesos claves” 
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Anexo 13 " Gastos desglosados del programa y criterios de clasificación" 

Concepto de 
gasto Partida 

Concepto de 
gasto 

 
Tota
l 

  
1220 

Sueldos Base al personal eventual  Sueldos  $ 936817.28 

 

1220 
Sueldos Base al personal eventual  Sueldos  640074.86 

 
1410 

Aportaciones de Seguridad Social Seguridad  65866.8 

 
1410 

Aportaciones de Seguridad Social Seguridad  $ 77683.68 

Subtotal de capítulo 1000  
$1,720,442.62 

 
 
 
 

2000: 
Materiales y 
suministros 

 
2370 

Productos de cuero, piel, plástico y hule adquiridos 
como materia prima 

 $ 000,000 

2480 Materiales complementarios  $ 000,000 

2490 
Otros materiales y artículos de 
construcción y reparación 

 $ 000,000 

Subtotal de capítulo 2000 $ 000,000 

 
 
 
 
 
 
 

3000: 
Servicios 
generales 

3611 DIFUSION POR RADIO, TELEVISION Y PRENSA 
Capacitación  

170855.55 

3612 DIFUSION POR MEDIOS ALTERNATIVOS 
Representaci
ón  102236.6 

3630 
SERVICIOS DE CREATIVIDAD, 
PREPRODUCCION Y PRODUCCI 

Difusión  
200000 

3840 EXPOSICIONES 

Servicios de 
apoyo  

1403762.4 

3290 OTROS ARRENDAMIENTOS 
Arrendamientos  

11020 

3350 
SERVICIOS DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y 
DESARROLLO 

Transport
e  150,000.00 

 
3390 

SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y 
TECNICOS IN 

Nóminas  295,378.32 

 

3611 

Difusión por radio, televisión y prensa sobre programas y 
actividades gubernamentales 

Difusión  750,933.95 
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3660 SERVICIOS DE CREACION Y DIFUSION DE 
CONTENIDO EXCL 

 193,009.11 

3390 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y 
TECNICOS IN 

 10,304,000.00 
 

Subtotal de capítulo 3000 $ 
13581195.93 

4000: 
Transferencia, 
asignación es, 
subsidios y 
otras ayudas 

4310 
SUBSIDIOS A LA PRODUCCION Ayuda social  $ 20713.56 

4310 
SUBSIDIOS A LA PRODUCCION Ayuda social  $67.42 

4310 
SUBSIDIOS A LA PRODUCCION  1328775.46 

4310 
SUBSIDIOS A LA PRODUCCION  32827.39 

4242 
TRANSFERENCIAS OTORGADAS A 
ENTIDADES FEDERATIVAS Y 

 2099977.2 

4241 
TRANSFERENCIAS OTORGADAS A 
ENTIDADES FEDERATIVAS Y 

 2000000 

4310 
SUBSIDIOS A LA PRODUCCION  3000000 

4310 
SUBSIDIOS A LA PRODUCCION  1380000 

4242 
TRANSFERENCIAS OTORGADAS A 
ENTIDADES FEDERATIVAS Y 

 10,219,352.93 

4310 
SUBSIDIOS A LA PRODUCCION  5578425.19 

4242 
TRANSFERENCIAS OTORGADAS A 
ENTIDADES FEDERATIVAS Y 

 625355.26 

4310 
SUBSIDIOS A LA PRODUCCION  6,483,495.30 

4310 
SUBSIDIOS A LA PRODUCCION  4000000 

4242 
TRANSFERENCIAS OTORGADAS A 
ENTIDADES FEDERATIVAS Y 

 10496912.82 

4310 
SUBSIDIOS A LA PRODUCCION  788360.55 

Subtotal de capítulo 4000  
$48,054,263.08 

5000: 

Bienes 

 
5190 

Otros mobiliarios y equipos de administración Mobiliario   
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Muebles o 

Inmuebles 
Subtotal de capítulo 5000 $ 

 

6000: Obras 

Publicas 

6100 
Obra pública en bienes de dominio público NA  

6200 Obra pública en bienes propios NA  

6300 
Proyectos productivos y acciones de fomento NA  

Subtotal de capítulo 6000 $0.00 

Metodología y criterios para clasificar cada concepto de gasto 

Gastos en 
operación 
Directos 

Gastos derivados de los subsidios y/o no monetarios entregados a la población atendida y gastos en personal 

para la realización del programa. 

Gastos en 
operación 
indirectos 

Permiten aumentar la eficiencia, forman parte de los procesos de apoyo. Gastos en supervisión, 

capacitación y/o evaluación. 

Gastos en 
mantenimiento  

Requeridos para mantener el estándar de calidad de los activos necesarios para entregar los bienes o servicios 

a la población objetivo (unidades móviles, edificios, etc.). 

 
Gastos en 

capital 

Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duración en el programa es superior a un año (Ej: 
terrenos, construcción, equipamiento, inversiones complementarias). 

 
Gastos 

Unitarios 

Gastos totales/población atendida (Gastos totales=Gastos en operación + gastos en mantenimiento). Para 
programas en sus primeros dos años de operación se deben de considerar adicionalmente en el numerador 

los Gastos en capital. 

 

 

  

Anexo 14 "Avance de los Indicadores respecto de sus metas" 

Nivel de Objetivo Nombre del indicador  Frecuencia de 

Medición 

Meta (año de 

evaluado) 

Avance  Justificación  

Fin Porcentaje de incremento 

de la rentabilidad media 

de las unidades de 

producción 

agroalimentaria con 

actividad ganadera 

apoyadas por el 

programa. 

Anual  2023 90% Los Tratados 

Internacionales de Libre 

Comercio se mantienen 

o ratifican y son 

implementados 

favorablemente en el 

sector primario. 

 
Las condiciones 

macroeconómicas se 

mantienen estables y 

permiten la llegada de 

inversiones al estado 
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Propósito Unidades de Producción 

Agroalimentaria con 

actividad ganadera 

incrementan su 

productividad 

Anual  2023 90% Las condiciones de 

mercado, medio 

ambientales, económicas 

tanto nacionales como 

internacionales son 

favorables y permiten el 

desarrollo del sector. 

Componentes  Porcentaje de unidades 

de producción pecuaria 

con apoyos para 

Infraestructura, 

maquinaria, equipo, 

semovientes, material 

genético y paquetes 

tecnológicos entregados 

por el programa 

Mensual  2023 80%  Las condiciones 
agroecológicas del 
estado permiten el 
desarrollo normal de 
la ganadería. 

 
Las unidades de 

producción 

agroalimentaria con 

actividad ganadera 

utilizan responsablemente 

los bienes y servicios 

otorgados por el programa  

Componentes Porcentaje de eventos 

ganaderos de 

organizaciones y/o 

municipios realizados con 

apoyo del programa 

Mensual  2023 90% 
Las condiciones 
agroecológicas del 
estado permiten el 
desarrollo normal de la 
ganadería. 

 
Las unidades de 
producción 
agroalimentaria con 
actividad ganadera 
aplican los 
conocimientos 
transferidos en sus 
actividades 
productivas 

Componentes Porcentaje de proyectos 

ganaderos de impacto 

municipal, regional o 

estatal implementados con 

apoyo del programa 

Mensual  2023 100% 
Las condiciones 
agroecológicas del 
estado permiten el 
desarrollo normal de la 
ganadería. 

 

Las unidades de 
producción 
agroalimentaria con 
actividad ganadera 
utilizan 
responsablemente los 
bienes y servicios 
otorgados por el 
programa Las 
condiciones 
agroecológicas del 
estado permiten el 
desarrollo normal de la 
ganadería. 

 
Las unidades de 
producción 
agroalimentaria con 
actividad ganadera 
utilizan 
responsablemente los 
bienes y servicios 
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otorgados por el 
programa 

Componentes Porcentaje de 
unidades de 
producción 

pecuaria con capacitación 

y 

Mensual  2023 90% Las condiciones 
agroecológicas del 
estado permiten el 

Actividades  Las condiciones 

agroecológicas del estado 

permiten el 

mensual 2023 100% Las unidades de 

producción incorporan los 

bienes y servicios 

apoyados a sus 

actividades productivas. 
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Anexo 15. Análisis Cualitativo del impacto del programa en los beneficiarios 

de los programas sociales estatales. 

Se llevo a cabo la recopilación de la información de 4 entrevistas que se hicieron a 

las personas beneficiadas con el programa Mi Ganado Productivo 

La información se integra en una tabla para almacenar la información 

 

 

Por consiguiente, se analizará cada una de las 10 preguntas que está conformado 

el formato de entrevista. 

 

11. ¿Piensa usted que la obra o acción se realizó para resolver algún 

problema? Respuesta: SÍ X o NO  

El 75% de los entrevistados determinan que el apoyo les ayudo con el proceso. 

lo valoran mucho, porque era más trabajo sin el molino y además se benefician 

con lo recibido porque antes tenían que rentar pipa.  

En una escala de 0 a 10, donde 0 es que no se resolvió en nada el problema, 

y 10 es que se resolvió completamente el problema, qué número considera 

que expresa la medida en que se resolvió el problema. El 75% selecciono la 

escala del 10 para considerar que se resolvió completamente el problema y el 

25% asigno una escala de 0 donde considera que no se asignó ningún problema.  

 

12. ¿Qué cosas cambiaron de forma positiva en su familia o su comunidad con 

la construcción de la obra o realización de la acción? 

El 75% de los entrevistados determinan que les ha ayudado de manera 

significativa para no tener mayores gastos y además se sostienen varias 

familias.  Mientras tanto el 25 % no recibió nada porque no siguió con el proceso.   

En una escala de 0 a 10, donde 0 es que no cambio nada, y 10 es que 

cambió mucho su vida en forma positiva, qué número considera que 

expresa la medida en que cambió su familia o comunidad. El 75% selecciono 

la escala del 10 para considerar que hubo cambios en su vida de forma positiva 

y el 25% asigno una escala de 0.  

 

13. ¿Qué cosa mala piensa que hubiera pasado con usted, su familia o su 

comunidad si no se hubiera recibido la obra o acción? El 75% de los 

entrevistados consideran que se les hubiera complicado y pasarían por una 

situación difícil, se les dificultaría mucho el trabajo,  
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En una escala de 0 a 10, donde 0 es que no hubiera pasado nada, y 10 es 

que hubiera pasado algo muy malo, qué número considera que expresa la 

medida en que hubiera pasado algo malo a usted, su familia o comunidad. 

El 75% asigno una escala de 10 y el 25% una escala 0  

 
14. ¿Sabe si fue fácil o difícil solicitar la obra o acción?  

El 75% de los entrevistados respondieron SÍ, a pesar de que uno de los entrevistados 

no siguió con el proceso y no pudo ser beneficiado.  

En caso de SÍ, se pregunta: En una escala de 0 a 10, donde 0 es que fue muy difícil, 

y 10 es que fue muy fácil, qué número considera que expresa la medida en que 

fue fácil o difícil obtener el apoyo para la realización de la obra o acción. El 75% 

de los entrevistados asignaron una escala de 10 y el 25% una escala de 0.  

 

15. ¿Piensa que la obra o acción se realizó a tiempo o después de que la necesitaba? 

¿Explique por qué? El 75% de los entrevistados consideraban que llego el apoyo 

cuando lo necesitaban. 

En una escala de 0 a 10, donde 0 es que se lo dieron con bastante retraso, y 10 es 

que se lo dieron a tiempo, qué número considera que expresa la medida en que 

le dieron a tiempo el apoyo. El 75% asigno una calificación de 10.  

 

16. En qué medida piensa que la obra o acción le ha beneficiado. El 75% considera que 

muy grande ha sido el beneficio. Mientras tanto el 25% respondió “Ningún beneficio”.  

 

17. ¿Antes de la obra cuantas veces al mes (o año) se enfermaban de diarrea las 

personas que viven con usted? Respuesta:    días al  (especifique mes o 

año). El 100% de los entrevistados consideran que la pregunta no aplica para ellos. 

 

 

18. Considera que con la obra o acción (marque una sola paloma en la opción 

señalada por el beneficiario). El 75% de los entrevistados considera que se sienten 

más seguros en su persona y en sus bienes.  

  

19. ¿Considera que después de que se realizó la obra o acción aumentaron las 

actividades económicas en su calle o colonia? El 100% de los entrevistados 

consideran que la pregunta no aplica para ellos. 

 

 

20. ¿Considera que después de que se realizó la obra o acción aumentaron las 

posibilidades de empleo en la colonia o localidad donde vive? El 100% de los 

entrevistados consideran que la pregunta no aplica para ellos. 
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En conclusión, los beneficiados se encuentran satisfechos con el apoyo recibido y el 

proceso por el cual pasan para adquirir los apoyos o bienes. Consideran que se han visto 

beneficiados ellos mismo, sus familias y comunidades. Por ende, este programa es de gran 

importancia para continuar apoyando a la comunidad que cumpla con las características y 

necesidades para ser acreedores al apoyo del programa Mi Ganado Productivo.  

  

 

 

Anexo 16. Formato. Difusión de los resultados de la evaluación 

 

Formato. Difusión de los resultados de la evaluación. 

Para la difusión de los resultados de la evaluación se requieren los siguientes anexos 

1. DESCRIPCIÓN DE LA EVALUACIÓN    

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACIÓN 

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACIÓN 

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA 

5. IDENTIFICACIÓN DEL (LOS) PROGRAMA(S) 

6. DATOS DE CONTRATACIÓN DE LA EVALUACIÓN 

7. DIFUSIÓN DE LA EVALUACIÓN 

INSTRUCTIVO PARA EL LLENADO DEL FORMATO PARA LA DIFUSIÓN DE LOS RESULTADOS DE 

LAS EVALUACIONES. 

 

Anexo 1. DESCRIPCIÓN DE LA EVALUACIÓN    

1.1 Nombre de la evaluación: Evaluación de Consistencia y Resultados con un Análisis 
Cualitativo del Impacto del programa en los beneficiarios al programa Mi Ganado 
Productivo QC0161 ejercicio fiscal 2024 

1.2 Fecha de inicio de la evaluación (07/06/2024): 

1.3 Fecha de término de la evaluación (04/10/2024): 

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluación y nombre 
de la unidad administrativa a la que pertenece: 

Nombre: 

Lic. Pedro Damián González Vázquez 

Unidad administrativa: 

Dirección General de Planeación, 
Articulación y Evaluación de la Política 
Social. Secretaría del Nuevo Comienzo 



 
 
 
 

117 
 

1.5 Objetivo general de la evaluación: 
Analizar si el Programa cuenta con una estructura lógica, de tal forma que su diseño, 
así como los bienes y servicios que entrega, más su operación y resultados van 
encaminados en la dirección correcta para alcanzar el propósito para el cual fue creado. 

1.6 Objetivos específicos de la evaluación: 

 

1. Analizar la lógica y congruencia en el diseño del programa, su vinculación con la 

planeación sectorial y nacional, la consistencia entre el diseño y la normatividad 

aplicable, así como las posibles complementariedades y/o coincidencias con otros 

programas; 

2. Identificar si el programa cuenta con instrumentos de planeación y orientación hacia 

resultados; 

3. Examinar si el programa ha definido una estrategia de cobertura de mediano y de largo 

plazo y los avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado; 

4. Analizar los principales procesos establecidos en Reglas de Operación del Programa 

(ROP); así como los sistemas de información con los que cuenta el programa y sus 

mecanismos de rendición de cuentas; 

5. Identificar si el programa cuenta con instrumentos que le permitan recabar información 

para medir el grado de satisfacción de los beneficiarios del programa y sus resultados, 

6. Examinar los resultados del programa respecto a la atención del problema para el que 

fue creado. 

1.7 Metodología utilizada en la evaluación: 

La metodología aplicada se basó en los términos de referencia establecidos, ya 

que es de suma importancia visualizar la información de manera integral. Por ello, 

la primera etapa de la evaluación se realizó a partir de técnicas de investigación 

cualitativa, a través de análisis documental, organización, valoración de la 

información y entrevistas semiestructuradas. El análisis de la información permite 

hacer una evaluación de la consistencia del programa.  

 

Por otra parte, se hizo uso de la metodología CONEVAL para el análisis y revisión 

del diseño de los objetivos e indicadores del programa Mi Ganado Productivo. 

Derivado del Plan Nacional de Desarrollo (PND) que enmarca las prioridades a 

nivel nacional de diferentes programas que dan estructura lógica para atender las 

problemáticas más relevantes de cada sector.  
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Por ende, se trabajó con la guía para la vinculación de la Matriz de indicadores 

para resultados con las reglas de Operación, desarrollada por CONEVAL. Esta 

guía verifica la vinculación y consistencia entre el diagnostico, la Matriz de 

Indicadores para Resultados (MIR) y las Reglas de Operación del Programa 

(ROP).  

 

Instrumentos de recolección de información:  

 Cuestionarios__ Entrevistas_X_ Formatos__ Otros__ Especifique: 

Descripción de las técnicas y modelos utilizados:  

Para la evaluación del programa se trabajó por medio de un análisis documental 

de gabinete en donde se recopilo la información por medio de fuentes confiables 

y documentales, proporcionada por la dependencia encargada del programa. Así 

mismo, información adicional en donde los responsables del programa 

consideran de utilidad para justificar el análisis (documentos normativos, bases 

de datos, estadística del ejercicio fiscal, entre otros).  

 

Aunado a lo anterior, se realizó un mapeo de procesos que estructura la 

planificación y gestión del proceso y procedimientos del programa. Por medio del 

acopio de información a través de entrevistas semiestructuradas.  

 

En el apartado referente a la Matriz de indicadores para resultados se tomó en 
cuenta el Marco lógico, cuyo referente señala la evaluación de la lógica horizontal 
y vertical de la MIR en el programa Mi Ganado Productivo. 

   

Anexo 2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACIÓN   

2.1 Describir los hallazgos más relevantes de la evaluación: 

Dentro de los hallazgos es que el programa cumple con los objetivos 

establecidos, así como el logro de la meta.  

El programa “Mi Ganado Productivo” cuenta con identificación clara de la 

problemática que se pretende atender, la justificación de su creación se 

encuentra en el diagnóstico plasmado en sus reglas de operación, se establece 

vinculación con los objetivos del programa de gobierno estatal: Plan de 

Desarrollo 2040. 
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Se tienen formatos definidos y sistematizados para brindar y dar atención a su 

población y finalmente derivado de la operatividad del programa generan un 

reporte financiero desglosado por partidas señalando cada una en las que 

incurren.   

 

La lógica vertical de la columna de objetivo de la MIR presentada presenta una 

coherencia clara pues las siete actividades descritas asociadas a cada 

componente abonan a que dicho componente de produzca. 

 

El indicador de fin es totalmente adecuado pues se busca la contribución al 

incremento de la rentabilidad y mide precisamente esta rentabilidad permitiendo 

determinar el grado de avance en este sentido. 

En cuanto al indicador de propósito planteado de medir la productividad refleja 

perfectamente el propósito descrito resaltando la importancia de la relación 

lógica entre esta productividad y su reflejo en la rentabilidad. 

En lo que respecta a los indicadores por cada componente y actividad, todos 

ellos son distintos midiendo de forma apropiada la cantidad, calidad o tiempo. 

Estos indicadores en su conjunto permiten armonizar las acciones y resultados 

con el presupuesto asignado para el periodo evaluado. 

 

Por otra parte, al medir la congruencia de la MIR se identifica que: la lógica vertical 
de la columna de objetivo de la MIR presentada presenta una coherencia clara 
pues las siete actividades descritas asociadas a cada componente abonan a que 
dicho componente de produzca. 

De igual forma, los cuatro componentes descritos:  

 Apoyos para Infraestructura, maquinaria, equipo, semovientes, material 
genético y paquetes tecnológicos entregados 

 Apoyos para la realización de eventos de fomento ganaderos otorgados 

 Apoyo para la ejecución de proyectos ganaderos de impacto municipal, 
regional o estatal 

 Apoyos para acciones de capacitación y asistencia técnica y administrativa 
otorgados 

Son necesarios para poder alcanzar el propósito establecido que las “Unidades 
de Producción Agroalimentaria con actividad ganadera incrementan su 
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productividad”, con ello se obtiene el fin de “Contribuir a incrementar la 
rentabilidad de las Unidades de Producción Agroalimentaria del Estado, mediante 
incremento de la productividad de las unidades de producción agroalimentarias 
con actividad ganadera”. 

De igual forma los indicadores presentados para el Fin, Propósito, Componentes 
y Actividades presentan lógica en cuanto a la medición realizada de tal forma que 
permiten realizar un monitoreo y control del programa.  

El indicador de fin es totalmente adecuado pues se busca la contribución al 
incremento de la rentabilidad y mide precisamente esta rentabilidad permitiendo 
determinar el grado de avance en este sentido. 

En cuanto al indicador de propósito planteado de medir la productividad refleja 
perfectamente el propósito descrito resaltando la importancia de la relación lógica 
entre esta productividad y su reflejo en la rentabilidad. 

En lo que respecta a los indicadores por cada componente y actividad, todos ellos 
son distintos midiendo de forma apropiada la cantidad, calidad o tiempo. 

Estos indicadores en su conjunto permiten armonizar las acciones y resultados 
con el presupuesto asignado para el periodo evaluado. 

Por otro lado, en la lógica horizontal se determina que los medios de verificación 
descritos son congruentes con lo que se presente medir. 

En cuanto a los supuestos bajo los cuales se desarrolla esta MIR, todos 
presentan una lógica de pertinencia para establecerlos fundada en los 
antecedentes históricos y en el diagnóstico de riesgos elaborado de forma previa. 

El planteamiento presenta una lógica bastante acertada respecto a la secuencia 
causa – efecto lineal/diagonal. En otras palabras, si las actividades se llevan a 
cabo y los supuestos se cumplen entonces los componentes se producen lo cual, 
de presentarse los supuestos correspondientes lleva directamente al 
cumplimiento del propósito establecido por lo que de presentase sus respectivos 
supuestos permite contribuir a alcanzar el fin propuesto en la MIR. 

No se hace ninguna recomendación o sugerencia ya que el programa al ser 

evaluado se identifica con claridad una alta consistencia en cada uno de los 

procesos.  

 

2.2 Señalar cuáles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y 
Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones. 

2.2.1 Fortalezas: 

-Cuentan con identificación clara y la justificación en el diagnóstico (ROP). 

-Se establece vinculación con los objetivos del programa de gobierno estatal: 
Plan de Desarrollo 2040. 
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-Se tienen formatos definidos y sistematizados. 

-Cuentan con un reporte financiero desglosado por partidas derivado de la 
operatividad del programa. 

-Cuentan con un cuestionario socioeconómico para evaluar a los solicitantes. 

2.2.2 Oportunidades: 

- En la lógica horizontal se determina que los medios de verificación descritos 
son congruentes con lo que se presente medir. 
- La lógica vertical de la columna de objetivo de la MIR presentada presenta una 
coherencia clara pues las siete actividades descritas asociadas a cada 
componente abonan a que dicho componente de produzca. 

 

2.2.3 Debilidades: 

El programa no cuenta con debilidades ya que presenta una alta consistencia.  

2.2.4 Amenazas: 

No se cuenta con estudios o evaluaciones nacionales e internacionales que 
muestran el impacto de programas similares 
 

 

Anexo 3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACIÓN 

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluación:  

De acuerdo con la evaluación se puede concluir que el programa Mi Ganado Productivo 
cuenta con una justificación de la creación y del diseño del programa:  

 Se establece vinculación con los objetivos del programa. 

 Se establece vinculación con los objetivos del programa de gobierno 
Estatal: Plan de Desarrollo 2040. 

 Cuentan con definición de la población potencial y objetivo, así como con 
los mecanismos para detectar y atender a su población. 

 Se cuenta con un padrón de beneficiarios que se encuentra sistematizado. 

 Hay personas que se benefician con gran frecuencia limitando a que más 
personas también ser acreedores del apoyo. 

 La MIR vincula a los objetivos estratégicos del programa. 

 Los indicadores son monitoreables e indicados para el correcto 
desempeño   del programa. 

 Cuenta con un reporte financiero desglosado por partidas 

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia: 

Se recomienda establecer criterios de elegibilidad para que los beneficiarios que 
hayan sido sujetos a cualquier tipo de apoyo en el presente programa, en 2 años de 
manera consecutiva, ya no puedan ser acreedores después de un tiempo establecido 
por las Reglas de Operación.  
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Anexo 4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA     

4.1 Nombre del coordinador de la evaluación: Josefina Alejandra Álvarez Torres 

4.2 Cargo: Coordinadora general de la evaluación 

4.3 Institución a la que pertenece: Liderazgo Empresarial (Human Factor) 

4.4 Principales colaboradores: Lizette Funes Mancilla 

4.5 Correo electrónico del coordinador de la evaluación: 

alealvarezconsultora@gmail.com 

4.6 Teléfono (con clave lada): 477 787 8733 

       

Anexo 5. IDENTIFICACIÓN DEL (LOS) PROGRAMA(S)     

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Mi ganado productivo  

5.2 Siglas: QC0161 

5.3 Ente público coordinador del (los) programa(s):  

Secretaría del Campo 

5.4 Poder público al que pertenece(n) el(los) programa(s): 

Poder Ejecutivo__X_ Poder Legislativo___ Poder Judicial___ Ente Autónomo___ 

5.5 Ámbito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s): 

Federal___ Estatal__X_ Local___ 

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) 

programa(s): 

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s): 

Dirección General de Ganadería 

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) 

programa(s) (nombre completo, correo electrónico y teléfono con clave lada): XXXXX 

Dirección General de Ganadería 

Nombre:  

Ing. Miguel García Gómez 

migarciago@guanajuato.gob.mx  

Tel. 461 662 6500   Ext. 8218 

Unidad administrativa: 

Dirección General de Ganadería 

 

ANEXO 6. DATOS DE CONTRATACIÓN DE LA EVALUACIÓN   

6.1 Tipo de contratación:  

6.1.1 Adjudicación Directa___ 6.1.2 Invitación a tres__X_ 6.1.3 Licitación Pública 

Nacional___ 

mailto:migarciago@guanajuato.gob.mx
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6.1.4 Licitación Pública Internacional___ 6.1.5 Otro: (Señalar)___ 

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluación: 

Secretaría de Desarrollo Social y Humano. 

Dirección General de Planeación, Articulación y Evaluación de la Política Social. 

6.3 Costo total de la evaluación: $ 64, 600.00 

6.4 Fuente de Financiamiento:  

Partida 3350 del QC0258 Monitoreo y Evaluación de Programas Sociales Estatales 

       

ANEXO 7. DIFUSIÓN DE LA EVALUACIÓN         

7.1 Difusión en internet de la evaluación:  

https://desarrollosocial.guanajuato.gob.mx/monitoreo-y-evaluacion/ 

7.2 Difusión en internet del formato: 

https://desarrollosocial.guanajuato.gob.mx/monitoreo-y-evaluacion/ 

 

Anexo 17 Formato Clasificación y priorización de las recomendaciones  
Aplicación y priorización de recomendaciones 
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Anexo 18 “Formato de verificación revisión de las evaluaciones entregadas” 

 

 


