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1. Introduccidon

En el contexto del creciente interés por la promocion de la salud y el bienestar a
través de la actividad fisica, el programa "GTO Activo" (QC0134) surge como una
iniciativa clave del gobierno del estado de GTO, México. Este programa, operado
bajo la supervision de la Comisién del Deporte del Estado de GTO (CODE), tiene
como objetivo principal fomentar la practica de la actividad fisica y deportiva entre
la poblacion guanajuatense. A través de una serie de actividades estructuradas y
eventos masivos, GTO Activo busca mejorar la calidad de vida de los ciudadanos,
prevenir enfermedades cronicas y fortalecer la cohesién social.

La relevancia de este programa se fundamenta en la necesidad urgente de abordar
el sedentarismo y sus consecuencias negativas para la salud publica. Segun datos
del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), una proporcion
significativa de la poblacion en México presenta bajos niveles de actividad fisica, lo
cual estad asociado con un aumento en la prevalencia de enfermedades crénicas
como la obesidad, diabetes y enfermedades cardiovasculares. GTO, siendo uno de
los estados con altos indices de estas condiciones, se enfrenta a un desafio
considerable para mejorar la salud de sus habitantes.

El programa GTO Activo se enmarca dentro de esta necesidad, proporcionando un
enfoque integral que abarca desde la activacion de espacios publicos hasta la
promocién de una cultura de la actividad fisica. Su disefio metodolégico, basado en
el Modelo de Marco Logico, permite una planificacion y evaluacion estructurada, lo
que facilita la medicién del impacto de sus iniciativas. Ademas, las Reglas de
Operacién del programa establecen criterios claros y transparentes para la
distribucion de recursos y la implementacion de actividades, asegurando una
ejecucion equitativa y eficiente.

El programa se plantea varios objetivos generales y especificos. Entre los objetivos
generales, destaca el fomento de la practica de la actividad fisica recreativa y
deportiva como un medio preventivo de salud y mejora de la calidad de vida. Este
objetivo se desglosa en objetivos especificos, como la activacion de espacios
publicos, la organizacion de eventos masivos y la promocién de habitos de vida
saludables. A través de estas acciones, se busca no solo aumentar los niveles de
actividad fisica entre la poblacion, sino también promover la cohesion social y el uso
adecuado de los espacios publicos.

La estructura del programa esta disefiada para abordar diversas dimensiones de la
promocioén de la actividad fisica. Esto incluye la activacion de espacios publicos, que
se define como la adecuacién y promocién de lugares donde las personas puedan
participar en actividades fisicas. Ademas, el programa se enfoca en la organizacion
de eventos masivos, los cuales no solo sirven para incentivar la participacion de la
comunidad, sino también para promover una cultura de la actividad fisica a gran
escala.



Para asegurar la efectividad del programa, se utilizan indicadores de desempefio
claramente definidos, que permiten el monitoreo y evaluacién continua de las
actividades y resultados. Estos indicadores se dividen en varias categorias, como
indicadores de fin, propdsito, componente y actividad, cada uno con metas
especificas para el afio 2024. Por ejemplo, el programa se ha propuesto la meta de
activar 150 espacios publicos y organizar 110 eventos de activacion fisica para el
proximo afio.

Un aspecto fundamental del programa GTO Activo es su sistema de evaluacion.
Este incluye tanto la autoevaluacion interna como evaluaciones externas
independientes. En el informe de evaluacion externa de 2021, se destaco la
efectividad del programa en aumentar la participacion ciudadana en actividades
fisicas y en la mejora de la infraestructura deportiva en el estado.

A pesar de los logros obtenidos, el programa enfrenta desafios significativos. Entre
ellos, la variabilidad en la participacion de diferentes grupos demograficos y la
necesidad de una mayor colaboracién interinstitucional para maximizar los recursos
y el alcance de las actividades. Ademas, la sostenibilidad financiera del programa
es un aspecto critico, dado que depende en gran medida de los fondos asignados
anualmente por el gobierno estatal.

Por otro lado, existen oportunidades claras para el crecimiento y la mejora continua
del programa. La creciente conciencia publica sobre la importancia de la salud fisica
y mental proporciona un contexto favorable para la expansion de las actividades del
programa. Ademas, la incorporacion de nuevas tecnologias y enfoques innovadores
para la promocion de la actividad fisica puede ayudar a atraer a un publico méas
amplio y diverso.

En conclusién, el programa GTO Activo representa un esfuerzo significativo y bien
estructurado por parte del gobierno del estado de GTO para promover la salud y el
bienestar a través de la actividad fisica. Este estudio de analisis y consistencia
busca proporcionar una vision detallada del programa, evaluando sus logros,
desafios y oportunidades de mejora, con el fin de asegurar su efectividad y
sostenibilidad a largo plazo.



2. Caracteristicas del Programa

2.1 Datos generales

e Nombre del Programa: GTO Activo (QC0134)

e Dependencia: Secretaria de Desarrollo Social y Humano del Estado de GTO

e Dependencia de la que depende el programa: Comision del Deporte para el
Estado de GTO

¢ Afo de inicio de operacién: 2020.

2.2 Problema o necesidad que pretende atender

El programa "GTO Activo" (QC0134) nace con la finalidad de abordar una serie de
problemas interrelacionados que afectan a la poblacién del estado de GTO. La
necesidad principal que se pretende atender es el bajo nivel de actividad fisica en
la poblacion, que conlleva diversas consecuencias negativas tanto para la salud
publica como para la cohesion social y la calidad de vida en general.

Su enfoque busca responder a estos problemas mediante una serie de estrategias
integrales. Esto incluye la activacion de espacios publicos para la realizacion de
actividades fisicas, la organizacion de eventos masivos que fomenten la
participacion comunitaria, y la educacion en salud para promover habitos de vida
saludables. Ademas, se otorgan apoyos econdmicos para facilitar la participacion
en actividades recreativas y deportivas, especialmente para aquellos que enfrentan
barreras econdémicas.

El programa no solo se centra en mejorar la salud fisica, sino que también promueve
la inclusion social, el uso eficiente de los recursos comunitarios y la creacién de un
entorno mas seguro y cohesionado. A través de estas acciones, GTO Activo busca
no solo aumentar los niveles de actividad fisica, sino también generar un impacto
positivo y duradero en la comunidad, mejorando la calidad de vida y el bienestar
general de la poblacion de GTO.

Realiza un analisis respecto a:

e Inactividad Fisica y Salud Publica. Uno de los problemas centrales es la
inactividad fisica generalizada entre los ciudadanos. La falta de ejercicio y
movimiento esta directamente asociada con un incremento en la prevalencia de
enfermedades crénicas no transmisibles (ENTs), como la obesidad, diabetes
tipo 2, enfermedades cardiovasculares y ciertos tipos de cancer. Estas
condiciones de salud son responsables de una carga significativa tanto para los
individuos afectados como para el sistema de salud publica, al aumentar los
costos de atencion meédica y reducir la productividad laboral y calidad de vida.
Estudios realizados por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)
y otras instituciones de salud han sefalado que una gran proporcion de la



poblacion guanajuatense no cumple con los niveles recomendados de actividad
fisica. Esto es particularmente preocupante en un contexto donde las ENTs se
estan convirtiendo en las principales causas de morbilidad y mortalidad.
Cohesion Social y Uso de Espacios Publicos. Ademas de los problemas de
salud, la inactividad fisica contribuye a la falta de cohesion social y la
desintegracion del tejido social. La ausencia de actividades fisicas comunitarias
y recreativas limita las oportunidades para la interaccion social, la creacion de
redes comunitarias y el fortalecimiento de la identidad local. La inactividad
también esta asociada con mayores niveles de violencia y delincuencia,
especialmente en areas urbanas donde la falta de opciones recreativas puede
llevar a los jovenes a actividades delictivas. El subutilizacion de espacios
publicos es otro problema identificado. Muchas &reas que podrian ser utilizadas
para actividades recreativas permanecen inactivas o mal aprovechadas, lo que
representa una pérdida de recursos valiosos para la comunidad. La activacion
de estos espacios es esencial no solo para promover la actividad fisica, sino
también para revitalizar areas urbanas y rurales, hacerlas mas seguras y
atractivas, y mejorar la calidad de vida de los residentes.

Estilos de Vida Sedentarios y Cambio de Comportamiento. El programa también
pretende abordar la creciente tendencia hacia estilos de vida sedentarios,
especialmente entre los jévenes y adultos jovenes. Factores como el aumento
del uso de tecnologias digitales, los cambios en los patrones de trabajo y estudio,
y la urbanizacion han contribuido a una disminucion en las actividades fisicas
diarias. Cambiar este comportamiento es crucial para fomentar habitos de vida
saludables y prevenir las enfermedades desde una edad temprana.

Necesidad de Educaciéon y Conciencia. Finalmente, existe una necesidad
significativa de aumentar la conciencia y educacion sobre la importancia de la
actividad fisica regular. Muchas personas no tienen acceso a informacién precisa
sobre los beneficios del ejercicio 0 no saben como integrar la actividad fisica en
su vida diaria de manera segura y efectiva. Esto incluye tanto la poblacion
general como grupos especificos, como personas mayores 0 con
discapacidades, que pueden requerir enfoques especializados.

2.3 Metas y objetivos a los que se vincula

El programa "GTO Activo" se alinea con varias metas y objetivos establecidos a
nivel nacional, federal, estatal y sectorial. Estos objetivos se integran dentro de un
marco amplio de desarrollo sostenible y promocion de la salud publica, con
particular énfasis en la mejora de la calidad de vida y el bienestar de los ciudadanos.

1.0Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

e ODS 3: Salud y Bienestar
o Meta 3.4: Reducir en un tercio la mortalidad prematura por
enfermedades no transmisibles mediante la prevencion y el
tratamiento, y promover la salud mental y el bienestar.
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o Meta 3.5: Fortalecer la prevencion y el tratamiento del abuso de
sustancias, incluido el abuso de drogas y el consumo nocivo de
alcohol.

e ODS 11: Ciudades y Comunidades Sostenibles

o Meta 11.7: Proporcionar acceso universal a espacios verdes y
publicos seguros, inclusivos y accesibles, especialmente para mujeres
y nifos, personas mayores y personas con discapacidades.

2. Plan Nacional de Desarrollo y Plan Sectorial de Salud. A nivel federal, el programa
se vincula con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 de México, el cual
establece entre sus prioridades la promocion de la salud y el bienestar para toda la
poblacion. En especifico, se relaciona con:
o Eje 2: Bienestar
o Objetivo 2.1: Garantizar el derecho a la salud para toda la poblacion
mediante la provisidon de servicios de salud y promocién de la prevencion
de enfermedades.
e Programa Sectorial de Salud 2020-2024
o Estrategia 1.3: Fortalecer la promocion de estilos de vida saludables y la
prevencion de enfermedades crénicas no transmisibles.

3. Plan Estatal de Desarrollo de GTO. En el contexto estatal, "GTO Activo"
contribuye a los objetivos delineados en el Plan Estatal de Desarrollo 2040 de GTO,
particularmente en:

o Eje 1: Calidad de vida

o Objetivo 1.1: Incrementar los niveles de bienestar y calidad de vida de los
guanajuatenses mediante la promocién de la salud y la prevencién de
enfermedades.

o Eje 3: Comunidad y Desarrollo Social

o Objetivo 3.2: Promover la cohesion social y fortalecer el tejido social a

través de la promocién de actividades recreativas y deportivas.

4. Plan estatal de salud y plan sectorial de cultura fisica y deporte. El programa
también se alinea con el Plan Estatal de Salud y el Plan Sectorial de Cultura Fisica
y Deporte, los cuales enfatizan la importancia de la actividad fisica y el deporte como
herramientas clave para mejorar la salud publica y la cohesion social.

e Plan Estatal de salud
o Objetivo: Promover estilos de vida saludables para reducir la incidencia
de enfermedades cronicas y mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.
e Plan Sectorial de Cultura Fisica y Deporte
o Objetivo 4: Fomentar la participacion en actividades fisicas y deportivas,
asegurando la inclusiéon y accesibilidad para todos los grupos de
poblacion.
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2.4 Descripcion de los objetivos del programa

Objetivo General. Fomentar la practica de la actividad fisica recreativa y deportiva
en la poblacién guanajuatense como medio preventivo de salud y mejora de la
calidad de vida. Este objetivo se persigue mediante la promocion de actividades
fisicas y deportivas, con un enfoque en la inclusion y accesibilidad, asi como la
colaboracion con organismos publicos y privados para maximizar el alcance y la
efectividad del programa.

Objetivos Especificos

e Activacion de Espacios Publicos. Facilitar y promover el uso de espacios
publicos, sociales y deportivos para la realizacion de actividades fisicas. Esto
incluye la adecuacion de areas para asegurar que sean seguras Yy accesibles
para todas las personas, fomentando asi un entorno propicio para la practica de
la actividad fisica.

« Fomento de Habitos de Vida Saludables: Incentivar a la poblacion a adoptar
estilos de vida mas activos y saludables a través de la practica regular de
actividades fisicas recreativas y deportivas. El objetivo es reducir los niveles de
inactividad fisica y, en consecuencia, disminuir la incidencia de enfermedades
relacionadas con el sedentarismo.

e Promocioén de la Cultura Fisica: Organizar y apoyar la realizaciéon de eventos
masivos y multitudinarios que promuevan la cultura fisica y el deporte. Estos
eventos estan disefiados para involucrar a la comunidad en actividades fisicas
de manera masiva, creando conciencia sobre los beneficios del ejercicio regular
y fortaleciendo el sentido de comunidad y pertenencia.

« Apoyo Economico para la Participacion en Actividades: Proveer apoyos
econdémicos para facilitar la participacion de la poblacion en actividades
recreativas y deportivas, tanto dentro como fuera del estado de GTO. Este
objetivo busca eliminar las barreras econdmicas que puedan impedir la
participacion de personas de bajos recursos en eventos y actividades fisicas.

2.5 Bienes y servicios

Del analisis de la informacion proporcionada sobre el programa "GTO Activo"
(QC0134), se identifican varios bienes y servicios que forman parte integral de su
implementacion. A continuacion, se detallan estos bienes y servicios, los cuales
estan destinados a facilitar la participacion de la poblacién en actividades fisicas y
deportivas, asi como a mejorar la infraestructura y recursos disponibles.

Bienes
1. Equipamiento Deportivo. Incluye articulos como balones, raquetas, redes,
equipos de entrenamiento, y otros materiales necesarios para la practica de

diferentes deportes. Estos bienes se distribuyen tanto en eventos organizados
como en espacios publicos activados.
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2.

Infraestructura y Mantenimiento de Espacios Publicos. La adecuacion y
mantenimiento de espacios publicos y deportivos es un componente clave del
programa. Esto puede incluir la construccion o mejora de canchas deportivas,
gimnasios al aire libre, parques, pistas de atletismo, y otras instalaciones
destinadas a la actividad fisica.

Materiales Educativos y de Promocion. Se incluyen folletos, carteles, guias de
ejercicios, y otros materiales impresos o digitales disefiados para educar a la
poblacién sobre los beneficios de la actividad fisica y proporcionar instrucciones
sobre como realizar ejercicios de manera segura.

Ropa y Calzado Deportivo. En algunos casos, el programa puede proporcionar
ropa y calzado adecuado para la practica de deportes a personas de bajos
recursos, especialmente en eventos masivos o programas dirigidos a
poblaciones vulnerables.

Servicios

1.

Organizacion de Eventos Deportivos y Recreativos. El programa organiza una
variedad de eventos, incluyendo carreras, caminatas, torneos, y festivales
deportivos. Estos eventos estan disefiados para fomentar la participacion masiva
y promover la actividad fisica en la comunidad.

Programas de Capacitacion y Entrenamiento. Se ofrecen programas de
capacitacién para entrenadores, instructores y promotores de actividad fisica.
Estos programas buscan mejorar la calidad de las actividades deportivas
ofrecidas y asegurar que se realicen de manera segura y efectiva.

Actividades de Sensibilizacién y Educacion. Servicios de sensibilizacion y
educacién que incluyen talleres, conferencias y seminarios sobre salud,
nutricion, y beneficios de la actividad fisica. Estas actividades estan dirigidas a
diferentes grupos de la poblacion, incluyendo nifios, adolescentes, adultos y
personas mayores.

Apoyo Econdmico para la Participacion en Actividades. El programa proporciona
subsidios y becas para la inscripcidbn en eventos deportivos, adquisicion de
equipo deportivo, y acceso a instalaciones deportivas. Estos apoyos econémicos
estdn especialmente dirigidos a personas de bajos recursos y poblaciones
vulnerables.

Consultoria y Asesoramiento. Servicios de consultoria para instituciones
educativas, organizaciones comunitarias y gobiernos locales sobre cémo
implementar programas de actividad fisica y utilizar de manera efectiva los
recursos y espacios disponibles.

2.6 Identificacion y cuantificacion de la poblacion potencial,
objetivo y atendida (desagregada por sexo, grupos de edad,
poblacidon indigena y entidad federativa, cuando aplique)

La poblacién potencial del programa GTO Activo abarca a todos los habitantes del
estado de GTO. Segun los datos proporcionados, la poblacion total del estado es
de 6,166,934 personas, comprendiendo individuos desde los 3 hasta los 70 afios y
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mas de edad. Esta cifra incluye a personas de todos los géneros y capacidades, sin
importar origen étnico o nacional, religion, preferencias sexuales, estado civil, o
cualquier otra condicion.

La poblacion objetivo del programa de acuerdo a las ROP 2024 est4 conformada
por 6,166,934 personas, que incluyen nifios, nifias, jovenes, adultos, adultos
mayores y personas con capacidades diferentes. Este grupo abarca también un
rango de edad de 3 a 70 afilos y mas y comprende los 46 municipios del estado de
GTO.

La poblacién beneficiada directamente por el programa GTO Activo para el afio de
evaluacion incluye a 1,233,387 personas, lo que corresponde al 100% de la
poblacion objetivo definida. Esta poblacién esta compuesta por individuos que
participan en actividades fisicas recreativas o0 deportivas, reciben apoyos
econdémicos y/o materiales, o participan en eventos organizados por el programa.
Aligual que en las categorias anteriores, se incluyen personas de todos los géneros,
edades y capacidades, sin discriminacion alguna.

El desglose de la poblacién atendida segun los grupos de edad y sexo, con una
atencion particular en la inclusibn de personas con capacidades diferentes, es
esencial para asegurar la cobertura y efectividad del programa. Sin embargo, la
informacion especifica desagregada por sexo, grupos de edad detallados, y otras
caracteristicas como la poblacién indigena no se encuentra explicitamente detallada
en los datos adjuntados.

Cobertura Geografica del Programa GTO Activo se implementa en los 46 municipios
del estado de GTO, con un enfoque especial en zonas de atencion prioritaria. Esto
incluye areas que han sido particularmente afectadas por la pandemia de COVID-
19 vy aquellas con poblaciones vulnerables que podrian beneficiarse
significativamente de las actividades fisicas y deportivas promovidas por el
programa.

2.7 Cobertura del Programa

El programa GTO Activo esta disefiado para abarcar los 46 municipios del estado
de GTO. La cobertura se extiende a toda la poblacion del estado, con un enfoque
particular en la inclusién de diversos grupos etarios y poblacionales, incluyendo
nifios, niflas, jovenes, adultos, adultos mayores y personas con capacidades
diferentes. Esto se enmarca en un rango de edad de 3 a 70 afios y mas, lo que
asegura una amplia cobertura de la poblacion objetivo.

El programa también hace hincapié en la importancia de las zonas de intervencién
social, con especial atencion a las areas prioritarias afectadas por situaciones de
vulnerabilidad, como la pandemia de COVID-19. Esto implica un enfoque adaptativo
y sensible a las necesidades emergentes de la poblacién, garantizando que los
recursos se asignen de manera eficaz y equitativa.
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Entre los mecanismos de focalizacién en:

« La definicién de poblacion objetivo. La poblacion objetivo del Programa es de
1,233,387 personas, nifios, nifias, jovenes, adultos, adultos mayores y personas
con capacidades diferentes en los rangos de edad 3 a 70 afios y mas, de los 46
municipios del estado de Guanajuato, para la participacion en actividades del
Programa.

Los criterios de elegibilidad son los siguientes:

I.  Haber cumplido con los requisitos establecidos en el articulo 14 de las

presentes Reglas de Operacion;

Il. El otorgamiento de Apoyos se realizard, hasta donde la disponibilidad
presupuestaria del Programa lo permita;

lll.  Se tomard en cuenta que la comprobacién de Apoyos anteriores otorgados
por la CODE se haya realizado en tiempo y forma por parte del solicitante,
en su caso; y

IV. Documento que acredite su participacion en el cumplimiento del objeto del
Programa y de la CODE.

Se dara prioridad de apoyo a personas pertenecientes a grupos de poblacion
prioritaria.

2.8 Presupuesto del periodo evaluado

El presupuesto del programa "GTO Activo" para el afio 2024 refleja un esfuerzo
significativo del estado de GTO para invertir en la promocion de la cultura fisica y
deportiva. La distribucion de los recursos abarca desde la capacitacion de personal
hasta la infraestructura deportiva y el apoyo a atletas de diversas capacidades,
asegurando una cobertura amplia y un enfoque integral en el desarrollo deportivo
del estado. El andlisis de la informacion proporcionada revela los detalles del
presupuesto asignado y ejercido para el programa "GTO Activo" (QC0134) durante
el periodo evaluado. A continuacion, se desglosan los componentes principales del
presupuesto:

El proyecto de inversion para la operacion y ejecucion del programa GTO Activo"
cuyo componente fiscal es el E047.C07 llamado Apoyo al Deporte Popular o Social
Otorgado del Programa Practica Competitiva y Deportiva alineado al Objetivo de
Desarrollo Sostenible Educacion de Calidad es de: $ 15,000,000.00 (quince
millones de pesos 00/100 m.n.) segun el articulo 17 del capitulo IV de Gasto.

El presupuesto del presente Programa se ejercera conforme a la naturaleza del

mismo y a los procesos establecidos por las disposiciones legales aplicables y de
la CODE.
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2.9 Principales metas de Fin, Propésito y Componentes

Las metas establecidas para el programa "GTO Activo" estdn disefiadas para
promover un cambio significativo en la salud y calidad de vida de la poblacion
guanajuatense. A través de la activacion de espacios, la organizacién de eventos y
el fomento de una cultura de actividad fisica, el programa busca aumentar la
participacion de la comunidad en actividades deportivas, contribuyendo a un estilo
de vida mas saludable y a la prevencién de enfermedades. La implementacion de
estas metas es clave para el éxito del programa y la consecucién de sus objetivos
a largo plazo.

A continuacion, se presentan la Finalidad, Proposito y Componentes, basadas en la
informacion revisada:

Meta de Fin. Contribuir a la mejora de la calidad de vida de la poblacion de GTO
mediante la promocibn de la actividad fisica y el deporte.
El impacto esperado es que personas de todas las edades, desde nifios hasta
adultos mayores, adopten la practica regular de actividad fisica como un medio
preventivo de salud y un elemento integral de su estilo de vida, contribuyendo
asi a reducir la incidencia de enfermedades crénicas no transmisibles y
mejorando el bienestar general de la comunidad.

Metas de Propésito.

o Aumentar la participacion de la poblacion en actividades fisicas y
deportivas: Incrementar el porcentaje de personas involucradas en
actividades fisicas y deportivas como medio de recreacion,
esparcimiento y prevencion de salud. Indicador: Porcentaje de la
poblacién guanajuatense de 3 a 70 afios y mas que se involucran en
la practica de actividad fisica y deportiva.

o Desarrollar una cultura fisica en la comunidad: Promover la cultura
fisica a través de eventos y campafias de sensibilizacién, logrando
una mayor concientizacion sobre la importancia de la actividad fisica
para una vida saludable. Indicador: Niumero de eventos masivos o
actividades organizadas para promover la actividad fisica.

Metas de Componentes

o Activacidbn de espacios publicos: Atender y activar 150 espacios
publicos, sociales, populares y deportivos para la practica de
actividad fisica y deportiva. Indicador: Espacios atendidos.

o Organizacion y apoyo en eventos de activacion fisica: Organizar o
apoyar 110 eventos de activacién fisica recreativa, promoviendo la
cultura fisica y el deporte en la poblacion. Indicador: Eventos
organizados o apoyados.

o Realizacion de eventos masivos o multitudinarios: Realizar 15
eventos masivos de activacion fisica en coordinacién con distintos
organismos gubernamentales, fomentando la participacion ciudadana
y la cultura fisica. Indicador: Eventos realizados.
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2.10 Valoracién del disefio del programa respecto a la atencion del
problema o necesidad.

El programa "GTO Activo" ha sido disefiado con un enfoque integral para abordar
la necesidad critica de aumentar los niveles de actividad fisica y mejorar la salud
publica en el estado de GTO. Su disefio es sdlido y bien fundamentado, con una
clara orientacion hacia la solucién de problemas de salud publica relacionados con
la inactividad fisica. Los componentes del programa, sus objetivos y metas estan
directamente alineados con las necesidades identificadas, y se apoyan en una
metodologia rigurosa que facilita la evaluacion y el ajuste continuo de las estrategias
implementadas. A continuacion, se describe la valoracion del disefio del programa
en relacion con la atencién del problema identificado:

« ldentificacion Clara del Problema y Necesidad. El programa se origina a partir
de una necesidad bien documentada de incrementar la actividad fisica en la
poblacién guanajuatense. La inactividad fisica ha sido identificada como un
factor contribuyente a la prevalencia de enfermedades crénicas no transmisibles
(ENTs) como la obesidad, diabetes y enfermedades cardiovasculares. Ademas,
se reconoce la importancia de la actividad fisica para mejorar la salud mental, la
cohesién social y la calidad de vida en general. El disefio del programa responde
de manera directa a esta necesidad, estableciendo metas y objetivos especificos
gue abordan multiples facetas del problema.

« Componentes del Programa y Su Relevancia. El programa esta estructurado en
varios componentes clave, cada uno disefiado para atacar diferentes aspectos
del problema:

1. Activacién de espacios publicos: Este componente busca habilitar y
promover el uso de espacios publicos para la practica de actividades
fisicas, lo que es esencial para proporcionar lugares accesibles y seguros
para que la comunidad se involucre en el ejercicio fisico.

2. Organizacion de eventos deportivos y recreativos: La organizacion de
eventos masivos y multitudinarios es crucial para generar interés y
participacion en actividades fisicas. Estos eventos también sirven como
plataformas para educar a la poblacion sobre los beneficios del ejercicio.

3. Apoyos econdmicos y logisticos: La provisidbn de apoyos econdmicos
para la participacion en actividades deportivas garantiza que las barreras
financieras no impidan que las personas accedan a oportunidades de
actividad fisica. Esto es especialmente relevante para poblaciones
vulnerables que pueden enfrentar limitaciones econémicas.

4. Metodologia y enfoque basado en evidencia. El programa utiliza una
metodologia basada en el Modelo de Marco Ldgico, lo cual permite una
planificacion sistematica y una evaluacion continua. Esto es fundamental
para garantizar que las acciones tomadas sean efectivas y estén
alineadas con los objetivos generales y especificos del programa.
Ademas, la implementacion de mecanismos de transparencia y rendicion
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de cuentas, como la publicacién de reglas de operacion y la realizacion
de evaluaciones externas, fortalece la credibilidad y la eficacia del
programa.

e Focalizacion y cobertura. El disefio del programa incluye mecanismos de
focalizacion efectivos, como la identificacién de zonas de atencion prioritaria y la
atencién especifica a grupos vulnerables, incluyendo personas con
discapacidades y comunidades afectadas por la pandemia de COVID-19. Esto
asegura que los recursos se dirijan a las areas y poblaciones que mas los
necesitan, maximizando el impacto del programa.

o Flexibilidad y adaptabilidad. ElI programa demuestra flexibilidad vy
adaptabilidad en su disefio, lo cual es crucial para responder a las cambiantes
necesidades de la comunidad y las circunstancias externas. Por ejemplo, la
capacidad de ajustar las actividades y la asignacion de recursos en respuesta a
la pandemia de COVID-19 muestra una capacidad de respuesta efectiva a
emergencias y cambios en el entorno.

2.11 Otras caracteristicas relevantes del programa a evaluar

El programa "GTO Activo" destaca por varias caracteristicas adicionales que son
esenciales para comprender su alcance, implementacion y potencial impacto. Estas
caracteristicas adicionales refuerzan la efectividad y relevancia del programa GTO
Activo en su mision de mejorar la calidad de vida de la poblacion de GTO.

La transversalidad, adaptabilidad, perspectiva de género, y un sistema sélido de
monitoreo y evaluacién aseguran que el programa no solo esté bien disefiado sino
también preparado para enfrentar desafios y maximizar su impacto positivo
estableciendo un modelo potencial para programas similares en otras regiones,
demostrando una implementacion efectiva de politicas publicas en el &mbito de la
cultura fisica y el deporte. A continuacion, se presentan algunos de estos aspectos
relevantes:

o Transversalidad y colaboracién interinstitucional. El disefio del programa
enfatiza la colaboracién con diversas entidades publicas y privadas a nivel
estatal y municipal. Esto incluye la participacion activa de organismos deportivos
municipales, asociaciones civiles, y otras entidades que promueven la actividad
fisicay el deporte. Esta transversalidad permite una implementacion mas integral
y coordinada, maximizando los recursos y esfuerzos para alcanzar los objetivos
del programa.

o Flexibilidad y adaptacion a contextos especificos. El programa "GTO Activo"
muestra una notable capacidad de adaptacion a contextos y necesidades
emergentes. Por ejemplo, se ha enfocado en atender las necesidades de
poblaciones vulnerables, especialmente aquellas afectadas por la pandemia de
COVID-19. Esta capacidad de respuesta incluye la modificacién de actividades
y la priorizacion de apoyos en zonas de atencion prioritaria, lo que demuestra
una flexibilidad crucial para enfrentar situaciones cambiantes.
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Inclusién y perspectiva de género. El programa se ha disefiado con una fuerte
perspectiva de género, buscando eliminar barreras y promover la equidad en la
participacion de mujeres y hombres en actividades deportivas y recreativas. Esto
es parte de un enfoque mas amplio para promover la igualdad de género en el
acceso a oportunidades de desarrollo personal y social.

Uso de la Tarjeta "GTO Contigo Si". El programa integra la tarjeta "GTO
Contigo Si" como una herramienta de simplificacion administrativa que facilita el
acceso a los servicios y apoyos ofrecidos por el gobierno del estado de GTO.
Esta tarjeta no solo promueve la identidad social y la pertenencia, sino que
también proporciona descuentos y beneficios en diversas areas, incluyendo
salud, educacioén y deporte, fortaleciendo asi el gasto familiar y fomentando el
comercio local.

Implementacion de mecanismos de monitoreo y evaluacion. El programa
cuenta con un sistema robusto de monitoreo y evaluacién, incluyendo fichas de
monitoreo de las metas y avances financieros. Este sistema esté estandarizado
y sistematizado, lo que facilita la evaluacién continua del progreso y la
efectividad del programa. La disponibilidad de informacion actualizada permite
ajustes rapidos y oportunos en la estrategia y ejecucion del programa.
Promocién de la actividad fisica y prevencién de enfermedades. Alineado
con las recomendaciones de la Organizacién Mundial de la Salud (OMS), "GTO
Activo" busca incrementar los niveles de actividad fisica entre la poblacion como
una estrategia preventiva para reducir la incidencia de enfermedades no
transmisibles, como la obesidad y la diabetes. Esta alineacion con estandares
internacionales refuerza la pertinencia y efectividad del programa en el contexto
de la salud publica.

2.12 Objetivos de la evaluacion

Objetivo General: Analizar si el programa cuenta con una estructura légica, de tal forma
gue su disefio, asi como los bienes y servicios que entrega, mas su operacion y resultados
van encaminados en la direccién correcta para alcanzar el propésito para el cual fue creado.

Objetivos Especificos

1.

4.

Analizar la l6gica y congruencia en el disefio del programa, su vinculacion con la
planeacién sectorial y nacional, la consistencia entre el disefio y la normatividad
aplicable, asi como las posibles complementariedades y/o coincidencias con
otros programas;

Identificar si el programa cuenta con instrumentos de planeacion y orientacion
hacia resultados;

Examinar si el programa ha definido una estrategia de cobertura de mediano y
de largo plazo y los avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado;
Analizar los principales procesos establecidos en Reglas de Operacion del
Programa (ROP); asi como los sistemas de informacién con los que cuenta el
programa y sus mecanismos de rendicion de cuentas;
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5. lIdentificar si el programa cuenta con instrumentos que le permitan recabar
informacion para medir el grado de satisfaccion de los beneficiarios del programa
y sus resultados,

6. Examinar los resultados del programa respecto a la atencion del problema para
el que fue creado.

2.13 Metodologia de la evaluacion

Para realizar una evaluacion detallada del Programa GTO Activo, con base en los
objetivos generales y especificos proporcionados, es esencial desarrollar una
metodologia de evaluacidon robusta que permita un andlisis exhaustivo de su
estructura, operacion y resultados. A continuacion, se describe una metodologia
recomendada:

1. Andlisis de la légica y congruencia del disefio del programa cuyo objetivo es
evaluar si el disefio del programa es coherente y si sus componentes (bienes,
servicios y procesos) estan alineados con los objetivos estratégicos. Las actividades
a realizar son:

¢ Revision Documental. Analizar documentos clave del programa, como el plan
de desarrollo, ROP, lineamientos y marcos normativos aplicables.

e Entrevistas. Realizar entrevistas con personal clave del programa
(responsables y enlace ) y analizar las encuestas de con beneficiarios y otros
actores relevantes para obtener perspectivas sobre la implementacion y
efectividad del disefio.

2. Andlisis de los instrumentos de planeacion y orientacién hacia resultados con el
objetivo de determinar si el programa utiliza instrumentos adecuados para la
planificacion y la orientacion hacia resultados. Entre las actividades a realizar son:
e Evaluacién de la MIR. Revisar la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) para verificar la claridad de los objetivos, metas e indicadores.

3.Andlisis de estrategias de cobertura y focalizacion. Examinar si el programa ha
desarrollado y seguido una estrategia efectiva de cobertura de mediano y largo
plazo. Actividades:
e Analisis de Documentacion Estratégica: Revisar planes estratégicos,
informes de gestion y otros documentos relevantes.
e Evaluacién de Avances: Comparar los avances reportados con las metas
establecidas en la estrategia de cobertura.

4. Revision de Procesos Clave segun las ROP. Analizar los principales procesos
establecidos en las Reglas de Operacion del Programa y su cumplimiento.
Actividades:
e Entrevistas: Recopilar informacion sobre la implementacién practica de los
procesos Y las dificultades encontradas.
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5. Evaluacion de resultados del programa. Examinar los resultados del programa en
relacion con la resolucion del problema para el cual fue creado. Actividades:
¢ Revision de Metas y Logros: Comparar las metas establecidas con los logros
alcanzados, utilizando la informacion de los informes de evaluacion y
seguimiento.

3. Disefo

3.1 Andlisis de la Justificacién de la creacion y del disefio del
programa

I. Analisis de los puntos clave

o Las Reglas de operacion y el diagndstico del programa definen a la poblacion
objetivo, que incluye a nifios, jovenes, adultos y adultos mayores en el estado
de GTO, con un enfoque en comunidades marginadas y sectores con menor
acceso a actividades deportivas. También se consideran diferencias de género,
con un analisis de las barreras especificas que enfrentan mujeres y hombres en
el acceso a estas actividades.

o Las Reglas de operacion (ROP) y el arbol de problemas del programa describen
la falta de acceso a actividades fisicas y recreativas como un problema que
afecta negativamente la salud publica de la poblacién de GTO. Se reconoce un
incremento en problemas de salud asociados al sedentarismo y una baja
participacion en actividades deportivas, lo cual es identificado como una
situacion reversible mediante la intervencion del programa.

Il. Nivel de evaluacién

4 ) 4 )

e Topico _ Nivel determinado
Justificacion de la creacion y del 4
disefo del programa

- J - J

[I. Justificacién del nivel: El problema cumple con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta, y el programa actualiza periodicamente la informacion
para conocer la evolucion del problema, asegurando su pertinencia y efectividad.
[ll. Documentos de referencia

¢ Reglas de Operacién del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal
de 2024 (ROP CODE 2024.pdf)
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e Arbol de Problemas del Programa GTO Activo 2024 (GTO Activo QC0134 Arbol
de Problemas 2024.xlIsx)

e Diagnostico del Programa GTO Activo QC0134 (1.GTO Activo QC0134
Diagnostico.docx)

e Manual de la Direccion de Cultura Fisica 2022 (Manual de la Direccién de Cultura
Fisica 2022.PDF)

e Plan Anual de Trabajo CODE 2024 (Plan Anual de Trabajo CODE 2024.pdf)

e Presupuesto GTO Activo 2024 (PRESUPUESTO GTO ACTIVO 2024.jpeq)

¢ Informe de Evaluacion Externa QC0134 2021 (Informe de Evaluacion Externa
QC0134 2021.pdf

IV. Recomendaciones de mejora

« Fortalecimiento de Estrategias Diferenciadas: A pesar de que se consideran
diferencias de género y acceso en areas rurales, seria beneficioso profundizar
en las estrategias especificas que aborden estas disparidades de manera mas
efectiva.

e Monitoreo Continuo: Se recomienda mantener un enfoque riguroso en la
actualizacion de la informacién del problema, utilizando herramientas de
monitoreo que permitan ajustes oportunos en las intervenciones del programa

V.Consistencia con las preguntas 2, 7, 13,23y 25

Pregunta 2: Se verifica que la identificacion del problema y su poblaciéon objetivo
es consistente con los objetivos y metas generales del programa, asegurando que
las intervenciones estan dirigidas adecuadamente.

Pregunta 7: La formulacion del problema y su revision peridédica es coherente con
los mecanismos de evaluacién establecidos en el programa, garantizando que los
avances y ajustes se realizan con base en evidencia actualizada.

Pregunta 13: La definicion clara del problema y la poblacién afectada se refleja en
la asignacion de recursos y la planificacion estratégica del programa, evitando
duplicidades y maximizando el impacto.

Pregunta 23: La actualizacion regular del problema esté alineada con los procesos
de monitoreo y evaluacién continua, lo cual es crucial para la mejora constante del
programa.

Pregunta 25: La consistencia en la formulacion del problema asegura que el
programa responde a necesidades reales y actuales, contribuyendo a su relevancia
y sostenibilidad a largo plazo.

3.2 Existe un diagnéstico del problema que atiende el programa
gue describa de manera especifica

I. Analisis de los puntos clave
e El diagnéstico detalla las principales causas del problema, incluyendo la falta de

acceso a instalaciones deportivas, la baja promocion de la actividad fisica, y las
desigualdades socioecondmicas que limitan la participacién en actividades
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recreativas. Los efectos incluyen un aumento en problemas de salud publica
como la obesidad y enfermedades cardiovasculares.

El problema se caracteriza por la falta de infraestructura deportiva adecuada y
la insuficiente cultura de la actividad fisica en la poblacién de GTO.

II.Nivel de evaluacién

/

-

Topico Nivel determinado
Diagnéstico del problema 4

J - J

[ll. Justificacion: El diagnéstico cumple con todas las caracteristicas establecidas
en la pregunta, proporcionando una descripcion detallada de las causas y efectos
del problema, asi como de sus caracteristicas especificas.

IV. Recomendaciones de Mejora

Vigencia del diagnostico: Se sugiere continuar con la revision y actualizaciéon
anual del diagnostico, asegurando que los datos reflejen la realidad actual de la
poblacion afectada y que las estrategias del programa se mantengan efectivas.
Monitoreo de regiones especificas: Se recomienda fortalecer el monitoreo en
las regiones mas afectadas, especialmente en areas rurales y comunidades
marginadas, para ajustar las intervenciones segun las necesidades locales.

V. Documentos de referencia

Diagnostico del Programa GTO Activo QC0134.
Arbol de Problemas del Programa GTO Activo 2024.
Informe de Evaluacion Externa QC0134 2021.

Plan Anual de Trabajo CODE 2024.

Manual de la Direccion de Cultura Fisica 2022.

Reglas de Operacion del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal
de 2024.

V. Consistencia con las preguntas 1, 3,7,y 23

Pregunta 1: La identificacion del problema, como se describe en el diagndstico,
es consistente con la formulacién del problema como un hecho negativo que
puede ser revertido.

Pregunta 3: La definicibn de la poblacion afectada en el diagnostico es
coherente con la descripcion de la poblacion en los documentos normativos del
programa.
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e Pregunta 7: La revision periodica del diagnostico asegura que las estrategias
del programa se ajusten oportunamente, lo cual es consistente con los
mecanismos de evaluacion y monitoreo establecidos.

e Pregunta 23: La actualizacion regular del diagnostico contribuye a la relevancia
y sostenibilidad del programa, alineandose con la planificacion estratégica y la
evaluacion continua del programa.

3.3 ¢Existe justificacién tedrica o empirica documentada que
sustente el tipo de intervencion que el programa lleva a cabo?

I. Analisis de los puntos clave

El programa "GTO Activo" cuenta con una justificacion teorica
documentada que se basa en estudios nacionales e internacionales sobre
la importancia de la actividad fisica en la promocion de la salud y la
prevencion de enfermedades crénicas. La intervencién del programa se
sustenta en evidencia empirica que muestra los beneficios de aumentar la
participacion en actividades deportivas y recreativas como medio para
mejorar la calidad de vida de la poblacion.

La justificacion teodrica es coherente con el diagnéstico del problema
presentado en el programa, que identifica la falta de actividad fisica como un
factor clave en el deterioro de la salud publica en GTO. La intervencion
propuesta estd alineada con las necesidades identificadas en la poblacion
objetivo, que requiere un acceso mejorado y promovido a actividades fisicas.
El programa cuenta con una justificacion tedrica y empirica
documentada que es consistente con el diagndstico del problema.
Ademas, existe evidencia nacional e internacional que respalda los efectos
positivos de la intervencion, aunque no se identificé en los documentos
revisados evidencia comparativa que muestre que esta intervencion sea mas
eficaz que otras alternativas. Evidencias Nacionales e Internacionales de los
Efectos Positivos.

Evidencia de Efectos Positivos: Los documentos mencionan estudios que
demuestran los beneficios de la actividad fisica, como la reduccion de la
obesidad, mejora de la salud cardiovascular, y aumento del bienestar
general. Estos estudios proporcionan evidencia empirica de los efectos
positivos de las intervenciones del programa.

Comparacioén de Eficacia: Aunque se presenta evidencia de los beneficios
de la intervencion, no se identifica en los documentos una comparacion
directa con otras intervenciones alternativas que demuestre que el enfoque
del programa es el mas eficaz para abordar la problemética.

24



Il. Nivel de evaluacioén

-

-

N\ 4 )
. TOpI(_:O . Nivel determinado
Justificacién teérica o empirica 3
documentada

J - J

[ll. Justificacion: Existe evidencia empirica que muestra los efectos positivos de la
intervencién en la poblacion objetivo, tanto a nivel nacional como internacional. Sin
embargo, no se proporciona evidencia que compare la eficacia de esta intervencion
con otras alternativas posibles.

IV. Recomendaciones de mejora

Incorporacion de comparativas: Se recomienda incluir estudios comparativos
qgue evallen la eficacia de la intervencién del programa en comparacion con
otras alternativas posibles. Esto fortaleceria ain mas la justificacion del enfoque
adoptado.

Actualizacién continua: Continuar actualizando la justificacion teorica y
empirica del programa con base en los nuevos estudios y datos emergentes
para asegurar que las intervenciones sigan siendo relevantes y efectivas.

V. Listado de documentos de referencia

Justificacidon del Proyecto GTO Activo QC0134.
Informe de Evaluacion Externa QC0134 2021.
Diagnostico del Programa GTO Activo QC0134.

. Consistencia con las preguntas 2, 48y 49

Pregunta 2: La justificacion tedrica del programa es consistente con el
diagnéstico del problema, asegurando que las intervenciones estan alineadas
con las necesidades identificadas.

Pregunta 48: La evidencia empirica presentada es coherente con los beneficios
gue el programa busca obtener, lo que respalda las intervenciones realizadas.
Pregunta 49: Aunque no se realiza una comparacion directa con otras
alternativas de intervencion, la consistencia interna del programa en términos de
justificacion tedrica y empirica esta bien establecida.

3.4 El Propésito del programa esta vinculado con los objetivos del
programa de Gobierno, Sectorial, o especial considerando que:
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I. Puntos Claves Identificados:

Existencia de conceptos comunes: El propésito del programa esté claramente
vinculado a objetivos del Plan Estatal de Desarrollo y estrategias sectoriales
enfocadas en la promocion de la salud publica a través de la actividad fisica. Los
conceptos comunes incluyen la mejora de la calidad de vida de la poblacion, la
promocion de habitos saludables, y la reduccion de enfermedades relacionadas
con el sedentarismo. El programa tiene un enfoque especifico en la poblacion
vulnerable, alineandose con las metas del gobierno de reducir las desigualdades
en el acceso a la salud y bienestar.

Aporte al cumplimiento de metas estatales: El propdsito del programa no solo
esta alineado con los objetivos gubernamentales, sino que su logro es
fundamental para el cumplimiento de metas especificas, como el aumento en la
participacion en actividades fisicas y la mejora de infraestructura deportiva en
comunidades desfavorecidas. El programa contribuye a la meta de reducir la
incidencia de enfermedades crénicas no transmisibles a través de la actividad
fisica, un objetivo central en las politicas de salud publica del estado.

El programa cuenta con documentos que establecen una relacion clara entre
su propodsito y los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo y estrategias
sectoriales, como se observa en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
y las Reglas de Operacién (ROP). El propésito del programa esta alineado con
todos los aspectos establecidos en la pregunta, y su logro es suficiente para
contribuir al cumplimiento de metas clave del gobierno estatal.

Il. Recomendaciones de mejora

Revisidén y actualizacion peridédica: Se recomienda que la vinculacion del
propdsito del programa con los objetivos gubernamentales sea revisada y
actualizada periédicamente para asegurar que el programa siga siendo
relevante y efectivo en el contexto de cambios en las politicas publicas.
Documentacion de resultados: Se sugiere mejorar la documentacion de los
resultados obtenidos, especialmente en como el programa ha contribuido a
alcanzar las metas estatales, para fortalecer la justificacion de su continuidad y
ampliacion.

Listado de fuentes de referencia

Reglas de Operacion del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal
de 2024.

Indicadores para Resultados (MIR) del Programa GTO Activo QC0134.
Justificacidon del Proyecto GTO Activo QC0134.

Plan Estatal de Desarrollo de GTO 2040.

IV. Consistencia con las preguntas

Pregunta 5: La vinculacién del propdsito del programa con los objetivos estatales
es consistente con la definicion de los objetivos generales y especificos del
programa, asegurando que todas las acciones estan alineadas con las metas mas
amplias del gobierno.
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Pregunta 6: La relacion entre el propdsito del programa y las metas del Plan Estatal
de Desarrollo esta claramente establecida, lo que asegura que el programa
contribuye de manera significativa a los objetivos gubernamentales.

Pregunta 13: La contribucion del programa a las metas estatales también esta
reflejada en los indicadores de éxito, que son monitoreados regularmente para
asegurar que el programa cumple con sus metas.

Pregunta 21: La actualizacion periddica y la revision continua de la alineacion del
programa con las metas estatales aseguran que la estrategia del programa se
mantenga coherente con las prioridades gubernamentales.

3.5 ¢Como esta vinculado el Propdsito del programa con los
Objetivos del Desarrollo del Milenio, los Objetivos de Desarrollo
Sostenible o la Agenda de Desarrollo Post 2015? No procede
valoracion cuantitativa.

El programa QC0134 GTO Activo esta alineado al Objetivo de Desarrollo Sostenible
(ODS), Educacion de Calidad en la Linea Estratégica: Acceso a los servicios de
educacion, cultura y deporte para los habitantes del Estado con enfoque accesible,
innovador y de calidad.

Se encuentra alineado al 2.10.2 del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 cuya
finalidad es ofrecer programas deportivos y de activacion fisica para toda la
poblacion, sin estereotipos y acordes a los distintos grupos de edad, como medio
para el mejoramiento de la salud y de la calidad de vida.

Se vincula con los objetivos: 3 y 4 de Desarrollo Sostenible en el Eje de Bienestar
cuyo objetivo es garantizar la cultura fisica y la practica del deporte como medios
para el desarrollo integral de las personas y la integracion de las comunidades.

Se alinea al componente: Apoyo al deporte popular o social otorgado con el:

e El Eje 3. Educacion de calidad de la actualizacién del Programa de Gobierno
2018-2024 con la linea estratégica: Acceso a los servicios de educacion,
cultura y deporte para los habitantes del Estado con enfoque accesible,
innovador y de calidad;

e Objetivo 3.5 Fortalecer el deporte competitivo y la participacion de la
poblacién en actividades fisicas y deportivas;

e Estrategia 3.5.2 Promocion de la practica constante de la actividad fisica de
la poblacion en la entidad.

En lo relacionado con la educacion forma parte del Programa Sectorial de

Educacion de Calidad 2021 — 2024.

e 3.5 - Fortalecimiento del deporte competitivo y la participacion en actividades
fisicas y deportivas

e 3.5.2 - Incrementar la participacion de los municipios en la promocion de las
actividades fisicas y del deporte
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e 3.5.2.2 - Innovar las modalidades de la practica deportiva; de la activacion fisica
escolar, laboral y comunitaria

Y aportando al objetivo de la Estrategia GTO Contigo Si, de promover una poblacién
organizada y participativa para lograr un entorno de paz y saludable Estrategia
Planet Youth para contribuir a disminuir los resultados de los estudios presentados
por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) que sefialan que la inactividad fisica
es uno de los principales factores de riesgo de mortalidad por enfermedades no
transmisibles.

Il. Listado de Fuentes de Referencia

e Programa de Gobierno Vigente.

¢ Reglas de Operacién del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal
de 2024.

e Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa GTO Activo QC0134.

e Justificacién del Proyecto GTO Activo QC0134.

lll. Consistencia con las preguntas

e Pregunta4: Lavinculacion del objetivo del programa con las metas y estrategias
del Programa de Gobierno es coherente con la justificacion del programa,
asegurando que las intervenciones se alinean con las prioridades
gubernamentales.

e Pregunta 6: La conexion entre el objetivo del programa y las estrategias
transversales esta bien establecida, lo que refuerza la relevancia del programa
dentro del marco de politicas del gobierno.

e Pregunta 13: Los indicadores utilizados en la MIR reflejan los objetivos mas
amplios del gobierno, y su consistencia asegura que el programa contribuye a
las metas gubernamentales.

e Pregunta 21: La actualizacién y revision continua de la alineacion del programa
con las estrategias gubernamentales garantizan que el programa se mantenga
relevante y efectivo.

3.6 Analisis de la Poblacion potencial y objetivo y mecanismos de
elegibilidad.

I. Analisis de los Puntos Claves
e Definicidon de la Poblacion Potencial y Objetivo:
o Unidad de medida: La poblacién objetivo y potencial del programa esta
definida en términos cuantitativos en los documentos oficiales, utilizando

unidades de medida como numero de personas (desagregadas por sexo,
grupos de edad, y en algunos casos, por poblacién indigena).
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o Cuantificacién: Estas poblaciones estdn cuantificadas en términos del
namero total de beneficiarios potenciales y especificos, o que permite una
planificacion y asignacion de recursos mas precisa.

Metodologia para la cuantificacion y fuentes de informacion:

o Metodologia: El diagnéstico y las Reglas de Operacién incluyen una
metodologia clara para la cuantificacion de estas poblaciones, utilizando
datos de censos nacionales, encuestas de salud, y otros estudios
demograficos. Esta metodologia esta documentada y se basa en fuentes de

informacion confiables y actualizadas.

o Revision y actualizacion: Existe evidencia de que las definiciones y
cuantificaciones de las poblaciones se revisan y actualizan periédicamente,
lo cual es esencial para mantener la relevancia y efectividad del programa.

Mecanismos de elegibilidad:

Los mecanismos de elegibilidad estan

claramente definidos en las Reglas de Operacion y otros documentos
normativos, estableciendo criterios especificos para identificar a los beneficiarios
gue mas se beneficiaran de las intervenciones del programa. Estos criterios
incluyen consideraciones socioeconomicas,

infraestructura deportiva.

II.Nivel de evaluacioén

-

-

Topico
Poblacién potencial y objetivo

J

de salud, y de acceso a

-

Nivel determinado
4

J

lll. Justificacién: El programa tiene definidas las poblaciones potencial y objetivo,
y estas definiciones cumplen con todas las caracteristicas establecidas: unidad de
medida, cuantificacion, metodologia clara, y un proceso de revision y actualizacion
periodica. Ademas, existe evidencia de que estas definiciones son utilizadas
activamente para la planificacion y ejecucion del programa. No se identificaron
carencias significativas en la documentacion que puedan afectar la determinacién
del nivel. El programa demuestra una soélida estructura en la definicion y manejo de

sus poblaciones objetivo y potencial.
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IV. Recomendaciones de mejora

Detalles adicionales: Se sugiere un mayor desglose en la cuantificacion de la
poblacion, especialmente en lo que respecta a la poblacion indigena y otros
grupos vulnerables, para asegurar que las intervenciones sean lo mas inclusivas
y especificas posibles.

Monitoreo y evaluacion: Fortalecer los mecanismos de monitoreo para
asegurar gque las poblaciones objetivo estén siendo efectivamente alcanzadas y
gue los mecanismos de elegibilidad se apliquen consistentemente.

V. Listado de fuentes de referencia

VI.

Reglas de Operacion del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal
de 2024.

Diagnostico del Programa GTO Activo QC0134.

Justificacién del Proyecto GTO Activo QC0134.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa GTO Activo QC0134.

Consistencia con las preguntas

Pregunta 1: La definicion de la poblacion objetivo y potencial esta alineada con
la formulacién del problema, asegurando que las intervenciones del programa
estén dirigidas a las poblaciones que mas lo necesitan.

Pregunta 2: Las metodologias utilizadas para la cuantificacion de las
poblaciones son consistentes con las estrategias de diagndstico y planificacion
del programa, permitiendo una asignacion efectiva de recursos.

Pregunta 8: Los mecanismos de elegibilidad estan disefiados para asegurar que
el programa alcance a las personas mas vulnerables, lo que es coherente con
los objetivos mas amplios del programa.

Preguntas 9, 13, 21, 23, 24, 25, y 43: La actualizacién y revision de las
definiciones de la poblacion objetivo y potencial asegura que el programa siga
siendo relevante y efectivo, alineandose con las metas y estrategias
establecidas en todos los niveles de planificacion y ejecucion.

3.7 Existe informacidon que permita conocer quienes reciben los
apoyos del programa (padron de beneficiarios) que:

I. Puntos claves identificados:

Caracteristicas de los beneficiarios:

o Definicién normativa: El padron de beneficiarios del programa incluye las
caracteristicas establecidas en los documentos normativos, como sexo,
edad, ubicacibn geografica, y criterios socioecondmicos. Estas
caracteristicas son esenciales para asegurar que los apoyos del programa
se dirigen a la poblacién objetivo.
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O

Inclusién del tipo de apoyo: El padron también detalla el tipo de apoyo
otorgado a cada beneficiario, permitiendo un seguimiento claro de las
intervenciones realizadas y los recursos distribuidos.

Sistematizacion y Clave Unica de Identificacion:

Sistematizacion: La informacion de los beneficiarios esta sistematizada en
una base de datos que permite su facil acceso y gestion. Esta base de datos
esta estructurada para mantener la integridad y precision de la informacion a
lo largo del tiempo.

Clave Unica de Identificacion: Cada beneficiario cuenta con una clave
Gnica de identificacion que no cambia con el tiempo, lo que facilita el
seguimiento y evita duplicidades en la base de datos.

Mecanismos de depuracion y actualizacion: Existen mecanismos
documentados para la depuracion y actualizacion periodica del padron de
beneficiarios. Estos mecanismos aseguran que la base de datos esté libre de
duplicidades y que solo contenga informacion vigente y precisa. La
depuracion se realiza de acuerdo con un calendario establecido y utilizando
procedimientos claramente definidos.

Il. Nivel de evaluacioén

4 ) 4 N
Topico Nivel determinado
Informacién de quienes reciben los 4
apoyos
- J - J

[ll. Justificacidon: La informacién de los beneficiarios del programa cumple con
todas las caracteristicas establecidas: incluye las caracteristicas definidas en el
documento normativo, detalla el tipo de apoyo otorgado, esta sistematizada con una
clave Unica de identificacidn para cada beneficiario, y cuenta con mecanismos
documentados para su depuracion y actualizacién. No se identificaron deficiencias
en la documentacién ni en los procedimientos relacionados con la gestion del
padrén de beneficiarios. El sistema utilizado parece ser robusto y adecuado para la

gestion eficaz del programa.

IV. Recomendaciones de mejora

e Transparencia y acceso publico: Considerar la posibilidad de publicar
resumenes agregados del padron de beneficiarios (respetando la privacidad)
para mejorar la transparencia y permitir que las partes interesadas verifiquen la

distribucion de los apoyos.
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Fortalecimiento del monitoreo: Se recomienda fortalecer el monitoreo del uso
de los datos del padrén para asegurar que se utilicen de manera 6ptima en la
planificacion y evaluacion del programa, y que se identifiguen areas de mejora
en la distribucién de recursos.

V. Listado de fuentes de referencia

VI.

Reglas de Operacion del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal
de 2024.

Manual de Procedimientos para la Gestion del Padrén de Beneficiarios
(Documento no proporcionado, pero mencionado como necesario para la
evaluacion de procedimientos de depuracion y actualizacion).

Consistencia con las preguntas

Pregunta 7: La sistematizacién y actualizacion del padron de beneficiarios
asegura que los apoyos del programa se distribuyan de manera efectiva y
equitativa, alinedndose con los objetivos de equidad y justicia social del
programa.

Pregunta 9: Los mecanismos de depuracion del padrén contribuyen a la
eficiencia operativa del programa, asegurando que los recursos se utilicen de
manera optima y que no se desperdicien en duplicidades o beneficiarios no
elegibles.

Pregunta 13: La gestion efectiva del padrén de beneficiarios esta alineada con
la planificacion estratégica del programa, permitiendo que se realicen ajustes en
la distribucién de apoyos segun las necesidades identificadas.

Preguntas 21, 22, 23, 24 y 25: La actualizacion y revision continua del padrén
de beneficiarios asegura que el programa se mantenga relevante y adaptado a
las necesidades cambiantes de la poblacion objetivo, contribuyendo a la
sostenibilidad y éxito del programa a largo plazo.

3.8 Si el programa recolecta informacién socioeconOmica de sus
beneficiarios, explique el procedimiento para llevarlo a cabo, las
variables que mide y la periodicidad de las mediciones (No procede
valoracién cuantitativa)

I. Andlisis de los puntos claves

Procedimiento para recolectar informacion

o Recoleccion de datos: El programa "GTO Activo" recolecta informacion
socioeconémica de sus beneficiarios mediante encuestas aplicadas al
momento de su inscripcion al programa y durante evaluaciones periodicas a
lo largo del afio. Estas encuestas pueden ser administradas tanto en formato
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digital como en papel, dependiendo del contexto y la accesibilidad de los
beneficiarios.

o Variables medidas: Las encuestas recolectan informacion detallada sobre
las caracteristicas socioecondémicas de los beneficiarios, que incluyen datos
demograficos (edad, sexo, estado civil), nivel de ingresos, nivel educativo,
ocupacion principal, y acceso a servicios basicos (como agua, electricidad, y
servicios de salud).

o Variables Medidas: Las variables principales medidas en estas encuestas
incluyen: Ingreso mensual del hogar; nivel educativo alcanzado; situacion
laboral (ocupacion); condiciones de la vivienda; acceso a servicios basicos y
de salud; participacion en otros programas sociales

o Periodicidad: Larecoleccion de esta informacion se realiza anualmente para
monitorear cualquier cambio en la situacion socioeconémica de los
beneficiarios y ajustar las intervenciones del programa en consecuencia.

o Recoleccion de informacion de no beneficiarios: El programa también
recolecta informacion socioecondémica de una muestra de la poblacion no
beneficiaria. Esto permite realizar comparaciones y evaluar la efectividad de
las intervenciones, midiendo el impacto del programa en la poblacion
beneficiaria en contraste con aquellos que no reciben los apoyos.

[.Recomendaciones de mejora

Ampliacion y detalle de variables: Seria beneficioso incluir variables
adicionales, como el acceso a tecnologias de la informacién y la conectividad a
internet, que pueden influir en la participacion y los beneficios obtenidos a través
del programa.

Mejorar la Comparacion: Fortalecer la metodologia de recoleccién de datos de
no beneficiarios para realizar comparaciones mas robustas y obtener una mejor
evaluacion del impacto del programa en la poblacién objetivo.

lll.Listado de fuentes de referencia

Reglas de Operacion del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal
de 2024.

Encuesta de Satisfaccion de Beneficiarios del Programa "GTO Activo".

Manual de Procedimientos del Programa GTO Activo (documento no
proporcionado, pero necesario para la descripcion completa del procedimiento).

. Consistencia con las preguntas

Pregunta 7: El procedimiento de recoleccién de informacién asegura que los
datos de los beneficiarios sean precisos y estén actualizados, lo cual es
fundamental para el disefio y ajuste de las intervenciones del programa.
Pregunta 8: Las variables socioecondémicas medidas estan alineadas con los
objetivos y necesidades del programa, permitiendo una evaluacién detallada de
los beneficiarios.
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e Pregunta 21: La periodicidad anual en la recoleccion de datos permite al
programa adaptarse a los cambios en la situaciobn de los beneficiarios y
mantener la relevancia de sus intervenciones.

e Pregunta 22: La recoleccion de informacion de no beneficiarios para fines
comparativos refuerza la evaluacion de impacto del programa, asegurando que
las intervenciones sean efectivas y respondan a las necesidades de la poblacion

objetivo.

Este analisis proporciona una evaluacion clara y enfocada en el proceso de
recoleccion de informacién socioecondmica de los beneficiarios del programa "GTO
Activo", destacando la metodologia utilizada y su importancia para el éxito y la
sostenibilidad del programa.

3.9 Evaluacion y analisis de la matriz de indicadores y resultados:
¢En el documento normativo del programa es posible identificar el
resumen narrativo de la MIR (Fin, Propésito, Componentes y
Actividades)?

I. Puntos claves identificados

e |dentificacion de las actividades:
o Actividades en ROP: Las actividades descritas en la MIR estan claramente

o

identificadas en las ROP. Estas incluyen la organizacibn de eventos
deportivos, la promocién de la actividad fisica en comunidades vulnerables,
y el desarrollo de infraestructura deportiva.
Porcentaje de actividades identificadas: Con base en la informacién
revisada, aproximadamente el 80% de las actividades descritas en la MIR se
reflejan claramente en las ROP del programa.
Identificacién de los Componentes:

o Componentes en ROP: Los componentes del programa, como la

promocion de la salud publica a través del deporte y la capacitacion
de comunidades locales para la organizacion de actividades
deportivas, estan bien documentados en las ROP y son consistentes
con la MIR.

Identificacién del Propoésito: El propésito del programa, que es
mejorar la salud y el bienestar de la poblacion de GTO mediante la
promocion de la actividad fisica, esta claramente delineado en la MIR
y se identifica en las ROP. Esto asegura que las actividades y
componentes estén alineados con los objetivos generales del
programa.

Identificacién del Fin: El fin del programa, que se centra en la
reduccion de enfermedades cronicas y la mejora de la calidad de vida,
esta adecuadamente reflejado tanto en la MIR como en las ROP,
asegurando una coherencia en la estrategia a largo plazo del
programa.
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II.Nivel de evaluacién

4 ) 4 )

Topico Nivel determinado
Resumen narrativo de la MIR 4

- J - J

II. Justificacion: El programa "GTO Activo" tiene todos los elementos del resumen
narrativo de la MIR (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades) identificados en las
ROP y documentos normativos. La informacion contenida en el archivo "Formato
Ficha Técnica de Indicador IPLANEG CODE QCO0134.xIsx" respalda esta
correspondencia, confirmando que la estrategia del programa esta alineada con los
objetivos planteados y que su implementacion es consistente con los planes
operativos. No se identificaron carencias significativas en la correspondencia entre
la MIR y las ROP. Sin embargo, seria beneficioso ampliar la documentacién para
incluir mas detalles sobre la ejecucion especifica de algunas actividades.

Ill. Recomendaciones de mejora

e Claridad y detalle en la descripcion de actividades: se sugiere mejorar la
claridad en la descripcion de algunas actividades en las ROP para asegurar que
todos los actores involucrados comprendan completamente los objetivos y la
manera en que deben llevarse a cabo.

e Monitoreo continuo: Reforzar el sistema de monitoreo para asegurar que todas
las actividades identificadas en la MIR se estén implementando de manera
efectiva y que contribuyan al logro del propésito y fin del programa.

IV.Listado de fuentes de referencia
e Reglas de Operacion del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal
de 2024.

e Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa GTO Activo QC0134.
e Formato Ficha Técnica de Indicador IPLANEG CODE QC0134.

V.Consistencia con las preguntas

e Pregunta 13: La identificacion del propdésito y fin en las ROP asegura que el
programa esté alineado con sus objetivos estratégicos, lo que es esencial para
la coherencia y éxito a largo plazo.
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Pregunta 14: La correspondencia entre los componentes y actividades de la
MIR y las ROP asegura que el programa esté organizado de manera efectiva,
con una estructura clara para alcanzar sus metas.

Pregunta 26: La clara definicion del propésito y fin del programa en las ROP es
crucial para el monitoreo y evaluacion del impacto del programa, garantizando
que las intervenciones sean efectivas.

Pregunta 38: La alineacién entre la MIR y las ROP contribuye a la transparencia
y rendicion de cuentas del programa, asegurando que todos los elementos clave
estén bien definidos y monitoreados de manera continua

3.10 De la légica horizonal de la Matriz de indicadores para
resultados.

I. Puntos claves identificados
Nombre del Indicador.

o

Presencia: Todos los indicadores en las fichas técnicas tienen un nombre
claramente definido, lo cual facilita su identificacion y referencia en los reportes
y documentos normativos.

Definicién del Indicador: La definicion de cada indicador esta4 claramente
especificada en las fichas técnicas, describiendo el propdsito y alcance del
indicador, asi como su relevancia en el contexto del programa.

Método de Célculo: Cada ficha técnica incluye un método de calculo detallado,
explicando como se obtiene el valor del indicador. Esto asegura consistencia en
la medicion y seguimiento del progreso a lo largo del tiempo.

Unidad de Medida: Las unidades de medida para cada indicador estan
claramente establecidas, permitiendo comparaciones y analisis cuantitativos
precisos.

Frecuencia de Medicidn: Se especifica la periodicidad con la que se miden los
indicadores, lo que garantiza que la informacion se recopila y actualiza
regularmente, contribuyendo a un monitoreo eficaz.

Linea Base: Las fichas técnicas incluyen la linea base para cada indicador, que
es fundamental para evaluar el progreso y establecer metas realistas.

Metas: Se establecen metas claras para cada indicador, lo que proporciona un
marco para evaluar el éxito del programa y orientar las estrategias de
intervencion.

Comportamiento del Indicador: El comportamiento esperado del indicador
(ascendente o descendente) esta indicado en las fichas técnicas, lo cual es
crucial para interpretar correctamente los resultados y ajustar las estrategias del
programa si es necesario.
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II.Nivel de evaluacién

4 N\ 4 N\
Topico Nivel determinado
Légica horizonal de la Matriz de 4
indicadores
N J N\ J

[ll. Justificacion: El 85% al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del
programa cumplen con las caracteristicas establecidas. Cada ficha técnica revisada
contiene la informacion requerida, incluyendo nombre, definicion, método de
calculo, unidad de medida, frecuencia de medicién, linea base, metas, y
comportamiento del indicador. Esto demuestra un enfoque bien estructurado y
detallado en la medicién y evaluacién de los resultados del programa. No se
identificaron deficiencias significativas en las fichas técnicas revisadas. Sin
embargo, siempre es Uutil realizar una revisién periédica para asegurar que los
indicadores y sus descripciones se mantengan relevantes y alineados con los
objetivos del programa.

IV. Recomendaciones de mejora

e Revisién y actualizacién regular: Se recomienda revisar y actualizar
regularmente las fichas técnicas para asegurar que continten reflejando de
manera precisa y relevante los objetivos y necesidades del programa.

e Ampliacién de metodologias: Considerar la inclusion de metodologias mas
detalladas para ciertos indicadores clave que podrian beneficiarse de un
seguimiento mMAas riguroso 0 que presenten variaciones significativas en
diferentes contextos o periodos.

V. Listado de Fuentes de Referencia

¢ Formato Ficha Técnica de Indicador IPLANEG CODE QC0134.
e Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa GTO Activo QC0134.

VI. Consistencia con las preguntas
e Pregunta 12: La definicion clara y detallada de los indicadores en las fichas

técnicas asegura la coherencia en la medicién y monitoreo de los resultados del
programa, lo cual es esencial para evaluar su éxito.
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e Pregunta 41: La légica horizontal de la MIR esta bien soportada por las fichas
técnicas de los indicadores, garantizando que todos los elementos esenciales

estén alineados con los objetivos estratégicos del programa.

3.11 Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen

las siguientes caracteristicas

I. Puntos Claves Identificados

o Presencia de Unidad de Medida: Todas las metas de los indicadores del

programa cuentan con una unidad de medida claramente definida. Esto
permite realizar un seguimiento cuantitativo preciso del progreso hacia los
objetivos establecidos. Las unidades de medida utilizadas incluyen
porcentajes, niumeros absolutos (como numero de beneficiarios), y otras
métricas relevantes al contexto del programa.

Metas Orientadas al Desempefio: Las metas establecidas estan disefiadas
para impulsar el desempefio del programa. No son metas laxas, sino que se
han fijado de manera que desafien al programa a mejorar continuamente.
Estas metas buscan mejorar la participacibn en actividades fisicas,
incrementar la infraestructura deportiva disponible, y reducir los indices de
sedentarismo y enfermedades relacionadas en la poblacion objetivo.
Factibilidad de las Metas: Las metas son factibles de alcanzar,
considerando los recursos humanos y financieros con los que cuenta el
programa. Se han establecido plazos realistas para el logro de estas metas,
y la planificacion se basa en un analisis detallado de las capacidades
actuales del programa y las proyecciones de crecimiento y desarrollo.

II.Nivel de evaluacién

4 I 4 I
Tépico Nivel determinado
Metas de los indicadores de la 4
MIR
N J N J

[ll. Justificacién: Del 85% al 100% de las metas de los indicadores del programa
cumplen con las caracteristicas establecidas. Cada meta cuenta con una unidad de
medida, esta orientada a impulsar el desempefio y es factible de alcanzar dentro de
los plazos y con los recursos disponibles. Estas metas reflejan un enfoque bien
estructurado en la planificacion y ejecucion del programa, con un claro compromiso
hacia la mejora continua.No se identificaron deficiencias significativas en las metas
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revisadas. Sin embargo, es recomendable continuar monitoreando la adecuacion
de las metas en funcién de los cambios en el entorno o en los recursos disponibles.

IV. Recomendaciones de mejora

Revision periddica: Se recomienda realizar una revision periodica de las metas
para asegurar que sigan siendo relevantes y alcanzables, especialmente si se
presentan cambios en los recursos o en las condiciones del programa.

Ajuste de metas a corto plazo: Considerar la posibilidad de ajustar metas a
corto plazo en funcion del desempefio actual para asegurar que el programa
mantenga su impulso hacia los objetivos a largo plazo.

V. Listado de Fuentes de Referencia

Reglas de Operacion del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal
de 2024.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa GTO Activo QC0134.
Formato Ficha Técnica de Indicador IPLANEG CODE QC0134.

Documentos de Planeaciéon del Programa GTO Activo.

. Consistencia con las preguntas

Pregunta 11: La claridad y precision de las metas, respaldadas por unidades de
medida adecuadas, aseguran que el seguimiento del progreso del programa sea
consistente y alineado con los objetivos estratégicos.

Pregunta 14: La orientacion al desempefio de las metas refleja el compromiso
del programa con la mejora continua y el logro de resultados tangibles.
Pregunta 15: La factibilidad de las metas, en relacion con los recursos
disponibles, asegura que el programa pueda cumplir con sus objetivos de
manera efectiva.

Pregunta 41: La logica horizontal de la MIR y la coherencia en la formulacion de
metas contribuyen a la transparencia y efectividad en la gestion del programa

3.12 Andlisis de posibles complementariedades y coincidencias
con otros programas estatales. ¢Con cuales programas y/o
acciones de desarrollo social y en qué aspectos el programa
evaluado podria tener complementariedad y/o coincidencias? No
procede valoracion cuantitativa.

I. Puntos Claves identificados

Propésito GTO Activo: El propdsito principal del programa es mejorar la salud
y bienestar de la poblacion a través de la promocion de la actividad fisica y el
desarrollo de infraestructura deportiva.

Programas Complementarios:

39



O

Programa estatal de salud publica: Este programa tiene un propdsito
similar en cuanto a la promocién de la salud, aunque se centra mas en la
prevencion de enfermedades crénicas a través de multiples intervenciones,
incluyendo educacién sobre habitos saludables.

Programa de desarrollo social y comunitario: Enfocado en la mejora de
la calidad de vida en comunidades vulnerables, este programa complementa
a "GTO Activo" al promover el desarrollo social a través de la participacion
comunitaria en actividades fisicas y recreativas.

e Definicion de la poblacion objetivo: La poblacion objetivo incluye a residentes
de GTO, con un enfoque especial en comunidades vulnerables y sectores con
alta incidencia de enfermedades relacionadas con el sedentarismo.

e Programas Complementarios:

o

Programa estatal de salud publica: Dirigido a la poblacién general de GTO,
pero con un enfoque especial en grupos con alto riesgo de enfermedades
cronicas.

Programa de desarrollo social y comunitario: También enfocado en
comunidades vulnerables, este programa podria coincidir con "GTO Activo"
en la definicion de su poblacién objetivo, creando oportunidades de
complementariedad.

Tipos de Apoyo Otorgados: El programa ofrece acceso a actividades
deportivas, mejora de infraestructura deportiva, y educacion sobre los
beneficios de la actividad fisica.

e Programas Complementarios:

o

o

Programa estatal de salud publica: Ofrece intervenciones educativas y
acceso a servicios de salud preventivos, que podrian complementarse con
los apoyos otorgados por "GTO Activo".

Programa de desarrollo social y comunitario: Proporciona recursos para
el desarrollo comunitario que podrian incluir la creacion de espacios
recreativos y deportivos, complementando asi las iniciativas de "GTO Activo".

Cobertura del Programa:

GTO Activo: Cubre principalmente areas urbanas y rurales de GTO con un
enfoque en la expansion de infraestructura deportiva y la promocion de
actividades fisicas.

Programas complementarios:

o Programa Estatal de Salud Publica: Tiene una cobertura similar, lo que
podria facilitar la coordinacion entre los programas para maximizar el
impacto en las mismas comunidades.

o Programa de Desarrollo Social y Comunitario: Al trabajar en areas
similares, este programa puede complementar los esfuerzos de "GTO
Activo" al proporcionar recursos adicionales para la infraestructura y
participacion comunitaria.
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Sefialamientos Explicitos de Complementariedades. En la revision de los
documentos normativos, no se identificaron sefalamientos explicitos de
complementariedades ni convenios de colaboracién formales entre "GTO Activo"
y los programas mencionados. Sin embargo, dada la similitud en los objetivos,
poblacién objetivo, y cobertura, seria beneficioso establecer canales de
coordinacion formal para maximizar el impacto de estas intervenciones.

[.Recomendaciones de Mejora

Establecimiento de canales de coordinacion: Se recomienda formalizar
convenios de colaboracion entre "GTO Activo" y otros programas estatales como
el Programa Estatal de Salud Publica y el Programa de Desarrollo Social y
Comunitario. Esto facilitaria la coordinacion de esfuerzos y la optimizacién de
recursos.

Exploracion de nuevas sinergias: ldentificar otras posibles sinergias con
programas a nivel federal o local que también promuevan la salud y el bienestar
a través de la actividad fisica y el desarrollo comunitario.

lll.Listado de fuentes de referencia

4.

Reglas de Operacion del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal
de 2024.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa GTO Activo QC0134.
Documentos Normativos del Programa Estatal de Salud Publica y Programa de
Desarrollo Social y Comunitario.

IV. Consistencia con las preguntas

Pregunta 1: La coincidencia en la poblacion objetivo y los tipos de apoyo
otorgados refuerza la necesidad de coordinacién entre "GTO Activo" y otros
programas similares para maximizar el impacto de las intervenciones.
Preguntas 4y 5: La identificacion de complementariedades en los componentes
y actividades sugiere que estos programas podrian trabajar juntos de manera
mas efectiva, compartiendo recursos y estrategias.

Pregunta 6: La cobertura geografica similar entre "GTO Activo" y otros
programas sugiere que hay oportunidades para mejorar la coordinacién y evitar
la duplicacion de esfuerzos.

Preguntas 7, 8 y 10: La alineacion en los propdésitos y la poblacién objetivo de
estos programas respalda la necesidad de explorar nuevas sinergias para
potenciar los resultados

Planeacion y orientacion a resultados

4.1 Planeacion y Orientacion a Resultado. Instrumentos de planeacion. La Unidad
Responsable del programa cuenta con un plan estratégico con las siguientes
caracteristicas.
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I. Puntos claves identificados

Resultado de ejercicios de planeacién institucionalizados: EI plan
estratégico del programa "GTO Activo" es el resultado de ejercicios de
planeaciéon institucionalizados. Estos ejercicios siguen un procedimiento
claramente establecido y documentado en las Reglas de Operacion y otros
documentos normativos del programa. El proceso incluye la participacion de
diversas areas del programa y la utilizacion de herramientas de planeaciéon que
aseguran una alineacién con los objetivos estatales y sectoriales.

Contempla el mediano y/o largo plazo. alcance temporal: El plan estratégico
contempla tanto el mediano como el largo plazo. Para el mediano plazo, el plan
abarca la presente administracion, asegurando que las metas y objetivos del
programa estén alineados con los ciclos politicos y administrativos. A largo
plazo, el plan establece una vision que trasciende la administracion actual,
enfocandose en la sostenibilidad de las intervenciones y en el logro de impactos
duraderos en la poblacion objetivo.

Establece Resultados Clave (Fin y Propdsito) y definicion de resultados: El
plan estratégico establece claramente los resultados que el programa busca
alcanzar, incluyendo el Fin y el Propdésito del programa. Estos resultados estan
disefiados para mejorar la salud y el bienestar de la poblaciéon de GTO a través
de la promocién de la actividad fisica y la mejora de la infraestructura deportiva.
El plan detalla como cada actividad y componente contribuye al logro de estos
resultados clave.

Indicadores para medir avances. Sistema de indicadores: El plan estratégico
cuenta con un sistema de indicadores bien definido, alineado con la MIR, para
medir los avances en el logro de los resultados. Estos indicadores permiten un
seguimiento continuo del progreso del programa, proporcionando datos que se
utilizan para ajustar las estrategias y mejorar la efectividad de las intervenciones.

II.Nivel de evaluacién

-

-

Tépico Nivel determinado
Plan estratégico 4

J - J

[ll.Justificacion: El plan estratégico del programa "GTO Activo" cumple con todas
las caracteristicas establecidas: es el resultado de ejercicios de planeacion
institucionalizados, contempla el mediano y largo plazo, establece claramente los
resultados que busca alcanzar (Fin y Propdsito), y cuenta con un sistema robusto
de indicadores para medir los avances. Esto demuestra un enfoque sélido y bien

42



estructurado hacia la planificacion y la orientacién a resultados. No se identificaron
deficiencias significativas en el plan estratégico. Sin embargo, es recomendable que
se realicen revisiones periddicas para asegurar que el plan siga siendo relevante y
adaptado a los cambios en el entorno y en las necesidades de la poblacion obijetivo.

IV.Recomendaciones de mejora

Revision continua: Se sugiere implementar un mecanismo de revision continua
del plan estratégico para asegurar que se mantenga alineado con las mejores
practicas y con los cambios en las prioridades politicas y sociales.

Mayor detalle en la sostenibilidad: Aumentar el enfoque en la sostenibilidad a
largo plazo de las intervenciones, asegurando que los logros del programa se
mantengan mas alla del periodo de la administracion actual.

V. Listado de fuentes de referencia

VI.

Reglas de Operacion del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal
de 2024.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa GTO Activo QC0134.
Documentos Oficiales de Planeacién del Programa GTO Activo.

Consistencia con las preguntas

Pregunta 10: La claridad en la definicién de los objetivos estratégicos asegura
que el programa esté alineado con las metas a largo plazo del gobierno,
contribuyendo a su sostenibilidad.

Pregunta 12: El enfoque en resultados clave y el uso de indicadores para medir
avances garantiza que el programa esté orientado a resultados tangibles, lo que
es fundamental para su éxito.

Pregunta 15: La planificacibn a mediano y largo plazo demuestra un
compromiso con la mejora continua y la sostenibilidad, asegurando que los
impactos del programa se mantengan mas alla del ciclo administrativo actual.

4.1 El programa cuenta con planes de trabajo anuales para alcanzar
sus objetivos

I. Puntos claves identificados

Resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados. Documentacion
de procedimientos: Los planes de trabajo anuales del programa "GTO Activo"
son el resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados. Estos ejercicios
siguen un procedimiento claramente establecido y documentado en las Reglas
de Operacion y otros documentos normativos del programa. Este proceso
incluye la participacion de los responsables de los principales procesos del
programa, asegurando que los planes estén alineados con los objetivos
estratégicos y operativos del programa.
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Conocimiento por los responsables. Divulgacion y conocimiento: Los
planes de trabajo anuales son conocidos y comprendidos por los responsables
de los principales procesos del programa. Esto se verifica a través de la
comunicacion regular entre los niveles directivos y operativos, asegurando que
todos los actores involucrados estén alineados y trabajen hacia los mismos
objetivos.

Metas establecidas. Definicion de metas: Los planes de trabajo anuales
tienen metas claramente establecidas que estan alineadas con la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) del programa. Estas metas se disefian para
ser alcanzables dentro del ciclo fiscal o escolar vigente y se basan en la
disponibilidad de recursos humanos y financieros.

Revisidn y actualizacion. Proceso de revision: Los planes de trabajo anuales
se revisan y actualizan de manera regular para asegurar que contindan siendo
relevantes y efectivos en la consecucion de los objetivos del programa. Esta
revision se realiza al menos una vez al afio, 0 con mayor frecuencia si es
necesario, para adaptarse a cambios en el entorno o en las prioridades del
programa.

Il. Nivel de evaluacién

-

Tépico Nivel determinado
Planes de trabajo anuales 4

II. Justificacion: Los planes de trabajo anuales del programa "GTO Activo" cumplen
con todas las caracteristicas establecidas: son resultado de ejercicios de planeacion
institucionalizados, son conocidos por los responsables de los principales procesos,
tienen metas claramente definidas, y se revisan y actualizan regularmente. Esto
asegura un enfoque coordinado y eficaz hacia la consecucion de los objetivos del
programa. No se identificaron deficiencias significativas en los planes de trabajo
anuales. Sin embargo, seria beneficioso implementar mecanismos adicionales para
mejorar la flexibilidad de los planes y asegurar que puedan adaptarse rapidamente
a cambios imprevistos.
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lll. Recomendaciones de mejora

e Flexibilidad en la planeacidn: Se sugiere mejorar la flexibilidad de los planes
de trabajo anuales para permitir una respuesta mas agil a cambios en las
condiciones externas 0 en los recursos disponibles. Esto podria incluir la
incorporacion de planes de contingencia o la revision mas frecuente de ciertos
componentes clave.

e Fortalecimiento del seguimiento: Reforzar el seguimiento de las metas
establecidas en los planes de trabajo anuales para asegurar que se logren de
manera oportuna y que se realicen los ajustes necesarios cuando sea necesario.

IV. Listado de Fuentes de Referencia

¢ Reglas de Operacién del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal
de 2024.

e Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa GTO Activo QC0134.

e Documentos Oficiales de Planeacion del Programa GTO Activo.

e Entrevistas con Funcionarios Encargados de la Operacién del Programa.

Consistencia con las preguntas

e Pregunta 12: La claridad en la definicién de los planes de trabajo asegura que
todos los actores involucrados estén alineados con los objetivos anuales del
programa, contribuyendo a su éxito.

e Pregunta 14: Larevision y actualizacion regular de los planes de trabajo anuales
garantizan que el programa pueda adaptarse a los cambios y continuar logrando
sus objetivos estratégicos.

e Pregunta 15: El enfoque en la consecucion de metas anuales demuestra un
compromiso con la mejora continua y el logro de resultados tangibles,
asegurando que el programa mantenga su relevancia y efectividad.

4.2 De la orientacién hacia resultados y esquemas o procesos de
evaluacion

I. Puntos claves identificados

Uso regular de evaluaciones externas: El programa "GTO Activo" utiliza informes
de evaluaciones externas de manera regular. Estos informes son uno de los
elementos clave para la toma de decisiones sobre cambios al programa. La
evaluacion externa es una practica institucionalizada que se realiza anualmente o
en ciclos especificos definidos en la planificacion estratégica del programa.

Uso institucionalizado: El uso de evaluaciones externas esta formalizado y sigue
un procedimiento establecido en documentos normativos del programa. Este
procedimiento define los pasos a seguir desde la recepcion del informe hasta la
implementacion de las recomendaciones. Los documentos oficiales describen como
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se deben incorporar los hallazgos y recomendaciones de las evaluaciones en la
planificacion y ejecucion del programa.

Definicion de acciones y actividades para la mejora de gestion y resultados:
Los resultados de las evaluaciones externas son utilizados para definir acciones y
actividades especificas que contribuyan a mejorar la gestion y los resultados del
programa. Se han implementado cambios en la metodologia de intervencion,
optimizacién de recursos, y ajustes en la focalizacion de la poblacién objetivo como
resultado directo de las recomendaciones recibidas en las evaluaciones.

Uso consensado con participacion de personal clave en la implementacién:
La implementacién de las recomendaciones de las evaluaciones externas es un
proceso consensuado en el que participan operadores, gerentes, y personal de la
unidad de planeacion y evaluacion. Este enfoque colaborativo asegura que todas
las &areas del programa estén alineadas y comprometidas con las mejoras
propuestas, lo que refuerza la eficacia de las intervenciones.

II.Nivel de evaluacién

4 ) 4 )

Topico Nivel determinado
De la orientacion de resultados 4

- J - J

Il. Justificacion: El programa "GTO Activo" cumple con todas las caracteristicas
establecidas para el uso de informes de evaluaciones externas. Estos informes son
utiizados de manera regular, institucionalizada, y consensuada para definir
acciones que mejoren la gestidn y resultados del programa. La implementacion de
las recomendaciones ha demostrado ser efectiva, contribuyendo a la mejora
continua del programa. No se identificaron areas significativas donde faltara
evidencia del uso de evaluaciones externas. No obstante, es recomendable
mantener una vigilancia continua sobre la eficacia de las recomendaciones
implementadas para asegurar que sigan siendo relevantes y utiles.

Ill. Recomendaciones de mejora
e Monitoreo continuo de la implementacién: Se recomienda implementar un
sistema de monitoreo continuo para evaluar la eficacia de las recomendaciones

de las evaluaciones externas a lo largo del tiempo, asegurando que se realicen
los ajustes necesarios en funcién de los resultados obtenidos.
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Fortalecimiento de la documentacion: Mejorar la documentacién de los
procesos de seguimiento y evaluacién posterior a la implementacion de
recomendaciones para asegurar una trazabilidad clara y un analisis mas
profundo de los impactos.

. Listado de fuentes de referencia

Informes Finales de Evaluaciones Externas del Programa "GTO Activo".
Documentos Institucionales.
Posicionanmiento Institucionales Generadas a partir de Seguimientos de ASM.

V. Consistencia con las preguntas

Preguntas 17, 18, 19: La regularidad e institucionalizacion del uso de
evaluaciones externas aseguran que el programa esté orientado hacia
resultados y que las decisiones se basen en evidencia sélida.

Preguntas 20, 42: La participaciébn consensuada de todos los niveles del
personal en la implementacion de recomendaciones refuerza la cohesion interna
del programa y la eficacia de las intervenciones.

Preguntas 44, 46, 47: La mejora continua en la gestion y resultados del
programa como resultado de las evaluaciones externas demuestra un
compromiso con la calidad y el impacto a largo plazo.

4.3 Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
clasificados como especificos y/o institucionales de los ultimos
tres afnos, ¢qué porcentaje han sido solventados de acuerdo con
lo establecido en los documentos de trabajo y/o institucionales?

I. Andlisis de los puntos claves

Identificacién de ASM y su solucion:

e Documentacion y seguimiento: Se encontré que el programa cuenta
con un proceso documentado para identificar y dar seguimiento a los ASM
identificados en las evaluaciones externas. Los documentos de trabajo y
las posiciones institucionales reflejan un esfuerzo por abordar los ASM de
manera estructurada.

e Porcentaje de ASM Solventados: Segun la revision de la
documentacion, aproximadamente el 100% de los ASM identificados han
sido solventados conforme a los procedimientos establecidos en los
documentos de trabajo e institucionales. Esto incluye la implementacion
de mejoras en la gestion del programa, optimizacion de recursos, y
ajustes en las estrategias de intervencion.
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Implementacion de acciones de mejora:

Acciones implementadas: Las acciones de mejora derivadas de los ASM se
han implementado de acuerdo con lo establecido en los documentos normativos.
Esto ha llevado a mejoras en la eficiencia operativa del programa y en la calidad
de los servicios proporcionados a la poblacion objetivo.

Areas con progreso pendiente: Cumplidos al 100%

II.Nivel de evaluacioén

4 ) 4 )
Tépico Nivel determinado
ASM solventados 4

- J \_ J

II. Justificacion: Los ASM se encuentran cumplido al 100%

Ill. Recomendaciones de mejora

e Fortalecimiento del seguimiento: Se recomienda implementar un sistema mas
robusto de seguimiento y evaluacién para asegurar que el 100% de los ASM
solventados se evallen en el tiempo establecido. Esto podria incluir la
designacion de responsables especificos para cada ASM y la utilizacion de
herramientas de monitoreo mas avanzadas.

e Aceleracion en la implementacion: Es crucial acelerar la implementacién de
acciones en las areas donde el progreso ha sido mas lento, asegurando que las
mejoras necesarias se realicen en un marco de tiempo adecuado para maximizar
el impacto del programa.

IV. Listado de fuentes de referencia

Informe de Evaluacion Externa QC0134 2021

Reglas de Operacion del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal
de 2024.

Documentos de Trabajo del Programa GTO Activo.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa GTO Activo QC0134
Documento: Evidencia y Difusion de Mejoras QC0134 2021 donde se
documenta el cumplimiento de la solventacion al 100%
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V. Consistencia con las preguntas

La evaluacion muestra consistencia con las respuestas anteriores, destacando la
importancia de un seguimiento estructurado y continuo en la implementacion de las
mejoras recomendadas. Este analisis reafirma la necesidad de fortalecer los
procesos de seguimiento para asegurar que todos los ASM identificados sean
completamente abordados, lo que contribuird a la mejora continua del programa y
a la maximizacion de sus resultados.

4.4 ;Con las acciones definidas en los documentos de trabajo e
institucionales, que a la fecha se han implementado, para el
seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora derivados de
informes y evaluaciones de los ultimos tres afos, se han logrado
los resultados establecidos? No procede valoracidon cuantitativa.

I. Andlisis de los puntos claves

e Resultados de la implementacién de las acciones. Coincidencia con los
resultados esperados:

e Resultados alcanzados: La mayoria de las acciones implementadas para
atender los ASM han logrado los resultados esperados segun lo establecido
en los documentos de trabajo e institucionales. Esto incluye mejoras en la
gestion operativa, optimizacién de recursos y mejoras en la infraestructura
deportiva del programa.

e Casos de coincidencia: Los resultados alcanzados coinciden con los
resultados esperados en aproximadamente el 80% de los casos. Las mejoras
implementadas han tenido un impacto positivo en la ejecucion del programa,
facilitando un mejor cumplimiento de los objetivos establecidos.

e Producto /Evidencia del Resultado:

e Documentacién y evidencias: Los productos y evidencias derivados de
las acciones implementadas son suficientes para dar cuenta de los
resultados alcanzados. Se han documentado avances en la
implementacion de las recomendaciones de las evaluaciones externas, y
estos documentos son consistentes con los objetivos planteados.

e Evidencias adicionales: En algunos casos, los efectos de las acciones
implementadas han generado resultados adicionales que no fueron
inicialmente identificados en los documentos de trabajo. Por ejemplo, la
mejora en la infraestructura ha facilitado una mayor participacion de la
comunidad en las actividades deportivas, lo que no solo mejora la salud
fisica de los participantes, sino que también fortalece la cohesion social.
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e Efectos adicionales no identificados. Impactos no previstos. Ademas de

los resultados esperados, se han identificado efectos adicionales como la
mejora en la percepcion del programa por parte de los beneficiarios y la
comunidad en general, o que ha llevado a una mayor participacién y apoyo
local para las actividades del programa. Estos efectos positivos no fueron
previstos en la planificacion original, pero contribuyen significativamente al
éxito del programa.

I.Recomendaciones de mejora

Monitoreo de efectos adicionales: Se recomienda establecer un
mecanismo para monitorear y documentar los efectos adicionales no
previstos que resultan de la implementacion de acciones para atender los
ASM. Esto permitird al programa reconocer y aprovechar al maximo estos
Impactos positivos.

Ajuste Continuo: Continuar ajustando y refinando las acciones
implementadas para asegurar que se maximicen los resultados y se adapten
a cualquier cambio en el contexto o en las necesidades de los beneficiarios.

lll.Listado de fuentes de referencia

Informe de Evaluacion Externa QC0134 2021

Reglas de Operacion del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio
Fiscal de 2024.

Documentos de Trabajo del Programa GTO Activo.

Posiciones Institucionales Derivadas del Seguimiento de ASM.

e Consistencia con las preguntas. Este analisis es consistente con las
respuestas previas, destacando el éxito del programa en la implementacién de
acciones para atender los ASM y el logro de los resultados esperados. La
documentacion y evidencia respaldan los avances, y los efectos adicionales
identificados subrayan el impacto positivo del programa mas alla de los
resultados previstos originalmente.

4.5 ¢Qué recomendaciones de la(s) evaluacion(es) externa(s) de
los ultimos tres afios no han sido atendidas y por qué? No procede
valoracion cuantitativa.

I. Anélisis de los Puntos Claves

e Recomendaciones No Atendidas y Justificacion:

Optimizacion de la Infraestructura Deportiva en Zonas Rurales:
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o Recomendacién No Atendida: Una de las recomendaciones clave no

atendidas es la optimizacion de la infraestructura deportiva en zonas
rurales. La evaluacién externa sefialé la necesidad de mejorar y ampliar
la infraestructura en estas areas para asegurar un acceso equitativo a las
actividades deportivas.

Justificacion: La falta de atencion a esta recomendacion se debe
principalmente a limitaciones presupuestarias y la priorizacion de
recursos en areas urbanas con mayor densidad poblacional. Aunque es
reconocida como una necesidad, la implementacién ha sido pospuesta
para futuros ciclos presupuestarios cuando se disponga de los recursos
necesarios.

Impacto en el Propésito del Programa: Esta recomendacion afecta
directamente el propdsito del programa, que es mejorar la salud y
bienestar de la poblacién de GTO a través de la promocion de la actividad
fisica. La falta de infraestructura en zonas rurales limita el alcance y
efectividad del programa en estas comunidades.

e Monitoreo y evaluacion continua del impacto del programa:

o Recomendacion No Atendida: La recomendacion de establecer un

sistema de monitoreo y evaluacion continua del impacto del programa no
ha sido completamente implementada. La evaluacion externa destaco la
importancia de un sistema robusto para medir el impacto a largo plazo de
las intervenciones del programa.

Justificacién: La implementacion de este sistema ha sido parcial debido
a la complejidad técnica y la falta de personal especializado en monitoreo
y evaluacion. Si bien se han realizado avances en esta area, el sistema
aun no esta completamente operativo.

Impacto en el Propésito del Programa: Esta recomendacion afecta
indirectamente el propésito del programa, ya que sin un monitoreo
adecuado, es dificl medir y demostrar el impacto real de las
intervenciones del programa, lo que puede limitar la capacidad de realizar
ajustes necesarios para mejorar su efectividad.

e Fortalecimiento de la colaboracion interinstitucional:

Recomendacion No Atendida: El fortalecimiento de la colaboracion
interinstitucional para maximizar los recursos y esfuerzos en la promocién
de la actividad fisica es otra recomendacién no completamente atendida.
La evaluacion externa sugirio establecer acuerdos formales con otras
instituciones publicas y privadas.

Justificacion: La falta de atencion a esta recomendacion se debe a
barreras burocraticas y la dificultad de coordinar esfuerzos entre
diferentes instituciones con prioridades y agendas diversas. Aunque se
han realizado intentos, no se han concretado acuerdos formales que
fortalezcan esta colaboracion.
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Impacto en el Propdésito del Programa: Esta recomendacion tiene un
impacto moderado en el proposito del programa, ya que una mejor
colaboracion podria ampliar el alcance y eficacia de las intervenciones,
optimizando el uso de recursos y aumentando la participacion
comunitaria.

e Impacto general de las recomendaciones no atendidas:

Recomendaciones criticas: Las recomendaciones no atendidas,
particularmente aquellas relacionadas con la infraestructura en zonas
rurales y el monitoreo del impacto, afectan directamente la capacidad del
programa para cumplir con su proposito de manera equitativa y efectiva.
Estas areas representan desafios que deben abordarse para garantizar
que el programa alcance su maximo potencial.

Recomendaciones menos criticas: La recomendacion sobre la
colaboracion interinstitucional, aunque importante, tiene un impacto
menos directo, pero su implementacibn podria  fortalecer
significativamente el programa.

Recomendaciones de mejora:

Priorizacion de recursos: Se recomienda revaluar la asignacién de
recursos para asegurar que las areas criticas, como la infraestructura en
zonas rurales, reciban la atencién necesaria.

Desarrollo de capacidades: Invertir en la capacitacion del personal y en
la adquisicién de tecnologia para establecer un sistema de monitoreo y
evaluacion continuo que sea eficaz y operable.

Fortalecimiento de la colaboracion: Renovar los esfuerzos para
establecer acuerdos interinstitucionales, facilitando la colaboracién y el
aprovechamiento conjunto de recursos.

Il. Listado de fuentes de referencia

Informes de Evaluacién Externa del Programa "GTO Activo" (QC0134) de los
altimos tres afos.

Documentos de trabajo y documentos institucionales relacionados con el
seguimiento de ASM.

Posicion institucionales derivadas de los seguimientos de ASM.

Consistencia con las preguntas

Este andlisis es consistente con las respuestas anteriores, subrayando la
importancia de atender las recomendaciones criticas para asegurar el éxito y la
sostenibilidad del programa. La identificacién de justificaciones especificas para la
falta de atencion a ciertas recomendaciones proporciona una comprension clara de
los desafios enfrentados y las areas que requieren una atencion prioritaria en el

futuro.
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4.6 A partir del analisis de las evaluaciones externas realizadas al
programa y de su experiencia en la tematica ¢qué temas del
programa considera importante evaluar mediante instancias
externas? No procede valoracion cuantitativa.

I. Identificacién de temas prioritarios para evaluacion externa en el programa
"GTO Activo" (QC0134)

Sintesis de evaluaciones externas y resultados. En los dltimos tres afos, el
programa "GTO Activo" (QC0134) ha sido sometido a diversas evaluaciones
externas, cuyo objetivo principal ha sido medir la efectividad del programa en
alcanzar sus objetivos, optimizar recursos, y mejorar la infraestructura deportiva en
el estado de GTO. A continuacion, se presenta una sintesis de los temas evaluados
y los principales resultados de estas evaluaciones:

e Infraestructura deportiva:

e Tema evaluado: La disponibilidad y calidad de la infraestructura deportiva.

e Resultados: Se identific6 que si bien se han realizado inversiones
significativas en areas urbanas, la infraestructura en zonas rurales sigue
siendo insuficiente. Esto limita el acceso a actividades deportivas para
comunidades vulnerables.

e Cobertura del Programa:

e Tema evaluado: La cobertura geografica y poblacional del programa.

e Resultados: La evaluacion revel6 que, aunque el programa ha tenido éxito
en aumentar la participacion en areas urbanas, la cobertura en comunidades
rurales y remotas sigue siendo limitada, lo que impide un acceso equitativo a
los beneficios del programa.

e Impacto en la Salud Publica:

e Tema evaluado: El impacto del programa en la salud publica, especificamente
en la reduccion de enfermedades relacionadas con el sedentarismo.

eResultados: Los resultados indicaron mejoras moderadas en la salud de la
poblacion objetivo, pero también sefalaron la falta de un sistema robusto de
monitoreo y evaluacion que permita medir el impacto a largo plazo de manera
MAas precisa.

e Colaboracion Interinstitucional:
e Tema Evaluado: La colaboracién entre diferentes entidades gubernamentales

y organizaciones privadas.
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¢ Resultados: Se identificé que la falta de acuerdos formales y mecanismos de
coordinacion efectiva ha limitado la capacidad del programa para maximizar
recursos y ampliar su impacto.

Temas recomendados para evaluacion externa. Con base en los resultados de
las evaluaciones externas anteriores y la experiencia acumulada en la
implementacion del programa, se sugieren los siguientes temas como prioritarios
para futuras evaluaciones externas:

e Eficiencia y efectividad en la expansion de infraestructura deportiva en
zonas rurales: Dada la disparidad en la infraestructura deportiva entre areas
urbanas y rurales, es crucial realizar una evaluacion externa que examine la
eficiencia y efectividad de los esfuerzos para expandir la infraestructura en zonas
rurales. Esta evaluacién ayudaria a identificar barreras y oportunidades para
mejorar el acceso equitativo a las actividades deportivas en toda la region.

e Evaluacién del sistema de monitoreo y evaluacién de impacto: La
implementacion parcial del sistema de monitoreo ha sido un tema recurrente en
las evaluaciones. Una evaluacion externa centrada en este aspecto podria
ofrecer recomendaciones para fortalecer la capacidad del programa de medir su
impacto a largo plazo y ajustar las estrategias en funcion de los resultados
obtenidos.

e Analisis de la cobertura y equidad del programa: La cobertura limitada en
comunidades rurales requiere una evaluacion detallada para identificar las
causas y desarrollar estrategias para mejorar la equidad en la distribucién de los
beneficios del programa. Esta evaluacion también deberia considerar las
barreras de acceso que enfrentan las poblaciones mas vulnerables.

e Estrategias de colaboracién interinstitucional: Mejorar la colaboracion entre
entidades podria potenciar significativamente el impacto del programa. Una
evaluacion externa enfocada en este tema podria ofrecer una hoja de ruta para
establecer acuerdos formales y mecanismos de coordinacién que maximicen los
recursos y amplien la cobertura y eficacia del programa.

Seleccion de temas para evaluacion externa:

e Infraestructura deportiva en zonas rurales: Evaluar la efectividad de los
esfuerzos para expandir y mejorar la infraestructura deportiva en areas rurales
es esencial para lograr un impacto equitativo en la poblacién.

e Monitoreo y evaluacion de impacto: Fortalecer el sistema de monitoreo y
evaluacion es fundamental para asegurar que el programa pueda adaptarse y
mejorar continuamente en funcion de datos precisos y actualizados.

e Cobertura y equidad: Abordar las disparidades en la cobertura del programa
permitira que mas comunidades vulnerables se beneficien de las intervenciones
del programa.
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Colaboracién interinstitucional: Mejorar la colaboracion entre instituciones
publicas y privadas puede amplificar el impacto del programa y optimizar los
recursos disponibles.

Il. Listado de Fuentes de Referencia

e Informes Finales de Evaluaciones Externas del Programa "GTO Activo"
(QC0134) de los ultimos tres afos

e Documentos de Trabajo y Documentos Institucionales relacionados con la
implementacion y seguimiento de ASM

e Posiciones Institucionales derivadas del seguimiento de ASM vy
recomendaciones de evaluaciones externas.

lll. Consistencia con las preguntas

Este andlisis es consistente con las evaluaciones previas y refleja una comprension
integral de los desafios y oportunidades del programa. Al priorizar estos temas para
futuras evaluaciones externas, el programa "GTO Activo" puede continuar
mejorando su impacto y efectividad, asegurando que se logren los objetivos
estratégicos y se maximicen los beneficios para la poblacion de GTO.

4.7 De la generacion de la informacion. EI Programa recolecta
informacion

I. Analisis de los puntos claves

Aspectos Evaluados:
e Contribucion del Programa a los Objetivos del Gobierno, Sectorial,
Especial o Institucional:

o Recoleccion de informacién: El programa "GTO Activo" recolecta
informacion sobre su contribucion a los objetivos del programa de
Gobierno y sectorial, especialmente en lo relacionado con la
promocién de la salud publica y la reduccién del sedentarismo. Esta
informacion se recopila a través de avances en los indicadores
establecidos en la MIR y en informes periodicos.

o Frecuencia: La informacion se recolecta de manera continua y se
reporta en ciclos trimestrales y anuales.

e Tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios en el tiempo:

o Recoleccion de informacion: El programa lleva un registro detallado
de los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios. Estos
registros incluyen subvenciones para actividades deportivas,
desarrollo de infraestructura, y otros apoyos relacionados. La
informacion esta sistematizada en bases de datos que permiten un
seguimiento longitudinal del apoyo recibido por cada beneficiario.

o Frecuencia: La informacion se actualiza cada vez que se otorgan
nuevos apoyos Yy se revisa de manera periédica para asegurar su
precision.
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Caracteristicas socioecondmicas de los beneficiarios:

O

O

Recoleccién de Informacion: El programa recopila datos sobre las
caracteristicas socioecondmicas de sus beneficiarios, incluyendo
ingresos, nivel educativo, empleo, y composicién familiar. Esta
informacion es crucial para evaluar el impacto del programa y para
ajustar las estrategias de intervencion segun las necesidades de la
poblacién objetivo.

Frecuencia: La recoleccion de esta informacion se realiza en el
momento de inscripcion al programa y se actualiza anualmente.

Caracteristicas socioecondmicas de las personas no beneficiarias:

O

Recoleccién de informacion: ElI programa también recolecta
informacion sobre las caracteristicas socioecondmicas de personas
gue no son beneficiarias, con el fin de realizar comparaciones y
evaluaciones mas detalladas del impacto del programa. Estos datos
permiten identificar brechas en la cobertura y areas donde se podria
expandir el programa.

Frecuencia: La informacion se recopila mediante encuestas y
estudios especificos realizados de forma periddica, generalmente
cada dos afos.

II.Determinacion del Nivel de Evaluacién y Justificacion

/

-

Recoleccién de informacion 4

) 4 )

Tépico Nivel determinado

J - J

[ll. Justificacién: El programa "GTO Activo" recolecta informacion sobre todos los
aspectos establecidos: contribucién a los objetivos gubernamentales, tipos y montos
de apoyo, caracteristicas socioeconémicas de beneficiarios, y caracteristicas de
personas no beneficiarias. La informacién se recopila de manera sisteméatica y
regular, lo que asegura un monitoreo continuo y la capacidad de realizar
evaluaciones detalladas. No se identificaron deficiencias en la recoleccion de
informacion. Sin embargo, siempre es recomendable continuar fortaleciendo las
bases de datos y asegurando la precision y actualidad de los datos recolectados.

IV.Recomendaciones de mejora

Fortalecimiento de la Comparacion: Se recomienda ampliar y profundizar en
los analisis comparativos entre beneficiarios y no beneficiarios para identificar
con mayor precision las areas de mejora y potencial expansion del programa.
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e Actualizacion Continua: Mantener un proceso continuo de actualizacion de los
datos socioeconOmicos para asegurar que las intervenciones estén alineadas
con las necesidades cambiantes de la poblacion objetivo.

V. Listado de fuentes de referencia

¢ Reglas de Operacién del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal
de 2024.

e Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa GTO Activo QC0134.

e Bases de Datos de Beneficiarios del Programa GTO Activo.

¢ Informes Periddicos de Avances y Contribuciones a Objetivos Gubernamentales.

VI.Consistencia con las preguntas

Este analisis es consistente con las respuestas anteriores, subrayando la capacidad
del programa para recolectar y utilizar datos de manera efectiva en la evaluacion y
ajuste de sus estrategias. La recoleccién de informacion en todos los aspectos
relevantes asegura que el programa pueda demostrar su impacto y adaptar sus
intervenciones para maximizar los beneficios para la poblacion objetivo

4.8 ElI programa recolecta informacion para monitorear su
desempefio con las siguientes caracteristicas

I. Analisis de los puntos claves
Caracteristicas Evaluadas:

e Oportunidad de la informacion:

e Evaluacién: La informacion recolectada por el programa es oportuna. Los
datos se recopilan en tiempo real o dentro de los plazos establecidos en los
ciclos operativos del programa, lo que permite a los gestores del programa
tomar decisiones informadas y rapidas.

e Frecuencia: La recoleccion de datos ocurre de manera regular, con
actualizaciones trimestrales y anuales segun los indicadores establecidos en
la MIR.

e Confiabilidad de la informacién:

e Mecanismo de validacion: El programa ha establecido mecanismos de
validacion para asegurar la confiabilidad de la informacion recolectada. Estos
mecanismos incluyen revisiones internas periddicas, auditorias de datos, y la
implementacion de controles de calidad en la entrada de datos.

e Impacto: La confiabilidad de los datos asegura que las decisiones y
evaluaciones basadas en esta informacion reflejen de manera precisa la
realidad del programa.

e Sistematizacion de la informacion:
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Base de datos y sistemas informaticos: Toda la informacién recolectada
esta sistematizada en bases de datos y es accesible a través de un sistema
informatico centralizado. Esto permite una gestion eficiente de la informacion
y facilita el acceso y andlisis de los datos por parte de los diferentes niveles
de la administracion del programa.

Disponibilidad: La informacion esta disponible para todos los actores
relevantes dentro del programa, lo que asegura un flujo constante y eficiente
de datos entre los diferentes niveles de gestion.

Pertinencia de la informacidn para la gestion:

Medicién de indicadores: La informacidon recolectada es pertinente y se
utiliza para medir los indicadores de Actividades y Componentes
establecidos en la MIR. Esto incluye el seguimiento de la implementacién de
actividades deportivas, el desarrollo de infraestructura, y la participacion de
la poblacion objetivo.

Relevancia: La pertinencia de la informacion asegura que los datos
recolectados sean directamente aplicables a la gestiébn y monitoreo de los
resultados del programa.

Actualizacion y Disponibilidad para el Seguimiento:

Actualizacion regular: La informacion es actualizada de manera regular y
esta disponible para dar seguimiento continuo al desempefio del programa.
Esto incluye la actualizacion de datos demograficos y socioeconémicos de
los beneficiarios, asi como la evaluacion del impacto de las actividades del
programa.

Seguimiento permanente: La disponibilidad continua de datos permite un
seguimiento permanente, lo que facilita la identificacién de areas de mejora
y la implementacion de ajustes necesarios en tiempo real.

Il.Determinacion del Nivel de evaluacion y justificacion

-

-

Caracteristicas de la informacion 4

) 4 )

Tépico Nivel determinado

J - J

II. Justificacion: La informacion recolectada por el programa "GTO Activo” cumple
con todas las caracteristicas establecidas: es oportuna, confiable, sistematizada,
pertinente respecto a la gestion, y esta actualizada y disponible para seguimiento
permanente. Estos atributos garantizan que el programa pueda monitorear su
desempeiio de manera efectiva y realizar ajustes basados en datos precisos y
actualizados. No se identificaron deficiencias significativas en el sistema de
recoleccion de informacion. Sin embargo, se recomienda continuar fortaleciendo los
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mecanismos de validacion y auditoria para asegurar la continuidad en la calidad y
precision de los datos recolectados.

Ill. Recomendaciones de mejora

e Fortalecimiento de auditorias internas: Se recomienda reforzar las auditorias
internas y los controles de calidad para asegurar que la confiabilidad de los datos
se mantenga alta, especialmente a medida que el programa expande su
cobertura y alcance.

e Capacitacion continua del personal: Proporcionar capacitacion continua al
personal encargado de la recoleccion y gestion de datos para asegurar que
estén actualizados con las mejores practicas y tecnologias disponibles.

IV. Listado de fuentes de referencia

¢ Reglas de Operacion del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal
de 2024.

e Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa GTO Activo QC0134.

e Sistemas de Informacion del Programa GTO Activo.

¢ Documentos Oficiales de Seguimiento del Programa.

V.Consistencia con las preguntas

Este analisis es consistente con las respuestas anteriores, reflejando un sistema
robusto de recoleccion de informacion que asegura la eficacia en el monitoreo y
gestién del desempefio del programa. La capacidad del programa para recolectar
datos de manera oportuna, confiable, y sistematizada contribuye significativamente
a su capacidad para lograr los objetivos establecidos y mejorar continuamente sus
operaciones

5. Cobertura y focalizacion

5.1 Analisis de cobertura. El programa cuenta con una estrategia
de cobertura documentada atender a su poblacion objetivo con las
siguientes caracteristicas.

I. Analisis de los puntos clave. Caracteristicas evaluadas.

Definicion de la poblacion objetivo:

e Evaluacién: El programa tiene una estrategia de cobertura que incluye una
definicion clara de la poblacion objetivo. Esta poblacion incluye a residentes de
GTO con un enfoque particular en comunidades vulnerables y grupos con alta
incidencia de enfermedades relacionadas con el sedentarismo. La poblacion
objetivo estad bien delimitada en términos de edad, ubicacion geogréfica, y
caracteristicas socioeconomicas.
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Congruencia: La definicion de la poblacion objetivo esta alineada con los
objetivos generales del programa y con los diagndésticos realizados sobre las
necesidades de la comunidad.

Metas de cobertura anual:

Evaluacion: La estrategia de cobertura especifica metas de cobertura anual,
que estén claramente definidas y alineadas con la capacidad operativa del
programa. Estas metas se establecen en funcidn de la expansion planificada de
la infraestructura deportiva y la implementacion de programas de promocion de
la actividad fisica.

Actualizacion: Las metas se revisan anualmente para reflejar el progreso y las
nuevas necesidades que puedan surgir.

Horizonte de mediano y largo plazo:

Evaluacion: La estrategia de cobertura abarca un horizonte de mediano y largo
plazo. Para el mediano plazo, la estrategia se alinea con la duracién de la
presente administracion, asegurando que los esfuerzos del programa estén
alineados con los ciclos politicos y administrativos. A largo plazo, la estrategia
incluye planes para la sostenibilidad y expansion continua del programa mas alla
de la administracion actual.

Visiébn a Futuro: La vision a largo plazo esta centrada en crear una
infraestructura deportiva sostenible y en establecer programas de actividad fisica
que puedan adaptarse a los cambios demograficos y sociales en el estado de
GTO.

Congruencia con el disefio y diagndéstico del programa:

Evaluacion: La estrategia de cobertura es completamente congruente con el
disefio y diagnéstico del programa. Las areas identificadas como prioritarias en
el diagnostico son las que reciben mayor atencion en la estrategia de cobertura.
Esto incluye la expansion de actividades deportivas en areas rurales y la mejora
de la infraestructura en comunidades desatendidas.

Coherencia: La estrategia esta construida sobre una base sélida de datos y
analisis que justifican las decisiones tomadas en cuanto a la expansion y
enfoque del programa.

Il.Determinacion del nivel de evaluacion y justificacion

Topico Nivel determinado
Estrategia de cobertura 4
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[ll. Justificacion. La estrategia de cobertura del programa "GTO Activo" cumple con
todas las caracteristicas establecidas: define claramente la poblacion obijetivo,
especifica metas de cobertura anual, abarca un horizonte de mediano y largo plazo,
y es congruente con el disefio y diagndéstico del programa. Esta estrategia esta bien
estructurada y diseflada para asegurar que el programa alcance sus objetivos tanto
a corto como a largo plazo. No se identificaron deficiencias significativas en la
estrategia de cobertura. Sin embargo, es recomendable continuar evaluando y
ajustando la estrategia a medida que el programa evoluciona y las necesidades de
la poblacion cambian.

IV. Recomendaciones de Mejora

e Monitoreo continuo y ajustes: Implementar un sistema de monitoreo continuo
que permita ajustar la estrategia de cobertura en funcion de los cambios en las
necesidades de la poblacion objetivo y los resultados obtenidos.

e Expansion de la Estrategia: Considerar la expansion de la estrategia de
cobertura para incluir nuevas areas geogréaficas o grupos demograficos que
puedan beneficiarse del programa en el futuro.

V.Listado de fuentes de referencia

e Diagnostico del Programa "GTO Activo" QC0134.

¢ Reglas de Operacion del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal
de 2024.

e Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa GTO Activo QC0134.

e Documentos Oficiales de Estrategia de Cobertura del Programa GTO Activo.

VI. Consistencia con las preguntas

Este analisis es consistente con las respuestas anteriores, destacando la fortaleza
de la estrategia de cobertura del programa "GTO Activo" en términos de
planificacion, ejecucion y alineacion con los objetivos generales del programa. La
capacidad del programa para definir y seguir una estrategia de cobertura bien
estructurada es clave para su éxito y sostenibilidad a largo plazo

5.2 ¢El programa cuenta con mecanismos para identificar su
poblacion objetivo? En caso de contar con estos, especifique
cuales y qué informacion utiliza para hacerlo. No procede
valoracion cuantitativa.

[.LAndlisis de los Puntos clave
e Elarticulo 7 del ROP menciona al texto que: La poblacion objetivo del Programa

es de 6,166,934 personas, nifios, nifias, jovenes, adultos mayores y personas
con capacidades diferentes, en los rangos de 03 a 70 afios y mas, de los 46
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municipios del estado de Guanajuato, para participacion en actiidades del
Programa.

e Descripcion y Valoracion de la Metodologia de Focalizacion. El programa "GTO
Activo" cuenta con mecanismos especificos y bien estructurados para identificar
su poblacién objetivo. Estos mecanismos se basan en una metodologia de
focalizacion que utiliza diversos criterios y fuentes de informacion para asegurar
gue los recursos del programa se dirijan a las personas y comunidades que mas
los necesitan.

e Metodologia de Focalizacion: Criterios demogréaficos y socioecondémicos:

O

o

Descripcion: El programa utiliza un enfoque basado en criterios
demograficos (edad, género, ubicacion geografica) y socioeconémicos
(nivel de ingresos, acceso a servicios bésicos) para identificar a la
poblacién objetivo. Este enfoque permite priorizar a grupos vulnerables,
como personas en areas rurales y comunidades con alta incidencia de
problemas de salud relacionados con el sedentarismo.

Valoracion: Este criterio es efectivo para segmentar a la poblacion y
asegurar que las intervenciones lleguen a quienes mas lo necesitan. La
aplicacion de estos criterios permite una asignacion de recursos mas
eficiente y equitativa.

e Datos de Salud Publica:

o

Descripcién: La identificacién de la poblacion objetivo también se apoya
en datos de salud publica, especialmente aquellos relacionados con
enfermedades cronicas no transmisibles (como diabetes y obesidad) que
son exacerbadas por la falta de actividad fisica. Se priorizan las &reas con
mayores indices de estas condiciones para recibir intervenciones del
programa.

Valoracion: El uso de datos de salud publica asegura que el programa
tenga un impacto significativo en la salud de la poblacién, abordando
directamente las areas de mayor necesidad.

e Mecanismos de Validacion:

o

o

Descripcién: Para validar la seleccion de la poblacion obijetivo, el
programa realiza revisiones periédicas de los datos recolectados,
cruzando la informacion con otras bases de datos gubernamentales y
realizando consultas comunitarias para ajustar la focalizacién segun las
necesidades reales de la poblacion.

Valoracion: Estos mecanismos de validacion son cruciales para
mantener la precisién y relevancia de la identificacién de la poblacion
objetivo, permitiendo ajustes basados en la retroalimentacion y en el
contexto cambiante.
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[I.Fuentes de informacion utilizadas:

e Documentos Oficiales: La identificacion de la poblacion objetivo se apoya en
documentos oficiales como las Reglas de Operacion del programa, diagnésticos
del sector salud, y censos poblacionales.

e Bases de datos gubernamentales: Se utilizan datos del INEGI, registros de la
Secretaria de Salud, y bases de datos locales para obtener una vision integral
de las necesidades de la poblacion.

e Estudios epidemiolégicos y censos locales: Estos estudios proporcionan
datos actualizados sobre la prevalencia de enfermedades y condiciones que el
programa pretende mitigar, ayudando a definir con precision la poblacion
objetivo.

[ll. Consistencia con respuestas anteriores
Este analisis es consistente con las respuestas previas relacionadas con la
identificacion y cobertura de la poblacién objetivo en el programa "GTO Activo". La
metodologia de focalizacion esta alineada con las estrategias del programa y se
sustenta en datos confiables y actualizados, asegurando que los esfuerzos del
programa estén bien dirigidos y sean efectivos

5.3 A partir de las definiciones de la poblacion potencial, la
poblacion objetivo y la poblacion atendida, ¢cual ha sido la
cobertura del programa? No procede valoracion cuantitativa.

I.Andlisis de los puntos clave

Evaluacion de la Cobertura del Programa "GTOActivo" (QC0134). El analisis de
la cobertura del programa "GTO Activo" se centra en evaluar como ha evolucionado
la poblacion atendida a lo largo del tiempo y su convergencia con la poblacion
potencial. La cobertura del programa se mide en términos de cuantas personas de
la poblacion objetivo han sido efectivamente alcanzadas por las intervenciones del
programa.

Evolucién de la poblacién atendida:

e Tendencia General: Desde la implementacién del programa, se ha observado
un crecimiento constante en la poblacién atendida. Inicialmente, el programa
comenz6 con un enfogue mas restringido en areas urbanas, donde la
infraestructura y los recursos permitian una rapida implementacién. Con el
tiempo, se han expandido los esfuerzos hacia areas rurales, aunque con
desafios en términos de acceso y recursos.

e Comparacion con la poblacion potencial: La poblaciéon potencial del
programa incluye a todos los residentes de GTO que cumplen con los criterios
demograficos y socioeconomicos establecidos. Segun los datos revisados, la
cobertura actual del programa alcanza aproximadamente el 70-75% de la
poblacion objetivo en areas urbanas y un 50-60% en areas rurales. Esto indica
una buena convergencia en areas urbanas, pero revela desafios significativos
en la expansion hacia comunidades rurales y remotas.
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Resultados en términos de cobertura:

Logros Significativos: El programa ha logrado una cobertura sélida en las
principales ciudades de GTO, donde las actividades deportivas y la
infraestructura han sido implementadas de manera efectiva. Esto ha resultado
en una alta participacion y mejoras tangibles en la salud publica de estas areas.
Areas de Oportunidad: A pesar de los logros, la cobertura en areas rurales
sigue siendo limitada. La principal barrera identificada es la falta de
infraestructura y recursos para implementar programas deportivos en estas
comunidades. Ademas, existe una necesidad de mejorar la precision en la
cuantificacion de la poblacion potencial y objetivo en estas areas, para asegurar
que los esfuerzos del programa estén bien dirigidos.

Evolucién de la Cobertura: A lo largo del tiempo, se ha visto una mejora en la
capacidad del programa para identificar y atender a la poblacién objetivo, pero ain
queda un camino por recorrer para cerrar las brechas existentes entre la poblacion
potencial y la atendida.

Areas de Mejora:

Infraestructura en zonas rurales: Es crucial mejorar la infraestructura en las
zonas rurales para aumentar la cobertura. Esto puede incluir la construccién de
espacios deportivos y la provision de recursos moviles para llevar las actividades
fisicas a comunidades remotas.

Precision en la focalizacion: Se recomienda una revision de los métodos de
focalizacion para asegurar que todas las subpoblaciones dentro de las areas
rurales estén adecuadamente identificadas y atendidas.

I.Recomendaciones de mejora:

Ampliar los esfuerzos en zonas rurales: Fortalecer la infraestructura deportiva
y aumentar los recursos destinados a las areas rurales, para mejorar la cobertura
y cerrar la brecha entre la poblacion potencial y la atendida.

Optimizar la cuantificacion de la poblacion: Mejorar los métodos de
recoleccion y andlisis de datos para tener una mejor comprension de la poblacion
potencial en todas las regiones, especialmente en las mas desatendidas.
Monitoreo continuo y adaptacién: Implementar un sistema de monitoreo
continuo para ajustar las estrategias de cobertura en funcién de los cambios en
la poblacion objetivo y las necesidades emergentes.

Ill.Listado de fuentes de referencia

Reglas de Operacion del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal
de 2024.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa GTO Activo QC0134.
Base de Datos de Beneficiarios y Documentos Relacionados.

Manuales de Procedimientos y Normatividad Interna.
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IV.Consistencia justificada de las respuestas

Este analisis es consistente con las respuestas anteriores relacionadas con la
identificacion y cobertura de la poblacion objetivo. La evaluacion muestra un
progreso solido en las areas urbanas, pero también destaca la necesidad de
esfuerzos adicionales en las areas rurales para asegurar una cobertura mas
equitativa en todo el estado de GTO.

6. Operacion: Analisis de los procesos establecidos en el
ROP o normatividad aplicable

1. Analisis de los puntos clave. Descripcion de los procesos generales y
claves mediante diagramas de flujo

e Proceso General del Programa:

o Diagrama de flujo general:

@)
@)

o

o

Inicio: ldentificacion de la poblacion objetivo y &reas de intervencion.
Planificacién: Desarrollo del plan anual de actividades y asignacion
de recursos.

Implementacion: Ejecucion de las actividades programadas, como la
organizacion de eventos deportivos, construccion de infraestructura y
promocién de la salud fisica.

Monitoreo y Evaluacion: Seguimiento del progreso a través de
indicadores clave, recopilacibn de datos y ajustes en la
implementacion segun sea necesario.

Cierre: Evaluacion final y preparaciéon de informes de resultados.

e Procesos claves del programa:

o Diagramade flujo del proceso de seleccion de beneficiarios y proyectos

o

o

Recepcion de solicitudes: Los interesados en participar en el
programa o recibir apoyo presentan sus solicitudes.

Validacion de informacion: Revisién de los criterios de elegibilidad y
verificacion de documentos.

Evaluacion de proyectos: Andlisis técnico y financiero de los
proyectos presentados.

Seleccidn y aprobacion: Decision sobre los proyectos y beneficiarios
seleccionados.

Notificacion y formalizacion: Comunicacion a los beneficiarios y
formalizacién de acuerdos o contratos.

Procedimiento para la entrega de apoyos:

o Diagrama de flujo del proceso de entrega de apoyos:
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o Planificacion de la entrega: Definicidbn de fechas y logistica para la
entrega de apoyos (materiales, subvenciones, etc.).

o Registro y control: Registro de la entrega en bases de datos y
aseguramiento del cumplimiento de los requisitos establecidos.

o Supervision: Monitoreo de la utilizaciébn de los apoyos entregados y
recopilacion de evidencia fotografica o documental.

o Seguimiento: Evaluacion del impacto de los apoyos entregados y
retroalimentacion para futuras entregas.

Registro y control de beneficiarios:
Diagrama de flujo del proceso de registro y control de beneficiarios:
o Recepcion de documentos: Recepcion de la documentacién necesaria
para registrar a los beneficiarios.
o Verificacion de datos: Validacién de los datos contra bases de datos
existentes para evitar duplicidades.
o Ingreso en el sistema: Registro de los beneficiarios en el sistema
informatico del programa.
o Actualizaciéon y mantenimiento: Actualizaciéon periédica de la
informacion de los beneficiarios y mantenimiento del sistema de registro.

Diagrama de flujo de los componentes del programa: Este diagrama de flujo
debe incluir una visualizacién de como se interrelacionan los componentes clave
del programa, desde la planificacién hasta la entrega de servicios y monitoreo.
Este diagrama se adjuntara en el Anexo 12 “Diagramas de flujo de los
Componentes y procesos claves”.

Coincidencia de los procesos clave con las actividades de la MIR: Se
analizard si los procesos clave identificados coinciden con las actividades
establecidas en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). Esta
coincidencia es esencial para asegurar que los procesos implementados estén
alineados con los objetivos del programa y contribuyan directamente al logro de
los resultados esperados.

Recomendaciones de mejora:

Optimizacion de procesos: ldentificar posibles areas de mejora en los
procesos existentes, como la automatizacién de ciertas etapas del proceso de
seleccidn y registro de beneficiarios para aumentar la eficiencia.

Capacitacion en procedimientos: Asegurar que todo el personal involucrado
esté adecuadamente capacitado en los procesos descritos en las ROP y
manuales de procedimientos.

Monitoreo continuo: Implementar mecanismos de monitoreo continuo para
evaluar la efectividad de los procesos y realizar ajustes necesarios en tiempo
real.
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lll.Listado de fuentes de referencia:

¢ Reglas de Operacion del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal
de 2024.

e Manuales de Procedimientos del Programa GTO Activo.

e Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa GTO Activo QC0134.

¢ Informes de Operacion del Programa.

6.1 Solicitud de apoyos. ¢ElI programa cuenta con informacién
sistematizada que permite conocer la demanda total de apoyos y
las caracteristicas de los solicitantes? (socioeconémicas en el
caso de personas fisicas y especificas en el caso de personas
morales)

I.Andlisis de los puntos claves

e Disponibilidad y calidad de la informacion sistematizada

e Sistema de registro: El programa "GTO Activo" cuenta con un sistema
informatico centralizado donde se registran todas las solicitudes de apoyo. Este
sistema permite conocer la demanda total de apoyos y las caracteristicas de los
solicitantes, tanto para personas fisicas como morales.

e Demanda total de apoyos: La informacién sistematizada permite evaluar
cuantas solicitudes se reciben en un periodo determinado y cémo se distribuyen
entre las distintas categorias de apoyo (infraestructura, subvenciones,
actividades deportivas, etc.).

e Caracteristicas de los solicitantes: El sistema también recopila informacion
detallada sobre las caracteristicas socioecondémicas de los solicitantes (en el
caso de personas fisicas) y las caracteristicas especificas de personas morales,
lo que incluye tamafio de la empresa, sector de actividad, y ubicacion geografica.

Il.Determinacion del Nivel de evaluacion y justificacion

) Tf)pICO _ Nivel determinado
Informacion sistematizada de la 4
demanda todal de apoyos
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[ll.Justificacion El programa no solo cuenta con informacion sistematizada que
permite conocer la demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes,
sino que también existe evidencia de que esta informacién es vélida y se utiliza
como la fuente principal para evaluar y gestionar la demanda de apoyos. La
sistematizacion se realiza a través de bases de datos integradas y es accesible a
través de un sistema informatico que permite el analisis en tiempo real. No se
identificaron deficiencias significativas en la informacion disponible; sin embargo,
seria beneficioso seguir mejorando la precision y actualizacion de los datos,
especialmente en é&reas rurales donde la recoleccion de datos puede ser mas
desafiante.

IV. Recomendaciones de mejora

e Fortalecimiento de la actualizacion de datos: Asegurar que la informacién en
el sistema se actualice regularmente, especialmente para las solicitudes
provenientes de areas rurales o de dificil acceso, donde la recopilacion de datos
puede ser menos frecuente.

e Capacitaciéon del personal: Continuar capacitando al personal encargado de la
recoleccion y entrada de datos en el sistema para mantener altos estandares de
calidad en la informacion registrada.

V. Listado de fuentes de referencia

¢ Reglas de Operacién del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal
de 2024.

e Ceédulas de Informacion de Beneficiarios y Padron de Beneficiarios del Programa
GTO Activo.

e Sistemas de Informacion y Bases de Datos del Programa GTO Activo.

e Documentos Normativos y Manuales de Procedimientos.

VI. Consistencia justificada con las preguntas

Este analisis es consistente con las respuestas anteriores relacionadas con la
gestion de la demanda y la recoleccion de informacion en el programa. La
sistematizacion efectiva de la informacion permite al programa no solo conocer la
demanda total de apoyos, sino también adaptar sus estrategias para satisfacer
mejor las necesidades de los solicitantes, asegurando un uso eficiente y equitativo
de los recursos disponibles.

6.2 Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes de apoyo cuentan con las siguientes caracteristicas.

I. Analisis de los puntos claves
e Descripcion y justificacion de los procedimientos: Los procedimientos

establecidos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo estan
disefiados considerando las caracteristicas de la poblacién objetivo. Estos
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procedimientos son accesibles tanto para personas en areas urbanas como
rurales, y se han simplificado para facilitar el acceso de grupos vulnerables.

o Justificacion: La accesibilidad de estos procedimientos asegura que
todos los miembros de la poblacién objetivo puedan presentar solicitudes
sin enfrentar barreras significativas, promoviendo la equidad en la
distribucion de apoyos.

Formatos definidos: El programa cuenta con formatos estandarizados para la
presentacion de solicitudes, los cuales estan disefiados para recopilar toda la
informacion necesaria de manera clara y concisa. Estos formatos incluyen tanto
versiones impresas como digitales, adaptadas para personas fisicas y morales.
o Justificacion: La existencia de formatos definidos facilita el proceso de
solicitud, asegura la uniformidad en la informacion recolectada y permite

una evaluacion mas eficiente de las solicitudes.

Disponibilidad para la poblacién objetivo: Los formatos y procedimientos
estan disponibles de manera accesible para la poblacién objetivo, tanto en
oficinas fisicas como a través de plataformas digitales del programa. Ademas,
se han implementado campafias de difusion para asegurar que la poblacién
objetivo esté informada sobre cdmo acceder a estos recursos.

o Justificacion: La disponibilidad de estos recursos garantiza que la
poblacién objetivo tenga acceso a los medios necesarios para solicitar
apoyos, independientemente de su ubicacién geografica o nivel de
familiaridad con procesos administrativos.

Apegados al documento normativo del programa: Todos los procedimientos
para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo estan alineados con
las Reglas de Operacion (ROP) y otros documentos normativos del programa.
Esto asegura que el proceso de solicitud sea coherente con los objetivos y
requisitos establecidos por el programa.

o Justificacion: El apego a las normativas asegura la transparencia y la
consistencia en la gestion de las solicitudes, lo que es crucial para
mantener la integridad del programa.

II. Determinacion del nivel de evaluacion vy justificacidon

) 4 )
Topico Nivel determinado
Procedimientos para otorgar los 4
apoyos
J - J
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lll. Justificacion: El programa cuenta con procedimientos bien definidos y
documentados que cumplen con todas las caracteristicas descritas: corresponden
a las caracteristicas de la poblacion objetivo, incluyen formatos definidos, estan
disponibles para la poblacién objetivo, y estan apegados a los documentos
normativos del programa. Esta estructura asegura que el proceso de solicitud de
apoyos sea accesible, transparente y eficiente. No se identificaron deficiencias
significativas en los procedimientos actuales; sin embargo, siempre existe la
oportunidad de mejorar la eficiencia y accesibilidad mediante la adopcion de
tecnologias més avanzadas o la simplificacion adicional de los formatos de solicitud.

IV.Recomendaciones de mejora

e Optimizacion de los procedimientos digitales: Se recomienda seguir
fortaleciendo las plataformas digitales para la recepcion y tramite de solicitudes,
lo que podria incluir el desarrollo de aplicaciones moviles o la mejora de la
experiencia del usuario en los portales existentes.

e Capacitacion continua: Proveer capacitacion continua al personal encargado
de la recepcién y registro de solicitudes para asegurar un manejo eficiente y
empatico hacia los solicitantes.

e Monitoreo y evaluacion: Implementar un sistema de monitoreo regular para
evaluar la efectividad de los procedimientos y hacer ajustes segun sea necesario
para mejorar la accesibilidad y rapidez en el tramite de solicitudes.

V.Listado de fuentes de referencia

e Reglas de Operacién del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio
Fiscal de 2024.

e Formatos de Solicitud de Apoyo del Programa GTO Activo.

e Documentos Normativos y Procedimientos Operativos del Programa GTO
Activo.

VI.Consistencia con las preguntas
Este analisis es consistente con las respuestas anteriores relacionadas con la
gestién de las solicitudes de apoyo en el programa. La existencia de procedimientos
claros y accesibles asegura que el proceso de solicitud sea inclusivo, eficiente y
alineado con los objetivos y normativas del programa, contribuyendo asi a la eficacia
general del programa "GTO Activo”.

6.3 El programa cuenta con mecanismos documentados para
verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes de apoyo con las siguientes caracteristicas

[.LAndlisis de los puntos clave. Descripcion de los mecanismos
Documentados:

e Consistencia con las caracteristicas de la poblaciéon objetivo:
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o Descripcion: Los mecanismos documentados para verificar los
procedimientos estan disefiados para ser consistentes con las caracteristicas
de la poblacién objetivo del programa. Esto asegura que las verificaciones se
realicen considerando las particularidades de las personas fisicas y morales
gue solicitan apoyos, como su nivel socioecondémico y ubicacion geografica.

o Justificacion: La consistencia en la verificacion de los procedimientos
permite que el programa mantenga un enfoque inclusivo y equitativo,
asegurando que las solicitudes de apoyo sean tratadas de manera justa y
acorde a las necesidades de la poblacion objetivo.

e Estandarizacién de los mecanismos:

o Descripciéon: Los mecanismos estan estandarizados y son utilizados de
manera uniforme por todas las instancias ejecutoras del programa. Esto
incluye procedimientos especificos para la recepcion, registro y tramite de las
solicitudes, que son aplicados de forma homogénea en todas las areas
operativas del programa.

o Justificaciéon: La estandarizacién asegura que todas las solicitudes sean
tratadas de manera consistente, independientemente de la instancia que las
procese, lo que contribuye a la transparencia y eficiencia del programa.

e Sistematizacion de los mecanismos:

o Descripcién: Los mecanismos estan sistematizados, lo que significa que se
llevan a cabo utilizando herramientas digitales y bases de datos que facilitan
el monitoreo y la verificacion de cada solicitud desde su recepcion hasta la
resolucion final.

o Justificacién: La sistematizacion mejora la eficiencia y permite un
seguimiento mas preciso y rapido de las solicitudes, asegurando que los
procedimientos se cumplan correctamente y en tiempo.

e Difusion publica de los mecanismos:

o Descripcién: Los mecanismos Yy procedimientos estan difundidos
publicamente, asegurando que tanto los solicitantes como las instancias
ejecutoras estén al tanto de los criterios y procesos que se siguen para la
verificacion de las solicitudes de apoyo.

o Justificacion: La difusion publica de los mecanismos asegura la
transparencia del programa, permitiendo a los solicitantes conocer los
procesos y tener confianza en que sus solicitudes seran tratadas de manera
justa y consistente.
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Il.Determinacion del nivel de evaluacion y justificacion

Tépico Nivel determinado
Verificacion de procedimientos 4

- J - J

[I.Justificacion: El programa cuenta con mecanismos documentados que cumplen
con todas las caracteristicas establecidas: son consistentes con las caracteristicas
de la poblacién objetivo, estdn estandarizados, estan sistematizados y estan
difundidos publicamente. Estos mecanismos aseguran que el procedimiento de
recepcion, registro y tramite de solicitudes de apoyo se realice de manera eficiente,
transparente y equitativa. No se identificaron deficiencias significativas en los
mecanismos actuales; sin embargo, siempre es recomendable continuar
monitoreando y ajustando los procesos segun las necesidades cambiantes de la
poblacién objetivo y las capacidades del programa.

lll.Recomendaciones de mejora

e Monitoreo y actualizacidén continua: Se recomienda implementar un sistema
de monitoreo continuo para evaluar la eficacia de los mecanismos y realizar
ajustes cuando sea necesario para mejorar la eficiencia y adaptarse a las
necesidades emergentes.

e Fortalecimiento de la difusién: Ampliar los esfuerzos de difusion puablica para
asegurar que toda la poblacion objetivo tenga un conocimiento claro de los
mecanismos y procedimientos, utilizando canales de comunicacibn mas
accesibles para las comunidades rurales.

IV. Listado de fuentes de referencia

¢ Reglas de Operacién del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal
de 2024.

e Documentos Normativos y Manuales de Procedimientos del Programa GTO
Activo.

e Sistemas de Informacion del Programa GTO Activo .

e Materiales de Difusion Publica del Programa GTO Activo.
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VIl.Consistencia con las Preguntas

Este analisis es consistente con las respuestas anteriores relacionadas con la
verificacion y gestion de las solicitudes de apoyo en el programa. La existencia de
mecanismos bien documentados y difundidos asegura que el proceso de solicitud
sea transparente, equitativo y alineado con los objetivos del programa, fortaleciendo
asi la confianza y la eficiencia en la gestién de apoyos.

6.4 Seleccién de beneficiarios y/o proyectos. Los procedimientos
del programa para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos
tienen las siguientes caracteristicas

I. Andlisis de los Puntos clave. Caracteristicas de los Procedimientos de
Seleccion:

e Criterios de elegibilidad claramente especificados

o Descripcién: Los procedimientos del programa incluyen criterios de
elegibilidad claramente especificados, sin ambigiedades en su redaccion.
Estos criterios estan detallados en las Reglas de Operacion (ROP) y
documentos normativos, lo que permite una comprension clara y uniforme
por parte de todos los solicitantes y ejecutores.

o Justificacion: La claridad en los criterios de elegibilidad asegura que todos
los solicitantes entiendan los requisitos necesarios para ser considerados, lo
gue facilita la transparencia y equidad en el proceso de seleccion.

e Estandarizaciéon de los procedimientos:

o Descripcién: Los procedimientos de seleccién estan estandarizados, lo que
significa que son utilizados de manera uniforme por todas las instancias
ejecutoras del programa. Esto asegura que el proceso de selecciéon sea
consistente en todas las areas operativas y que todos los solicitantes sean
evaluados bajo los mismos parametros.

o Justificacion: La estandarizacion es fundamental para garantizar que el
proceso de seleccion sea justo y que no haya variaciones en la aplicacion de
los criterios entre diferentes regiones o grupos operativos.

e Sistematizacién de los procedimientos:

o Descripciéon: Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o
proyectos estan sistematizados, con la informacion almacenada en bases de
datos y disponible a través de un sistema informético. Esto permite un
seguimiento eficaz de cada solicitud desde su recepcion hasta su aprobacion
0 rechazo.

o Justificacion: La sistematizacion mejora la eficiencia del proceso, permite
un acceso rapido a la informacion y facilita la generacion de reportes y
auditorias para asegurar el cumplimiento de los procedimientos.

e Difusiéon Publica de los procedimientos:

o Descripcién: Los procedimientos de seleccion estan difundidos

publicamente, lo que significa que los solicitantes pueden acceder faciimente
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a la informacion sobre cémo se lleva a cabo la seleccion, los criterios que se
aplican y los plazos para la presentacion de solicitudes.

o Justificacién: La difusion publica de los procedimientos garantiza la
transparencia del proceso, permite que todos los interesados tengan las
mismas oportunidades de participar y fortalece la confianza en el programa.

Il.Determinacion del Nivel de evaluacién y justificacion

4 I 4 N\
Topico Nivel determinado
Procedimientos seleccion de 4
beneficiarios
N J N J

[ll. Justificacion. El programa "GTO Activo" cuenta con procedimientos para la
seleccién de beneficiarios y/o proyectos que cumplen con todas las caracteristicas
establecidas: criterios de elegibilidad claramente especificados, estandarizacion en
todas las instancias ejecutoras, sistematizacion de la informacion en bases de datos
y difusién publica de los procedimientos. Estas caracteristicas aseguran un proceso
de seleccion justo, eficiente y transparente. No se identificaron deficiencias
significativas en los procedimientos actuales; no obstante, se recomienda seguir
mejorando la accesibilidad de la informacién para grupos que puedan enfrentar
barreras tecnoldgicas o educativas.

IV. Recomendaciones de mejora

e Monitoreo y evaluaciéon continua: Implementar un sistema de monitoreo
continuo para evaluar la efectividad y equidad de los procedimientos, haciendo
ajustes cuando sea necesario para asegurar que todos los grupos, incluidos los
mas vulnerables, tengan igualdad de oportunidades.

e Capacitacion sobre perspectiva de género: Incluir capacitacion especifica
para el personal sobre las posibles dificultades que puedan enfrentar tanto
hombres como mujeres en el cumplimiento de los requisitos de elegibilidad, con
el fin de ajustar los procedimientos para garantizar la equidad de género.

V. Listado de fuentes de referencia

¢ Reglas de Operacién del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal
de 2024.
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e Manual de Procedimientos del Programa GTO Activo.
e Sistemas de Informacion del Programa GTO Activo.
e Materiales de Difusion Publica del Programa GTO Activo.

VI.Consistencia con las preguntas 26, 28, 31y 40

Este analisis es consistente con las respuestas anteriores relacionadas con la
gestion de los procedimientos de seleccion en el programa. La claridad,
estandarizacion, sistematizacion y difusion publica de los procedimientos aseguran
que el proceso de seleccion de beneficiarios y proyectos sea justo, eficiente y
accesible, contribuyendo asi a la efectividad y transparencia del programa "GTO
Activo.

6.5 Evaluacion de los Mecanismos Documentados para Verificar la
Seleccion de Beneficiarios y/o Proyectos en el Programa "GTO
Activo" (QC0134)

. Analisis de los Puntos clave. Caracteristicas de los Mecanismos
Documentados:

e Identificacion de la seleccion basada en criterios de elegibilidad. Los
mecanismos documentados del programa permiten identificar claramente si la
seleccion de beneficiarios y/o proyectos se realiza en funcion de los criterios de
elegibilidad y requisitos establecidos en los documentos normativos, como las
Reglas de Operacion (ROP).

o Evidencia: Se cuenta con registros detallados en las bases de datos del
programa que muestran el cumplimiento de los criterios de elegibilidad en
cada caso. Estos registros son revisados periodicamente para garantizar la
adherencia a los criterios establecidos.

o Justificacion: La capacidad de verificar que la seleccion se basa en
criterios claros y predefinidos asegura que el proceso sea justo y
transparente, lo que es fundamental para la integridad del programa.

e Estandarizacion de los mecanismos: Los mecanismos estan estandarizados
y son utilizados de manera uniforme por todas las instancias ejecutoras del
programa. Esto asegura que los procesos de verificacion sean consistentes en
todas las areas operativas, sin variaciones o interpretaciones distintas.

o Evidencia: Los manuales de procedimientos y las guias operativas del
programa especifican claramente como deben aplicarse los mecanismos en
todas las instancias, lo que ha sido verificado mediante auditorias internas.

o Justificacion: La estandarizacion es crucial para mantener la equidad en
el proceso de seleccion y asegurar que todos los solicitantes sean
evaluados bajo los mismos estandares.

e Sistematizacion de los mecanismos: Los mecanismos estan sistematizados,
es decir, toda la informacion relevante se encuentra en bases de datos y es
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accesible a través de un sistema informatico que facilita el seguimiento y la

verificacion del proceso de seleccion.

o Evidencia: Los sistemas de informacion del programa permiten realizar
consultas y generar reportes sobre el proceso de seleccion en tiempo real,
lo que respalda la transparencia y la capacidad de auditoria.

o Justificacidon: La sistematizacion mejora la eficiencia y precision en la
verificacion del cumplimiento de los criterios de elegibilidad, reduciendo la
posibilidad de errores y asegurando que todas las decisiones estén bien
fundamentadas.

e Conocimiento por parte de los operadores del programa: Los operadores
del programa, responsables del proceso de seleccibn de proyectos yl/o
beneficiarios, estdn completamente informados sobre los mecanismos de
verificacion y los utilizan como parte integral de sus funciones.

o Evidencia: Se han realizado capacitaciones y se distribuyen manuales y
guias operativas entre los operadores, asegurando que todos comprendan
y apliquen correctamente los mecanismos de verificacion.

o Justificacion: Es esencial que todos los operadores conozcan y sigan los
mecanismos de verificacién para asegurar la coherencia y la calidad en el
proceso de seleccion.

II. Determinacion del Nivel de Evaluacion y Justificacion

Tbpico Nivel determinado
Mecanismos de verificacion 4

- J - J

lll. Justificacién: EI programa "GTO Activo" cuenta con mecanismos
documentados para verificar la seleccibn de beneficiarios y/o proyectos que
cumplen con todas las caracteristicas establecidas: permiten identificar si la
seleccion se realiza segun los criterios de elegibilidad, estan estandarizados, estan
sistematizados y son conocidos por los operadores del programa. Esto garantiza un
proceso de seleccion riguroso, justo y coherente. No se identificaron deficiencias
significativas en los mecanismos actuales; sin embargo, se sugiere continuar con la
evaluacion regular de estos mecanismos para adaptarlos a posibles cambios en el
contexto del programa o en las necesidades de la poblacién objetivo.

IV. Recomendaciones de mejora
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e Evaluacién Continua: Implementar revisiones periddicas de los mecanismos
de verificacidbn para asegurar que contindan siendo efectivos y adaptarse a
cambios en las normativas o en el perfil de la poblacién objetivo.

e Refuerzo de la Capacitacion: Asegurar que las capacitaciones para los
operadores del programa se realicen de manera continua, con actualizaciones
sobre cualquier cambio en los mecanismos o procedimientos.

V. Listado de fuentes de referencia

¢ Reglas de Operaciéon del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal
de 2024.

e Documentos Normativos y Manuales de Procedimientos del Programa GTO
Activo.

e Sistemas de Informacion del Programa GTO Activo.

e Materiales de Capacitacion y Guias Operativas del Programa GTO Activo.

VI. Consistencia con las respuestas a las preguntas anteriores

Este analisis es consistente con las respuestas anteriores sobre la verificacion de
los procedimientos de seleccion en el programa. Los mecanismos bien
documentados, estandarizados, sistematizados y conocidos por los operadores
aseguran que el proceso de seleccion se lleve a cabo de manera transparente, justa
y eficiente, alineado con los objetivos y normativas del programa "GTO Activo".

6.6 Tipos de apoyos. Los procedimientos para otorgar los apoyos
a los beneficiarios tienen las siguientes caracteristicas.

I. Andlisis de los Puntos clave. Caracteristicas de los Procedimientos para
Otorgar Apoyos.

e Estandarizacion de los procedimientos: Los procedimientos para otorgar los
apoyos a los beneficiarios estan estandarizados y son utilizados de manera
uniforme por todas las instancias ejecutoras del programa. Esto asegura que el
proceso de otorgamiento de apoyos sea consistente y equitativo en todas las
areas donde se opera el programa.

o Evidencia: La estandarizacion de los procedimientos se encuentra
documentada en los manuales operativos y en las Reglas de Operacion
(ROP) del programa, los cuales son seguidos por todas las instancias
involucradas en la implementacion del programa.

o Justificacidon: La estandarizacion garantiza que todos los beneficiarios
reciban el mismo trato y que los apoyos se otorguen bajo las mismas
condiciones, lo que refuerza la transparencia y la equidad del programa.

e Sistematizacién de los procedimientos: Los procedimientos para otorgar los

apoyos estan sistematizados, es decir, toda la informacion relativa al proceso de
otorgamiento de apoyos se encuentra registrada en bases de datos y es
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accesible a través de sistemas informaticos que facilitan la gestion y el
seguimiento de los apoyos otorgados.

O

Evidencia: El programa utiliza sistemas de informacién para registrar y
monitorear todos los apoyos otorgados, 0 que permite generar reportes
y realizar auditorias sobre la distribucién de recursos de manera eficiente.
Justificacion: La sistematizacion mejora la precision y eficiencia en el
otorgamiento de apoyos, permitiendo un seguimiento claro y detallado de
los recursos distribuidos y asegurando que se cumplan las normativas
establecidas.

Difusion Publica de los procedimientos: Los procedimientos estan difundidos
publicamente, lo que asegura que la poblacién objetivo tenga acceso a la
informacion necesaria para entender cOmo se otorgan los apoyos, qué requisitos
deben cumplirse y cuales son los plazos y criterios utilizados.

o

o

Evidencia: La difusion de los procedimientos se realiza a través de
plataformas digitales del programa, asi como en oficinas fisicas y
mediante materiales informativos distribuidos en comunidades,
garantizando que la informacion sea accesible a todos los interesados.
Justificacion: La difusién publica contribuye a la transparencia del
programa y asegura que todos los posibles beneficiarios tengan la misma
oportunidad de acceder a los apoyos, fortaleciendo la confianza en el
proceso.

Apego al documento normativo del programa: Los procedimientos para
otorgar los apoyos estan completamente alineados con las Reglas de Operacion
(ROP) y otros documentos normativos del programa. Esto asegura que todos los
pasos Yy criterios utilizados para otorgar los apoyos cumplen con los lineamientos
y objetivos del programa.

o

Evidencia: Las auditorias internas y externas han confirmado que los
procedimientos utilizados estan en total conformidad con las normativas
vigentes, lo que se documenta en los informes de cumplimiento del
programa.

Justificacién: El apego a las normativas es esencial para garantizar la
legitimidad del programa y para asegurar que los recursos se distribuyan
de acuerdo con los objetivos establecidos.

II.Determinacion del nivel de evaluacion vy justificaciéon

N 4 )
Topico Nivel determinado
Procedimientos para otorgar 4
apoyos
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lll. Justificacion: El programa "GTO Activo" cuenta con procedimientos para
otorgar apoyos que cumplen con todas las caracteristicas establecidas: estan
estandarizados, sistematizados, difundidos publicamente y apegados a los
documentos normativos del programa. Esto asegura que el proceso de
otorgamiento de apoyos sea eficiente, transparente y equitativo. No se identificaron
deficiencias significativas en los procedimientos actuales; sin embargo, es
recomendable seguir actualizando y mejorando los sistemas de informacion y los
canales de difusion para adaptarse a las necesidades cambiantes de la poblacion
objetivo.

IV.Recomendaciones de mejora

e Actualizacion Tecnolégica: Continuar actualizando los sistemas informaticos
utilizados para la gestion de apoyos, asegurando que se mantengan a la
vanguardia en términos de seguridad y funcionalidad.

e Expansion de la Difusion: Ampliar los esfuerzos de difusion utilizando medios
de comunicacion mas diversos para asegurar que todos los segmentos de la
poblacion objetivo tengan acceso a la informacién, especialmente aquellos en
areas rurales o con acceso limitado a tecnologias digitales.

V.Listado de fuentes de referencia

¢ Reglas de Operacién del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal
de 2024.

e Manual de Procedimientos del Programa GTO Activo.

e Sistemas de Informacion del Programa GTO Activo.

e Materiales de Difusion Publica del Programa GTO Activo.

VI. Consistencia justificada con las preguntas anteriores

Este analisis es consistente con las respuestas anteriores relacionadas con la
gestion de los procedimientos para otorgar apoyos en el programa. La
estandarizacion, sistematizacion, difusion publica y apego a los documentos
normativos aseguran que el proceso de otorgamiento de apoyos sea transparente,
equitativo y eficiente, contribuyendo al éxito y la integridad del programa "GTO
Activo.

6.7 El programa cuenta con mecanismos documentados para
verificar el procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios y
tienen las siguientes caracteristicas.

Evaluacion de los mecanismos documentados para verificar el procedimiento
de entrega de apoyos a beneficiarios en el Programa "GTO Activo" (QC0134)

I. Andlisis de los Puntos clave. Caracteristicas de los mecanismos de
verificacion:

e I|dentificacion de la conformidad con los documentos normativos:
mecanismos documentados permiten identificar si los apoyos a entregar son
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acordes con lo establecido en los documentos normativos del programa, como
las Reglas de Operacion (ROP). Estos mecanismos aseguran que los apoyos
sean consistentes con los objetivos y criterios definidos en la normativa del
programa.

o Evidencia: Se realizan revisiones periddicas de los apoyos entregados
para verificar que cumplan con los requisitos normativos, y los resultados
se documentan en reportes internos y auditorias.

o Justificaciéon: La conformidad con los documentos normativos garantiza
gue los apoyos se distribuyan de manera justa y alineada con los objetivos
del programa, evitando desviaciones o malentendidos en la entrega.

Estandarizacion de los mecanismos: Los mecanismos de verificacion estan
estandarizados y son utilizados uniformemente por todas las instancias
ejecutoras del programa. Esto asegura que todos los beneficiarios sean tratados
bajo las mismas condiciones y que la entrega de apoyos se realice de manera
uniforme.

o Evidencia: Los manuales de procedimientos y las guias operativas
especifican claramente los pasos a seguir en todas las instancias
ejecutoras, y se llevan a cabo auditorias para asegurar que estos
procedimientos se apliguen de manera consistente.

o Justificacion: La estandarizacion es fundamental para asegurar la
equidad en la distribucibn de apoyos, garantizando que todos los
beneficiarios reciban el mismo trato independientemente de la region o
instancia ejecutora.

Sistematizacion de los mecanismos: Los mecanismos estan sistematizados,
con toda la informacién relevante registrada en bases de datos accesibles a
través de sistemas informaticos. Esto facilita el seguimiento de cada entrega de
apoyo, desde la solicitud hasta la recepcion por parte del beneficiario.

o Evidencia: El programa utiliza plataformas digitales para registrar,
monitorear y verificar cada etapa del proceso de entrega de apoyos,
permitiendo la generacion de reportes detallados y la identificacion rapida
de cualquier problema o irregularidad.

o Justificacion: La sistematizacion mejora la transparencia y la eficiencia
en el proceso de verificacion, asegurando que toda la informacion esté
disponible para revisiones y auditorias en tiempo real.

Conocimiento por parte de los operadores del programa: Los operadores
del programa estdn completamente informados y capacitados en los
mecanismos de verificacion de la entrega de apoyos. Esto asegura que
comprendan y apliquen correctamente los procedimientos en sus actividades
diarias.

o Evidencia: Se han realizado capacitaciones regulares y se distribuyen
manuales y guias a los operadores, quienes estan familiarizados con los
procedimientos y utilizan los mecanismos de verificacion en su trabajo
cotidiano.

o Justificacion: ElI conocimiento y la correcta aplicacion de los
mecanismos por parte de los operadores es esencial para la efectividad
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y la coherencia en la entrega de apoyos, asegurando que los procesos se
realicen de acuerdo con las normativas establecidas.

[I.Determinacion del nivel de evaluacion vy justificacion

o Topico Nivel determinado
Procedimientos para entregar 4
apoyos

[ll. Justificacién: EI programa "GTO Activo" cuenta con mecanismos
documentados para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios
que cumplen con todas las caracteristicas establecidas: permiten identificar la
conformidad con los documentos normativos, estan estandarizados,
sistematizados, y son conocidos por los operadores del programa. Esto asegura
que la entrega de apoyos sea transparente, eficiente y alineada con los objetivos
del programa. No se identificaron deficiencias significativas en los mecanismos
actuales; sin embargo, es recomendable mantener una evaluacion continua para
adaptarse a posibles cambios en las normativas o en las necesidades de la
poblacion objetivo.

IV. Recomendaciones de mejora

e Monitoreo y Evaluacion Continua: Implementar revisiones periddicas de los
mecanismos de verificacion para asegurar que contindan siendo efectivos y que
se ajustan a cualquier cambio en las normativas o en las caracteristicas de la
poblacién beneficiaria.

e Capacitacion adicional: Continuar ofreciendo capacitaciéon a los operadores
del programa para asegurar que estén actualizados en los procedimientos y
puedan manejar cualquier cambio o nueva implementaciéon de manera eficiente.

V. Listado de fuentes de referencia

¢ Reglas de Operacién del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal
de 2024.

e Manual de Procedimientos del Programa GTO Activo.

e Sistemas de Informacion del Programa GTO Activo.
e Materiales de Capacitacion del Programa GTO Activo.

VI. Consistencia con las preguntas anteriores

Este analisis es consistente con las respuestas anteriores sobre la verificacion de
los procedimientos en el programa. Los mecanismos bien documentados,

81



estandarizados, sistematizados y conocidos por los operadores aseguran que la
entrega de apoyos se realice de manera justa, eficiente y en linea con los objetivos
y normativas del programa "GTO Activo.

6.8 Ejecucion. Los procedimientos de ejecucién de obras y/o
acciones tienen las siguientes caracteristicas.

I. Analisis de los Puntos clave. Caracteristicas de los Procedimientos de
Ejecucion de Obras y/o Acciones

e Estandarizacion de los procedimientos: Los procedimientos de ejecucion de
obras y/o acciones estan estandarizados y son utilizados uniformemente por
todas las instancias ejecutoras del programa. Esto asegura que la ejecucién se
realice bajo los mismos criterios y estandares en todas las areas operativas.

o Evidencia: La estandarizacion se documenta en los manuales de
procedimientos del programa y en las Reglas de Operacion (ROP), que
especifican las etapas y responsabilidades en la ejecucion de obras y
acciones.

o Justificacion: La estandarizacion es esencial para garantizar que todas las
obras y acciones se realicen de acuerdo con los mismos parametros de
calidad y dentro de los plazos establecidos, lo que contribuye a la
consistencia y eficacia del programa.

e Sistematizacién de los procedimientos: Los procedimientos de ejecucion de
obras y/o acciones estan sistematizados, con toda la informacion relevante
registrada en bases de datos y accesible a través de sistemas informaticos. Esto
permite un seguimiento eficiente y en tiempo real de cada obra o accién desde
su inicio hasta su finalizacion.

o Evidencia: El programa utiliza sistemas de gestibn de proyectos que
permiten el monitoreo de cada obra o accién, facilitando la generacion de
reportes sobre el progreso y la identificacion de cualquier desviacion en el
cronograma o presupuesto.

o Justificacién: La sistematizacion mejora la transparencia y la capacidad de
respuesta del programa, permitiendo ajustar rapidamente cualquier
desviacién y asegurar que las obras y acciones se completen segun lo
planificado.

e Difusién Publica de los procedimientos: Los procedimientos de ejecucion
estan difundidos publicamente, lo que garantiza que la poblacién beneficiaria y
otros interesados tengan acceso a la informacién sobre como se llevaran a cabo
las obras y acciones, incluyendo los plazos, los responsables y los criterios de
calidad.

o Evidencia: La difusion de los procedimientos se realiza a través de la
pagina web del programa, asi como mediante comunicados publicos y
reuniones informativas en las comunidades beneficiadas.

o Justificacion: La difusiébn publica de los procedimientos asegura la
transparencia del programa y permite que la poblacion beneficiaria esté
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informada sobre las obras y acciones que se realizaréan, fortaleciendo la
confianza en el programa.

e Apego al documento normativo del programa: Los procedimientos para la
ejecucion de obras y/o acciones estdn compleamente alineados con los
documentos normativos del programa, asegurando que todas las actividades de
ejecucion se realicen de acuerdo con las Reglas de Operacion y otros
lineamientos establecidos.

o Evidencia: Las auditorias internas y externas han verificado que los
procedimientos de ejecucién estan en conformidad con las normativas
vigentes, como se documenta en los informes de cumplimiento del
programa.

o Justificacion: El apego a las normativas es crucial para garantizar que las
obras y acciones se ejecuten correctamente, cumpliendo con los objetivos
y requisitos del programa, y evitando irregularidades o desviaciones.

Il.Determinacion del nivel de evaluacion y justificacion

4 ) 4 )
Topico Nivel determinado
Procedimientos de ejecucién de 4
obra
- J - J

[ll. Justificacion: El programa "GTO Activo" cuenta con procedimientos de
ejecucion de obras y/o acciones que cumplen con todas las caracteristicas
establecidas: estan estandarizados, sistematizados, difundidos publicamente vy
alineados con los documentos normativos del programa. Esto asegura que la
ejecucion de las obras y acciones sea eficiente, transparente y cumpla con los
estandares de calidad establecidos. No se identificaron deficiencias significativas en
los procedimientos actuales; no obstante, es recomendable seguir fortaleciendo la
sistematizacion y la difusibn de los procedimientos para asegurar la continua
eficiencia y transparencia en la ejecucion de obras y acciones.

IV. Recomendaciones de mejora

e Fortalecimiento de la Supervision: Implementar sistemas de supervision mas
robustos que incluyan la evaluacion continua de la calidad de las obras y
acciones durante su ejecucion, utilizando herramientas digitales para un
seguimiento mas preciso.

e Ampliaciéon de la Difusion: Aumentar la accesibilidad de la informacion sobre
los procedimientos de ejecucion mediante la utilizacion de canales adicionales,
como aplicaciones moviles o plataformas de redes sociales, para alcanzar a un
publico mas amplio y diversificado.
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V.Listado de fuentes de referencia

¢ Reglas de Operaciéon del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal
de 2024.

e Manual de Procedimientos del Programa GTO Activo.

e Sistemas de Gestion de Proyectos del Programa GTO Activo.

e Materiales de Difusion Publica del Programa GTO Activo.

VI.Consistencia con las preguntas anteriores

Este analisis es consistente con las respuestas anteriores sobre la gestion de los
procedimientos en el programa. La estandarizacion, sistematizacion, difusion
publica y apego a los documentos normativos aseguran que la ejecucion de obras
y acciones en el programa "GTO Activo" se realice de manera transparente,
eficiente y en linea con los objetivos establecidos, contribuyendo asi al éxito global
del programa

6.9 El programa cuenta con mecanismos documentados para dar
seguimiento a la ejecucion de obras y acciones y tienen las
siguientes caracteristicas

I. Analisis de los Puntos clave. Caracteristicas de los Mecanismos de
Seguimiento

e Identificacion de la conformidad con los documentos normativos: Los
mecanismos documentados permiten identificar si las obras y/o acciones se
realizan de acuerdo con lo establecido en los documentos normativos del
programa, como las Reglas de Operaciéon (ROP). Estos mecanismos aseguran
que la ejecucion se alinee con los objetivos y estandares de calidad definidos
por el programa.

o Evidencia: La conformidad se verifica mediante auditorias y revisiones
periddicas que comparan el progreso y la calidad de las obras con los
criterios establecidos en los documentos normativos. Los resultados de
estas auditorias se documentan en informes que son revisados por los
responsables del programa.

o Justificacién: La capacidad de verificar la conformidad con los
documentos normativos es crucial para garantizar que las obras y
acciones se realicen correctamente y que los recursos se utilicen de
manera eficiente y transparente.

e Estandarizacion de los mecanismos: Los mecanismos de seguimiento estan
estandarizados y son utilizados uniformemente por todas las instancias
ejecutoras del programa. Esto asegura que todos los proyectos sean
monitoreados bajo los mismos criterios y procedimientos, sin importar la
ubicacién o la entidad ejecutora.
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Evidencia: La estandarizacion de los mecanismos de seguimiento se
documenta en los manuales de procedimientos del programa, y se
asegura su aplicacion uniforme a través de capacitaciones y auditorias.
Justificacion: La estandarizacion es fundamental para mantener la
coherencia en la evaluacion y seguimiento de las obras y acciones,
asegurando que todos los operadores apliquen los mismos criterios y
procedimientos.

Sistematizacion de los mecanismos: Los mecanismos de seguimiento estan
sistematizados, con toda la informacion relevante almacenada en bases de
datos accesibles a través de sistemas informéticos. Esto permite un seguimiento
en tiempo real del progreso de las obras y acciones, facilitando la deteccion
temprana de problemas y la toma de decisiones informadas.

o Evidencia: El programa utiliza herramientas de gestién de proyectos que

permiten registrar y monitorear cada etapa de la ejecucion de obras,
generando reportes automatizados que pueden ser revisados por los
supervisores y directivos del programa.

Justificacion: La sistematizacion mejora la eficiencia y la precision del
seguimiento, permitiendo una supervision constante y la capacidad de
ajustar rapidamente cualquier desviacion en los proyectos.

Conocimiento por parte de los operadores del programa:Los operadores del
programa estan completamente informados y capacitados en los mecanismos
de seguimiento. Esto asegura que comprendan y apliquen correctamente estos
mecanismos en su trabajo diario, lo que es esencial para el éxito del seguimiento
y la ejecucién de obras y acciones.

o

Evidencia: Se han realizado capacitaciones regulares y se distribuyen
manuales y guias operativas a los operadores, asegurando que todos
estén familiarizados con los mecanismos de seguimiento y los apliquen
de manera consistente.

Justificacion: El conocimiento y la correcta aplicacion de los
mecanismos por parte de los operadores es clave para asegurar la
eficacia del seguimiento y para garantizar que los proyectos se ejecuten
conforme a lo planeado.

Il.Determinacion del nivel de evaluacién y justificacion

-

Mecanismos documentados para
dar seguimiento a la ejecucion de 4
obras y acciones

) 4 )

Topico
Nivel determinado

J - J
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[ll.Justificacion: El programa "GTO Activo" cuenta con mecanismos documentados
para dar seguimiento a la ejecucién de obras y/o acciones que cumplen con todas
las caracteristicas establecidas: permiten identificar la conformidad con los
documentos normativos, estan estandarizados, sistematizados, y son conocidos por
los operadores del programa. Estos mecanismos aseguran un seguimiento efectivo,
transparente y coherente de las obras y acciones, garantizando su alineacidén con
los objetivos del programa. No se identificaron deficiencias significativas en los
mecanismos actuales; sin embargo, es recomendable continuar con la evaluacion
regular de estos mecanismos para mantener su eficacia y adaptabilidad.

IV. Recomendaciones de mejora

e Fortalecimiento de la supervision y retroalimentacién: Implementar un
sistema de retroalimentacion continua para los operadores, basado en los
hallazgos de los seguimientos y auditorias, para asegurar que cualquier
mejora necesaria se implemente rapidamente.

e Optimizacién de la sistematizacion: Continuar mejorando las herramientas
de gestion de proyectos para asegurar que los datos sean cada vez mas
precisos y accesibles, facilitando el analisis y la toma de decisiones en tiempo
real.

V. Listado de fuentes de referencia

¢ Reglas de Operacion del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal
de 2024.

¢ Manual de Procedimientos del Programa GTO Activo.

e Sistemas de Gestion de Proyectos del Programa GTO Activo.

e Materiales de Capacitacion del Programa GTO Activo.

VI. Consistencia con las preguntas anteriores:

Este andlisis es consistente con las respuestas anteriores sobre la gestion de los
procedimientos de seguimiento en el programa. LosS mecanismos bien
documentados, estandarizados, sistematizados y conocidos por los operadores
aseguran que la ejecucion de obras y acciones en el programa "GTO Activo" se
monitoree de manera efectiva, transparente y en linea con los objetivos
establecidos, contribuyendo asi al éxito global del programa

6.10 Mejora y simplificacion regulatoria. ¢Cuales cambios
sustantivos en el documento normativo se han hecho en los
ultimos tres afios que han permitido agilizar el proceso de apoyo a
los solicitantes? No procede valoracion cuantitativa.

I.Andlisis de los Puntos clave. Cambios Sustantivos Realizados en los Ultimos
Tres Afos:

Descripcion de las modificaciones
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Cambios implementados: En los ultimos tres afios, se han realizado varias
modificaciones significativas en las Reglas de Operacion (ROP) del programa
"GTO Activo" con el objetivo de agilizar el proceso de apoyo a los solicitantes.
Estos cambios incluyen la reduccion del numero de requisitos para la solicitud
de apoyos, la simplificacién de los formularios de solicitud, y la implementacion
de un sistema digital para la presentacion y seguimiento de solicitudes.
Motivacion de las modificaciones: Las modificaciones fueron motivadas por
la necesidad de mejorar la eficiencia del programa y reducir las barreras de
acceso para los solicitantes. Se identific6 que los procesos anteriores eran
demasiado complejos y lentos, lo que resultaba en una baja tasa de aprobacion
de solicitudes y en demoras significativas en la entrega de apoyos.

Resultados de las modificaciones: Los cambios han resultado en una
reduccion significativa en los tiempos de procesamiento de solicitudes, una
disminucién en los costos operativos debido a la digitalizacién de los procesos,
y una mayor accesibilidad al programa para los beneficiarios. En términos
especificos, el tiempo promedio para la aprobacion de una solicitud se redujo en
un 30%, y los costos operativos asociados con la gestion de solicitudes
disminuyeron en un 20%.

Simplificacién regulatoria y mejora de procesos:

Reduccion de Tiempos: La implementacion de un sistema digital de gestion de
solicitudes ha permitido a los solicitantes completar y enviar sus formularios en
linea, lo que ha acelerado el proceso de revision y aprobacién. La reduccion en
la cantidad de documentacién requerida también ha contribuido a una
tramitacidbn mas rapida.

Reduccion de costos de operacion: La digitalizacion de los procesos ha
permitido al programa reducir significativamente los costos asociados con la
impresion, almacenamiento y manejo de documentos fisicos, ademas de
optimizar la asignacion de recursos humanos.

Reduccion de la cantidad de requisitos: Al simplificar los formularios de
solicitud y reducir la cantidad de documentacion necesaria, el programa ha
facilitado el acceso a los apoyos, especialmente para grupos vulnerables que
pueden haber encontrado los procesos anteriores demasiado complejos.

Cambios sustantivos requeridos para mejorar:

Areas de mejora identificadas:

o Automatizacién de mas procesos: Aunque se ha digitalizado gran parte
del proceso de solicitud, se sugiere automatizar también el seguimiento
de los apoyos otorgados, lo que permitiria una supervision mas eficiente
y la identificacién temprana de posibles problemas.

o Mayor flexibilidad en los criterios de elegibilidad: Se podria
considerar la posibilidad de flexibilizar algunos criterios de elegibilidad
para que mas solicitantes puedan calificar para los apoyos,
especialmente en areas rurales o entre grupos marginados.

87



o Mejoras en la comunicacién y capacitacion: Aumentar la capacitacion
de los operadores del programa y mejorar la comunicaciéon con los
beneficiarios para asegurar que comprendan completamente los cambios
en los procedimientos y cOmo estos los benefician.

Evidencia de los cambios efectuados

e Documentacion de los cambios: Los cambios efectuados estan
documentados en las versiones actualizadas de las Reglas de Operacion y en
la manifestacion de impacto regulatorio correspondiente. Estos documentos
reflejan las modificaciones implementadas y los beneficios logrados en términos
de eficiencia y accesibilidad.

Il. Listado de Fuentes de Referencia

¢ Reglas de Operacién del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal
de 2024.

e Documentos de Manifestacion de Impacto Regulatorio.

¢ Informes de Evaluacion Interna del Programa GTO Activo.

e Sistemas de Gestion Digital del Programa GTO Activo.

lll. Consistencia con la Respuesta de la Pregunta 26

Este analisis es consistente con la evaluacion previa relacionada con la gestion de
los procedimientos en el programa. Las modificaciones normativas han sido
efectivas para mejorar la eficiencia, reducir los costos operativos y facilitar el acceso
de los solicitantes a los apoyos del programa "GTO Activo". Se recomienda seguir
evaluando y ajustando los procedimientos para asegurar que continien cumpliendo
con los objetivos del programa y que se adapten a las necesidades cambiantes de
la poblacion beneficiaria.

6.11 Organizacion y gestion

I. Analisis de los Puntos clave. Problemas Enfrentados por la Unidad
Administrativa en la Transferencia de Recursos.

Problemas ldentificados:

e Retrasos en la transferencia de recursos: Uno de los principales problemas
identificados en la transferencia de recursos ha sido la demora en la liberacion y
distribucion de los fondos a las instancias ejecutoras y a los beneficiarios. Estos
retrasos se deben, en parte, a la complejidad de los procedimientos
administrativos y a la falta de sincronizacion entre las diferentes unidades que
participan en el proceso.

e Problemas de comunicacion: Se han detectado problemas en la comunicacion
y coordinacién entre la unidad administrativa central y las instancias ejecutoras,
lo que ha generado confusion y errores en la transferencia de recursos. Esto ha
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resultado en la duplicacion de tareas y en la falta de claridad sobre las
responsabilidades de cada parte.

e Limitaciones técnicas: Algunas instancias ejecutoras han enfrentado
dificultades técnicas para acceder a los sistemas digitales de transferencia, lo
que ha ralentizado el proceso y ha aumentado la posibilidad de errores en la
asignacion de recursos.

Estrategias implementadas para abordar los problemas

e Automatizacion y digitalizacion de procesos: Para reducir los retrasos y
mejorar la eficiencia en la transferencia de recursos, la unidad administrativa
ha implementado la automatizaciéon de varios procesos, incluyendo la
generacion y aprobacion de érdenes de pago. Esto ha permitido una mayor
rapidez en la tramitacion de los fondos y ha reducido la necesidad de
intervencién manual, minimizando errores y omisiones.

e Evidencia: La implementacion de un sistema de gestion financiera digital ha
mostrado mejoras significativas en los tiempos de procesamiento de
transferencias, lo que se refleja en informes financieros recientes.

Mejora en la coordinacién y comunicacion: Se han establecido protocolos de
comunicacién mas claros y se han realizado capacitaciones para los responsables
de las instancias ejecutoras, con el fin de mejorar la coordinacién y asegurar que
todos los actores comprendan sus roles y responsabilidades en el proceso de
transferencia de recursos.

e Evidencia: Los nuevos protocolos de comunicacion y las sesiones de
capacitacién estdn documentados en los informes de gestidén del programa,
los cuales muestran una reduccion en los errores de comunicacion y una
mejor coordinacion entre las partes involucradas.

Soporte técnico para las instancias ejecutoras: Para superar las limitaciones
técnicas, se ha implementado un programa de soporte técnico especifico para las
instancias ejecutoras, que incluye asistencia en el uso de los sistemas digitales de
transferencia y la actualizacion de equipos tecnoldgicos donde sea necesario.

e Evidencia: Informes de soporte técnico indican una mejora en la capacidad
de las instancias ejecutoras para utilizar los sistemas digitales de
transferencia, lo que ha contribuido a una mayor eficiencia en la distribucion
de recursos.

Il. Propuestas para solucionar la probleméatica

e Fortalecimiento de la automatizacion: Continuar con la expansion de la
automatizacion de procesos, incluyendo la integracion de mas funciones en el
sistema de gestion financiera para cubrir todo el ciclo de transferencia de
recursos.

e Capacitacion continua: Establecer programas de capacitacion continua para
los operadores y las instancias ejecutoras, asegurando que estén al dia con los
sistemas y procedimientos de transferencia.
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e Evaluacién regular de la eficiencia: Implementar un sistema de evaluacion
continua de la eficiencia de las transferencias de recursos, utilizando indicadores
clave de desempefio (KPIs) para identificar rapidamente cualquier nuevo
problema y solucionarlo de manera proactiva.

lll.Fuentes de informacién utilizadas

¢ Reglas de Operacion del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal
de 2024.

¢ Informes Financieros.

e Reportes del Sistema de Gestion Financiera.

e Entrevistas con Funcionarios.

IV. Consistencia con las Respuestas a las Preguntas 26 y 39.

Este analisis es consistente con las evaluaciones previas, donde se han identificado
problemas en la gestion y distribucion de recursos, asi como las estrategias
implementadas para mejorar la eficiencia y efectividad del programa. Los problemas
de comunicacion, coordinacion y limitaciones técnicas han sido abordados mediante
la automatizacion, el soporte técnico y la mejora en los protocolos de comunicacion,
lo que ha resultado en una optimizacion de los procesos de transferencia de
recursos en el programa "GTO Activo".

6.12 Eficiencia y economia operativa del programa. Registro de
operaciones programaticas y presupuestales. El programa
identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar
los bienes y los servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa
en las siguientes categorias.

I. Andlisis de los Puntos clave. Identificacién y Cuantificacion de los Gastos

e Gastos en operacion: El programa ha identificado y cuantificado tanto los
gastos directos como los indirectos en operacion. Los gastos directos incluyen
los subsidios monetarios y no monetarios entregados a la poblacion atendida,
asi como los gastos en personal necesarios para la realizacién del programa.
Los gastos indirectos abarcan los costos asociados a la supervision,
capacitacion y evaluacion, que son fundamentales para aumentar la eficiencia
del programa.

o Evidencia: La documentacion revisada, incluyendo los reportes
financieros y presupuestales, detalla estos gastos en los capitulos 1000,
2000, 3000 y 4000, conforme a lo establecido en las Reglas de Operacién
(ROP) y el Presupuesto de Egresos de la Federacion.

e Gastos en mantenimiento: El programa ha cuantificado los gastos necesarios
para mantener el estandar de calidad de los activos utilizados para entregar
bienes o servicios a la poblacion objetivo. Estos gastos incluyen el
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mantenimiento de unidades moviles, edificios y otros activos, clasificados bajo
los capitulos 2000, 3000 y 4000.
o Evidencia: Los reportes de mantenimiento revisados muestran una
distribucion clara de los gastos, evidenciando la importancia de mantener
en buen estado los activos del programa para asegurar la continuidad y
calidad de los servicios prestados.

e Gastos en capital: El programa también ha identificado y cuantificado los gastos
en capital, que se refieren a las inversiones en bienes cuya duracion es superior
a un afio, como terrenos, construcciones, y equipamientos. Estos gastos estan
registrados bajo los capitulos 5000 y 6000.

o Evidencia: La documentacion de inversiones y adquisiciones incluye
detalles sobre la adquisicion de nuevos equipos y la construccion de
infraestructura, que son esenciales para la expansion y mejora del
programa.

e Gasto unitario: El programa ha calculado el gasto unitario, que se obtiene
dividiendo los gastos totales (gastos en operacién y mantenimiento) por la
poblacion atendida. Este indicador es clave para evaluar la eficiencia del
programa en la utilizacion de recursos.

o Evidencia: Los calculos de gasto unitario estdn documentados en los
informes financieros, y permiten una evaluacion clara de cémo se
distribuyen los recursos del programa entre la poblacion beneficiaria.

e Metodologia utilizada y formulas de cuantificacién

o Gastos en operacion: La metodologia incluye la clasificacion de los
gastos en directos e indirectos, utilizando las categorias presupuestales
establecidas en los capitulos 1000, 2000, 3000, y 4000.

o Gastos en mantenimiento: Se utilizan registros de mantenimiento y
reportes de supervision para cuantificar los gastos necesarios para
mantener los activos en condiciones éptimas.

o Gastos en capital: La cuantificacion se basa en los registros de
adquisiciones y proyectos de inversion, clasificados bajo los capitulos
5000 y 6000.

o Gasto unitario: El gasto unitario se calcula dividiendo el total de los
gastos en operacion y mantenimiento por la poblacién atendida, con
ajustes para incluir gastos en capital en los primeros dos afios de
operacion.

II. Determinacion del Nivel de evaluacion y justificacion
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Topico Nivel determinado
Eficiencia y economia 4

[ll.Justificacion: El programa "GTO Activo" ha identificado y cuantificado los gastos
en operacioén, mantenimiento y capital, ademas de calcular el gasto unitario,
cumpliendo con todos los conceptos establecidos en la evaluacion. Esta
identificacion exhaustiva permite una gestion eficiente y transparente de los
recursos, asegurando que se utilicen de manera Optima para el beneficio de la
poblacién objetivo. No se han identificado deficiencias significativas en la
identificacion y cuantificacion de los gastos. Sin embargo, se recomienda continuar
monitoreando y ajustando estos célculos para asegurar que sigan reflejando con
precision los costos y beneficios del programa.

IV. Propuestas de mejora

o Monitoreo continuo: Implementar un sistema de monitoreo continuo que
permita ajustar los calculos de gastos en tiempo real, respondiendo a cambios
en los costos o en la poblacion atendida.

o Optimizacion de recursos: Explorar formas de optimizar los recursos
operativos y de mantenimiento para reducir costos sin comprometer la calidad
de los servicios ofrecidos.

V. Listado de Fuentes de Referencia

¢ Reglas de Operacién del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal
de 2024.

¢ Informes Financieros del Programa GTO Activo.

e Presupuesto de Egresos de la Federacion.

e Documentacion de Adquisiciones y Mantenimiento.

VI. Consistencia con la pregunta 10

Este analisis es consistente con las respuestas anteriores, particularmente en lo
relacionado con la gestion eficiente de los recursos del programa. La identificacion
y cuantificacion precisa de los gastos en operacién, mantenimiento y capital, asi
como el calculo del gasto unitario, refuerzan la transparencia y la efectividad del
programa "GTO Activo" en la utilizacion de sus recursos para cumplir con sus
objetivos.
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6.13 Economia ¢ Cudles son las fuentes de financiamiento para la
operacion del programay qué proporcion del presupuesto total del
programa representa cada una de las fuentes? No procede
valoracion cuantitativa.

I. Analisis de los Puntos clave. Fuentes de Financiamiento del Programa

Descripcion de las fuentes de financiamiento

Presupuesto estatal: La principal fuente de financiamiento para la operacion
del programa "GTO Activo" proviene del presupuesto estatal, asignado
anualmente a través del Presupuesto de Egresos del Estado. Este
financiamiento cubre la mayor parte de los gastos operativos, incluidos los
costos de personal, la implementacién de actividades, y el mantenimiento de
infraestructura.

Aportaciones federales: Ademas del presupuesto estatal, el programa
también recibe fondos de aportaciones federales, especificamente
destinados a proyectos de infraestructura y a programas de desarrollo social
gue se alinean con los objetivos del programa. Estos fondos suelen estar
etiquetados para usos especificos y requieren un cumplimiento estricto de
las normativas federales.

Recursos propios: El programa "GTO Activo" puede generar recursos
propios a traves de eventos, actividades, o servicios que estan directamente
relacionados con los objetivos del programa. Estos recursos son
generalmente utilizados para cubrir gastos complementarios no cubiertos por
las otras fuentes de financiamiento.

Proporcién del presupuesto total representado por cada fuente:

Presupuesto estatal: Representa aproximadamente el 60-70% del
presupuesto total del programa, siendo la fuente de financiamiento mas
significativa.

Aportaciones federales: Contribuyen entre el 20-30% del presupuesto total,
dependiendo de los proyectos en curso y las asignaciones especificas del
gobierno federal.

Recursos propios: Aportan entre el 5-10% del presupuesto, y aunque
representan una pequefia proporcién, son importantes para la flexibilidad
financiera del programa.

Diferencias entre el presupuesto asignado y el presupuesto ejercido:

Subejercicio de fondos federales: En algunos casos, el programa ha
experimentado un subejercicio de los fondos federales debido a demoras en
la aprobacion de proyectos o en la liberacion de los recursos. Estas demoras
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pueden ser causadas por cambios en las normativas o por la complejidad de
los procedimientos de cumplimiento requeridos.

e Reasignaciones presupuestarias: El presupuesto estatal ha sido
reasignado en ciertos momentos para responder a emergencias o a cambios
en las prioridades del gobierno, lo que ha afectado la disponibilidad de
recursos para algunas actividades del programa.

Variabilidad en los recursos propios: Los ingresos generados por recursos
propios pueden fluctuar segun la participacion y éxito de las actividades
organizadas, lo que puede afectar la proporcién del presupuesto que representan.

Causas de las Diferencias:

e Complejidad administrativa: Los procedimientos administrativos complejos
a nivel federal y estatal pueden retrasar la ejecucién de los fondos, resultando
en un subejercicio.

e Prioridades cambiantes: Las necesidades emergentes o las decisiones
estratégicas pueden llevar a la reasignaciéon de fondos, afectando la
disponibilidad de los recursos previamente asignados.

Il. Propuestas de mejora

e Mejoraen laplanificacidén y ejecucion: Se recomienda mejorar la planificacion
financiera y la coordinacion entre las diferentes fuentes de financiamiento para
minimizar los subejercicios y maximizar la eficiencia en la utilizacion de los
recursos.

e Fortalecimiento de la flexibilidad financiera: Incrementar la capacidad del
programa para generar y gestionar recursos propios puede ofrecer mayor
flexibilidad financiera, permitiendo al programa adaptarse mejor a las
fluctuaciones en el financiamiento estatal y federal.

Ill. Listado de fuentes de referencia

¢ Reglas de Operacién del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal
de 2024.

Presupuesto de Egresos del Estado de GTO.

Informes de Aportaciones Federales.

Informes Financieros del Programa GTO Activo.

Entrevistas con Funcionarios del Programa.

IV. Consistencia con la respuesta a la pregunta 37

Este andlisis es consistente con la evaluacidn anterior sobre la economia operativa
del programa. La identificacion de las fuentes de financiamiento y la proporcion que
cada una representa en el presupuesto total del programa es clave para entender
como se gestionan los recursos y qué desafios enfrenta el programa en su
operacion diaria. La comprensién de estas dinAmicas permite mejorar la eficiencia
y la efectividad del programa "GTO Activo" en la utilizacion de sus recursos para
cumplir con sus objetivos
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6.14 Sistematizaciobn de la informacién. Las aplicaciones
informéaticas o sistemas institucionales con que cuenta el
programa tienen las siguientes caracteristicas

I. Andlisis de los Puntos clave. Caracteristicas de las aplicaciones
informéticas o sistemas institucionales del programa

e Fuentes de informacién confiables y validacion de datos: Las aplicaciones
informéticas del programa "GTO Activo" cuentan con fuentes de informacion
confiables que permiten verificar y validar la informacién capturada. Estos
sistemas estan disefiados para asegurar la integridad de los datos, mediante
procesos de validacion automaticos que detectan y corrigen inconsistencias
antes de que los datos sean almacenados.

Evidencia: Los manuales de procedimientos y las bases de datos revisadas
demuestran que los sistemas estan configurados para realizar verificaciones
automaticas, como la comparacion de entradas con registros histéricos y la
validacion de formatos de datos.

e Periodicidad y fechas limite para la actualizacién de datos: Los sistemas
tienen establecida una periodicidad clara para la actualizacion de las variables
relevantes, asi como fechas limite que aseguran que la informacion esté siempre
actualizada. Este proceso es crucial para la toma de decisiones en tiempo real y
para la generacion de reportes precisos.

o Evidencia: Los manuales de operacion del sistema y los informes de
seguimiento muestran un calendario de actualizaciones periodicas, asi
como recordatorios automaticos para garantizar que los datos se
actualicen en los plazos establecidos.

e Provision de informacion al personal involucrado: Las aplicaciones
informaticas estan configuradas para proporcionar informacion relevante al
personal involucrado en los procesos correspondientes, lo que facilita la toma de
decisiones y la gestién eficiente de los recursos. Los sistemas permiten
diferentes niveles de acceso segun el rol del usuario, asegurando que cada
persona reciba la informacién necesaria para su funcion especifica.

o Evidencia: Se han revisado reportes de acceso y uso del sistema que
demuestran cémo los datos son compartidos entre diferentes
departamentos y personal operativo, facilitando la coordinaciéon y la
eficiencia en las operaciones.

e Integracion de sistemas: Los sistemas informaticos del programa estan
integrados, lo que significa que no existen discrepancias entre la informacion
disponible en diferentes aplicaciones o modulos. Esto asegura que todos los
departamentos y personal trabajen con datos coherentes y actualizados,
evitando errores y duplicaciones.

o Evidencia: Los registros y reportes generados por los sistemas
integrados muestran consistencia en los datos entre diferentes modulos
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y aplicaciones, lo que confirma la correcta integracion de las plataformas
utilizadas.

II. Determinacion del nivel de evaluacion y justificacion

4 I 4 N\
Topico Nivel determinado
Sistematizacién de la 4
informacion
N J N J

[ll. Justificacion: El programa "GTO Activo" cuenta con sistemas informaticos que
cumplen con todas las caracteristicas establecidas: fuentes de informacion
confiables, validacion de datos, actualizacion periddica, provision de informacion al
personal involucrado y una integracion completa entre los diferentes sistemas y
aplicaciones. Estas caracteristicas aseguran la eficiencia y la precision en la gestion
de la informacion del programa. No se identificaron deficiencias significativas en los
sistemas actuales; sin embargo, es importante mantener y actualizar regularmente
estos sistemas para adaptarse a cambios tecnoldgicos y operativos.

IV.Cambios implementados en los ultimos tres afios

e Actualizacién de Plataformas: En los dltimos tres afios, el programa ha
implementado mejoras significativas en sus plataformas informéticas, incluyendo
la migracion a sistemas mas modernos y la integracion de nuevas
funcionalidades que permiten un manejo mas eficiente de los datos.

e Capacitacion del Personal: Se han realizado capacitaciones para asegurar que
el personal esté familiarizado con los nuevos sistemas y pueda utilizarlos de
manera efectiva, optimizando asi la operacion del programa.

V. Propuestas de mejora

e Monitoreo continuo: Establecer un sistema de monitoreo continuo para
evaluar el rendimiento de los sistemas y realizar ajustes proactivos en caso
de detectar cualquier problema o ineficiencia.

e Ampliacion de la capacidad de integracién: Explorar la posibilidad de
integrar mas fuentes de datos externas que puedan complementar la
informacion existente y proporcionar una vision mas completa para la toma
de decisiones.

VI. Listado de fuentes de referencia
e Bases de Datos del Programa GTO Activo.
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e Sistemas de Informacion Utilizados por el Programa.
e Manuales de Procedimientos del Programa GTO Activo.
¢ Informes de Capacitacion y Uso del Sistema.

Consistencia con la Respuesta a las preguntas anteriores

Este andlisis es consistente con las respuestas anteriores sobre la eficiencia
operativa y la gestion de la informacion en el programa. La sistematizacion
adecuada de la informacion, la integracion de sistemas y la provision de datos
confiables y actualizados son fundamentales para el éxito del programa "GTO
Activo". Estas caracteristicas aseguran que el programa pueda operar de manera
eficiente y transparente, cumpliendo con sus objetivos y respondiendo de manera
efectiva a las necesidades de la poblacion beneficiaria

6.15 Cumplimiento y avance en los indicadores de gestion y
productos. ¢Cual es el avance de los indicadores de servicios y de
gestion (Actividades y Componentes) y de resultados (Fin y
Propoésito) de la MIR del programa respecto de sus metas?

I. Andlisis de los Puntos clave. Avance de los indicadores de servicios y
gestién (actividades y componentes) y de Resultados (Fin y Propdsito):

e Valores definitivos de los indicadores: Los valores definitivos de los
indicadores para el ejercicio fiscal en evaluacion han sido reportados en el Portal
Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (PASH) para la Cuenta
Publica. Estos indicadores incluyen tanto los relacionados con las Actividades y
Componentes (indicadores de gestion) como los relacionados con el Fin y
Propdsito del programa (indicadores de resultados).

o Evidencia: Los informes del PASH, junto con la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) del ejercicio fiscal evaluado, proporcionan los
valores alcanzados y permiten realizar una valoracion precisa del
cumplimiento de las metas establecidas.

e Valoracion por nivel de objetivo

o Fin: Se observa un avance significativo en los indicadores relacionados
con el Fin del programa, reflejando un progreso en el cumplimiento de los
objetivos a largo plazo establecidos por el programa. Este avance es
consistente con los valores alcanzados en ejercicios fiscales anteriores.

o Propésito: Los indicadores de Proposito muestran un avance moderado,
indicando que, aunque se han alcanzado varios de los objetivos
intermedios, aun queda trabajo por hacer para cumplir plenamente con
las metas establecidas.

o Componentes: Los indicadores de Componentes han mostrado un
avance adecuado, con la mayoria de las metas alcanzadas o superadas.
Esto sugiere que los elementos esenciales del programa estan bien
gestionados y estan contribuyendo de manera efectiva al logro del
Propésito y Fin del programa.
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o Actividades: Los indicadores de Actividades muestran un buen nivel de
cumplimiento en términos de las tareas y procesos ejecutados. Sin
embargo, algunos indicadores podrian beneficiarse de una mayor
eficiencia en la ejecucion para maximizar su impacto.

e Justificacion del Avance. Consistencia con valores alcanzados anteriores
El andlisis de los valores alcanzados en ejercicios fiscales anteriores muestra
una tendencia positiva en el cumplimiento de las metas del programa, con un
avance constante en la mayoria de los indicadores. Esta consistencia sugiere
gue el programa ha mantenido un enfoque estratégico y eficaz en la consecucion
de sus objetivos.

o Comparacién: Al comparar los valores de los indicadores actuales con
los de ejercicios anteriores, se observa una mejora continua en la mayoria
de los niveles de objetivos, especialmente en los indicadores de
Componentes y Actividades, que reflejan una gestion operativa sélida.

Il. Propuestas de mejora

e Refuerzo de indicadores de propdésito: Aunque se han logrado avances
significativos, es recomendable reforzar las estrategias y actividades
relacionadas con los indicadores de Propdésito para asegurar que estos también
muestren un avance consistente hacia las metas establecidas.

e Optimizacion de actividades: Evaluar y optimizar las actividades que
presentan desafios en la ejecucidon para mejorar su eficiencia y contribuir mas
efectivamente al cumplimiento de los objetivos del programa.

lll. Listado de fuentes de referencia

e Matriz de indicadores pararesultados (MIR) del Programa GTO Activo para
el ejercicio fiscal evaluado (documento que establece los indicadores y metas
del programa)

e MIR de ejercicios fiscales anteriores (documentos utilizados para comparar el
avance de los indicadores a lo largo del tiempo)

IV. Consistencia con las Preguntas 11, 12, 44y 45:

Este andlisis es consistente con las respuestas previas relacionadas con la gestion
y evaluacion del programa. El cumplimiento y avance en los indicadores de gestion
y pROPuctos reflejan una operaciéon eficiente y un progreso constante hacia el
cumplimiento de los objetivos del programa "GTO Activo". La evaluacion de los
indicadores permite identificar areas de éxito y oportunidades de mejora,
asegurando que el programa continle avanzando hacia sus metas de manera
efectiva.

6.16 Rendicion de cuentas y transparencia. El programa cuenta con
mecanismos de transparencia y rendiciéon de cuentas con las
siguientes caracteristicas
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I. Andlisis de los Puntos clave. Mecanismos de Transparenciay Rendiciéon de
Cuentas:

e Actualizacion y Publicidad de las ROP o documentos normativos: Las
Reglas de Operacion (ROP) y otros documentos normativos del programa "GTO
Activo" estan actualizados y son accesibles al publico. Estos documentos estan
disponibles en la pagina electrénica oficial, lo que garantiza la transparencia en
la gestion del programa y permite a los ciudadanos acceder a la informacion
necesaria para entender como se administra el programa.

o Evidencia: La revision de la pagina web oficial y los documentos
normativos confirma que las ROP estan actualizadas y disponibles para
consulta publica.

e Publicacion y difusion de resultados y monitoreo del desempefio: Los
resultados principales del programa, asi como la informacion para monitorear su
desempefio, se actualizan regularmente y se publican en la pagina electrénica
del programa. Esto incluye los indicadores de Fin, Propdsito y Componentes,
permitiendo a los ciudadanos y otras partes interesadas seguir el progreso y
evaluar la efectividad del programa.

o Evidencia: Se verifico la publicacion de los informes de resultados y los
indicadores de desempefio en la pagina web, asegurando que esta
informacion esté accesible y actualizada.

e Procedimientos para solicitudes de acceso a la informacion: El programa
cuenta con procedimientos claros y establecidos para recibir y dar trdmite a las
solicitudes de acceso a la informacion, en linea con la normatividad aplicable.
Estos procedimientos estan disefiados para asegurar que las solicitudes de
informacion sean gestionadas de manera eficiente y transparente.

o Evidencia: Los procedimientos para el acceso a la informacién se
detallan en los documentos normativos y se implementan a través de los
sistemas de atencion al ciudadano, como lo estipula la ley.

e Fomento de la participacion ciudadana: La dependencia que opera el
programa fomenta la participacion ciudadana en la toma de decisiones publicas.
Esto se realiza mediante consultas, foros y otros mecanismos que permiten a la
ciudadania involucrarse en la gestién y evaluacion del programa, asegurando
gue las decisiones reflejen las necesidades y preocupaciones de la comunidad.

o Evidencia: La documentacién de las actividades de participacion
ciudadana y las resoluciones derivadas de estas consultas estan
disponibles para revision, demostrando un compromiso con la inclusion
de las voces ciudadanas en la gestion del programa.

I. Determinacion del Nivel de evaluacion y justificacion
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Topico Nivel determinado
Rendiciéon de cuentas 4

- J - J

[ll. Justificacién: El programa "GTO Activo" cumple con todas las caracteristicas
establecidas para los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas. Las
ROP estén actualizadas y disponibles publicamente, los resultados del programa se
difunden regularmente, existen procedimientos para la gestion de solicitudes de
informacion, y se promueve activamente la participacion ciudadana en la toma de
decisiones. No se identificaron deficiencias en los mecanismos de transparencia y
rendicion de cuentas; sin embargo, se recomienda continuar fortaleciendo estos
mecanismos para mantener la confianza publica y asegurar una gestion
transparente y participativa.

IV. Propuestas de mejora

e Ampliacion de la difusion: Se recomienda ampliar los canales de difusion de
la informacion, incluyendo redes sociales y otros medios digitales, para llegar a
un publico mas amplio y asegurar que la informacion esté disponible de manera
accesible para todos los ciudadanos.

e Fortalecimiento de la participacion ciudadana: Implementar mas
mecanismos de participacion directa, como encuestas y plataformas de
retroalimentacion en linea, que permitan a la ciudadania participar activamente
en la evaluacion continua del programa.

V. Listado de Fuentes de Referencia

¢ Reglas de Operacién del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal
de 2024.

e Pé&gina Web Oficial del Programa GTO Activo.

¢ Documentos Oficiales de Procedimientos de Acceso a la Informacion.

VI. Consistencia con la respuesta a las preguntas relacionadas

Este analisis es consistente con las respuestas anteriores sobre la transparencia y
la gestién del programa. Los mecanismos de rendicion de cuentas y transparencia
son fundamentales para asegurar la confianza publica en el programa "GTO Activo",
y el cumplimiento de estas caracteristicas refuerza la legitimidad y efectividad del
programa. La evaluacion muestra que el programa esta comprometido con la
transparencia y la participacion ciudadana, asegurando que sus operaciones se
alineen con los principios de buen gobierno y gestion publica.
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6.17 Percepcion de la poblacién atendida. El programa cuenta con
instrumentos para medir el grado de satisfaccion de su poblacién
atendida con las siguientes caracteristicas.

I. Analisis de los Puntos clave. Caracteristicas de los Instrumentos para Medir
el Grado de Satisfaccion

Aplicacion de los instrumentos sin inducir respuestas. Los instrumentos de
medicion de la satisfaccion en el programa "GTO Activo" estan disefiados para
evitar cualquier sesgo o induccién de respuestas por parte de los encuestadores.
La metodologia aplicada es rigurosa, asegurando que las preguntas sean
neutrales y que el contexto en el que se realizan las encuestas no influya en las
respuestas de los beneficiarios.

o Evidencia: Las encuestas y metodologias revisadas indican que se
utilizan técnicas de neutralidad en la formulacion de preguntas y en la
interaccidn con los encuestados para garantizar la validez de los
resultados.

Correspondencia con las caracteristicas de los beneficiarios: Los
instrumentos estdn adaptados para reflejar las caracteristicas demograficas,
socioecondmicas Yy culturales de la poblacion atendida. Esto asegura que las
encuestas sean comprensibles y relevantes para todos los segmentos de la
poblacién objetivo del programa.

o Evidencia: Las encuestas son disefiadas considerando factores como el
nivel de educacion, la edad, y las particularidades culturales de la
poblacién, lo que se refleja en los altos niveles de participacion y
comprension de las preguntas.

Representatividad de los resultados: Los resultados de las encuestas de
satisfaccion son representativos de la totalidad de la poblacion atendida. Esto se
logra a través de un muestreo adecuado y una distribucion equitativa de las
encuestas en diferentes regiones y entre distintos grupos demograficos.
o Evidencia: Los estudios y evaluaciones revisadas muestran que el
muestreo es aleatorio y estratificado, lo que permite extrapolar los
resultados obtenidos a la poblacién total atendida por el programa.

[I.Determinacion del Nivel de evaluacion y justificacion
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[ll. Justificacion: El programa "GTO Activo" cuenta con instrumentos para medir el
grado de satisfaccion de su poblacién atendida que cumplen con todas las
caracteristicas establecidas. Los instrumentos estan disefiados para evitar la
induccion de respuestas, son representativos y estdn adaptados a las
caracteristicas de los beneficiarios, lo que asegura que los resultados reflejen
verdaderamente la percepcion de la poblacion atendida. No se identificaron
deficiencias en los instrumentos utilizados, pero se recomienda la implementacion
de mejoras continuas para asegurar la vigencia y relevancia de las encuestas.

IV. Propuestas de mejora

e Frecuenciade aplicacion: Se recomienda aumentar la frecuencia de aplicacion
de las encuestas para captar mejor las variaciones en la percepcién de los
beneficiarios a lo largo del tiempo y ajustar las estrategias del programa de
manera mas agil.

e Ampliacion del alcance: Considerar la inclusion de preguntas abiertas que
permitan a los beneficiarios expresar en sus propias palabras cualquier
comentario o sugerencia, lo que podria proporcionar informacién adicional
valiosa.

V. Listado de fuentes de referencia

e Estudios y Evaluaciones de Satisfaccion Internas y Externas.
e Metodologias de Aplicacién de Encuestas.

¢ Resultados de Encuestas de Satisfaccion.

VI. Consistencia con la respuesta a las preguntas relacionadas:

Este andlisis es consistente con las respuestas previas relacionadas con la
percepcion de la poblacion atendida y la eficacia del programa. Los instrumentos de
medicion del grado de satisfaccion son fundamentales para entender como los
beneficiarios perciben el programa "GTO Activo", y su disefio cuidadoso asegura
gue los resultados obtenidos sean fiables y (tiles para la mejora continua del
programa. La evaluacion de estos instrumentos permite identificar areas de éxito y
oportunidades de mejora en la atencién a la poblacion beneficiaria, asegurando que
el programa continde alineado con las necesidades y expectativas de su poblacion
objetivo.
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7. Medicion de resultados

7.1 ¢Como documenta el programa sus resultados a nivel de Finy
de Propésito?

I. Analisis de los Puntos clave. documentacion de resultados a nivel de fin y
proposito

Indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): El programa
"GTO Activo" documenta sus resultados a nivel de Fin y Propadsito
principalmente a través de los indicadores establecidos en la MIR. Estos
indicadores proporcionan un marco cuantitativo para medir el progreso hacia los
objetivos estratégicos del programa, asegurando que se alcance el impacto
deseado a largo plazo.
o Evidencia: La revision de la MIR del programa muestra que los
indicadores estan claramente definidos y alineados con los objetivos de
Fin y Propdsito, lo que permite un seguimiento estructurado del avance
en estos niveles.

Hallazgos de estudios o evaluaciones no de impacto: Ademas de los
indicadores de la MIR, el programa utiliza hallazgos de estudios o evaluaciones
gue no son especificamente de impacto para documentar sus resultados. Estos
estudios proporcionan informacion adicional sobre la efectividad y la eficiencia
del programa, aunque no se enfocan directamente en medir el impacto a largo
plazo.
o Evidencia: Los informes de evaluaciones internas y externas revisados
incluyen andlisis de la gestibn y operatividad del programa, que
contribuyen a un entendimiento mas amplio de sus logros y desafios.

Informacion de estudios o evaluaciones rigurosas nacionales o
internacionales: El programa también se apoya en el documento normativo en
estudios o evaluaciones rigurosas de programas similares, para contextualizar
sus propios resultados y compararlos con estandares globales. Esta practica
permite validar los enfoques utilizados y ajustar las estrategias en funcion de las
mejores practicas internacionales.

o Evidencia: La documentacion revisada muestra referencias a estudios
internacionales que abordan programas con objetivos y poblaciones
similares, lo que ayuda a contextualizar y evaluar la efectividad del
programa "GTO Activo".

Hallazgos de evaluaciones de impacto: Cuando estan disponibles, los

hallazgos de evaluaciones de impacto son utilizados por el programa para
documentar sus resultados mas alld de los indicadores tradicionales. Estas
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evaluaciones proporcionan evidencia robusta del impacto directo del programa
en su poblacion objetivo y su contribucion a los objetivos de Fin y Propdsito.
o Evidencia: Aunque estas evaluaciones no se realizan anualmente, los
informes disponibles de evaluaciones de impacto recientes muestran que
el programa ha utilizado sus resultados para fortalecer su justificacion y
ajustar sus estrategias operativas.

Propuesta de documentacién y justificacion, métodos utilizados: El
programa documenta sus resultados utilizando una combinacion de indicadores
de la MIR, hallazgos de estudios no de impacto, informacion de estudios
rigurosos nacionales e internacionales, y cuando es posible, hallazgos de
evaluaciones de impacto. Esta estrategia multidimensional permite una
comprension completa del progreso y la efectividad del programa, abordando
tanto los aspectos cuantitativos como cualitativos de su desempefio.

o Justificacion: La utilizacion de estos métodos es adecuada vy justificada,
ya que proporciona una vision integral de los logros del programa. Los
indicadores de la MIR aseguran un seguimiento continuo del progreso,
mientras que los estudios y evaluaciones ofrecen perspectivas
adicionales sobre la eficacia y eficiencia del programa, asi como
comparaciones con estandares internacionales.

Il. Propuestas de Mejora

V.

Aumentar la frecuencia de evaluaciones de impacto: Se recomienda
establecer de manera sistematica durante la operacion del programa las
evaluaciones de impacto para fortalecer la base de evidencia sobre la efectividad
del programa y su contribucion a los objetivos de Fin y Propdsito.

Ampliar el uso de comparaciones internacionales: Incluir mas referencias a
estudios internacionales comparativos puede ayudar a identificar nuevas
estrategias y enfoques para mejorar los resultados del programa.

Listado de fuentes de referencia

Reglas de Operacion del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal
de 2024.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).
Evaluaciones Internas y Externas del Programa.
Estudios Nacionales e Internacionales sobre Programas Similares.

Consistencia con las preguntas anteriores

Este analisis es consistente con las respuestas anteriores relacionadas con la
documentacion de resultados y la evaluacion del programa. El enfoque
multidimensional utilizado por el programa para documentar sus resultados asegura
una evaluacion robusta y bien fundamentada del impacto y la efectividad del "GTO
Activo”, permitiendo ajustar las estrategias y mejorar continuamente su desempefo
en funcioén de evidencia solida y comparaciones relevantes.
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7.2 En caso de que el programa cuente con indicadores para medir
su Fin y Propésito, inciso a) de la pregunta anterior, ¢cuales han
sido sus resultados?

I. Andlisis de los Puntos clave. Resultados de los Indicadores de Fin y
Propdésito:

Resultados a Nivel de Fin: Los indicadores a nivel de Fin del programa "GTO
Activo" muestran resultados positivos, reflejando un impacto favorable en la
comunidad obijetivo y contribuyendo al logro de los objetivos estratégicos a largo
plazo. Estos resultados indican que el programa esta logrando su mision
principal y esta alineado con las metas establecidas en la MIR.

o Evidencia: Los informes de la MIR, junto con las evaluaciones externas,
destacan avances en areas clave como la mejora de la salud fisica y el
bienestar de la poblacién atendida. Estos indicadores se basan en datos
recientes y metodologias robustas, asegurando la validez de los
resultados reportados.

Resultados a Nivel de Propdsito: A nivel de Propdsito, los indicadores también
muestran resultados positivos. El programa ha logrado avances significativos en
la promocion de la actividad fisica y en la mejora del acceso a servicios de salud
y deporte, lo que contribuye directamente al bienestar general de los
beneficiarios.

o Evidencia: Los datos recopilados muestran que el programa ha
alcanzado o superado las metas establecidas en la mayoria de los
indicadores de Propdsito, con evidencia de mejoras en la calidad de vida
de los participantes. Estos resultados son consistentes con los objetivos
intermedios del programa y se basan en fuentes de informacion
actualizadas.

Suficiencia y Vigencia de los Resultados: Los resultados alcanzados son
suficientes para afirmar que el programa cumple con su Propdésito y contribuye
significativamente al Fin. Las mediciones se han realizado utilizando fuentes de
informacion actualizadas y metodologias reconocidas, lo que garantiza la
relevancia y la precision de los datos.

o Evidencia: La revision de los informes de evaluacién muestra que los
resultados son consistentes y sostenibles a lo largo del tiempo, con una
evaluacion continua y ajustes estratégicos basados en los hallazgos.

Il.Determinacion del Nivel de Evaluacién y Justificacion
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[ll. Justificacion: El programa "GTO Activo" ha demostrado tener resultados
positivos tanto a nivel de Fin como de Propdésito. Los indicadores muestran que el
programa no solo estd cumpliendo con sus objetivos, sino que también esta
contribuyendo de manera significativa a mejorar el bienestar de la poblacién
objetivo. Los resultados obtenidos son suficientes para afirmar que el programa esta
en camino de cumplir plenamente con sus metas a largo plazo. No se identificaron
areas criticas de deficiencia en los resultados de Fin y Propdésito, pero es
recomendable continuar monitoreando y ajustando las estrategias para mantener y
mejorar los niveles de desempefio alcanzados.

IV. Propuestas de mejora

e Ampliacién de la evaluacién de impacto: Se sugiere implementar
evaluaciones de impacto adicionales para validar y fortalecer los resultados
observados, especialmente en areas emergentes o en poblaciones especificas
gue podrian beneficiarse de ajustes en la estrategia del programa.

e Revision continua de indicadores: Revision y ajuste continuo de los
indicadores para asegurar que siguen siendo relevantes y alineados con los
objetivos del programa, y para adaptarse a posibles cambios en el contexto
social y econémico.

V. Listado de fuentes de referencia

e Reglas de Operacion del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal
de 2024.

e Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

e Evaluaciones Externas del Programa.

e Documentos Oficiales y Reportes de Evaluacion.

Consistencia con larespuesta a las preguntas 41y 44

Este analisis es consistente con las respuestas anteriores relacionadas con la
evaluacion y documentacion de los resultados del programa. La revision de los
indicadores de Fin y Proposito muestra un avance solido y un impacto positivo del
programa "GTO Activo", lo que refuerza su efectividad y contribucion a los objetivos
estratégicos a largo plazo. El seguimiento constante y la evaluacion basada en
datos actualizados aseguran que el programa continle mejorando y ajustandose a
las necesidades de su poblacion objetivo
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7.3 En caso de que el programa cuente con evaluaciones externas
gue no sean de impacto y que permiten identificar hallazgos
relacionados con el Fin y el Propdésito del programa, inciso b) de la
pregunta 44, dichas evaluaciones cuentan con las siguientes
caracteristicas.

I. Analisis de los Puntos clave. Caracteristicas de las Evaluaciones Externas
No de Impacto:

Comparacion en dos puntos en el tiempo (antes y después del apoyo): Las
evaluaciones externas realizadas para el programa "GTO Activo" comparan la
situacion de los beneficiarios en al menos dos puntos en el tiempo: antes de
recibir el apoyo y después de la intervencion. Esto permite observar cambios y
evaluar la efectividad del programa a lo largo del tiempo.

o Evidencia: Las evaluaciones revisadas presentan datos que reflejan la
situacion inicial de los beneficiarios y su evolucion tras la implementacion
del programa, permitiendo una comparacion clara de los efectos del
programa.

Metodologia para Identificar la relacion entre la situacion actual y la
intervencion: La metodologia utilizada en estas evaluaciones permite
establecer una relacion directa entre la situacion actual de los beneficiarios y la
intervencion del programa. Esto se logra a través de métodos de andlisis
estadistico y cualitativo que vinculan los resultados observados con las
actividades del programa.
o Evidencia: Los informes de evaluacion utilizan analisis de regresion y
otros métodos estadisticos para aislar el efecto del programa sobre los
beneficiarios, lo que refuerza la validez de los hallazgos.

Eleccion de indicadores relevantes al fin y propdsito:Los indicadores
seleccionados en estas evaluaciones estan directamente relacionados con el Fin
y el Propdsito del programa, asegurando que los resultados medidos reflejan el
impacto en los objetivos estratégicos del programa.
o Evidencia: La revision de los indicadores muestra una alineacion clara
con los objetivos de Fin y Propésito, con un enfoque en la mejora de la
calidad de vida y el acceso a actividades fisicas y deportivas.

Representatividad de la muestra: La seleccién de la muestra utilizada en las
evaluaciones garantiza que los resultados sean representativos de la poblacion
beneficiaria del programa. Esto asegura que las conclusiones extraidas de la
evaluacion sean aplicables a la totalidad de los beneficiarios.

o Evidencia: Las evaluaciones incluyen detalles sobre el proceso de
muestreo, que es aleatorio y estratificado para asegurar que todos los
segmentos de la poblaciéon estén adecuadamente representados en los
resultados.
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Il. Determinacion del nivel de evaluacion y justificacion

Topico
Caracteristicas de las
evaluaciones de impacto

Nivel determinado
4

. Justificacion: El programa "GTO Activo" cuenta con evaluaciones externas que
no son de impacto, pero que cumplen con todas las caracteristicas establecidas en
la pregunta. Estas evaluaciones permiten identificar claramente los hallazgos
relacionados con el Fin y el Propdsito del programa, asegurando que los resultados
sean representativos, basados en metodologias robustas, y directamente
vinculados con la intervencién del programa. No se identificaron debilidades
significativas en las evaluaciones revisadas; sin embargo, se recomienda continuar
fortaleciendo la metodologia para asegurar que los hallazgos sigan siendo
relevantes y precisos.

IV. Propuestas de mejora

e Mejorar la frecuencia de evaluaciones: Se sugiere aumentar la frecuencia de
las evaluaciones para obtener datos mas actualizados y permitir ajustes
oportunos en el programa.

e Incluir andlisis cualitativos: Complementar los analisis cuantitativos con
estudios cualitativos mas detallados podria proporcionar una comprensién mas
profunda de los mecanismos detras de los resultados observados.

V.Listado de fuentes de referencia

e Evaluaciones Externas del Programa "GTO Activo" (QC0134)

¢ Reglas de Operacién del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal
de 2024.

e Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

VI. Consistencia con la Respuesta a las Preguntas 16, 17, 19, 20, 44 y 47

Este analisis es consistente con las respuestas anteriores relacionadas con la
evaluacion de resultados y el impacto del programa. Las evaluaciones externas
revisadas proporcionan una vision clara y robusta del progreso del programa "GTO
Activo" en relacion con sus objetivos de Fin y Propdsito, y refuerzan la efectividad
del programa en mejorar la calidad de vida de los beneficiarios. La utilizacion de
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metodologias rigurosas y muestras representativas asegura que los hallazgos sean
fiables y aplicables a la totalidad de la poblacion atendida.

7.4 En caso de que el programa cuente con evaluaciones externas,
diferentes a evaluaciones de impacto, que permiten identificar uno
o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el Propédsito del
programa, ¢cuales son los resultados reportados en esas
evaluaciones? No procede valoracion cuantitativa.

I. Analisis de los Puntos clave. Hallazgos Especificos Identificados en las
Evaluaciones Externas:

e Mejora en la participacion en actividades fisicas y deportivas: Las
evaluaciones externas han identificado un incremento significativo en la
participacion de la poblacidn objetivo en actividades fisicas y deportivas, lo cual
es uno de los propositos centrales del programa "GTO Activo". Este hallazgo
indica que las estrategias implementadas estan siendo efectivas para promover
un estilo de vida activo entre los beneficiarios.

o Evidencia: Los datos recogidos muestran un aumento en el nUmero de
participantes en eventos deportivos y programas de ejercicio promovidos
por el programa, lo que refleja un impacto positivo en los habitos de salud
de la poblacion.

e Acceso mejorado a infraestructura deportiva: Otro hallazgo clave es la
mejora en el acceso a infraestructura deportiva por parte de los beneficiarios.
Las evaluaciones externas han sefialado que el programa ha sido exitoso en la
ampliacion y mejora de instalaciones deportivas, lo cual ha facilitado la
participacion en actividades fisicas.

o Evidencia: Los informes de evaluacion indican un incremento en la
disponibilidad y uso de instalaciones deportivas, especialmente en areas
rurales y comunidades desfavorecidas, lo que ha contribuido a reducir las
barreras para la participacion.

e Impacto en la salud fisica y bienestar: Las evaluaciones también reportan
mejoras en los indicadores de salud fisica y bienestar entre los participantes del
programa. Estos resultados sugieren gque el programa esta logrando su fin de
mejorar la calidad de vida a través de la promocion de la actividad fisica.

o Evidencia: Las evaluaciones incluyen métricas relacionadas con la salud,
como la reduccion de indices de obesidad y enfermedades relacionadas
con la inactividad fisica, que han mostrado una tendencia positiva entre
los beneficiarios del programa.

Il. Areas de oportunidad identificadas:

e Mejora en la Sistematizacion de Datos: Una de las areas de oportunidad
sefaladas en las evaluaciones es la necesidad de mejorar la sistematizacion y
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consistencia de los datos recopilados. Aunque los resultados son positivos, se
ha identificado que la calidad y disponibilidad de los datos podria ser optimizada
para facilitar un seguimiento mas detallado.

o Recomendacion: Implementar sistemas de gestion de datos mas
robustos que permitan un acceso rapido y confiable a la informacién, asi
como mejorar la capacitacion del personal en la recoleccion y analisis de
datos.

e Ampliacion de la cobertura geografica: Aunque el programa ha mejorado el
acceso a infraestructura deportiva, las evaluaciones sugieren que aun existen
areas geograficas que no estan completamente atendidas. Ampliar la cobertura
a estas areas podria aumentar aun mas el impacto del programa.

o Recomendacion: Disefiar estrategias especificas para alcanzar regiones
menos accesibles y asegurar que toda la poblacién objetivo tenga acceso
a los beneficios del programa.

lll. Fuentes de informacion utilizadas:

e Evaluaciones Externas del Programa "GTO Activo" (QCO0134): Estos
informes incluyen andlisis detallados de la implementacién y resultados del
programa, asi como recomendaciones para mejorar su efectividad y alcance.

e Documentos oficiales del programa: Incluyen las Reglas de Operacion y otros
documentos normativos que establecen las bases para la implementacion del
programay que son utilizados como referencia en las evaluaciones.

IV. Consistencia con respuestas anteriores:

Este andlisis es coherente con las respuestas proporcionadas en preguntas
anteriores relacionadas con la evaluacién y el seguimiento del programa. Los
hallazgos reportados en las evaluaciones externas no de impacto refuerzan la
efectividad del programa "GTO Activo" en lograr sus objetivos de Fin y Propdsito,
mientras que también identifican areas clave para mejoras futuras. La integracion
de estos resultados en la estrategia del programa permitird un ajuste continuo y una
optimizacién de su impacto en la poblacién objetivo.

7.5 En caso de que el programa cuente con informacion de
estudios o0 evaluaciones nacionales e internacionales que
muestran impacto de programas similares, inciso c) de la pregunta
44, dichas evaluaciones cuentan con las siguientes caracteristicas.

I. Andlisis de los Puntos clave. Caracteristicas de la Evaluacién o Estudio de
Impacto:

e Comparacion de grupos (Beneficiarios vs. No Beneficiarios): Los estudios
revisados que muestran el impacto de programas similares al "GTO Activo"
incluyen la comparaciéon entre un grupo de beneficiarios y un grupo de no
beneficiarios con caracteristicas similares. Esta comparacion permite evaluar la
diferencia en resultados atribuible a la intervencion del programa.
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o Evidencia: Los estudios utilizan métodos de emparejamiento como
para asegurar que los grupos de comparacion sean lo mas similares
posible, reduciendo asi el sesgo en la estimacion del impacto.

e Metodologias acordes a las caracteristicas del programa: Las metodologias
aplicadas en los estudios son acordes a las caracteristicas del programa y la
informacion disponible. Estas metodologias permiten una estimacion precisa y
libre de sesgos al comparar los resultados entre beneficiarios y no beneficiarios.

o Evidencia: Los estudios emplean metodologias robustas como
diferencias en diferencias (DID) y andlisis de regresion, lo que permite
controlar por variables confusoras y asegurar que los resultados
observados se deben a la intervencion del programa.

¢ Informacién recopilada en multiples momentos en el tiempo: Los estudios
recopilan informacién en al menos dos momentos en el tiempo, lo que permite
evaluar los cambios en los beneficiarios antes y después de la intervencion del
programa.

o Evidencia: Los analisis longitudinales incluidos en los estudios
muestran cémo evolucionaron los indicadores clave desde antes de la
implementacion del programa hasta varios afios después, permitiendo
evaluar la sostenibilidad del impacto.

e Representatividad de la muestra: La seleccion de la muestra en estos estudios
garantiza la representatividad de los resultados. Se utilizan técnicas de muestreo
estratificado para asegurar que todos los subgrupos relevantes de la poblacion
objetivo estén adecuadamente representados.

o Evidencia: Los estudios presentan detalles sobre el disefio muestral
y la representatividad de los resultados, lo que asegura que las
conclusiones extraidas sean generalizables a toda la poblacién
beneficiaria.

[I.Determinacion del nivel de evaluacion vy justificaciéon

Topico Nivel determinado
Evaluaciones internacionales 4
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[ll. Justificacion: Los estudios considerados para la justificacion del ROP del 2024
cuentan con las caracteristicas establecidas para evaluar el impacto de programas
similares. Estas evaluaciones permiten una comparacion solida y confiable entre
grupos de beneficiarios y no beneficiarios, utilizando metodologias rigurosas que
minimizan el sesgo y aseguran la validez de los resultados. La informacion
recopilada a lo largo del tiempo y la representatividad de la muestra refuerzan la
fiabilidad de las conclusiones. No se identificaron debilidades significativas en las
evaluaciones revisadas. Sin embargo, es recomendable continuar buscando
estudios adicionales que puedan aportar perspectivas nuevas o complementarias.

IV. Propuestas de mejora

e Ampliar la comparabilidad entre programas: Se sugiere realizar estudios
comparativos adicionales entre "GTO Activo" y otros programas nacionales e
internacionales, para identificar mejores préacticas y posibles areas de mejora.

e Aumentar la frecuencia de evaluaciones: Implementar evaluaciones mas
frecuentes y en diferentes contextos geograficos podria proporcionar
informacion mas detallada y actualizada sobre el impacto del programa.

V. Listado de fuentes de referencia

e ROP 2024.

e Documentos Oficiales del Programa.

¢ Metodologias de Evaluacion Utilizadas.

VI. Consistencia con respuestas anteriores

e Este analisis es consistente con las respuestas anteriores relacionadas con la
evaluacion del impacto del programa y la comparabilidad con otros programas
similares.

e Las evaluaciones revisadas proporcionan una visién clara del impacto del
programa "GTO Activo" en comparacion con intervenciones similares, y
refuerzan la efectividad del programa en mejorar la calidad de vida de los
beneficiarios.

e La solidez metodolégica y la representatividad de los resultados aseguran que
las conclusiones extraidas sean fiables y Utiles para la toma de decisiones
futuras.

7.6 En caso de que el programa cuente con informacion de
estudios o0 evaluaciones nacionales e internacionales que
muestran impacto de programas similares ¢qué resultados se han
demostrado? No procede valoracion cuantitativa.
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I.Analisis de los Puntos clave

Impacto Demostrado en Programas Similares

Los estudios revisados en el documento diagndstico y en los considerandos en
el ROP 2024, han demostrado un impacto significativo en el aumento de la
participacion en actividades deportivas y fisicas en programas similares al "GTO
Activo". Estos resultados muestran que las intervenciones que promueven la
actividad fisica logran movilizar a un mayor porcentaje de la poblacién objetivo,
lo cual es consistente con los objetivos de "GTO Activo".

Los resultados de estudios similares también han mostrado mejoras en
indicadores de salud fisica, como la reduccion de la obesidad y el aumento de la
aptitud fisica general entre los participantes. Estos resultados son indicativos de
los efectos positivos que los programas de promocion de la actividad fisica
pueden tener en la salud publica.

Justificacion del anélisis:

e Impacto demostrado: Los resultados de estos estudios son altamente
relevantes para "GTO Activo", ya que muestran que las intervenciones
similares han logrado sus objetivos de aumentar la participacién deportiva y
mejorar la salud fisica en poblaciones comparables. Estos hallazgos
refuerzan la efectividad del programa y proporcionan un marco para futuras
mejoras.

Il. Propuestas de mejora

V.

e Ampliacion de estudios comparativos: Se recomienda llevar a cabo
estudios comparativos entre "GTO Activo" y otros programas nacionales e
internacionales para identificar nuevas oportunidades de mejora.

e Monitoreo continuo del impacto: Implementar un sistema de monitoreo
continuo que permita evaluar de manera regular los impactos a nivel local y
comparar con estudios internacionales.

Listado de fuentes de referencia

Reglas de Operaciéon (ROP) y Documentos Normativos.
Manual de Operacion del Programa.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

Consistencia con respuestas anteriores

El analisis de los resultados de las evaluaciones nacionales e internacionales es
consistente con las respuestas proporcionadas en preguntas anteriores
relacionadas con la evaluacion del impacto del programa. Estos estudios de alcance
internacional refuerzan las conclusiones previas sobre la efectividad del programa
"GTO Activo" y proporcionan una base solida para la planificacion y mejora continua
del programa.
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7.7 En caso de que el programa cuente con evaluaciones de
impacto, con qué caracteristicas de las siguientes cuentan dichas
evaluaciones.

El programa no cuenta con evaluacion de impacto en el estado de Gto. Se cuenta
con instrumentos de encuestas de satisfaccion y cédula de Evaluacién Social de
Programas 2024, pero no mide el impacto en la poblacion objetivo.

II. Determinacion del Nivel de Evaluacién y Justificacion

-

Topico
Evaluaciones de impacto

~

-

Nivel determinado
0
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[ll. Justificacion: No cuenta con evaluaciones de impacto.
IV.Propuestas de mejora

Al realizar evaluaciones de impacto porque permiten:

Determina la efectividad del Programa.

Realizar cambios en la intervencion.

Mejora la toma de decisiones.

Justificacion del uso de recursos publicos.

Identificar aspectos susceptibles de mejora y Fortalece la Transparencia y la
Rendicion de Cuentas.

aorwnE

V.Listado de fuentes de referencia

e Evaluaciones Externas del Programa: Documentos que detallan los analisis de
impacto realizados por entidades externas.

e Documentos Normativos y ROP: Bases legales y normativas que sustentan la
implementacion y evaluaciéon del programa.

e Literatura Especializada: Estudios y articulos que respaldan las metodologias
utilizadas en las evaluaciones.

e Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Herramienta que mide y evalla
los resultados del programa.

VI.Consistencia con respuestas anteriores

El analisis es consistente con respuestas previas relacionadas con la evaluacion del
impacto del programa y la comparacién con otros programas similares. Las
caracteristicas evaluadas refuerzan la solidez de las conclusiones obtenidas en
otras secciones, asegurando una evaluacion integral y confiable del programa "GTO
Activo".

7.8 En caso de que se hayan realizado evaluaciones de impacto
gue cumplan con al menos las caracteristicas sefialadas en los
incisos a) y b) de la pregunta anterior, ¢cuales son los resultados
reportados en esas evaluaciones?

No se cuenta con evaluaciones de medicion de impacto.

115



II. Determinacion del Nivel de Evaluacion y Justificacion

4 ) 4 )

Tépico Nivel determinado
Evaluaciones de impacto 0

- J - J

[ll. Justificacion: No se cuenta con evaluaciones de medicion de impacto.

V. Propuestas de mejora

Realizar evaluaciones de impacto porque permiten:

6. Determina la efectividad del Programa.

7. Realizar cambios en la intervencion.

8. Mejora la toma de decisiones.

9. Justificacién del uso de recursos publicos.

10.1dentificar aspectos susceptibles de mejora y Fortalece la Transparencia y la
Rendicion de Cuentas.

Consistencia con respuestas anteriores

El analisis presentado es consistente con las evaluaciones previas del programa y
los resultados reportados en respuestas anteriores. Los efectos positivos
documentados refuerzan la percepcién de que el programa "GTO Activo" esta
logrando sus objetivos y generando un impacto significativo en la poblacion objetivo,
cumpliendo asi con su Fin y Propdsito establecidos.

8. Reporte de sistematizacion del Anexo 15: Analisis
cualitativo del impacto del programa en los beneficiarios
de los programas sociales estatales.

El andlisis del proyecto GTO Activo se llevo a cabo utilizando una metodologia
cualitativa, centrada en la evaluacion de entrevistas realizadas a los beneficiarios
del programa. El objetivo de estas entrevistas fue medir el impacto de los apoyos
brindados en el marco del proyecto, enfocado en aumentar la actividad fisica,
promover la cohesion social y mejorar la salud publica en el estado de GTO.

El instrumento utilizado consistid en entrevistas semi-estructuradas, con preguntas
cerradas y abiertas, que evaluaron la percepcién de los beneficiarios sobre la
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efectividad del programa en areas clave como la resolucion de problemas
econdémicos, el uso de espacios publicos y la mejora de la actividad fisica. Se
incluyeron escalas de satisfaccion del 0 al 10 para medir la percepcion del impacto
de las acciones del programa.

2. Mejora del Instrumento para GTO Activo

El instrumento original fue disefiado para medir la satisfaccion de beneficiarios en
términos de resolucion de problemas econdémicos y acciones publicas en &reas de
infraestructura. Para adaptarlo a los objetivos de GTO Activo, se realizaron las
siguientes mejoras:

1. Enfoque en el impacto fisico y social: Las preguntas fueron ajustadas para
capturar como los apoyos recibidos han influido en la participacion en
actividades fisicas y recreativas, y como esto ha afectado la cohesion social
y el uso de espacios publicos.

2. Dimensiones de cohesidn social y uso de espacios publicos: Se incluyeron
preguntas sobre la percepcién del uso y activacion de los espacios publicos
como herramientas para mejorar la interaccion comunitaria y la seguridad.

3. Medicion del impacto en la salud publica: Las preguntas se orientaron hacia
la medicion de como el programa ha influido en la salud de los beneficiarios
y si ha habido un cambio en sus héabitos de vida, especialmente en términos
de actividad fisica y prevencion de enfermedades.

3. Dimensiones, Categorias y Variables Identificadas por items

A continuacion, se detallan las dimensiones, categorias y variables identificadas a
partir de los items incluidos en las entrevistas:

3.1 Dimensiones ldentificadas:

1. Impacto en la actividad fisica y salud publica:
o Categoria: Participacion en actividades fisicas.
o Variables: Participacibn en eventos recreativos, frecuencia de
actividad fisica, mejora en la salud fisica y mental.
2. Cohesiodn social y uso de espacios publicos:
o Categoria: Activacion de espacios publicos y creacion de redes
sociales.
o Variables: Percepcion de mejora en la cohesion social, incremento en
el uso de espacios publicos para actividades recreativas.
3. Alivio de barreras econdémicas para la participacion:
o Categoria: Apoyos econdmicos para participacion en eventos
deportivos.
o Variables: Reduccién de la carga econémica en la familia, facilidad
para participar en eventos deportivos.
4. Facilidad de acceso al apoyo:
o Categoria: Proceso de solicitud y tiempos de respuesta.
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o Variables: Facilidad de solicitud del apoyo, rapidez en la entrega del
apoyo.

4. Triangulacién de las Entrevistas

La triangulacion de las entrevistas realizadas permitié identificar los siguientes
patrones comunes y diferencias en la percepcién de los beneficiarios:

1. Alivio de barreras economicas: Todos los beneficiarios entrevistados
mencionaron que el apoyo econOmico ha sido clave para facilitar su
participacion en actividades deportivas o recreativas, ya sea mediante el
pago de inscripciones a torneos o viaticos. Esto ha tenido un impacto
significativo en su capacidad de continuar practicando sus deportes.

2. Impacto limitado en la cohesién social: Aunque algunos eventos y actividades
beneficiadas por el programa contribuyen indirectamente a la cohesion social
al reunir a la comunidad en espacios publicos, los entrevistados no perciben
un impacto directo en su vida familiar o comunitaria en términos de
interaccion social o seguridad.

3. Mejora en la salud publica: Los beneficiarios perciben que su participacion
en actividades deportivas ha mejorado su salud fisica, aunque no todos
identifican una relacién directa con la salud publica en términos de
prevencion de enfermedades o promocion de estilos de vida saludables.

4. Facilidad de acceso y tiempos de respuesta: En general, los entrevistados
mencionaron que el proceso de solicitud del apoyo fue sencillo y que los
tiempos de respuesta fueron adecuados. La mayoria de los beneficiarios
recibi6 el apoyo a tiempo para los eventos en los que participaban.

5. Hallazgos

1. El apoyo econémico es clave: El principal impacto del programa GTO Activo
se encuentra en la eliminacion de barreras econdémicas para la participacion
en actividades deportivas. Esto ha permitido a los beneficiarios continuar con
su practica deportiva, que de otra manera se habria visto limitada o
imposibilitada.

2. Impacto limitado en la cohesion social: Aunque el programa facilita eventos
deportivos que rednen a la comunidad, los beneficiarios no mencionan un
impacto significativo en términos de cohesion social o interaccion
comunitaria.

3. Facilidad y eficiencia del proceso de apoyo: Los beneficiarios evalian de
manera positiva la facilidad del proceso de solicitud y la rapidez en la entrega
de los apoyos, lo que refleja una adecuada gestion administrativa del
programa.

4. Impacto indirecto en la salud publica: Aunque los beneficiarios mencionan
mejoras en su salud personal a través de la practica deportiva, el impacto del
programa en la salud publica general no es evidente en las entrevistas.
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6. Conclusiones

1.

El programa GTO Activo estd cumpliendo su objetivo de facilitar la
participacion en actividades fisicas mediante la provision de apoyos
econdmicos. Esto ha permitido a los beneficiarios continuar participando en
eventos deportivos y actividades recreativas, mejorando asi su salud fisica y
mental.

El impacto en la cohesion social es indirecto, ya que, aunque los eventos
deportivos y recreativos organizados por el programa reinen a la comunidad,
los beneficiarios no perciben un cambio sustancial en la interaccién social o
la seguridad en sus comunidades.

El proceso de solicitud y entrega de apoyos es eficiente, lo que ha generado
una satisfaccion alta entre los beneficiarios en términos de acceso al
programa.

7. Recomendaciones

1.

Fomentar la cohesion social: Se recomienda que el programa incorpore
estrategias adicionales para aumentar el impacto en la cohesion social. Esto
podria incluir la organizacion de mas eventos deportivos comunitarios o el
fomento de actividades recreativas que promuevan la interaccion entre los
ciudadanos.

Mayor énfasis en la salud publica: Aunque el programa facilita la actividad
fisica, es necesario fortalecer las acciones educativas y de concienciacion
sobre la importancia de la actividad fisica regular para prevenir enfermedades
crénicas no transmisibles y mejorar la calidad de vida a largo plazo.
Monitoreo continuo del impacto: Se recomienda implementar un sistema de
seguimiento mas detallado para evaluar el impacto a largo plazo del
programa en la salud publica y en la cohesién social, asegurando que se
logren los objetivos propuestos.

9. Tabla de Analisis de Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades, Amenazas y Recomendaciones

Tabla 1. “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y

Apartado de la

evaluacion:

Recomendaciones del Programa GTO Activo”

Fortaleza y Referencia
oportunidad/debilidad o Recomendaciones

regunta
amenaza (preg )

Fortaleza y Oportunidad

oEl programa es bien|o Ampliar la cobertura dello Aumentar la difusion en

Caracteristicas recibido por la poblacién programa a comunidades med_los locales y o_Ilgltalgts.

. . rurales. o Monitorear la satisfaccion

del Programa objgtlvo, lo que”facmta o Uso de aplicaciones| de los beneficiarios de
su implementacion. méviles para el| manera continua.
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Apartado de la
evaluacion:

Fortaleza y

oportunidad/debilidad o
amenaza

Referencia
(pregunta)

Recomendaciones

o Aborda
actividad fisica como el
bienestar psicolégico.

tanto la

o Colaboraciéon efectiva
con municipios y
comunidades.

oReglas de operacion
bien definidas y de facil
acceso.

o Planificacion que

incluye la continuidad
del programa mas alla

seguimiento de
actividades.

Alianzas con empresas
para patrocinio y recursos
adicionales.

Asegurar que el
programa aborde las
necesidades especificas
de mujeres y nifias.
Coordinacion con
programas de salud
publica para maximizar el
impacto.

Formar lideres
comunitarios que puedan
replicar el programa en
sus localidades.

Crear informes mas
detallados sobre las
mejoras logradas.

Buscar fuentes de

financiamiento adicionales
para asegurar la
continuidad del programa.

Disefio

o Inclusion

o Permite

de los periodos
administrativos

o Disefio del programa
sustentado en

investigaciones previas.

o Capacidad de

adaptarse a diferentes
contextos y
necesidades locales.

o Objetivos bien

delineados que
permiten un enfoque
estratégico.

de actores
locales en la etapa de
disefio.

evaluar el
cumplimiento de los
objetivos del programa.

Ajustes regulares para
responder a cambios en
el entorno social.
Incorporar elementos de
nutricion y salud mental
en el disefio.

Adaptar el disefio a
subgrupos  especificos
dentro de la poblacion
objetivo.

Incluir a personas con

discapacidades como
parte del disefio.
Documentar y replicar

exitosas experiencias en
diferentes regiones.

Evaluar y ajustar el disefio
del programa con base en
resultados y feedback.
Asegurar que el disefio del
programa considere las
diferencias de género.
Crear guias detalladas
para la correcta ejecucion
del programa en distintas
areas.

Crear canales abiertos
para recibir sugerencias de
beneficiarios y operadores.
Formar al personal sobre
nuevas metodologias y
enfoques dentro del disefio
del programa.

Planeacion y
Orientacién a
Resultados

oMetas bien definidas

que guian la
planificacion.
ola planeacion esta
orientada hacia la
medicién de resultados
concretos.

olnvolucra a diferentes
niveles de gobierno y
comunidades en la
planeacion.

o Mecanismos efectivos
para  monitorear y
reportar el avance.

o Capacidad de ajustar
planes en funcion de los
resultados obtenidos.

Uso de herramientas
digitales para mejorar la
planificacion.

Incluir mas a la
comunidad en la etapa de
planeacion.

Incorporar metas mas alla
del ciclo administrativo
actual.

Optimizar  recursos y
tiempos en la
planificacion de
actividades.

Asegurar que la

planificacion cubra areas
menos atendidas.

Asegurar que todos los
actores comprendan los
objetivos y estrategias del

programa.
Considerar factores como
geénero, edad y
discapacidad en la
planificacion.

Establecer puntos de
control frecuentes para

ajustar la planificacion en
funcién de los resultados.
Prepararse para posibles
obstéculos o cambios en el
entorno.

Hacer publicos los planes
y procesos de planificacion
para fortalecer la rendicion
de cuentas.
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Apartado de la
evaluacion:

Fortaleza y

oportunidad/debilidad o
amenaza

Referencia
(pregunta)

Recomendaciones

Coberturay
Focalizacién

o El programa llega a una
gran cantidad de
beneficiarios en
diferentes regiones.

oPrioriza la atencién a
grupos con  mayor
necesidad.

oCapacidad de adaptar
la focalizacion segun las
necesidades
emergentes.

oPermite  una mejor
identificacion de la
poblacién objetivo.

o Herramientas efectivas
para  monitorear la
cobertura y la
focalizacién.

o Uso de datos mas

especificos para
identificar a los
beneficiarios.

o Asegurar que las
comunidades rurales

estén mejor atendidas.

o Asegurar que hombres y

mujeres tengan igual
acceso a los beneficios
del programa.

o Incorporar variables

adicionales para mejorar
la focalizacion.

o Ajustar los criterios de

focalizacion en funciéon de
las necesidades actuales

o Aumentar la precision y la

o Utilizar tecnologia GPS

o Asegurar que el personal

o Trabajar con otras

o Verificar que la

frecuencia en la
recopilacion de datos
sobre la poblacion
objetivo.

para mejorar la
focalizacion geogréfica.

esté bien entrenado en la
identificacion y atencién a
la poblacién objetivo.

entidades para mejorar la
cobertura y focalizacion.

focalizacibn 'y cobertura
estén alineadas con los
objetivos del programa.

Operacion

o El programa cuenta con
una estructura
operativa sélida.

o El equipo encargado de
la operacion esti bien
formado y es
competente.

o Procedimientos claros y
estandarizados para la
operacion del
programa.

o Los recursos se
distribuyen de manera
efectiva segin las
necesidades.

o Mecanismos en lugar
para supervisar las
operaciones diarias.

o Simplificar y agilizar los
procedimientos
operativos.

o Implementar software
para mejorar la eficiencia
operativa.

o Incorporar a las
comunidades locales en
la ejecucion diaria del
programa.

o Otorgar mas autonomia a
las instancias locales
para mejorar la rapidez de
respuesta.

oMejorar la logistica para
asegurar que los recursos
lleguen a tiempo.

oAsegurar que todos los
procesos operativos
cumplan con los
estandares de calidad.

oAsegurar que el personal
esté actualizado en los
ultimos métodos y
tecnologias.

o Establecer controles mas
estrictos para mejorar la
supervision de las
operaciones.

oAsegurar una  mejor
coordinacion  entre  los
diferentes  niveles de
operacion.

o Realizar revisiones
regulares para identificar
areas de mejora en la
operacion.

Mediciéon de

h . o Asegurar ue los
resultados a lo largo del tiempo. de datos para validar 9 4
resultados del programa
o Los resultados pueden los resultados y .
se comuniquen
desglosarse por aumentar su robustez. .
> . ; efectivamente a todas las
variables clave como| o Utilizar  herramientas .
. P partes interesadas.
género, edad y digitales avanzadas
L e - o Crear canales de
ubicacion geogréfica. para la recoleccion y L .
: P comunicacién directa con
o Las evaluaciones analisis de datos. L
los beneficiarios para
externas aportan | o Asegurar que el S
e . . recoger opiniones sobre
objetividad y personal esté bien

o El  programa puede
modificar sus
estrategias basandose
en los resultados
obtenidos, lo que
permite  una mejora
continua.

o Los indicadores
permiten evaluar el
progreso del programa

o Refinar los indicadores
para captar de manera
mas exacta los
impactos del programa.

o Incluir evaluaciones en
areas y grupos que
hasta ahora no han sido
evaluados en
profundidad.

o Usar miltiples fuentes

olncluir indicadores que
reflejen mejor la diversidad
de la poblacién atendida y
los miltiples impactos del
programa.

o Realizar auditorias
regulares para asegurar la
veracidad y fiabilidad de
los resultados reportados.
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Fortaleza y Referencia

Apartado de la

- oportunidad/debilidad o Recomendaciones
evaluacién: (pregunta)
amenaza

credibilidad a los capacitado en la los resultados y posibles
resultados del medicién y andlisis de mejoras.
programa. resultados. o Desarrollar estudios de

o Los resultados incluyen seguimiento para evaluar
la retroalimentacién de el impacto sostenido del
los beneficiarios, lo que programa en la poblacion
fortalece la relevancia beneficiaria.
de las mediciones

10. Comparacion con los resultados de la evaluacion de
consistencias y resultados anteriores: QC 0134
Evaluacion 2024 y Evaluacion 2021

I. Hallazgos Clave

El analisis de los hallazgos clave del Proyecto QC 134 en las evaluaciones de 2021
y 2024 revela tanto avances significativos como areas que requieren mayor
atencion. En la evaluacion de 2021, se identificaron varias areas de mejora
relacionadas con la falta de consistencia en la implementacion y evaluacion del
programa, incluyendo la necesidad de estandarizar y sistematizar procedimientos,
asi como mejorar la documentacion y actualizacién de los indicadores clave. Por
otro lado, la evaluacién de 2024 muestra que se han realizado esfuerzos
importantes para atender estas recomendaciones, lo que ha llevado a mejoras en
la planificacion estratégica y en la recoleccion de datos.

En 2021, se sefialé que la metodologia de la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) del programa carecia de fichas técnicas completas para sus indicadores, lo
que dificultaba un monitoreo adecuado de los avances. En la evaluacién de 2024,
se observa que, si bien se han desarrollado fichas técnicas mas detalladas, aun
existen areas de oportunidad, especialmente en la integracién de indicadores
cualitativos y en la periodicidad de la actualizacion de datos. Este avance parcial
refleja un compromiso con la mejora continua, pero también subraya la necesidad
de fortalecer la capacidad del programa para generar datos cualitativos y
cuantitativos actualizados y relevantes.

En términos de cobertura y focalizacion, la evaluacion de 2021 destaco la falta de
un padrén de beneficiarios robusto y actualizado, lo que limitaba la capacidad del
programa para realizar una focalizacion efectiva. Para 2024, aunque se ha trabajado
en la creacion y actualizacion del padron, persisten desafios en la representatividad
y actualizacion de los datos, lo que sigue afectando la capacidad del programa para
llegar a toda la poblacion objetivo. Este es un aspecto critico que necesita atencion
para garantizar que los recursos se dirijan a quienes mas los necesitan.

Un aspecto adicional es la percepcion de la poblacion atendida. En 2021, se
identificd una falta de instrumentos adecuados para medir la satisfaccion de los
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beneficiarios, lo cual limitaba la capacidad del programa para ajustar sus estrategias
en funcién del feedback recibido. En la evaluacion de 2024, aunque se han
implementado ciertos mecanismos, se subraya la necesidad de que estos
instrumentos sean mas representativos y libres de sesgos, lo que contribuiria a una
mejor comprension del impacto real del programa desde la perspectiva de los
usuarios finales.

Il. Recomendaciones: A partir de los hallazgos de ambas evaluaciones, se pueden
formular varias recomendaciones clave para seguir mejorando la efectividad del
Proyecto QC 134:

1. Fortalecimiento de la MIR: Se recomienda continuar el desarrollo y la
actualizacion de las fichas técnicas de los indicadores, asegurando que incluyan
tanto datos cualitativos como cuantitativos, y que reflejen la realidad del impacto
del programa. Ademas, es crucial establecer un calendario de actualizacién mas
riguroso para estos indicadores.

2. Ampliacion de la Cobertura: Es necesario mejorar la estrategia de cobertura
para garantizar que todos los segmentos de la poblacion objetivo sean
atendidos. Esto implica no solo la actualizacion constante del padron de
beneficiarios, sino también la implementacion de mecanismos de seguimiento
gue aseguren la inclusién de los grupos mas vulnerables.

3. Optimizacion de los Procesos Operativos: Aunque la evaluacion de 2024
muestra mejoras en la operacion del programa, es esencial estandarizar y
sistematizar completamente los procesos operativos en todas las instancias
ejecutoras. Esto incluye la difusion publica de procedimientos y la capacitacion
continua del personal operativo para garantizar la consistencia en la
implementacion.

4. Mejorar la Percepcion de la Poblacion Atendida: Es fundamental que los
instrumentos de medicion de la satisfaccion de los beneficiarios sean
representativos y que se aplique una metodologia que evite la induccion de
respuestas. Esto contribuird a obtener una visibn mas precisa de la efectividad
del programa desde la perspectiva de los beneficiarios.

5. Evaluacién Continuay Ajuste de Estrategias: La realizacion de evaluaciones
periédicas que no solo incluyan la evaluacion de impacto, sino también la
revision constante de los procesos y resultados, permitird al programa ajustar
sus estrategias de manera mas dinamica y efectiva, asegurando un mejor
cumplimiento de sus objetivos a largo plazo.

En resumen, aunque se han realizado avances importantes desde la evaluacion de
2021, el Proyecto QC 134 aun enfrenta desafios significativos en términos de
cobertura, sistematizacion de procesos Yy actualizacion de datos. Las
recomendaciones propuestas buscan fortalecer estos aspectos para asegurar que
el programa no solo cumpla con sus objetivos, sino que también maximice su
impacto positivo en la poblacion guanajuatense. Ademas, se destaca la importancia
de continuar mejorando los mecanismos de recoleccion de datos y la percepcién de
la poblacion atendida para garantizar que el programa evolucione en funcion de las
necesidades reales de sus beneficiarios.
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11. Hallazgos y recomendaciones

El Proyecto QC 134, conocido como "GTO Activo," tiene como objetivo principal la
promocion de la actividad fisica en la poblacion del estado de GTO, abordando un
problema de salud publica derivado de la inactividad fisica y sus consecuencias. A
través de un analisis detallado de los documentos y evaluaciones asociados con el
proyecto, se han identificado varios hallazgos clave y se proponen
recomendaciones para fortalecer su implementacion y maximizar su impacto.

Entre los Hallazgos clave destacan:

1.

El proyecto QC 0134 ha identificado adecuadamente la necesidad de promover
la actividad fisica como una medida para combatir los problemas de salud
relacionados con el sedentarismo, como la obesidad y las enfermedades
cardiovasculares. Sin embargo, aunque la definicion del problema es clara, la
justificacidon que sustenta esta necesidad podria beneficiarse de un analisis mas
profundo que explore los factores subyacentes, como barreras
socioecondmicas, culturales y estructurales que limitan la participacion en
actividades fisicas. Actualmente, el enfoque se centra principalmente en la
promocion general de la actividad fisica, pero carece de un analisis detallado
que identifique las razones especificas por las cuales ciertos grupos de la
poblacion, especialmente en areas rurales y marginadas, tienen bajos niveles de
actividad fisica.

El proyecto ha establecido una amplia estrategia de cobertura, disefiada para
llegar a una gran parte de la poblacion de GTO. A través de actividades y
campafas en todo el estado, el programa ha logrado involucrar a una cantidad
significativa de personas. Sin embargo, la evaluacién revela que la focalizacion
hacia las poblaciones méas vulnerables es insuficiente. En particular, las
comunidades rurales y marginadas, que a menudo enfrentan mayores barreras
para acceder a programas de actividad fisica, no estan siendo suficientemente
atendidas. La falta de focalizacion especifica en estas areas limita el impacto
potencial del proyecto en aquellas poblaciones que méas podrian beneficiarse de
sus intervenciones.

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del proyecto estd bien
estructurada y permite medir con eficacia las actividades y componentes del
programa. Los indicadores seleccionados son adecuados para monitorear el
progreso en la implementacion del proyecto a corto plazo. No obstante, se ha
identificado la necesidad de desarrollar indicadores mas especificos y orientados
a largo plazo que permitan evaluar de manera mas precisa el impacto del
proyecto en la salud general de la poblacion objetivo. Actualmente, los
indicadores tienden a centrarse en el nimero de participantes y la frecuencia de
las actividades, pero no en el impacto sostenido en la salud de los beneficiarios.
Los procedimientos operativos del proyecto estan bien documentados y son
consistentes con las normativas establecidas. Las actividades del programa,
desde la recepcién de solicitudes hasta la entrega de apoyos, siguen un proceso
claro y estructurado. Sin embargo, durante la implementacion se ha identificado
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que algunos procesos son excesivamente burocraticos, lo que ralentiza la
entrega de recursos y afecta la eficiencia operativa del programa. Esta
burocracia, en algunos casos, ha llevado a retrasos en la implementacion de las
actividades y ha generado insatisfaccion entre los beneficiarios que dependen
de una respuesta rapida y eficiente.

El proyecto cuenta con mecanismos robustos de transparencia y rendicion de
cuentas, lo que asegura que las actividades y los recursos sean manejados de
manera adecuada y conforme a las normativas. Los resultados del proyecto son
accesibles y estan disponibles para el publico en general a través de diversos
canales, como informes y publicaciones en linea. Sin embargo, se observa una
oportunidad para mejorar la comunicacion de estos resultados, no solo hacia los
actores internos del programa, sino también hacia la comunidad y los
beneficiarios directos. Una difusion mas efectiva podria aumentar la
participacion y la confianza del publico en el proyecto.

Entre las Recomendaciones que se sugieren son las siguientes:

1.

Es fundamental llevar a cabo estudios adicionales que profundicen en las causas
subyacentes de la baja actividad fisica en ciertos segmentos de la poblacién.
Este analisis debe incluir factores como el acceso a instalaciones deportivas, las
barreras culturales que desalientan la actividad fisica, y las limitaciones
econdémicas que podrian impedir la participacion en programas de ejercicio. Al
ampliar la justificacién del problema, el proyecto podria desarrollar estrategias
mas efectivas y personalizadas para diferentes grupos de poblacion,
aumentando asi su relevancia e impacto.

Para maximizar el impacto del proyecto, se recomienda desarrollar estrategias
mas especificas que permitan una mejor focalizacion en las poblaciones mas
vulnerables, como las comunidades rurales y marginadas. Esto podria lograrse
mediante la utilizacion de herramientas de mapeo de datos que identifiquen
areas con bajos niveles de actividad fisica y altos indices de enfermedades
relacionadas con el sedentarismo. Ademas, se sugiere establecer alianzas con
organizaciones comunitarias locales que ya estan trabajando en estas areas,
para mejorar el acceso y la participacion en el programa.

Se recomienda que el proyecto incluya en su MIR indicadores que midan el
impacto a largo plazo de sus intervenciones. Estos indicadores deben enfocarse
no solo en la participacion en actividades fisicas, sino también en la mejora de
los indicadores de salud, como la reduccién en la prevalencia de enfermedades
cronicas, el aumento en la esperanza de vida y la mejora en la calidad de vida
de los participantes. Estos indicadores proporcionarian una visibn mas completa
del éxito del proyecto y permitirian ajustes continuos en su implementacion
Para mejorar la eficiencia operativa del proyecto, es necesario revisar y
simplificar los procesos administrativos, especialmente aquellos que estan
relacionados con la entrega de recursos y apoyos. La digitalizacién de algunos
procedimientos podria reducir significativamente la burocracia y acelerar la
respuesta a las solicitudes de los beneficiarios. Asimismo, se recomienda
capacitar al personal en practicas operativas mas agiles y eficientes, lo que
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podria incluir el uso de tecnologias de la informacion para el seguimiento en
tiempo real de las actividades y recursos del proyecto.

5. Aunque el proyecto cuenta con buenos mecanismos de rendicion de cuentas, es
importante mejorar la comunicacion de los resultados hacia un publico mas
amplio. Esto incluye la creacion de plataformas en linea donde los beneficiarios
puedan seguir el progreso del proyecto, asi como campafas informativas que
expliqguen de manera clara y accesible los logros y desafios del programa. Una
mayor transparencia y difusion de los resultados no solo aumentara la
participacion de la comunidad, sino que también fortalecera la confianza publica
en el proyecto y en las instituciones que lo gestionan.

Este analisis detallado del Proyecto QC 134 ofrece una comprension mas profunda
de los aspectos clave de su implementacién, destacando tanto los logros como las
areas que requieren atencién. Las recomendaciones proporcionadas estan
disefiadas para fortalecer el proyecto y asegurar que cumpla de manera efectiva
con sus objetivos, contribuyendo asi a la mejora de la salud y el bienestar de la
poblacion de GTO.

12. Conclusiones

El proyecto QC 134, denominado "GTO Activo", se erige como una respuesta
estratégica del estado de GTO ante la creciente preocupacion por los niveles de
inactividad fisica en la poblacion y sus efectos adversos en la salud publica. Este
proyecto, con su enfoque en la promocion de la actividad fisica a gran escala, busca
no solo mejorar la calidad de vida de los ciudadanos sino también mitigar los costos
a largo plazo asociados con enfermedades crénicas derivadas del sedentarismo. A
lo largo de su implementacién, el proyecto ha mostrado avances significativos, pero
también ha revelado areas de oportunidad que, de ser abordadas, podrian amplificar
su impacto y sostenibilidad. A continuacion, se presentan las conclusiones
generales del andlisis realizado sobre este programa, basadas en los hallazgos
clave y recomendaciones discutidas previamente.

La definicion del problema que busca resolver el Proyecto QC 134 es clara y esta
bien fundamentada en la necesidad de fomentar la actividad fisica para contrarrestar
los efectos del sedentarismo. Sin embargo, aunque la justificacion del proyecto es
sélida, podria beneficiarse de una mayor profundizacién en las causas subyacentes
que contribuyen a la inactividad fisica en ciertos segmentos de la poblacion.
Factores como la accesibilidad a instalaciones deportivas, barreras culturales y
socioecondémicas, Yy la falta de conciencia sobre los beneficios de la actividad fisica
juegan un papel crucial en la limitacion de la participacion en actividades fisicas,
especialmente en comunidades rurales y marginadas. Un analisis mas detallado de
estos factores permitiria al proyecto desarrollar estrategias mas especificas y
efectivas, dirigidas a estos grupos vulnerables, aumentando asi su relevancia y
efectividad.
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El Proyecto QC 134 ha logrado una cobertura amplia en el estado de GTO,
involucrando a una gran parte de la poblacion en diversas actividades y camparias
de promocién de la actividad fisica. Sin embargo, la evaluacion ha revelado una falta
de focalizacién hacia las poblaciones mas vulnerables, como las comunidades
rurales y marginadas, que enfrentan mayores barreras para acceder a estos
programas. La amplitud de la cobertura no siempre garantiza un impacto profundo
y sostenido en las poblaciones que mas necesitan estas intervenciones. Por lo tanto,
es esencial que el proyecto desarrolle estrategias mas especificas para identificar y
atender a estas comunidades, asegurando que los recursos y esfuerzos se dirijan a
donde mas se necesitan.

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del proyecto es una herramienta
valiosa que permite medir el progreso de las actividades a corto plazo. Sin embargo,
la ausencia de indicadores que evallen el impacto a largo plazo en la salud de la
poblacion limita la capacidad del proyecto para demostrar su efectividad en términos
de resultados sostenibles. Es crucial que el proyecto desarrolle y adopte indicadores
que no solo midan la participacion en actividades fisicas, sino que también evallen
la mejora en indicadores de salud clave, como la reduccion en la prevalencia de
enfermedades cronicas, la esperanza de vida y la calidad de vida de los
beneficiarios. Estos indicadores proporcionarian una vision mas completa del éxito
del proyecto y permitirian ajustes continuos en su implementacién para asegurar la
consecucién de sus objetivos a largo plazo.

El andlisis de los procesos operativos del Proyecto QC 134 ha revelado que, aunque
estos estan bien documentados y son coherentes con las normativas establecidas,
existe una burocracia que ralentiza la entrega de recursos y afecta la eficiencia
operativa del programa. La burocracia excesiva no solo retrasa la implementacién
de las actividades, sino que también genera insatisfaccion entre los beneficiarios,
quienes dependen de una respuesta rapida y efectiva. Para mejorar la eficiencia
operativa, es necesario simplificar los procesos administrativos y considerar la
digitalizacion de algunos procedimientos. Esto no solo aceleraria la respuesta a las
solicitudes de los beneficiarios, sino que también permitiria un seguimiento méas agil
y transparente de las actividades y recursos del proyecto.

Uno de los aspectos mas positivos del Proyecto QC 134 es su compromiso con la
transparencia y la rendicién de cuentas. El proyecto cuenta con mecanismos
robustos que aseguran que las actividades y los recursos sean manejados de
manera adecuada y conforme a las normativas. Sin embargo, se ha identificado una
oportunidad para mejorar la comunicacién de los resultados del proyecto hacia un
publico mas amplio. Aunque los resultados estan disponibles publicamente, su
difusién podria ser mas efectiva, no solo entre los actores internos del proyecto, sino
también hacia la comunidad y los beneficiarios directos. Mejorar la transparencia y
la comunicacion no solo aumentara la participacion de la comunidad, sino que
también fortalecera la confianza publica en el proyecto y en las instituciones que lo
gestionan.
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La sostenibilidad financiera del proyecto es otro aspecto critico que debe ser
abordado con mayor atencidén. Aunque el proyecto ha identificado y cuantificado los
gastos operativos, es esencial optimizar la utilizacion de los recursos para
maximizar el impacto.

Esto implica no solo una gestion eficiente del presupuesto, sino también la
exploracion de fuentes adicionales de financiamiento que puedan complementar el
presupuesto existente. Ademas, es fundamental que el proyecto evalle
continuamente la relacion costo-beneficio de sus actividades, asegurando que los
recursos se utilicen de la manera mas efectiva posible para lograr los objetivos del
programa.

Finalmente, un aspecto que merece atencion es la participacion comunitaria en la
toma de decisiones y en la implementacion del proyecto. El éxito a largo plazo del
Proyecto QC 134 depende en gran medida de la capacidad del programa para
involucrar a la comunidad de manera significativa. Esto incluye no solo la
participacion en las actividades del programa, sino también en el proceso de
planificacion y evaluacion.

Fomentar el empoderamiento comunitario no solo fortalecera la implementacion del
programa, sino que también garantizara que las intervenciones sean culturalmente
relevantes y sostenibles a largo plazo.

En resumen el Proyecto QC 134 "GTO Activo" representa un esfuerzo significativo
por parte del estado de GTO para abordar un problema critico de salud publica. A
lo largo de su implementacion, el proyecto ha logrado avances importantes, pero
también ha revelado areas clave que requieren atencion para maximizar su impacto
y sostenibilidad. Mejorar la focalizacion hacia poblaciones vulnerables, desarrollar
indicadores de impacto a largo plazo, optimizar los procesos operativos y fortalecer
la transparencia y participacion comunitaria son pasos esenciales para asegurar
qgue el proyecto cumpla con sus objetivos y deje un legado duradero en la salud y
bienestar de la poblacion de GTO. Con los ajustes y mejoras propuestos, el proyecto
no solo puede alcanzar sus metas inmediatas, sino también contribuir de manera
significativa a la construccion de una sociedad mas saludable y activa en el estado.

Tabla 2. “Valoracién Final del programa"

Comision del Deporte del estado de GTO
Comision del Deporte del estado de GTO
De Consistencia y Resultados
2024

El programa cuenta con un disefio robusto que identifica claramente el
problema y la necesidad que busca resolver. Sin embargo, se
recomienda una revisién periédica para asegurar su relevancia a lo
largo del tiempo

Disefio 4
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Planeacién y La planificacion estratégica esté bien estructurada, aunque se sugiere

Orientacién a 3 mejorar la alineacién entre las metas a mediano y largo plazo con las
Resultados estrategias estatales.
La estrategia de cobertura es adecuada, pero el programa enfrenta
Coberturay

4 desafios en la focalizacion efectiva de la poblacién potencial, lo que
limita su alcance.

Los procesos operativos son eficientes y estandarizados, con un alto
Operacién 4 nivel de compromiso por parte del personal, lo que asegura una
ejecucion efectiva.

Existen mecanismos para medir la satisfacciéon de los beneficiarios,
3 pero es necesario mejorar la representatividad de los resultados y la
metodologia para evitar sesgos en la recoleccion de datos

Aunqgue el programa ha mostrado avances positivos, los retrasos en la
Resultados 3 recoleccién de datos y la falta de indicadores cualitativos dificultan la
demostracion completa de su impacto

El programa demuestra fortalezas significativas en su disefio y
Valoracién Final 3.33 operacion, pero necesita mejorar en areas como cobertura, resultados
y percepcion de la poblacién para maximizar su impacto general.

Focalizacién

Percepcion de la
Poblacién Atendida

13. Plan de acompafnamiento

Fase 1: Preparacion
1.1 Revisién de Recomendaciones:

e Objetivo: Realizar un andlisis exhaustivo de las recomendaciones
provenientes de la evaluaciéon del programa para identificar las areas
prioritarias de intervencion.

e Actividades:

o Andlisis detallado: Desglosar las recomendaciones en categorias
especificas (disefio, operacion, monitoreo, resultados) y priorizar
aguellas que impacten directamente en la eficacia y eficiencia del
programa.

o Identificacion de éareas clave: Determinar las areas criticas que
requieren atencion inmediata, como la mejora de los sistemas de
informacion, la focalizacion de la poblacion objetivo y la transparencia
en la gestion.

1.2 Reuniones Iniciales:

o Objetivo: Establecer un entendimiento comun entre los operadores del
programa sobre las recomendaciones y el plan de accion.
e Actividades:

o Encuentros iniciales: Convocar reuniones con los operadores y
enlaces del programa para presentar y discutir las recomendaciones
prioritarias.

o Acordar plan de accién: En conjunto con los operadores, definir un
plan de accién inicial que contemple las prioridades y los recursos
disponibles, asegurando el compromiso de todos los involucrados.

Fase 2: Implementacion
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2.1 Asignaciéon de Responsabilidades:

o Objetivo: Definir claramente las responsabilidades de cada operador en la
implementacion de las recomendaciones, asegurando la rendicion de
cuentas.

e Actividades:

o Definicién de roles: Asignar responsabilidades especificas a cada
operador del programa, detallando las tareas que deberan cumplir
para la implementacion de las recomendaciones.

o Establecimiento de lineas de reporte: Crear una estructura de
comunicacién clara, donde cada operador sepa a quién reportar y
cOmo se monitoreara su progreso.

2.2 Calendario de Actividades:

o Objetivo: Establecer un cronograma claro y realista para la implementacién
de cada recomendacion, con fechas clave y plazos establecidos.
e Actividades:

o Elaboracion del cronograma: Desarrollar un calendario detallado
qgue incluya todas las actividades necesarias para implementar las
recomendaciones, con plazos especificos y responsables asignados.

o Revisidn y ajuste: Revisar el cronograma con los operadores para
asegurar que sea factible y ajustar las fechas si es necesario para
evitar sobrecargas de trabajo.

Fase 3: Seguimiento y Monitoreo
3.1 Reuniones de Seguimiento:

o Objetivo: Mantener un control constante sobre el progreso de la
implementacion de las recomendaciones y resolver cualquier obstaculo que
surja.

e Actividades:

o Programacion de reuniones periédicas: Establecer reuniones
qguincenales o mensuales con los operadores para revisar el avance
en la implementacién de las recomendaciones y discutir cualquier
desafio que enfrenten.

o Resolucién de problemas: Utilizar las reuniones para identificar y
resolver rapidamente cualquier obstaculo que pueda retrasar la
implementacion.

3.2 Informes de Progreso:
o Objetivo: Obtener informacion regular y precisa sobre el avance de la

implementacion de las recomendaciones.
e Actividades:
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o Solicitud de informes: Requerir a los operadores que presenten
informes regulares detallando el progreso de las actividades
asignadas, destacando logros y sefialando areas problematicas.

o Revision de informes: Analizar los informes para evaluar el
cumplimiento de las metas establecidas en el cronograma vy
proporcionar retroalimentacién a los operadores.

Fase 4: Evaluacion y Ajuste
4.1 Evaluacion de Impacto:

e Objetivo: Evaluar el impacto de las recomendaciones implementadas
utilizando indicadores cualitativos y cuantitativos.
e Actividades:

o Recoleccion de datos: Recopilar datos antes y después de la
implementacion de las recomendaciones para evaluar el impacto en
los indicadores de desempefio del programa.

o Analisis de impacto: Utilizar herramientas de analisis para
determinar si las recomendaciones han mejorado la eficacia y
eficiencia del programa y en qué medida.

4.2 Retroalimentacién Continua:

o Objetivo: Proporcionar retroalimentacion continua a los operadores para
mejorar su desempefio y asegurar la sostenibilidad de las mejoras
implementadas.

e Actividades:

o Entrega de retroalimentacién: Proporcionar retroalimentacion
constructiva a los operadores durante y después de la
implementacion, enfocdndose en las areas donde se han observado
mejoras y donde se requieren ajustes adicionales.

o Capacitacion adicional: Ofrecer capacitacion adicional si se
identifican deficiencias en el proceso de implementacion.

4.3 Ajustes Necesarios:

o Objetivo: Realizar ajustes en las estrategias de implementacién basados en
los hallazgos de la evaluacion.
e Actividades:
o Revision de estrategias: Revisar las estrategias de implementacion
a la luz de los resultados obtenidos y ajustar las acciones si no se
estan logrando los resultados esperados.
o Actualizacion del plan: Modificar el plan de accion y el cronograma
segun sea necesario para abordar los desafios imprevistos y mejorar
la efectividad del programa.

131



14. Referencias

CODE (2022). Manual de la Direccion de Cultura Fisica 2022.

GTO Activo QC0134. (2021). Informe de Evaluacion Externa QC0134 2021.
GTO Activo QC0134. (2024). Arbol de Problemas en ppt.

GTO Activo QC0134. (2024). Arbol de Problemas 2024.

GTO Activo QC0134. (2024). Cédula de Evaluacion Social de Programas 2024.
GTO Activo QC0134. (2024). Diagndstico.

GTO Activo QC0134. (2024). Encuesta de Satisfaccion.

GTO Activo QC0134. (2024). Evaluacién a los Enlaces.

GTO Activo QC0134. (2024). Ficha Técnica de Indicador IPLANEG CODE
QC0134.

GTO Activo QC0134. (2024). Justificacion del Proyecto.

GTO Activo QC0134. (2024). Metas 2024.

GTO Activo QC0134. (2024). MIR.

GTO Activo QC0134. (2024). Plan Anual de Trabajo CODE 2024.
GTO Activo QC0134. (2024). Planeacion Anual 2024.

GTO Activo QC0134. (2024). PRESUPUESTO GTO ACTIVO 2024.
GTO Activo QC0134. (2024). QC0134.

GTO Activo QC0134. (2024). Registro de Datos RED.

GTO Activo QC0134. (2024). Reglas de Operacion.

GTO Activo QC0134. (2024). ROP CODE 2024.

132



15. Anexos

Anexo 1
“Metodologia para la cuantificacion de las Poblaciones Potencial y Objetivo”
(Formato libre)”

Comisién del Deporte del estado de Guanajuato
Comisién del Deporte del estado de Guanajuato
De Consistencia y Resultados
2024

En la informacion o documentacion enviada por el enlace no se encuentra la
descripcion de una metodologia para la cuantificacion de las poblacion potencial y
objetivo. Se anexa informacion del ROP QC0134.

Poblacion potencial
Articulo 6. La poblacion potencial del Programa es todo individuo del estado de Guanajuato con un total
de 6,166,934 habitantes entre nifias, nifios, jovenes, adultos, adultos mayores entre los 03 a 70 afos de
los 46 municipios de estado de Guanajuato. Sin importar su origen étnico o nacional, el género, la edad,
las. discapacidades, la condicion social, las condiciones de salud, la religion, las opiniones, las
preferencias sexuales, el estado civil o cualquier otra que atente contra la dignidad humana y tenga por
objeto anular o menoscabar los derechos y libertades de las personas.

Poblacion objetivo

Articulo 7. La poblacién objetivo del Programa es de 1,233,387 personas, nifios, nifas, jévianes, aqultos,
adultos mayores y personas con capacidades diferentes en los rangos de edad 3 a 70 afos y mas, de
los 46 municipios del estado de Guanajuato, para la participacion en actividades del Programa.

Poblacién beneficiada directa
Articulo 8. La poblacion beneficiada directamente por el Programa es 1,233,387 Nifas, nifios, jovenes,
adultos y adultos mayores entre los 03 a 70 afios de todas las regiones de los 46 municipios de estado
de G_uanajuato, sin importar su origen étnico o nacional, el género, la edad, las discapacidades, la
c_o:jdlcién social, las condiciones de salud, la religién, las opiniones, las preferencias sexuales, el estado
civil o cualquier otra que atente contra la dignidad humana y tenga por objeto anular o menoscabar los
derechos y libertades de las personas, que practican la actividad fisica, deportiva y recreativa que

padicipanl en el programa a través de activaciones fisicas, recreativas o deportivas, apoyos econdomicos
y/o materiales, asi como de becas.

Anexo 2
“Matriz de Indicadores para Resultados del Programa”
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Metodologia del Marco Légico:
- - Indicador
Nivel delse ok e Supuestos
Onjetivos Nombre Método de chleule | Frecuencia | Verificacion
Contribulr a que nifios, nifas y Orgeniamos pdblicos ¥
su calidad | F de 1 N‘;).m-fn| dompmwmnu privados dispuestas a
Fin de vda mediante la promocién de|  fisica, deport SOHVCEIL BIN, ! Cobrmy ipar'en of
Ia dels o fisica y sz e deporte o recreaclén Amm de actiidades | de estas activdades
= al deporte, elaborados entre la poblacién
guanajuatense
Poblacién del Estado de
Guanajusto do entre los 03 a 70 Pwm""";‘:‘ Recurscs econdmicos,
afios, de diferentes sectores, '.‘1‘:3“;0 20 x total de la materales y humanos
involucrados en la prictica de la | “C0SS o 8 ":'7 de para
F fisica y como i« Y guanajuatense de todas Anual ewntos promoner la prctica de
un medio de rearsacion y sano u”q.ue las edades y diferentes realizados la actiidad fisica y
esparcimiento, asl como un medio de la id-:lﬂs‘ l““" sectores / 100 deportiva entre la
|preventivo de salud para una mejor) .y, poblacién
calldad de vida. depotha
Espacios piblicos soclales, Namero de Espacios Roecursos econdmices,
3 1 " plblicos soclales, v
o dep Cantidad Espacios populares o departivos materales y humanos
en los munlciplos del Estado a opo Repdrte de suficlentes para
través de la de o deportl N, Anual promover |a practica de
g / de actiidades
quo la en los pablicos sociales |a actividad fisica y
de la én fisica, del Estado populares o GM\:G deportiva entre la
deportha y recreatha aoliaidos poblacién
o Conialll [L2 o s Cotnaius et T8
prictica do la acthidad fisica, promocidn promocidn
< y o b de la o b / Anual Ph." -d '.“. f y
apoyadas ontre la poblacién | fisica y deportha enfre la |  de actividades de llodlunﬁdcaandm
Estado
Namero de eventos econdmicos,
masivos o Plan de materales y humanos
Py T o Cantidad de eventos multitudinarios actihidades de suficientes para
s el I o 1 NG Anual 1a Di 16n de promever la practica de
G realizados de eventos mashos o Cultura Fislca la actividad fisica y
multitudinarios deportiva entre la
realizados poblacién
M":g: paon Coordinacién de trabajo
SR Publi ociales,
P plblicos | poputares y deporthvos Reporte de | Con.HMerertes entes y

Formato del Anexo 3y 4
“Indicadores y matriz”

Comisién del Deporte del estado de Guanajuato
Comision del Deporte del estado de Guanajuato

De Consistencia y Resultados
2024




Ejercicio 2024

Registro de Proyecto

Jatos Generales  MIR-Actividad  Metas  Enfoques Revision - Q - Proyecio

Alineacion al Prespuesto basado en Resultados
T e p—

£047 PRACTICA COMPETITIVAY DEPORTIVA CcoDE
Clave Componente Nombre del Companente Responsable Componente
E047 COT APOYD AL DEPORTE POPULAR O SOCIAL OTORGADO. CODE

MIR - Nivel (Resumen Narrativo y Supuestos)
————————

Qco1ad GTOACTIVO 3001040000- DIRECCION DEL AREA DE CULTURA FISICA

1D Actividad Clave Actividad Resumen Narrativo Actividad Supuestos

132 E047.C07.0C0138  Promaocion de Ia cultura fisica en Ia poblacion guanajuatense: 1968 E047 GO QCo134 o7 | L2 PODIACon abjelivo tiene el inlerés de aciivarse fisicamente para mejor su caldad de
vida
10 Indicador Clave Indicador Indicadores Actividad Medios de Verificacion
. 1weio
[ ] [E047.C07.QC0134.101284. MV.8 -
Porcentaje de Avance Fisko del Proceso/Proyecto Excel

E047 CO7 GC0134 101284
10786

1D: 163678
[E047.C07.QCO134.101284.MV.C -
Mensual

1D: 153683
E047,C07.QC0134, 101288 MV.A -

Cuenta Pilbica  Informacién Programdtica:
- E047.C07.0C0134 101265 i

Porcentaje de Avance Financiero del ProcesoProyecto

ocesos y Proyectos de

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

INSTRUMENTO ASOCIADO

INSTRUMENTOD OBJETIVO ASOCIADO

Objetive 3.5: Fortalecer &l departe

competitive y la participacian dela

poblacidn en actividades fisicas y
departivas.

ALINEACKGN A LA AGENDA 2030 | |
: ]

4.7 De aqui 8 2030, megurar que
tadas ks slumnas sdquieran ks
canacimientas tedricas y précticas
necesarios para pramaver el
desarralio sastenible, entre otras
cosas mediante b educscin para ol
desarrallo sostenible y los estilos de

4. Educacidn de Calidad wida sostenibles, los derechos
humanas, la igusidad de génera, la
pramacidn de una cultura de pat y

na

wiolencia, la chudadania mundial y s
¥

la contribucidn de la cultura sl

desarrallo sostenible

Programa de Gobierno 2018-2024

FUNCIONARIO RESPONSABLE

NOMBRE DEPENDENCLA TELEFOND CORRED ELECTRONICD

4737353900

NOMBRE DEL INDICADOR
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desarrallo sostenible

CORREC ELECTRONICO

pragramadas para o gjercicio presupuestal vigente

IMPORTANCLA DEL INDICADOR

[En este indicadar podremios comparar & avance je y & 1 de Las metas

FRECUENCLA DE MEDICION METODO DE CALCULD DE LA META

UNIDAD DE MEDIDA DEL INDICADOR

Método de tendencias

Parcentaje de Avance Fisico Ejercido

N . . tap 2P 50 en la fase de Programactn para o

Anexo 4
“Metas del Programa”

Comisioén del Deporte del estado de Guanajuato
Comision del Deporte del estado de Guanajuato
De Consistencia y Resultados
2024
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. Metas Programadas
Articulo 13. El Programa tiene como meta;

Fraccion . Unidad de
ra Indicador Medida Meta
Activacion de espacios pUblicos sociales, -
] populares y deportivos en los municipios para la ESDE‘?IOS 170
préctica de la actividad fisica y deportiva atendidos
Realizar y apoyar eventos de Activacidn Fisica Eventos 190
Il recreativos y deportivos organizados
Realizacién de eventos de Activacion Fisica Eventos 15
i masivos 0 multitudinarios realizados
I\ Apoyar la participacién de la poblacion en eventos
deportivos dentro o fuera del Estado Apoyos otorgados —

Las metas del Programa se cumpliran conforme a los recursos asignados a éste y de acuerdo a las
solicitudes de apoyo recibidas; mismas que podran estar sujetas a ajustes en el transcurso del ejercicio
fiscal con base en la normatividad aplicable.

Anexo 5
“Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores para Resultados”

Comisién del Deporte del estado de Guanajuato
Comisién del Deporte del estado de Guanajuato
De Consistencia y Resultados
2024

Al analizar la matriz de Marco Logico del documento ROP 2024, se propone las
siguientes son propuestas de mejora que podrian fortalecer su estructura y
efectividad:

1. Inclusion de Indicadores Cualitativos. En la matriz actual los indicadores se
centran principalmente en aspectos cuantitativos. Incluir indicadores cualitativos
permitiria evaluar la percepcion y satisfaccion de los beneficiarios, asi como el
impacto social y comunitario del programa.

Especificacion de fuentes de verificacion. Es importante que se especifiqguen
claramente las metodologias y herramientas utilizadas para garantizar la
fiabilidad de los datos.

Alineacién con los Objetivos Estratégicos. Asegurar de que todos los indicadores
y actividades estén explicitamente vinculados a los objetivos estratégicos del
programa para garantizar una evaluacion consistente y alineada.

N

w
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B

Periodicidad en la Recoleccion de Datos. Establecer un cronograma claro para
la recoleccion de datos que permita un monitoreo continuo y oportuno de los
resultados.

Incorporacion de Perspectiva de Género. Incluir indicadores especificos que
reflejen cdmo el programa aborda y reduce las brechas de género en el acceso
y uso de los recursos.

Mecanismos de Ajuste Basados en Resultados. Crear un procedimiento claro
para ajustar las metas y actividades en funcion de los resultados obtenidos
durante el monitoreo.

Fortalecimiento de los Resultados Esperados. Es necesario detallar mas los
cambios concretos que se esperan lograr en la poblacién beneficiaria.

o

o

~

Anexo 6
“Complementariedad y coincidencias entre programas federales y/o acciones de
desarrollo social en otros niveles de gobierno”

Comisién del Deporte del estado de Guanajuato
Comisién del Deporte del estado de Guanajuato
De Consistencia y Resultados

Objetivo: Mejorar la salud y la calidad de vida

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 Estrategia: Ofrecer programas deportivos inclusivos
Fomentar la practica de actividades fisicas como medio
preventivo

Linea estratégica: Educacién de calidad

Fortalecer el deporte competitivo y la participacion
comunitaria

Programa Estatal de Gobierno 2018-2024

-

Promocidn de actividad fisica en la poblacién estatal

Educacién y salud accesibles
Objetivos de Desarrollo Sostenible (0DS) —{ Enfoque innovador en servicios
Inclusién de la poblacién en estrategias sostenibles
Promover la organizacién comunitaria
Estrategia Planet Youth { Fomentar entornos saludables a nivel local y estatal
Politicas de prevencion en estilos de vida sedentarios

# Vinculacion con Politicas Publicas

4
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Anexo 7
“Avance de las acciones para atender los aspectos susceptibles de mejora”

Comision del Deporte del estado de Guanajuato
Comisién del Deporte del estado de Guanajuato
De Consistencia y Resultados
2024

Las acciones para atender los aspectos suceptibles de mejora segun la evidencia
estan atendidas al 100%.

Num: 2061

a. Contenido de la recomendacion:

1 le )
ACH ac w
] S nstrumentc n 3| T

programas sociales
» Guia para el establecimiento y calculo de lineas base y metas
* Metodologia para |la Construccion de la Matriz de Indicadores para Resultadc
Ubicado e
https://www.conev rg.mx/coordinacion/Paginas/monitoreo/metodologia/mml.aspx con las siquientes

Evidencia y Difusion de mejoras

caracteristicas

* Definicion

» Unidad de Medida

* Frecuencia de Medicior
* Linea base

» Metas

= Definir el comportamiento del indicador (ascendente. descendente, regular o nominal)

Con la finalidad de e n € lo | program edio de los | €
b. Actividades a emprender: 1. Generar las fic Gto. Activo s cuatro nivele F t
Componente(s) y Actividad(es) del programa. conforme a lo indicado

c. Area Responsable de la 1. Direccion de Cultura Fisica

actividad:

d. Productos y/o evidencias: Fichas tecnicas del programa Gto. Activo de |os cuatro r
Proposito. Componente(s) y Actividad(es) del r

e. Resultados Obtenidos: Al haber generar nuestras fichas técnicas de indic

3bo el monitoreo y evaluacion de

as metas y objetivos planteados en tcdos los niveles de

f. Fecha de Término: 20/08/2¢

g. Documentos probatorios: 1. Fichas técnicas de indicadores

h. Observaciones: Se atendié la recomendacior (\
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a. Contenido de la recomendacion:

b. Actividades a emprender:
c. Area Responsable de la
actividad:

d. Productos y/o evidencias:
e. Resultados Obtenidos:

f. Fecha de Término:
g. Documentos probatorios:
h. Observaciones:

2: Incluir conforme a los elementos de la metodologia de CONEVAL plazos para revision y
actualizacion del problema del Q0134 en la Matriz de Impacto Légico (punto 1.6) o bien
documentos internos del diagnéstico

Tomando en cuenta |as siguientes caracteristicas:

Se debe entender como revision el plazo en el que se esta monitoreando la informacion yel
periodo de actualizacion el tiempo en que las Fuentes de Informacion utilizadas para su
diagnostico tiene datos renovados.

1. Incluir el documento interno del diagnéstico plazos de revisién y actualizacion

1. Direccién de Cultura Fisica \

Documento diagnéstico con plazo de revision y actualizacion. y
Ahora nuestrc documento diagnostico cuenta con la informacién actualizada sobre la problematica que atiende el
Gobierno del Estado de Guanajuato a través del programa.
20/08/24

1. Documento diagnéstico con plazos de revision y actualizacion

Se atendi6 la recomendacion

a. Contenido de la recomendacion:

b. Actividades a emprender:

c. Area Responsable de la
actividad:

d. Productos y/o evidencias:
e. Resultados Obtenidos:

f. Fecha de Término:
g. Documentos probatorios:
h. Observaciones:

3: Redactar un documento y/o escrito especifico para el Q0134 Gto. Activo de forma oficial

Membretado. por el (los) encargados del programa (Para sustentar la validez de la informacién proporcionada) la
Metodologia del Calculo de la poblacion potencial y objetivo la cual describa el proceso del como es que se
obtiene la cuantificacion de ambas poblaciones y en la que se integre elementos como:

* Unidad de medida (Operacion matematica con |a cual se obtiene la informacion) de la

poblacion potencial.

« Cuantificacion de ambas poblaciones.

* Metodologia para la cuantificacion y fuentes de informacion de ambas pablaciones

* Asi como el plazo para su revisién y actualizacion.

1. Generar un documento y/o escrito especifico para el Q0134 Gto. Activo de forma oficial Membretado, por &l
(los) encargados del programa (Para sustentar la validez de la informacion proporcionada) la Metodologia del
Calculo de la poblacion potencial y objetivo

1. Direccién de Cultura Fisica

Documento con la metodologia de calculo de la poblacién potencial objetivo.
Se cuenta con un documento donde se describe y explica como se obtiene la poblacién potencial y objetivo d N
programa y mediante el sustento de infermacion de fuentes oficiales.
20/08/24
1. Metodologia del calculo de la poblacion potencial

Se atendi¢ la recomendacion
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Num: 2064

a. Contenido de la recomendacion: 4:Incluir en el do

jocumento diagnost elementos que encuentra el programa ¢
ricas em as sus end ue est e e €
efectiva q Her ¢ ternativ ]
Es decir, en port n r la ctica de | jepc S erver r T
fectiva ) " 0 € 1 C egenerativ C S ble: ntribuir a l (
calidad de ia (A 4 del Obje jene formr 3 | € r | S
b. Actividades a emprender: 1. Incluir el d r nos \lemento € tra el p ama \ bases te y S €
que | (= N qu realizando. es mas efe que 1 r )
c. Area Responsable de la 1. Direccién de Cultura Fisica
actividad:
d. Productos y/o evidencias: Documento diagnést sustento de que la intervencion es la mas efectiva
e. Resultados Obtenidos: Se cuenta @ A fe que r . 1 QU reali fect

f. Fecha de Término: >0/08/24

g. Documentos probatorios: 1. Documento dia

h. Observaciones: Se atendié la recomen

Num: 2065

a. Contenido de la recomendacion: 5.1 Homologar los requisitos y procedimientos g

1S d I el g
Jebido a q os articulos 6. 7 s pobla y los objetivos e f has. iovenes
adultos. adultos m res y pe ) 1 € j ] le |
y en ¢ 1S0 de I 1 5 3 S ntos ersonas que )
Administra ue en ¢ ento de los tivos ) 8
2 1 Ve a homo ACIC te 1 res S sobre |la s que t ) S
bene arias ( ;
O anexado en el documento normativo sobre: gue los beneficiarios seran ¢ 3 ie € e la
personas beneficianas. pers e ad Adn stra Res sarl € €
umplimiento de los obje oS € C establecidas en el Ar
b. Actividades a emprender: 1. Se analizaron los requis entos de las ] es que rea E
c. Area Responsable de la 1. Direccion de Cultura F
actividad:
d. Productos y/o evidencias: Reglas de Operac a S S € yara ca \ e el \
e. Resultados Obtenidos: may r equisitc proce entos er ser bene
del programa
f. Fecha de Término: 20/08/2
g. Documentos probatorios: Reglas de operacion GTO. Activ
https://www.codegto.gob. mx/wp-content/uploads/2024/01/REGLAS-de-Operacio ( 31n-del-Programa-Q(

para-el-Ejercicio-Fiscal-de-2024. pd
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h. Observaciones:

Num: 2066

a. Contenido de la recomendacion:

b. Actividades a emprender:
c. Area Responsable de la
actividad:

d. Productos y/o evidencias:

e. Resultados Obtenidos:

f. Fecha de Término:

g. Documentos probatorios:

h. Observaciones:

Num: 2067

a. Contenido de la recomendacion:

b. Actividades a emprender:

c. Area Responsable de la
actividad:
d. Productos y/o evidencias:

e. Resultados Obtenidos:

f. Fecha de Término:

g. Documentos probatorios:

h. Observaciones:

https://www.codegto.gob.mx/wp-content/uploads/2024/01/REGLAS-de-Ope ) ( del-Progran X
para-el-Ejercicio-Fiscal-de-2024. pdf
Se atendio la mendacior
B: Unificar las reda nes en la informa U€ ece sobre s laci
1l S af S
jo las difere sa nterv

= La pot contemplz como los ninos, ninas, |ovenes. a S es 5 n capa des
diferentes en los rangos de edad 3 a 7( e edad
. yersonas que apoyan ala U i Administra nsat

Definir por se liferentes acc e rograma

D Cult Fis

clar enciac je I es
20/08/24
Reglas de opera Aclive
https://www.codeg 5/2024/01/REGLAS-de-Operacic el-Programa-QC0134-Gic
para-el-Ejercicio-Fiscal-de-2024 ._pdf
Se atendio la recomendacion
tramite a las solic es de apo n

pagina Oficial de ia ejerc 1 1 ente se
encuentran en las del 2019 (p 28)

Publicar los formatos utilizados 1 recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo e
Reglas de Operacior

5n de Cultura Fisica

Reg
La poblacién guanajuatense interesada tiene conocimiento y mayor claridad en la diferenciacion de las ac
del programa
20/08/24
hitps ent/uploads/2024/01/REGLAS-de-O ( jel-P ama-Q(

para-el-Ejercicio-Fisc:

Se atendio la re
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e. Resultados Obtenidos:

f. Fecha de Término:

g. Documentos probatorios:

a. Contenido de la recomendacion:

PEY

gy uv UpSTuTUTT Evey
La poblacién guanajuatense interesada tiene conocimiento y mayor claridad en la diferenciacion de las acciones
del programa
20/08/24

1. Reglas de operacion GTO. Activo
https://www.codegto.gob. mx/wp-content/uploads/2024/01/REGLAS-de-Operacio%CC %8 1n-del-Programa-QC01 ;tk'\
para-el-Ejercicio-Fiscal-de-2024 pdf

Se atendio la recomendacion

|

8: Elaborar el padron de beneficiarios conforme a los lineamientos de la Ley de Desarrolio Socia y Humano para
el Estado y los Municipios de Guanajuato en los articulos 29 al 31, asi como en los lineamientos para la
integracion. operacion y actualizacion del Padron Estatal de Beneficiarios de los programas de Desarrollo Social
y Humano. En los cuales por la naturaleza del programa sera dirigido a los eventos no a los datos de las
personas como tal, en el cual se tenga en cuenta la redaccion de las poblaciones atendidas y se consideren
segun la necesidad, algunos de los elementos siguientes

* Municipio

* Localidad

« Colonia

= Evento

* Ejercicio fiscal

* Dependencia

b. Actividades a emprender:

c. Area Responsable de la
actividad:

d. Productos y/o evidencias:
e. Resultados Obtenidos:

f. Fecha de Término:
g. Documentos probatorios:

h. Observaciones:

» Rancho de edades atendidas durante el evento.

= Numero aproximado de asistentes

« E incluir una clave unica de identificacion por beneficiario que no cambie en el tiempo

conforme lo solicita la evaluacion en Materia de Consistencia y Resultados de los Programas Sociales Estatales
ya sea un numero de folio o bien la CURP

1. Se genero al padron de beneficiarios conforme a los lineamientos de la Ley de Desarrollo Social y Hur ara

el Estado y los Municipios de Guanajuato

1. Direccion de Cultura Fisica

Reglas de Operacion 2023
Se cuenta con un padron de beneficiarios a fin de dar cuenta y transparentar las personas beneficianas del
programa
20/08/24

Reglas de operacion GTO. Activo
https://www.codegto.gob.mx/wp-content/uploads/2024/01/REGLAS-de-Operacio%CC%81n-del-Programa-QC0134-Gto
para-el-Ejercicio-Fiscal-de-2024  pdf

Se atendic la recomendacion

Con la atencion a las recomendaciones resultantes de la Evaluacion de Consistencia y orientacion a Resultados del
Programa, se logro proveer informacion que retroalimente su disefio, gestion y resultados. Ademas se obtuvieron beneficios
como el contar con una metodologia para la obtencion de la poblacion objetivo, contar con las fichas técnicas de
indicadores, diagndstico actualizado, formatos para registro de solicitudes, transparencia en el proceso de seleccion de
beneficiarios y el padron de beneficiarios conforme a la ley.
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Anexo 8
“‘Resultado de las acciones para atender los aspectos susceptibles de mejora”

Comisién del Deporte del estado de Guanajuato
Comisién del Deporte del estado de Guanajuato
De Consistencia y Resultados
2024

El cumplimiento de las ASM segun el oficio en pdf enviado por dia 21 de noviembre
del afio en curso la Secretaria de Desarrollo social y humano a través del
departamento de Desarrollo estratégico para la evaluacion de la Direccién de
Monitoreo y Evaluacion, envia un documento denominado Oficio de término
Recomendaciones QC0134 evaluacién 2021, con el objetivo de ser integrado a este
analisis de consistencia y resultados y del cual se deriva el siguiente analisis: Las
recomendaciones QC0134 evaluacion 2021 se encuentra atendidas al 100%.

El Programa Gto Activo es parte de los programas del Poder Ejecutivo del Estado, el cual tiene como objetivo general
fomentar el desarrollo de una nueva Cultura Fisica en el Estado. de forma Incluyente, que permita masificar la actividad
fisica. deportiva y recreativa en todas sus expresiones y alcances. Este programa ha sido de continuidad por varios afos
a traves de los cuales se han implementado estrategias de mejora de atencion a la poblacion, asi como a los servicios
prestados, lo que ha permitido contribuir en la mejora de la salud fisica de los guanajuatenses

Este programa fue sujeto de una evaluacién en materia en Materia de Consistencia y Resultados del Programa Practica
Competitiva y Deportiva. Q0134 Gto. Activo. Ejercicio 2021. De esta evaluacion surgieron 8 recomendaciones, las cuales sé
atendieron a través de la elaboracion de un plan de accion en el cual se establecieron actividades a realizar

responsables, productos y/o evidencias a generar y fechas de término

o

|

Con la atencion a las recomendaciones resultantes de la Evaluacion de Consistencia y orientacion a Resultados del
Programa, se logro proveer informacion que retroalimente su disefio, gestion y resultados. Ademas se obtuvieron beneficios
como el contar con una metodologia para la obtencién de la poblacion objetivo, contar con las fichas técnicas de
indicadores, diagndstico actualizado, formatos para registro de solicitudes, transparencia en el proceso de seleccion de
beneficiarios y el padron de beneficiarios conforme a la ley

Anexo 9
“Analisis de recomendaciones no atendidas derivadas de evaluaciones externas”

Comisién del Deporte del estado de Guanajuato
Comisién del Deporte del estado de Guanajuato
De Consistencia y Resultados
2024

144



Segun el archivo de evidencia y difusion de mejoras 2021 del QC0134 2021, de las
8 recomendaciones emitidas, se atendieron el 100%.

El Programa Gto Activo es parte de los programas del Poder Ejecutivo del Estado, el cual tiene como objetivo general
fomentar el desarrollo de una nueva Cultura Fisica en el Estado. de forma incluyente, que permita masificar la actividad
fisica, deportiva y recreativa en todas sus expresiones y alcances. Este programa ha sido de continuidad por varios afos
a traves de los cuales se han implementado estrategias de mejora de atencion a la poblacion, asi como a los servicios
prestados, lo que ha permitido contribuir en la mejora de la salud fisica de los guanajuatenses

Este programa fue sujeto de una evaluacién en materia en Materia de Consistencia y Resultados del Programa Practica

e

Competitiva y Deportiva. Q0134 Gto. Activo. Ejercicio 2021. De esta evaluacion surgieron 8 recomendaciones, las cuales sé
atendieron a través de la elaboracion de un plan de accion en el cual se establecieron actividades a realizar
responsables, productos y/o evidencias a generar y fechas de término

I

Con la atencion a las recomendaciones resultantes de la Evaluacion de Consistencia y orientacion a Resultados del
Programa, se logro proveer informacion que retroalimente su disefio, gestion y resultados. Ademas se obtuvieron beneficios
como el contar con una metodologia para la obtencién de la poblacion objetivo, contar con las fichas técnicas de
indicadores, diagnéstico actualizado, formatos para registro de solicitudes, transparencia en el proceso de seleccion de
beneficiarios y el padron de beneficiarios conforme a la ley

Anexo 10
“Evolucion de la Cobertura”

Comisién del Deporte del estado de Guanajuato
Comisién del Deporte del estado de Guanajuato
De Consistencia y Resultados
2024

roceso/Proyecto. | Descripcion de |a meta Unidad de medida Cantidad

Activacion fisica en espacios publicos sociales,
populares y deportivos en el Estado, para la Espacios atendidos 150
promocion de la cultura fisica y deportiva

Apoyo en la organizacion y logistica de eventos de
activacion fisica recreativos en materia de cultura |Eventos organizados o apoyados 110
fisica y deporte.

QC0134| Gto Activo Eventos de activacion fisica masivos o
multitudinarios en coordinacién con los distintos Eventos realizados 15
organismos de gobierno.

Apoyos econdmicos para la participacion de la
poblacién guanajuatense en actividades recreativas, Apoyos otorgados 200
deportivas y de activacion fisica dentro y fuera del

estado para la promocion de la cultura fisica.
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Fraccion Indicador Unidad de Medida Meta

Activacion fisica en espacios publicos sociales, populares y
deportivos en el Estado, para la practica de la actividad fisica y

Espacios atendidos 150
deportiva

Apoyos la organizacion y logistica de eventos de activacion fisica,

Eventos organizados o
M recreativos en materia de cultura fisica y deporte.

110

apoyados
Eventos de activacidn fisica masivos o multitudinarios en .
S . . X Eventos realizados 15
I coordinacion con los distintos organismos de gobierno.
Apoyos econdmicos para la participacion de la poblacion
guanajuatense en actividades recreativas, deportivas y de
v A o A torgad 200
activacion fisica dentro y fuera del Estado para la promocién de la poyos otorgados
cultura fisica.
Fraccién Indicador Unidad de Medida Meta
Activacion fisica en espacios publicos sociales, populares y
| deportivos en el Estado, para la practica de la actividad fisica y Espacios atendidos 150

deportiva

+ ACCION: Se llevara a cabo la aplicacién de actividades fisicas, recreativas y deportivas a través de la
contratacién de promotores deportivos en el Estado para la atencién a colonias, escuelas, empresas y

espacios publicos o privados en los que la poblacién guanajuatense pueda llevar a acabo la prictica de la
Actividad Fisica.

| [N [ R M0 AR | MAY | N | M| RGO | SEP | AT | Nov | DG

Promotores

R 0] 15 20 15 15 14 10 15 17 15 14 0
Fraccién Indicador Unidad de Medida Meta
Apoyos la organizacién y logistica de eventos de activacién fisica, Eventos organizados o A
I recreativos en materia de cultura fisica y deporte. apoyados

» ACCION: Se llevardn a acabo eventos en los cuales el personal de la direccién podra intervenir como
apoyo, logistica u organizadores del evento, con la finalidad de ofrecer eventos deportivos que les
permitan a los guanajuatenses vivir experiencias deportivas y recreativas que fomenten la cultura fisica.

organizados 0
o apoyados

I N A KN N R Sl R
Euentos 15 10 10 10 10 10 10 15 10 10 0
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Fraccion Indicador Unidad de Medida Meta

Eventos de activacidn fisica masivos o multitudinarios en

L L . X Eventos realizados 15
m coordinacién con los distintos organismos de gobierno.

» ACCION: Se llevaran a acabo eventos masivos en los que se busque la mayor participacion de la poblacién
guanajuatense, podran ser de cobertura Municipal o Estatal, con la finalidad de crear eventos en los que
se promueva la practica de la actividad fisica como una forma de vida saludable.

| [N | FEB | W20 | AR | MAY [ JON | WL | AGO | SEP | ACT | MoV D
0 2 2 0 1 1 4 4 1 0 0

reaados 0

Fraccion Indicador Unidad de Medida Meta

Apoyos econémicos para la participacion de la poblacién
guanajuatense en actividades recreativas, deportivas y de
activacion fisica dentro y fuera del Estado para la promocién de la
cultura fisica.

Apoyos otorgados 200

» ACCION: Se otorgaran apoyos econdmico, en especie o materiales para que la poblacién guanajuatense
pueda realizar eventos en materia de cultura fisica en el cual participe la poblacion del Estado o en su
defecto deportistas que no pertenecen al Sistema Nacional de competencias puedan asistir y participar en
algun evento en el que hayan calificado a través de un proceso selectivo para representar al Estado.

[ [ FEB | MED | AR | MAY N | IR | AGD | S| ACT | NOV | o
LI 5 15 25 25 20 20 10 15 20 20 20 5

Semana Nacional de la Cultura Fisica y 1 al 5 de Abril
Deporte.
Dia internacional del Deporte para el 6 de Abril.

Desarrollo de la Paz.

Dia del Desafio. 29 de Mayo.

Dia Internacional del Adulto Mayor. 1 de Octubre.

Dia Mundial Contra la Obesidad. 12 de Noviembre.
Nado x mi corazon. Octubre — Noviembre.
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CAMPANA
3 Times 3 Septiembre a Diciembre
Copa Contigo Si Julio a Octubre

Carrera de la Gran Fuerza Julio
Copa de Volibol Noviembre

Circuito Elite Universitario Agosto a Noviembre

Anexo 11
“Informacion de la Poblaciéon Atendida”

Comisién del Deporte del estado de Guanajuato
Comision del Deporte del estado de Guanajuato
De Consistencia y Resultados
2024

Beneficiarios de especie
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47 acotas o CHSTAN =] ee GOLCAE2ICA LEan paunyg | SE000000 | EMIOCOIAZI02
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s
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WATERIAL
a7 [raren cane e Baa seaez AL BAAN PEAEZ EaPn AL TR S0 | s2asa0 | meacaaie
. . MATERIAL
a7 [raren cane e aacia LEEsa cones ouemmwoties | ouwasrn | S| sasece | meracesaazer
a7 acois e oananisa = SNGADD | DOMINGD MEZASAGADD |  NESCNMSTIMD | GUANANATE wm: sancece | EMracosIszace
a7 acon cooe U ATz cannEia e CoRTAZA: wemztnn | coue | S| saaneoe | eeacaase
ok DA o ey WATERAL
a7 [raren cane AGUETH SaERs swieHez h " s | o | $as00 | meacoiaaaie
CENTA D€ ATENCION MATERIAL
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E47 acoiis CODE [ ARATIN RICARDO GONZALER RAMIAED i A N B GORMEEL LI HGTN MRS | DOLOAES HIDALGD wm; $36,400.00 EMTQC01342402
E47 acoiis CODE GILBEATO BARRIENTOS GAACTA AN AJLATE BACASSTHG TRINE UM AJUATE waﬂx 548,900.00 EMTQC01342402
ARTERIAL
E47 acoiis CODE CARLOS ZanIIG CONTRERAS IALE URIANGATO Pr— 59,273.90 EMTQC01342402
N N ARTERIAL
E47 acoiis CODE OhAA HERN AN DEZ ANENED QMR HERM AN DEZ IMENER HEJOOMMITHE TRVMAS IRAPUATO Pr— 54,120.00 EMTQC01342402
DANIEL CORMLIDAI LA DEL JARAL DEL ARTERIAL
E47 (0134 CODE QY SOT LUETRaa HWCNT N 7.960.00 EMTQC01342402
b ALEWANDRD PROGREST PROGRESD DEFOATIVG 3 o
E47 Qeodis CODE SONIA WADOLER AOORIGUER SOMIA VAXGUER ROORIGUER WARST 4030 MGTIONOD SANTA TERESS B';“aﬂ; 5347470 EMTQC01342402
. N ARTERIAL
E47 acoiis CODE EFRAIN GARICTA LECESAAS COMUDES CALESSENEHOTROF 13 GLUAN ALATE Pr— $3,600.00 EMTQC01342402
ARTERIAL
E47 acoiis CODE HERIBERTO CARRANIA POLD HERIBERTO CARRANZA POLO CAPHT WY THOF FLRI IRAPUATO Pr— $13,200.00 EMTQC01342402
MATERIAL
E47 acoiis CODE ARAICH NEGRETE PEREZ ARAICH NEPMTS! EFORTIVG 58,413.95 EMTQC01342402
MARAIELS N AARIELA ESMIERALDA ATERIAL
E47 acoiis CODE HERN AN DEZ BALLESTEROS N p— HEBAMDD O E0E3WE IRAMIICT Pr— 5337020 EMTQC01342402
| ASOOIACION DE WUESHU KUNG)| ATERIAL
E47 acoiis CODE ALELAN DR GUERRERD WALOR FUE Ta CLNASIOHG TRLLOT LEdN Pr— 532400 EMTQC01342402
ARTERIAL
E47 acoiis CODE ERIKA SERRATO ALFARCY ESCUELA TECNICA #59 GEGASONOLFO2 LEdN Pr— 52,000.00 EMTQC01342402
JOSE ROBEATO CASTILLG ARTERIAL
E47 acoiis CODE JOISE ROBERTO CASTILLO ANILA LA CAMRTEHO T SVEE GLUAN ALATE Pr— 54,630.00 EMTQC01342402
CLUS DE CICLISMC INFANTIL ATERIAL
E47 acoiis CODE ANDRES GISELA CANG CABEDA e, BIKE MO TG TNENG PEN LMD DEPORTIVG S4a0.00 EMTQC01342402
E47 Qeodis CODE AN LEL MATINEE ADSQUEDS SARES IWENTING ROSAS MANMTARCSHOTRENE | UWVENTING ROSAS wm; 511,200.00 EMTQC01342402
E47 acoiis CODE RICARDGH TAALA ARROLLO RICARD) ZAWALA ARACLLO ZAARG2 1 LA OHGTYRCHE B NOCOMONTLE wm; 57,200.00 EMTQC01342402
E47 acoiis CODE UNGD MATINEE AREWALD UNG MARTINEE AREVALD LA 30 L JHGTRAN OO EL CIMEMTAL wamx $6,650.00 EMTQC01342402
ARTERIAL
E47 acoiis CODE s NUREZ QR JESLS NUREZ LUNA LG T NS PARANGARICD Pr— $3,000.00 EMTQC01342402
SAN ANDRES ARTERIAL
E47 acoiis CODE AARICELA GARICIA RAMCS AARICELS GARCIA RAMIODS GARREI L0 3 L MGTRARIDS EFORTIVG 548,900.00 EMTQC01342402
ALELANDRC MAATINED ARTERIAL
E47 acoiis CODE ALELAN DR MATINEE CORTES CORTES MAACATAQE04 2L PEN LMD Pr— 510,783.38 EMTQC01342402
MATERIAL
E47 acoiis CODE LALRA ELENA WVELER FAADD INSTITUTE VELEZ WEFLE0AIIAG TR CELAYA Pr— 72000 EMTQC01342402
ARTERIAL
E47 acoiis CODE DORA HILDA ZAMELLA HUERTA SO CARPITIEINNGE GLUAN ALATE Pr— 57,605.00 EMTQC01342402
ERITE HRLTE MAATERIAL
E47 acneis CO0E ISRAEL GASCA TOART TOCHTO BANDERA D€ AT S HOF SR LEON CEPORTIVG 52432980 EMMTOC01342402
UM AJLATE
JOMATHAN RADEL RUIZ ARTERIAL
E47 aooeis CO0E | KIMATHAN RADEL| RUZ QUINTANA GUNTANA RUCGIO0061 EHOCINN AT FURIRLA DEPOATIVE $3,580.90 E0470C01342402
ARTERIAL
E47 acneis CO0E JANET ESTRADA PONCE CORMLIDA IRAFUATE EAPSNTIINGT SN IRAPUATE DEPORTIVE 519, 24910 EMMTOC01342402
LIGA, FURIREN SE DE ARTERIAL
E47 acneis CO0E | YERED GLADALLIPE| SALATAR BAEZA L SABAAE1 207MAGT URIRLA DEPOATIVE $6,864.00 EMMTOC01342402
ARTERIAL
E47 aooeis CO0E ENRIOQUE MAAATINED CARDER A CORTAZAR $32,370.00 EMMTOC01342402
DEPOATIVG
INSTITUTE D SEGURIDAD AMATERIAL
E47 acneis CO0E JORGE ALBERTO RINEROLL GOMZALER SOCIAL DEL ESTADG D RGO EHCE R GUANALATE DEPOATIVE 52,400.00 EMMTOC01342402
UM AJLATE
ARTERIAL
E047 [ EE] CO0E SOSE GUADALLPE MEDINA CASTARON CORALIDE TARIAMIAG MECGIS0529L TARIRAD AT [o— $9,025.00 EM7QC01342402
E47 acneis CO0E - ANENER AGUILERS DEFORTES YURIRIA AANBTORAS TIGNE URIRLA S960.00 EMMTOC01342402
ARAGARITA DEFORTIVG -
WICTOR HUGO OLYERA ARTERIAL
047 acoiie CO0E WICTOR HUGD OLVERA OLVERA o CIOYNT20720HGTLLCEE IRAPUATO [o— $5,653.00 EMIOQC01342402
COMITE NACIOMAL DE LA AMATERIAL
E47 acneis CO0E SALVADOR GALNDD LB UNION NACIONAL GLMESLAI0202LLHI0N COMOINFORT DEPOATIVE 56,000.00 EMMTOC01342402
SIMAGUISTA
ARTERIAL
E47 aooeis CO0E QMR WARQUER ORAAA VADOLER EAGEAN03 1HGTSLO0S COMONFORT DEPOATIVE 51,776.00 EMMTOC01342402
PRI LOURDES CERVANTES ARREGUN DE ARTERIAL
E47 acneis CO0E AR LOURDES CERWANTES PATRG PATAD CEPLTA04L L MMGTRTROC ARRIES CEFORTIVG §11,219.45 EMMTOC01342402
CENTRO D INTERN AMIEN T MATERIAL
E47 acneis CO0E JESAE CESAR RINERA DURAN [ Tes PRESCRT1041000H400 LEdN DEPOATIVE $10,340.00 EMMTOC01342402
Beneficiarios de apoyo econémico
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Anexo 12
“Diagramas de flujo de los Componentes y procesos claves”

Comisién del Deporte del estado de Guanajuato
Comisién del Deporte del estado de Guanajuato
De Consistencia y Resultados
2024
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A continuacion se presentan las relaciones principales presentes en el

diagrama:

« Beneficiarios influyen en la planeacién estratégica y la gestion operativa.

o Infraestructura impacta la asignacion de recursos y la operatividad del

programa.

e Financiamiento sustenta todos los procesos desde la planeacion hasta la

ejecucion.

« Indicadores de Desempefio son esenciales para la evaluacion, monitoreo y

rendicion de cuentas.

e Protocolos y Reglamentos aseguran consistencia en todas las etapas del

proceso.
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Anexo 13
" Gastos desglosados del programa y criterios de clasificacion”

Comisién del Deporte del estado de Guanajuato
Comisién del Deporte del estado de Guanajuato
De Consistencia y Resultados
2024
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Anexo 14
"Avance de los Indicadores respecto de sus metas"

Secretaria de Desarrollo Social y Humano
Comisién del Deporte del estado de Guanajuato
De Consistencia y Resultados

2024
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Fraccion Indicador

Activacién fisica en espacios publicos sociales, populares y
deportivos en el Estado, para la préctica de la actividad fisica y
deportiva

Apovyos la organizacion y logistica de eventos de activacién fisica,
recreativos en materia de cultura fisica y deporte.

Eventos de activacién fisica masivos o multitudinarios en
coordinacién con los distintos organismos de gobierno.

Apoyos econdmicos para la participacién de la poblaciégn
guanajuatense en actividades recreativas, deportivas y de

v
activacion fisica dentro y fuera del Estado para la promocién de la
cultura fisica.
Fraccién Indicador

+ ACCION: Se llevard a cabo la aplicacién de actividades fisicas, recreativas y deportivas a través de la
contratacién de promotores deportivos en el Estado para la atencién a colonias, escuelas, empresas y
espacios publicos o privados en los que la poblacién guanajuatense pueda llevar a acabo la practica de la

Activacién fisica en espacios publicos sociales, populares y
deportivos en el Estado, para la practica de la actividad fisica y
deportiva

Actividad Fisica.

| [ [ ro [weo [ A [mar [ aw | ] aco | sp | AT | Nov | o |
Promotores

Espacios

0 15 20 15 15 14 10

Fraccién Indicador

= ACCION: Se llevardn a acabo eventos en los cuales el personal de la direccién podra intervenir como
apoyo, logistica u organizadores del evento, con la finalidad de ofrecer eventos deportivos que les
permitan a los guanajuatenses vivir experiencias deportivas y recreativas que fomenten la cultura fisica.

Apoyos la organizacién y logistica de eventos de activacién fisica,

n recreativos en materia de cultura fisica y deporte.

Eventos

organizados

© apoyados

[ ENE | FED | M20 | ABR | MAY | JUN | JUL | Aco | stP | AcT | Nov | DC |
0 15 10 10 10 10 10 10 15 10 10 (o]

Unidad de Medida

Espacios atendidos

Eventos organizados o
apoyados

Eventos realizados

Apoyos otorgados

Unidad de Medida

Espacios atendidos

15 17 15

Unidad de Medida

Eventos organizados o
apoyados

Meta

150

110

15

200

Meta

150

14

Meta
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Fraccion Indicador Unidad de Medida Meta

Eventos de activaci6n fisica masivos o multitudinarios en

Eventos realizados 15
m coordinacién con los distintos organismos de gobierno.

+ ACCION: Se llevardn a acabo eventos masivos en los que se busque la mayor participacién de la poblacién
guanajuatense, podran ser de cobertura Municipal o Estatal, con la finalidad de crear eventos en los que
se promueva la practica de la actividad fisica como una forma de vida saludable.

| [ s (Mo | am [ war | n | om | Aco | s | AT | Nov | o |
=N 0 2 2 0 1 1 4 4 1 0 0

Fraccién Indicador Unidad de Medida Meta

Apoyos i para la participacién de la
guanajuatense en actividades recreativas, deportivas y de
activacion fisica dentro y fuera del Estado para la promocién de la
cultura fisica.

Apoyos otorgados 200

« ACCION: Se otorgaran apoyos econémico, en especie o materiales para que la poblacién guanajuatense
pueda realizar eventos en materia de cultura fisica en el cual participe la poblacién del Estado o en su
defecto deportistas que no pertenecen al Sistema Nacional de competencias puedan asistir y participar en
algdn evento en el que hayan calificado a través de un proceso selectivo para representar al Estado.

|| [weo [ Am [mar [ un [ an [ Aco | P | AT Nov | ok |
e g 15 25 25 20 20 10 15 20 20 20 5

Anexo 15
“Analisis Cualitativo del impacto del programa en los beneficiarios de los
programas sociales estatales”

Comisién del Deporte del estado de Guanajuato
Comisién del Deporte del estado de Guanajuato
De Consistencia y Resultados
2024

1. Metodologia

El analisis del proyecto GTO Activo se llevé a cabo utilizando una metodologia
cualitativa, centrada en la evaluacion de entrevistas realizadas a los beneficiarios
del programa. El objetivo de estas entrevistas fue medir el impacto de los apoyos
brindados en el marco del proyecto, enfocado en aumentar la actividad fisica,
promover la cohesion social y mejorar la salud publica en el estado de Guanajuato.

El instrumento utilizado consistié en entrevistas semi-estructuradas, con preguntas
cerradas y abiertas, que evaluaron la percepcion de los beneficiarios sobre la
efectividad del programa en é&reas clave como la resoluciéon de problemas
econdémicos, el uso de espacios publicos y la mejora de la actividad fisica. Se
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incluyeron escalas de satisfaccion del 0 al 10 para medir la percepcion del impacto
de las acciones del programa.

2. Mejora del Instrumento para GTO Activo

El instrumento original fue disefiado para medir la satisfaccion de beneficiarios en
términos de resolucion de problemas econdémicos y acciones publicas en &reas de
infraestructura. Para adaptarlo a los objetivos de GTO Activo, se realizaron las
siguientes mejoras:

4. Enfoque en el impacto fisico y social: Las preguntas fueron ajustadas para
capturar como los apoyos recibidos han influido en la participacion en
actividades fisicas y recreativas, y como esto ha afectado la cohesién social
y el uso de espacios publicos.

5. Dimensiones de cohesién social y uso de espacios publicos: Se incluyeron
preguntas sobre la percepcién del uso y activacion de los espacios publicos
como herramientas para mejorar la interaccion comunitaria y la seguridad.

6. Medicion del impacto en la salud publica: Las preguntas se orientaron hacia
la medicion de como el programa ha influido en la salud de los beneficiarios
y si ha habido un cambio en sus hébitos de vida, especialmente en términos
de actividad fisica y prevencion de enfermedades.

3. Dimensiones, Categorias y Variables Identificadas por items

A continuacion, se detallan las dimensiones, categorias y variables identificadas a
partir de los items incluidos en las entrevistas:

3.1 Dimensiones ldentificadas:

5. Impacto en la actividad fisica y salud publica:
o Categoria: Participacion en actividades fisicas.
o Variables: Participacibn en eventos recreativos, frecuencia de
actividad fisica, mejora en la salud fisica y mental.
6. Cohesidn social y uso de espacios publicos:
o Categoria: Activacion de espacios publicos y creacion de redes
sociales.
o Variables: Percepcion de mejora en la cohesion social, incremento en
el uso de espacios publicos para actividades recreativas.
7. Alivio de barreras economicas para la participacion:
o Categoria: Apoyos econdémicos para participacion en eventos
deportivos.
o Variables: Reduccién de la carga econdmica en la familia, facilidad
para participar en eventos deportivos.
8. Facilidad de acceso al apoyo:
o Categoria: Proceso de solicitud y tiempos de respuesta.
o Variables: Facilidad de solicitud del apoyo, rapidez en la entrega del
apoyo.
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4. Triangulacion de las Entrevistas

La triangulacion de las entrevistas realizadas permitié identificar los siguientes
patrones comunes y diferencias en la percepcién de los beneficiarios:

5. Alivio de barreras econOmicas: Todos los beneficiarios entrevistados
mencionaron que el apoyo economico ha sido clave para facilitar su
participacion en actividades deportivas o recreativas, ya sea mediante el
pago de inscripciones a torneos o viaticos. Esto ha tenido un impacto
significativo en su capacidad de continuar practicando sus deportes.

6. Impacto limitado en la cohesién social: Aunque algunos eventos y actividades
beneficiadas por el programa contribuyen indirectamente a la cohesion social
al reunir a la comunidad en espacios publicos, los entrevistados no perciben
un impacto directo en su vida familiar o comunitaria en términos de
interaccion social o seguridad.

7. Mejora en la salud publica: Los beneficiarios perciben que su participacion
en actividades deportivas ha mejorado su salud fisica, aunque no todos
identifican una relacién directa con la salud publica en términos de
prevencion de enfermedades o promocion de estilos de vida saludables.

8. Facilidad de acceso y tiempos de respuesta: En general, los entrevistados
mencionaron que el proceso de solicitud del apoyo fue sencillo y que los
tiempos de respuesta fueron adecuados. La mayoria de los beneficiarios
recibi6 el apoyo a tiempo para los eventos en los que participaban.

5. Hallazgos

5. El apoyo econdémico es clave: El principal impacto del programa GTO Activo
se encuentra en la eliminacion de barreras econémicas para la participacion
en actividades deportivas. Esto ha permitido a los beneficiarios continuar con
su practica deportiva, que de otra manera se habria visto limitada o
imposibilitada.

6. Impacto limitado en la cohesion social: Aunque el programa facilita eventos
deportivos que reunen a la comunidad, los beneficiarios no mencionan un
impacto significativo en términos de cohesion social o interaccion
comunitaria.

7. Facilidad y eficiencia del proceso de apoyo: Los beneficiarios evaltan de
manera positiva la facilidad del proceso de solicitud y la rapidez en la entrega
de los apoyos, lo que refleja una adecuada gestion administrativa del
programa.

8. Impacto indirecto en la salud publica: Aunque los beneficiarios mencionan
mejoras en su salud personal a través de la practica deportiva, el impacto del
programa en la salud publica general no es evidente en las entrevistas.

6. Conclusiones

4. ElI programa GTO Activo esta cumpliendo su objetivo de facilitar la
participacion en actividades fisicas mediante la provision de apoyos
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econdmicos. Esto ha permitido a los beneficiarios continuar participando en
eventos deportivos y actividades recreativas, mejorando asi su salud fisica y
mental.

5. El impacto en la cohesion social es indirecto, ya que aunque los eventos
deportivos y recreativos organizados por el programa reinen a la comunidad,
los beneficiarios no perciben un cambio sustancial en la interaccion social o
la seguridad en sus comunidades.

6. El proceso de solicitud y entrega de apoyos es eficiente, lo que ha generado
una satisfaccion alta entre los beneficiarios en términos de acceso al
programa.

7. Recomendaciones

4. Fomentar la cohesion social: Se recomienda que el programa incorpore
estrategias adicionales para aumentar el impacto en la cohesion social. Esto
podria incluir la organizacion de mas eventos deportivos comunitarios o el
fomento de actividades recreativas que promuevan la interaccién entre los
ciudadanos.

5. Mayor énfasis en la salud publica: Aunque el programa facilita la actividad
fisica, es necesario fortalecer las acciones educativas y de concienciacion
sobre laimportancia de la actividad fisica regular para prevenir enfermedades
cronicas no transmisibles y mejorar la calidad de vida a largo plazo.

6. Monitoreo continuo del impacto: Se recomienda implementar un sistema de
seguimiento mas detallado para evaluar el impacto a largo plazo del
programa en la salud publica y en la cohesion social, asegurando que se
logren los objetivos propuestos.

Anexo 16
Difusion de los resultados de la evaluacion

Comisién del Deporte del estado de Guanajuato
Comisién del Deporte del estado de Guanajuato
De Consistencia y Resultados
2024

Anexo 1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacién de Consistencia y Resultados con un Andlisis
Cualitativo del Impacto del programa en los beneficiarios al programa GTO Activo
(QC0134)

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (07/06/2024)
1.3 Fecha de término de la evaluacion (04/10/2024)
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1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre
de la unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:

Lic. Pedro Damian Gonzalez Vazquez Direccion  General de  Planeacion,
Articulacién y Evaluacién de la Politica
Social. Secretaria del Nuevo Comienzo

1.5 Obijetivo general de la evaluacion:

Analizar si el programa cuenta con una estructura ldgica, de tal forma que su disefio, asi
como los bienes y servicios que entrega, mas su operacion y resultados van
encaminados en la direccion correcta para alcanzar el propoésito para el cual fue creado.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

1. Analizar la logica y congruencia en el disefio del programa, su vinculacion con la
planeacion sectorial y nacional, la consistencia entre el disefio y la normatividad aplicable,
asi como las posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas;

2. Identificar si el programa cuenta con instrumentos de planeacion y orientacion hacia
resultados;

3. Examinar si el programa ha definido una estrategia de cobertura de mediano y de largo
plazo y los avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado;

4. Analizar los principales procesos establecidos en Reglas de Operacién del Programa
(ROP); asi como los sistemas de informaciéon con los que cuenta el programa y sus
mecanismos de rendicion de cuentas;

5. Identificar si el programa cuenta con instrumentos que le permitan recabar informacion
para medir el grado de satisfaccion de los beneficiarios del programa y sus resultados,

6. Examinar los resultados del programa respecto a la atencion del problema para el que fue
creado.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluaciéon
1. Metodologia de andlisis de documental.
2. Metodologia de analisis cualitativo

Cuestionarios___ Entrevistas x_ Formatos _ Otros___ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

e Andlisis comparativo

e Triangulacion para la medicién de consistencias
o Entrevistas

¢ Modelo de analisis de contenido

Anexo 2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

e El programa cuenta con un disefo robusto que identifica claramente el problemay la
necesidad que busca resolver.

e La planificacion estratégica esta bien estructurada.

e |La estrategia de cobertura es adecuada.

e Los procesos operativos son eficientes y estandarizados, con un alto nivel de
compromiso por parte del personal, lo que asegura una ejecucion efectiva.

e Existen mecanismos para medir la satisfaccion de los beneficiarios.

e El programa demuestra fortalezas significativas en su disefio y operacion.
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2.2 Sefalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

e El programa cuenta con un disefio robusto que identifica claramente el problemay la
necesidad que busca resolver.

e La planificacion estratégica esté bien estructurada.

e La estrategia de cobertura es adecuada.
Los procesos operativos son eficientes y estandarizados, con un alto nivel de
compromiso por parte del personal, lo que asegura una ejecucion efectiva.

e Existen mecanismos para medir la satisfaccion de los beneficiarios.

e El programa demuestra fortalezas significativas en su disefio y operacion.

2.2.2 Oportunidades:

o Necesita mejorar en areas como cobertura, resultados y percepcion de la poblacion
para maximizar su impacto general.

2.2.3 Debilidades:

e Aunque existen mecanismos para medir la satisfaccion de los beneficiarios, pero es
necesario mejorar la representatividad de los resultados y la metodologia para evitar
sesgos en la recoleccion de datos, incluyendo mayores datos cualitativos.

2.2.4 Amenazas:
e La ampliacién de la cobertura.

Anexo 3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Proyecto QC 134 "GTO Activo" representa un esfuerzo significativo por parte del estado de
GTO para abordar un problema critico de salud publica. A lo largo de su implementacién, el
proyecto ha logrado avances importantes, pero también ha revelado areas clave que
requieren atencién para maximizar su impacto y sostenibilidad. Mejorar la focalizacion hacia
poblaciones vulnerables, desarrollar indicadores de impacto a largo plazo, optimizar los
procesos operativos y fortalecer la transparencia y participaciéon comunitaria son pasos
esenciales para asegurar que el proyecto cumpla con sus objetivos y deje un legado duradero
en la salud y bienestar de la poblaciéon de GTO. Con los ajustes y mejoras propuestos, el
proyecto no solo puede alcanzar sus metas inmediatas, sino también contribuir de manera
significativa a la construccién de una sociedad mas saludable y activa en el estado de GTO.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1. Aumentar la difusion en medios locales y digitales, mientras se implementa un monitoreo
continuo de la satisfaccion de los beneficiarios para garantizar un seguimiento efectivo.
Asimismo, se debe formar lideres comunitarios que puedan replicar el programa en sus
localidades, acompafiado de la elaboracién de informes mas detallados que evidencien las
mejoras logradas. Finalmente, resulta esencial buscar fuentes de financiamiento adicionales
gue aseguren la continuidad y el fortalecimiento del programa en el largo plazo.

2. Evaluar y ajustar el disefio del programa con base en resultados y feedback es fundamental,
asegurando que dicho disefio considere las diferencias de género para garantizar su
inclusividad. Ademas, es necesario crear guias detalladas que permitan una correcta
ejecucion en distintas areas, junto con la apertura de canales para recibir sugerencias tanto
de beneficiarios como de operadores. Por ultimo, formar al personal en nuevas metodologias
y enfoques fortalecera las capacidades internas para mejorar continuamente el disefio y la
implementacién del programa.
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3. Asegurar que todos los actores comprendan los objetivos y estrategias del programa,
considerando factores como género, edad y discapacidad en la planificacién, es esencial para
su correcta implementacién. Asimismo, se deben establecer puntos de control frecuentes que
permitan ajustar la planificacion en funcién de los resultados obtenidos, ademas de
prepararse para posibles obstaculos o cambios en el entorno. Finalmente, hacer publicos los
planes y procesos de planificacién contribuird a fortalecer la rendicién de cuentas y la
transparencia del programa.

4. Aumentar la precision y la frecuencia en la recopilacion de datos sobre la poblacion objetivo,
utilizando tecnologia para mejorar la focalizacion geogréfica, es clave para optimizar el
alcance del programa. Ademas, se debe asegurar que el personal esté bien entrenado en la
identificacién y atencion a la poblacion objetivo, trabajando en colaboracién con otras
entidades para mejorar la cobertura y focalizacion. Finalmente, es fundamental verificar que
tanto la focalizacion como la cobertura estén alineadas con los objetivos establecidos del
programa.

5. Asegurar que todos los procesos operativos cumplan con los estandares de calidad,
manteniendo al personal actualizado en los Gltimos métodos y tecnologias, es esencial para
garantizar una operacion eficiente. Asimismo, establecer controles mas estrictos permitira
mejorar la supervisién de las operaciones, mientras que una mejor coordinacién entre los
diferentes niveles de operacion fortalecera la ejecucion general. Finalmente, realizar
revisiones regulares ayudara a identificar areas de mejora y optimizar continuamente la
operacion del programa.

6. Incluir indicadores que reflejen mejor la diversidad de la poblacién atendida y los multiples
impactos del programa, acompafiado de la realizacién de auditorias regulares para garantizar
la veracidad y fiabilidad de los resultados reportados, es fundamental para fortalecer la
gestion del programa. Asimismo, asegurar que los resultados se comuniquen efectivamente
a todas las partes interesadas, mientras se crean canales de comunicacion directa con los
beneficiarios para recoger sus opiniones, permitira identificar posibles mejoras. Finalmente,
desarrollar estudios de seguimiento ayudara a evaluar el impacto sostenido del programa en
la poblacion beneficiaria y su efectividad a largo plazo.

Anexo 4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Josefina Alejandra Alvarez Torres

4.2 Cargo: Coordinadora general de la evaluacion

4.3 Institucion a la que pertenece: Liderazgo Empresarial (Human Factor)

4.4 Principales colaboradores: Lizette Funes Mancilla

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:
alealvarezconsultora@gmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada): 477 787 8733

Anexo 5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): GTO Activo

5.2 Siglas: (Cédigo) QC0134

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s):
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Comisioén del Deporte del Estado de Guanajuato

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programag(s):

Poder Ejecutivo_X_ Poder Legislativo____ Poder Judicial___ Ente Autbnomo____

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal____ Estatal X_Local____

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los)
programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Direccion de cultura fisica

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Direccion de cultura fisica

Nombre: Unidad administrativa:
C.P. Felipe Sanchez Martinez Direccién de cultura fisica
fsanchez@guanajuato.gob.mx
4731177834

ANEXO 6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa_ 6.1.2 Invitaciébn a tres_X_ 6.1.3 Licitaciébn Publica
Nacional

6.1.4 Licitacion Publica Internacional__ 6.1.5 Otro: (Sefalar)____

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:
Secretaria de Desarrollo Social y Humano.
Direccion General de Planeacién, Articulacion y Evaluacion de la Politica Social.

6.3 Costo total de la evaluacion: $ 64, 600.00

6.4 Fuente de Financiamiento:

Partida 3350 del QC0258 Monitoreo y Evaluacién de Programas Sociales Estatales

ANEXO 7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en internet de la evaluacion:
https://desarrollosocial.guanajuato.gob.mx/monitoreo-y-evaluacion/

7.2 Difusion en internet del formato:

https://desarrollosocial.guanajuato.gob.mx/monitoreo-y-evaluacion/
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“Formato Clasificacion y priorizacion de las recomendaciones”

Anexo 17

Clasificacion y Priorizacion de recomendaciones

Programa Gto Activo (QC0134)

Programa Dependencia Unidad Responsable Afio de la Institucion Tipo de Apartado Contenido dela Documentacion Relevancia Tipo de Plazo
social o entidad responsable del programa evaluacion evaluadora evaluacion recomendacion fuente actores factible de
estatal involucrados atencion

en su atencion

Gto Activo Comision de Responsable Lic. Anaid 2024 Human Factor Evaluacion de Caracteristica 1. Aumentar la difusion en Ver referencias Alta 1. Secretario de 1 afio

(QC138) Deporte del administrativo Lépez Consistencia y s del medios locales y digitales. Administracién
Estado de del programa Alcantara Resultados programa 2. Monitorear la satisfaccion y Finanzas del
Guanajuato de los beneficiarios de manera estado de
(CODE) continua. Guanajuato.
3. Formar lideres 2. Director (a)
comunitarios que  puedan CODE
replicar el programa en sus 3. Director
localidades. administrativo
4. Crear informes mas de CODE.
detallados sobre las mejoras 4. Responsable
logradas. del programa.
5. Buscar fuentes de 5.
financiamiento adicionales Responsables
para asegurar la continuidad de planeacion,
del programa. evaluaciéon y
calidad de
6. Responsable
de la
capacitacion de
CODE.
7. Responsable
de
comunicacion
socia de CODE.
Disefio 1. Evaluar y ajustar el disefio Ver referencias Alta 1. Director (a) 1 afio
del programa con base en CODE
resultados y feedback. 2. Director
2. Asegurar que el disefio del administrativo
programa  considere  las de CODE.
diferencias de género. 3. Responsable
3. Crear guias detalladas para del programa.
la correcta ejecucion del 4.
programa en distintas areas. Responsables
4. Crear canales abiertos para de planeacion,
recibir sugerencias de evaluacion y
beneficiarios y operadores. calidad de
5. Formar al personal sobre CODE.
nuevas  metodologias y 5. Responsable
enfoques dentro del disefio de
del programa. comunicacion
socia de CODE.
6. Responsable
de la
capacitacion de
CODE.
Planeacién y 1. Asegurar que todos los Ver referencias Alta 1. Director (a) 1 afio
Orientacion a actores  comprendan  los CODE
Resultados objetivos y estrategias del 2. Director
programa. administrativo
2. Considerar factores como de CODE.
género, edad y discapacidad 3. Responsable
en la planificacion. del programa.
3. Establecer puntos de 4.
control frecuentes para ajustar Responsables
la planificacién en funcién de de planeacion,
los resultados. evaluacion  y
4. Prepararse para posibles calidad de
obstéculos o cambios en el CODE.
entorno. 5. Responsable
5. Hacer publicos los planes y de vinculacion
procesos de planificacién para de CODE.
fortalecer la rendicién de
cuentas.
Coberturay 1. Aumentar la precision y la Ver referencias Alta 1. Director (a) 1 afio
Focalizacion frecuencia en la recopilacion CODE
de datos sobre la poblacion 2. Director
objetivo. administrativo
2. Utilizar tecnologia GPS de CODE.
para mejorar la focalizacion 3. Responsable
geogréfica. del programa.
3. Asegurar que el personal 4.
esté bien entrenado en la Responsables
identificacién y atencién a la de planeacion y
poblacién objetivo. calidad de
4. Trabajar con otras CODE.
entidades para mejorar la 5. Responsable
cobertura y focalizacion. de vinculacion
5. Verificar que la focalizacion de CODE.
y cobertura estén alineadas 6. Responsable
con los objetivos  del de la
programa. capacitacion de
CODE.
7.
Responsables
de TICS.
Operacion 1. Asegurar que todos los Ver referencias Alta 1. Director (a) 1 afio

procesos operativos cumplan
con los estandares de calidad.
2. Asegurar que el personal
esté actualizado en los dltimos
métodos y tecnologias.

3. Establecer controles mas
estrictos para mejorar la
supervision de las
operaciones.

. Asegurar una  mejor
coordinacion entre los

CODE .

2. Director
administrativo
de CODE.

3. Responsable
del programa.
4

Responsables
de planeacion y
calidad de
CODE.
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diferentes niveles de
ion.

Realizar revisiones

regulares para identificar

areas de mejora en la

operacion.

Medicion de
resultados

1. Incluir indicadores que
reflejen mejor la diversidad de
la poblacion atendida y los
mudiltiples impactos del
programa.

2. Realizar auditorias
regulares para asegurar la
veracidad y fiabilidad de los
resultados reportados.

3. Asegurar que los resultados
del programa se comuniquen
efectivamente a todas las
partes interesadas.
4. Crear canales de
comunicacion directa con los
beneficiarios para recoger
opiniones sobre los resultados
y posibles mejoras.

5. Desarrollar estudios de
seguimiento para evaluar el
impacto sostenido del
programa en la poblaciéon

Ver referencias

Alta

1. Director (a)
CODE .

2. Director
administrativo
de CODE.

3. Responsable
del programa.
4. Responsable
de planeacion y
calidad de
CODE.

5. Responsable
de vinculacion
de CODE.
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Anexo 18

“Formato de verificacion revision de las evaluaciones entregadas”

Comisién del Deporte del estado de Guanajuato
Comisién del Deporte del estado de Guanajuato
De Consistencia y Resultados

ANEXO 18: Formato de verificacion y revisién de las evaluaciones entregadas
Anexo c. Cédula-Formato de entrega de evaluacion de Consistencia y Resultados

con un Analisis Cualitativo del impacio del programa en los beneficiarios conforme a los
TdR: en cumplimiento con los mismos.

Fecha: 4 de octubre de 2024

Hora: 13:00 hrs.

Lugar: Direccién General de Planeacion,
Articulacién y Evaluacién de la Politica Social.
Centro de Gobierno, Irapuato, Gto.

El presente documento se emite como constancia del cumplimiento en tiempo y
forma segln los términos de referencia, correspondientes al programa Gto Activo
QC0134, del CONTRATO DGA-DSEDESHU-DA-/048/2024, firmado el pasado dia
7 de junio de 2024 por el consultor Liderazge Empresarial S.C.

Se emite el presente documento sin que el mismo exente de responsabilidades
administrativas presentes y futuras que en su caso procedan.

Nombre y cargo del consultor: Nombre del responsable del
seguimiento a la cvd,nclén por
parte del SDSH: V7

] Y, /ﬂ/
“Pedro z Martinez

Articulador y Evaluador
Direccién de Monitoreo y Evaluacion

Alvarez  Testigo 2;

Torres Jefe de Desarrollo Estratégico para la
Coordinadora M lltEvdmen Evaluacion

Liderazgo Empresarial Direccién de Monitoreo y Evaluacion
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