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1. Introducción 

En el contexto del creciente interés por la promoción de la salud y el bienestar a 
través de la actividad física, el programa "GTO Activo" (QC0134) surge como una 
iniciativa clave del gobierno del estado de GTO, México. Este programa, operado 
bajo la supervisión de la Comisión del Deporte del Estado de GTO (CODE), tiene 
como objetivo principal fomentar la práctica de la actividad física y deportiva entre 
la población guanajuatense. A través de una serie de actividades estructuradas y 
eventos masivos, GTO Activo busca mejorar la calidad de vida de los ciudadanos, 
prevenir enfermedades crónicas y fortalecer la cohesión social. 

 
La relevancia de este programa se fundamenta en la necesidad urgente de abordar 
el sedentarismo y sus consecuencias negativas para la salud pública. Según datos 
del Instituto Nacional de Estadística y Geografía (INEGI), una proporción 
significativa de la población en México presenta bajos niveles de actividad física, lo 
cual está asociado con un aumento en la prevalencia de enfermedades crónicas 
como la obesidad, diabetes y enfermedades cardiovasculares. GTO, siendo uno de 
los estados con altos índices de estas condiciones, se enfrenta a un desafío 
considerable para mejorar la salud de sus habitantes. 
 
El programa GTO Activo se enmarca dentro de esta necesidad, proporcionando un 
enfoque integral que abarca desde la activación de espacios públicos hasta la 
promoción de una cultura de la actividad física. Su diseño metodológico, basado en 
el Modelo de Marco Lógico, permite una planificación y evaluación estructurada, lo 
que facilita la medición del impacto de sus iniciativas. Además, las Reglas de 
Operación del programa establecen criterios claros y transparentes para la 
distribución de recursos y la implementación de actividades, asegurando una 
ejecución equitativa y eficiente. 
 

El programa se plantea varios objetivos generales y específicos. Entre los objetivos 
generales, destaca el fomento de la práctica de la actividad física recreativa y 
deportiva como un medio preventivo de salud y mejora de la calidad de vida. Este 
objetivo se desglosa en objetivos específicos, como la activación de espacios 
públicos, la organización de eventos masivos y la promoción de hábitos de vida 
saludables. A través de estas acciones, se busca no solo aumentar los niveles de 
actividad física entre la población, sino también promover la cohesión social y el uso 
adecuado de los espacios públicos. 

 
La estructura del programa está diseñada para abordar diversas dimensiones de la 
promoción de la actividad física. Esto incluye la activación de espacios públicos, que 
se define como la adecuación y promoción de lugares donde las personas puedan 
participar en actividades físicas. Además, el programa se enfoca en la organización 
de eventos masivos, los cuales no solo sirven para incentivar la participación de la 
comunidad, sino también para promover una cultura de la actividad física a gran 
escala. 
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Para asegurar la efectividad del programa, se utilizan indicadores de desempeño 
claramente definidos, que permiten el monitoreo y evaluación continua de las 
actividades y resultados. Estos indicadores se dividen en varias categorías, como 
indicadores de fin, propósito, componente y actividad, cada uno con metas 
específicas para el año 2024. Por ejemplo, el programa se ha propuesto la meta de 
activar 150 espacios públicos y organizar 110 eventos de activación física para el 
próximo año. 

 
Un aspecto fundamental del programa GTO Activo es su sistema de evaluación. 
Este incluye tanto la autoevaluación interna como evaluaciones externas 
independientes. En el informe de evaluación externa de 2021, se destacó la 
efectividad del programa en aumentar la participación ciudadana en actividades 
físicas y en la mejora de la infraestructura deportiva en el estado.  

 
A pesar de los logros obtenidos, el programa enfrenta desafíos significativos. Entre 
ellos, la variabilidad en la participación de diferentes grupos demográficos y la 
necesidad de una mayor colaboración interinstitucional para maximizar los recursos 
y el alcance de las actividades. Además, la sostenibilidad financiera del programa 
es un aspecto crítico, dado que depende en gran medida de los fondos asignados 
anualmente por el gobierno estatal. 
 
Por otro lado, existen oportunidades claras para el crecimiento y la mejora continua 
del programa. La creciente conciencia pública sobre la importancia de la salud física 
y mental proporciona un contexto favorable para la expansión de las actividades del 
programa. Además, la incorporación de nuevas tecnologías y enfoques innovadores 
para la promoción de la actividad física puede ayudar a atraer a un público más 
amplio y diverso. 

 
En conclusión, el programa GTO Activo representa un esfuerzo significativo y bien 
estructurado por parte del gobierno del estado de GTO para promover la salud y el 
bienestar a través de la actividad física. Este estudio de análisis y consistencia 
busca proporcionar una visión detallada del programa, evaluando sus logros, 
desafíos y oportunidades de mejora, con el fin de asegurar su efectividad y 
sostenibilidad a largo plazo. 
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2. Características del Programa 

2.1 Datos generales 

 Nombre del Programa: GTO Activo (QC0134) 

 Dependencia: Secretaría de Desarrollo Social y Humano del Estado de GTO 

 Dependencia de la que depende el programa: Comisión del Deporte para el 
Estado de GTO 

 Año de inicio de operación: 2020. 

2.2 Problema o necesidad que pretende atender 

El programa "GTO Activo" (QC0134) nace con la finalidad de abordar una serie de 
problemas interrelacionados que afectan a la población del estado de GTO. La 
necesidad principal que se pretende atender es el bajo nivel de actividad física en 
la población, que conlleva diversas consecuencias negativas tanto para la salud 
pública como para la cohesión social y la calidad de vida en general. 

Su enfoque busca responder a estos problemas mediante una serie de estrategias 
integrales. Esto incluye la activación de espacios públicos para la realización de 
actividades físicas, la organización de eventos masivos que fomenten la 
participación comunitaria, y la educación en salud para promover hábitos de vida 
saludables. Además, se otorgan apoyos económicos para facilitar la participación 
en actividades recreativas y deportivas, especialmente para aquellos que enfrentan 
barreras económicas. 
 
El programa no solo se centra en mejorar la salud física, sino que también promueve 
la inclusión social, el uso eficiente de los recursos comunitarios y la creación de un 
entorno más seguro y cohesionado. A través de estas acciones, GTO Activo busca 
no solo aumentar los niveles de actividad física, sino también generar un impacto 
positivo y duradero en la comunidad, mejorando la calidad de vida y el bienestar 
general de la población de GTO. 

Realiza un análisis respecto a:  

 Inactividad Física y Salud Pública. Uno de los problemas centrales es la 
inactividad física generalizada entre los ciudadanos. La falta de ejercicio y 
movimiento está directamente asociada con un incremento en la prevalencia de 
enfermedades crónicas no transmisibles (ENTs), como la obesidad, diabetes 
tipo 2, enfermedades cardiovasculares y ciertos tipos de cáncer. Estas 
condiciones de salud son responsables de una carga significativa tanto para los 
individuos afectados como para el sistema de salud pública, al aumentar los 
costos de atención médica y reducir la productividad laboral y calidad de vida. 
Estudios realizados por el Instituto Nacional de Estadística y Geografía (INEGI) 
y otras instituciones de salud han señalado que una gran proporción de la 
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población guanajuatense no cumple con los niveles recomendados de actividad 
física. Esto es particularmente preocupante en un contexto donde las ENTs se 
están convirtiendo en las principales causas de morbilidad y mortalidad. 

 Cohesión Social y Uso de Espacios Públicos. Además de los problemas de 
salud, la inactividad física contribuye a la falta de cohesión social y la 
desintegración del tejido social. La ausencia de actividades físicas comunitarias 
y recreativas limita las oportunidades para la interacción social, la creación de 
redes comunitarias y el fortalecimiento de la identidad local. La inactividad 
también está asociada con mayores niveles de violencia y delincuencia, 
especialmente en áreas urbanas donde la falta de opciones recreativas puede 
llevar a los jóvenes a actividades delictivas. El subutilización de espacios 
públicos es otro problema identificado. Muchas áreas que podrían ser utilizadas 
para actividades recreativas permanecen inactivas o mal aprovechadas, lo que 
representa una pérdida de recursos valiosos para la comunidad. La activación 
de estos espacios es esencial no solo para promover la actividad física, sino 
también para revitalizar áreas urbanas y rurales, hacerlas más seguras y 
atractivas, y mejorar la calidad de vida de los residentes. 

 Estilos de Vida Sedentarios y Cambio de Comportamiento. El programa también 
pretende abordar la creciente tendencia hacia estilos de vida sedentarios, 
especialmente entre los jóvenes y adultos jóvenes. Factores como el aumento 
del uso de tecnologías digitales, los cambios en los patrones de trabajo y estudio, 
y la urbanización han contribuido a una disminución en las actividades físicas 
diarias. Cambiar este comportamiento es crucial para fomentar hábitos de vida 
saludables y prevenir las enfermedades desde una edad temprana. 

 Necesidad de Educación y Conciencia. Finalmente, existe una necesidad 
significativa de aumentar la conciencia y educación sobre la importancia de la 
actividad física regular. Muchas personas no tienen acceso a información precisa 
sobre los beneficios del ejercicio o no saben cómo integrar la actividad física en 
su vida diaria de manera segura y efectiva. Esto incluye tanto la población 
general como grupos específicos, como personas mayores o con 
discapacidades, que pueden requerir enfoques especializados. 

2.3 Metas y objetivos a los que se vincula 

El programa "GTO Activo" se alinea con varias metas y objetivos establecidos a 
nivel nacional, federal, estatal y sectorial. Estos objetivos se integran dentro de un 
marco amplio de desarrollo sostenible y promoción de la salud pública, con 
particular énfasis en la mejora de la calidad de vida y el bienestar de los ciudadanos. 

1.Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 

 ODS 3: Salud y Bienestar 
o Meta 3.4: Reducir en un tercio la mortalidad prematura por 

enfermedades no transmisibles mediante la prevención y el 
tratamiento, y promover la salud mental y el bienestar. 
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o Meta 3.5: Fortalecer la prevención y el tratamiento del abuso de 
sustancias, incluido el abuso de drogas y el consumo nocivo de 
alcohol. 

 ODS 11: Ciudades y Comunidades Sostenibles 
o Meta 11.7: Proporcionar acceso universal a espacios verdes y 

públicos seguros, inclusivos y accesibles, especialmente para mujeres 
y niños, personas mayores y personas con discapacidades. 

2. Plan Nacional de Desarrollo y Plan Sectorial de Salud. A nivel federal, el programa 
se vincula con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 de México, el cual 
establece entre sus prioridades la promoción de la salud y el bienestar para toda la 
población. En específico, se relaciona con: 
 Eje 2: Bienestar 

o Objetivo 2.1: Garantizar el derecho a la salud para toda la población 
mediante la provisión de servicios de salud y promoción de la prevención 
de enfermedades. 

 Programa Sectorial de Salud 2020-2024 
o Estrategia 1.3: Fortalecer la promoción de estilos de vida saludables y la 

prevención de enfermedades crónicas no transmisibles. 
 
3. Plan Estatal de Desarrollo de GTO. En el contexto estatal, "GTO Activo" 
contribuye a los objetivos delineados en el Plan Estatal de Desarrollo 2040 de GTO, 
particularmente en: 

 Eje 1: Calidad de vida 

o Objetivo 1.1: Incrementar los niveles de bienestar y calidad de vida de los 
guanajuatenses mediante la promoción de la salud y la prevención de 
enfermedades. 

 Eje 3: Comunidad y Desarrollo Social 
o Objetivo 3.2: Promover la cohesión social y fortalecer el tejido social a 

través de la promoción de actividades recreativas y deportivas. 
 
4. Plan estatal de salud y plan sectorial de cultura física y deporte. El programa 
también se alinea con el Plan Estatal de Salud y el Plan Sectorial de Cultura Física 
y Deporte, los cuales enfatizan la importancia de la actividad física y el deporte como 
herramientas clave para mejorar la salud pública y la cohesión social. 

 Plan Estatal de salud 
o Objetivo: Promover estilos de vida saludables para reducir la incidencia 

de enfermedades crónicas y mejorar la calidad de vida de los ciudadanos. 
 Plan Sectorial de Cultura Física y Deporte 

o Objetivo 4: Fomentar la participación en actividades físicas y deportivas, 
asegurando la inclusión y accesibilidad para todos los grupos de 
población. 
 
 



 12 

2.4 Descripción de los objetivos del programa 

Objetivo General. Fomentar la práctica de la actividad física recreativa y deportiva 
en la población guanajuatense como medio preventivo de salud y mejora de la 
calidad de vida. Este objetivo se persigue mediante la promoción de actividades 
físicas y deportivas, con un enfoque en la inclusión y accesibilidad, así como la 
colaboración con organismos públicos y privados para maximizar el alcance y la 
efectividad del programa. 
 
Objetivos Específicos 
 Activación de Espacios Públicos. Facilitar y promover el uso de espacios 

públicos, sociales y deportivos para la realización de actividades físicas. Esto 
incluye la adecuación de áreas para asegurar que sean seguras y accesibles 
para todas las personas, fomentando así un entorno propicio para la práctica de 
la actividad física. 

 Fomento de Hábitos de Vida Saludables: Incentivar a la población a adoptar 
estilos de vida más activos y saludables a través de la práctica regular de 
actividades físicas recreativas y deportivas. El objetivo es reducir los niveles de 
inactividad física y, en consecuencia, disminuir la incidencia de enfermedades 
relacionadas con el sedentarismo. 

 Promoción de la Cultura Física: Organizar y apoyar la realización de eventos 
masivos y multitudinarios que promuevan la cultura física y el deporte. Estos 
eventos están diseñados para involucrar a la comunidad en actividades físicas 
de manera masiva, creando conciencia sobre los beneficios del ejercicio regular 
y fortaleciendo el sentido de comunidad y pertenencia. 

 Apoyo Económico para la Participación en Actividades: Proveer apoyos 
económicos para facilitar la participación de la población en actividades 
recreativas y deportivas, tanto dentro como fuera del estado de GTO. Este 
objetivo busca eliminar las barreras económicas que puedan impedir la 
participación de personas de bajos recursos en eventos y actividades físicas. 

2.5 Bienes y servicios 

Del análisis de la información proporcionada sobre el programa "GTO Activo" 
(QC0134), se identifican varios bienes y servicios que forman parte integral de su 
implementación. A continuación, se detallan estos bienes y servicios, los cuales 
están destinados a facilitar la participación de la población en actividades físicas y 
deportivas, así como a mejorar la infraestructura y recursos disponibles. 

Bienes 

1. Equipamiento Deportivo. Incluye artículos como balones, raquetas, redes, 
equipos de entrenamiento, y otros materiales necesarios para la práctica de 
diferentes deportes. Estos bienes se distribuyen tanto en eventos organizados 
como en espacios públicos activados. 
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2. Infraestructura y Mantenimiento de Espacios Públicos. La adecuación y 
mantenimiento de espacios públicos y deportivos es un componente clave del 
programa. Esto puede incluir la construcción o mejora de canchas deportivas, 
gimnasios al aire libre, parques, pistas de atletismo, y otras instalaciones 
destinadas a la actividad física. 

3. Materiales Educativos y de Promoción. Se incluyen folletos, carteles, guías de 
ejercicios, y otros materiales impresos o digitales diseñados para educar a la 
población sobre los beneficios de la actividad física y proporcionar instrucciones 
sobre cómo realizar ejercicios de manera segura. 

4. Ropa y Calzado Deportivo. En algunos casos, el programa puede proporcionar 
ropa y calzado adecuado para la práctica de deportes a personas de bajos 
recursos, especialmente en eventos masivos o programas dirigidos a 
poblaciones vulnerables. 

Servicios 

1. Organización de Eventos Deportivos y Recreativos. El programa organiza una 
variedad de eventos, incluyendo carreras, caminatas, torneos, y festivales 
deportivos. Estos eventos están diseñados para fomentar la participación masiva 
y promover la actividad física en la comunidad. 

2. Programas de Capacitación y Entrenamiento. Se ofrecen programas de 
capacitación para entrenadores, instructores y promotores de actividad física. 
Estos programas buscan mejorar la calidad de las actividades deportivas 
ofrecidas y asegurar que se realicen de manera segura y efectiva. 

3. Actividades de Sensibilización y Educación. Servicios de sensibilización y 
educación que incluyen talleres, conferencias y seminarios sobre salud, 
nutrición, y beneficios de la actividad física. Estas actividades están dirigidas a 
diferentes grupos de la población, incluyendo niños, adolescentes, adultos y 
personas mayores. 

4. Apoyo Económico para la Participación en Actividades. El programa proporciona 
subsidios y becas para la inscripción en eventos deportivos, adquisición de 
equipo deportivo, y acceso a instalaciones deportivas. Estos apoyos económicos 
están especialmente dirigidos a personas de bajos recursos y poblaciones 
vulnerables. 

5. Consultoría y Asesoramiento. Servicios de consultoría para instituciones 
educativas, organizaciones comunitarias y gobiernos locales sobre cómo 
implementar programas de actividad física y utilizar de manera efectiva los 
recursos y espacios disponibles. 

2.6 Identificación y cuantificación de la población potencial, 
objetivo y atendida (desagregada por sexo, grupos de edad, 
población indígena y entidad federativa, cuando aplique) 

La población potencial del programa GTO Activo abarca a todos los habitantes del 
estado de GTO. Según los datos proporcionados, la población total del estado es 
de 6,166,934 personas, comprendiendo individuos desde los 3 hasta los 70 años y 
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más de edad. Esta cifra incluye a personas de todos los géneros y capacidades, sin 
importar origen étnico o nacional, religión, preferencias sexuales, estado civil, o 
cualquier otra condición. 
 
La población objetivo del programa de acuerdo a las ROP 2024 está conformada 
por 6,166,934 personas, que incluyen niños, niñas, jóvenes, adultos, adultos 
mayores y personas con capacidades diferentes. Este grupo abarca también un 
rango de edad de 3 a 70 años y más y comprende los 46 municipios del estado de 
GTO. 
 
La población beneficiada directamente por el programa GTO Activo para el año de 
evaluación incluye a 1,233,387 personas, lo que corresponde al 100% de la 
población objetivo definida. Esta población está compuesta por individuos que 
participan en actividades físicas recreativas o deportivas, reciben apoyos 
económicos y/o materiales, o participan en eventos organizados por el programa. 
Al igual que en las categorías anteriores, se incluyen personas de todos los géneros, 
edades y capacidades, sin discriminación alguna. 
 
El desglose de la población atendida según los grupos de edad y sexo, con una 
atención particular en la inclusión de personas con capacidades diferentes, es 
esencial para asegurar la cobertura y efectividad del programa. Sin embargo, la 
información específica desagregada por sexo, grupos de edad detallados, y otras 
características como la población indígena no se encuentra explícitamente detallada 
en los datos adjuntados.  

Cobertura Geográfica del Programa GTO Activo se implementa en los 46 municipios 
del estado de GTO, con un enfoque especial en zonas de atención prioritaria. Esto 
incluye áreas que han sido particularmente afectadas por la pandemia de COVID-
19 y aquellas con poblaciones vulnerables que podrían beneficiarse 
significativamente de las actividades físicas y deportivas promovidas por el 
programa. 

2.7 Cobertura del Programa 

El programa GTO Activo está diseñado para abarcar los 46 municipios del estado 
de GTO. La cobertura se extiende a toda la población del estado, con un enfoque 
particular en la inclusión de diversos grupos etarios y poblacionales, incluyendo 
niños, niñas, jóvenes, adultos, adultos mayores y personas con capacidades 
diferentes. Esto se enmarca en un rango de edad de 3 a 70 años y más, lo que 
asegura una amplia cobertura de la población objetivo. 
 
El programa también hace hincapié en la importancia de las zonas de intervención 
social, con especial atención a las áreas prioritarias afectadas por situaciones de 
vulnerabilidad, como la pandemia de COVID-19. Esto implica un enfoque adaptativo 
y sensible a las necesidades emergentes de la población, garantizando que los 
recursos se asignen de manera eficaz y equitativa. 
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Entre los mecanismos de focalización en:  

 La definición de población objetivo. La población objetivo del Programa es de 
1,233,387 personas, niños, niñas, jóvenes, adultos, adultos mayores y personas 
con capacidades diferentes en los rangos de edad 3 a 70 años y más, de los 46 
municipios del estado de Guanajuato, para la participación en actividades del 
Programa. 

 
Los criterios de elegibilidad son los siguientes:  

I. Haber cumplido con los requisitos establecidos en el artículo 14 de las 
presentes Reglas de Operación; 

II. El otorgamiento de Apoyos se realizará, hasta donde la disponibilidad 
presupuestaria del Programa lo permita; 

III. Se tomará en cuenta que la comprobación de Apoyos anteriores otorgados 
por la CODE se haya realizado en tiempo y forma por parte del solicitante, 
en su caso; y  

IV. Documento que acredite su participación en el cumplimiento del objeto del 
Programa y de la CODE. 
 

Se dará prioridad de apoyo a personas pertenecientes a grupos de población 
prioritaria. 

2.8 Presupuesto del periodo evaluado 

El presupuesto del programa "GTO Activo" para el año 2024 refleja un esfuerzo 
significativo del estado de GTO para invertir en la promoción de la cultura física y 
deportiva. La distribución de los recursos abarca desde la capacitación de personal 
hasta la infraestructura deportiva y el apoyo a atletas de diversas capacidades, 
asegurando una cobertura amplia y un enfoque integral en el desarrollo deportivo 
del estado. El análisis de la información proporcionada revela los detalles del 
presupuesto asignado y ejercido para el programa "GTO Activo" (QC0134) durante 
el periodo evaluado. A continuación, se desglosan los componentes principales del 
presupuesto: 
 
El proyecto de inversión para la operación y ejecución del programa GTO Activo" 
cuyo componente fiscal es el E047.C07 llamado Apoyo al Deporte Popular o Social 
Otorgado  del Programa Práctica Competitiva y Deportiva alineado al Objetivo de 
Desarrollo Sostenible Educación de Calidad es de: $ 15,000,000.00 (quince 
millones de pesos 00/100 m.n.) según el artículo 17 del capítulo IV de Gasto.  
 
El presupuesto del presente Programa se ejercerá conforme a la naturaleza del 
mismo y a los procesos establecidos por las disposiciones legales aplicables y de 
la CODE. 
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2.9 Principales metas de Fin, Propósito y Componentes 

Las metas establecidas para el programa "GTO Activo" están diseñadas para 
promover un cambio significativo en la salud y calidad de vida de la población 
guanajuatense. A través de la activación de espacios, la organización de eventos y 
el fomento de una cultura de actividad física, el programa busca aumentar la 
participación de la comunidad en actividades deportivas, contribuyendo a un estilo 
de vida más saludable y a la prevención de enfermedades. La implementación de 
estas metas es clave para el éxito del programa y la consecución de sus objetivos 
a largo plazo. 

A continuación, se presentan la Finalidad, Propósito y Componentes, basadas en la 
información revisada: 

 Meta de Fin. Contribuir a la mejora de la calidad de vida de la población de GTO 
mediante la promoción de la actividad física y el deporte. 
El impacto esperado es que personas de todas las edades, desde niños hasta 
adultos mayores, adopten la práctica regular de actividad física como un medio 
preventivo de salud y un elemento integral de su estilo de vida, contribuyendo 
así a reducir la incidencia de enfermedades crónicas no transmisibles y 
mejorando el bienestar general de la comunidad. 

 

 Metas de Propósito.  
o Aumentar la participación de la población en actividades físicas y 

deportivas: Incrementar el porcentaje de personas involucradas en 
actividades físicas y deportivas como medio de recreación, 
esparcimiento y prevención de salud. Indicador: Porcentaje de la 
población guanajuatense de 3 a 70 años y más que se involucran en 
la práctica de actividad física y deportiva. 

o Desarrollar una cultura física en la comunidad: Promover la cultura 
física a través de eventos y campañas de sensibilización, logrando 
una mayor concientización sobre la importancia de la actividad física 
para una vida saludable. Indicador: Número de eventos masivos o 
actividades organizadas para promover la actividad física. 

Metas de Componentes 
o Activación de espacios públicos: Atender y activar 150 espacios 

públicos, sociales, populares y deportivos para la práctica de 
actividad física y deportiva. Indicador: Espacios atendidos. 

o Organización y apoyo en eventos de activación física: Organizar o 
apoyar 110 eventos de activación física recreativa, promoviendo la 
cultura física y el deporte en la población. Indicador: Eventos 
organizados o apoyados. 

o Realización de eventos masivos o multitudinarios: Realizar 15 
eventos masivos de activación física en coordinación con distintos 
organismos gubernamentales, fomentando la participación ciudadana 

y la cultura física. Indicador: Eventos realizados. 
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2.10 Valoración del diseño del programa respecto a la atención del 
problema o necesidad.  

El programa "GTO Activo" ha sido diseñado con un enfoque integral para abordar 
la necesidad crítica de aumentar los niveles de actividad física y mejorar la salud 
pública en el estado de GTO. Su diseño es sólido y bien fundamentado, con una 
clara orientación hacia la solución de problemas de salud pública relacionados con 
la inactividad física. Los componentes del programa, sus objetivos y metas están 
directamente alineados con las necesidades identificadas, y se apoyan en una 
metodología rigurosa que facilita la evaluación y el ajuste continuo de las estrategias 
implementadas. A continuación, se describe la valoración del diseño del programa 
en relación con la atención del problema identificado: 

 Identificación Clara del Problema y Necesidad. El programa se origina a partir 
de una necesidad bien documentada de incrementar la actividad física en la 
población guanajuatense. La inactividad física ha sido identificada como un 
factor contribuyente a la prevalencia de enfermedades crónicas no transmisibles 
(ENTs) como la obesidad, diabetes y enfermedades cardiovasculares. Además, 
se reconoce la importancia de la actividad física para mejorar la salud mental, la 
cohesión social y la calidad de vida en general. El diseño del programa responde 
de manera directa a esta necesidad, estableciendo metas y objetivos específicos 
que abordan múltiples facetas del problema. 

 
 Componentes del Programa y Su Relevancia. El programa está estructurado en 

varios componentes clave, cada uno diseñado para atacar diferentes aspectos 
del problema: 

1. Activación de espacios públicos: Este componente busca habilitar y 
promover el uso de espacios públicos para la práctica de actividades 
físicas, lo que es esencial para proporcionar lugares accesibles y seguros 
para que la comunidad se involucre en el ejercicio físico. 

2. Organización de eventos deportivos y recreativos: La organización de 
eventos masivos y multitudinarios es crucial para generar interés y 
participación en actividades físicas. Estos eventos también sirven como 
plataformas para educar a la población sobre los beneficios del ejercicio. 

3. Apoyos económicos y logísticos: La provisión de apoyos económicos 
para la participación en actividades deportivas garantiza que las barreras 
financieras no impidan que las personas accedan a oportunidades de 
actividad física. Esto es especialmente relevante para poblaciones 
vulnerables que pueden enfrentar limitaciones económicas. 

4. Metodología y enfoque basado en evidencia. El programa utiliza una 
metodología basada en el Modelo de Marco Lógico, lo cual permite una 
planificación sistemática y una evaluación continua. Esto es fundamental 
para garantizar que las acciones tomadas sean efectivas y estén 
alineadas con los objetivos generales y específicos del programa. 
Además, la implementación de mecanismos de transparencia y rendición 
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de cuentas, como la publicación de reglas de operación y la realización 
de evaluaciones externas, fortalece la credibilidad y la eficacia del 
programa. 

 
 Focalización y cobertura. El diseño del programa incluye mecanismos de 

focalización efectivos, como la identificación de zonas de atención prioritaria y la 
atención específica a grupos vulnerables, incluyendo personas con 
discapacidades y comunidades afectadas por la pandemia de COVID-19. Esto 
asegura que los recursos se dirijan a las áreas y poblaciones que más los 
necesitan, maximizando el impacto del programa. 

 Flexibilidad y adaptabilidad. El programa demuestra flexibilidad y 
adaptabilidad en su diseño, lo cual es crucial para responder a las cambiantes 
necesidades de la comunidad y las circunstancias externas. Por ejemplo, la 
capacidad de ajustar las actividades y la asignación de recursos en respuesta a 
la pandemia de COVID-19 muestra una capacidad de respuesta efectiva a 
emergencias y cambios en el entorno. 

2.11 Otras características relevantes del programa a evaluar 

El programa "GTO Activo" destaca por varias características adicionales que son 
esenciales para comprender su alcance, implementación y potencial impacto. Estas 
características adicionales refuerzan la efectividad y relevancia del programa GTO 
Activo en su misión de mejorar la calidad de vida de la población de GTO.  
 
La transversalidad, adaptabilidad, perspectiva de género, y un sistema sólido de 
monitoreo y evaluación aseguran que el programa no solo esté bien diseñado sino 
también preparado para enfrentar desafíos y maximizar su impacto positivo 
estableciendo un modelo potencial para programas similares en otras regiones, 
demostrando una implementación efectiva de políticas públicas en el ámbito de la 
cultura física y el deporte. A continuación, se presentan algunos de estos aspectos 
relevantes: 
 Transversalidad y colaboración interinstitucional. El diseño del programa 

enfatiza la colaboración con diversas entidades públicas y privadas a nivel 
estatal y municipal. Esto incluye la participación activa de organismos deportivos 
municipales, asociaciones civiles, y otras entidades que promueven la actividad 
física y el deporte. Esta transversalidad permite una implementación más integral 
y coordinada, maximizando los recursos y esfuerzos para alcanzar los objetivos 
del programa. 

 Flexibilidad y adaptación a contextos específicos. El programa "GTO Activo" 
muestra una notable capacidad de adaptación a contextos y necesidades 
emergentes. Por ejemplo, se ha enfocado en atender las necesidades de 
poblaciones vulnerables, especialmente aquellas afectadas por la pandemia de 
COVID-19. Esta capacidad de respuesta incluye la modificación de actividades 
y la priorización de apoyos en zonas de atención prioritaria, lo que demuestra 
una flexibilidad crucial para enfrentar situaciones cambiantes. 
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 Inclusión y perspectiva de género. El programa se ha diseñado con una fuerte 
perspectiva de género, buscando eliminar barreras y promover la equidad en la 
participación de mujeres y hombres en actividades deportivas y recreativas. Esto 
es parte de un enfoque más amplio para promover la igualdad de género en el 
acceso a oportunidades de desarrollo personal y social. 

 Uso de la Tarjeta "GTO Contigo Sí". El programa integra la tarjeta "GTO 
Contigo Sí" como una herramienta de simplificación administrativa que facilita el 
acceso a los servicios y apoyos ofrecidos por el gobierno del estado de GTO. 
Esta tarjeta no solo promueve la identidad social y la pertenencia, sino que 
también proporciona descuentos y beneficios en diversas áreas, incluyendo 
salud, educación y deporte, fortaleciendo así el gasto familiar y fomentando el 
comercio local. 

 Implementación de mecanismos de monitoreo y evaluación. El programa 
cuenta con un sistema robusto de monitoreo y evaluación, incluyendo fichas de 
monitoreo de las metas y avances financieros. Este sistema está estandarizado 
y sistematizado, lo que facilita la evaluación continua del progreso y la 
efectividad del programa. La disponibilidad de información actualizada permite 
ajustes rápidos y oportunos en la estrategia y ejecución del programa. 

 Promoción de la actividad física y prevención de enfermedades. Alineado 
con las recomendaciones de la Organización Mundial de la Salud (OMS), "GTO 
Activo" busca incrementar los niveles de actividad física entre la población como 
una estrategia preventiva para reducir la incidencia de enfermedades no 
transmisibles, como la obesidad y la diabetes. Esta alineación con estándares 
internacionales refuerza la pertinencia y efectividad del programa en el contexto 
de la salud pública. 

2.12 Objetivos de la evaluación 

Objetivo General: Analizar si el programa cuenta con una estructura lógica, de tal forma 

que su diseño, así como los bienes y servicios que entrega, más su operación y resultados 
van encaminados en la dirección correcta para alcanzar el propósito para el cual fue creado. 

 
Objetivos Específicos     

1. Analizar la lógica y congruencia en el diseño del programa, su vinculación con la 
planeación sectorial y nacional, la consistencia entre el diseño y la normatividad 
aplicable, así como las posibles complementariedades y/o coincidencias con 
otros programas; 

2. Identificar si el programa cuenta con instrumentos de planeación y orientación 
hacia resultados; 

3. Examinar si el programa ha definido una estrategia de cobertura de mediano y 
de largo plazo y los avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado; 

4. Analizar los principales procesos establecidos en Reglas de Operación del 
Programa (ROP); así como los sistemas de información con los que cuenta el 
programa y sus mecanismos de rendición de cuentas; 
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5. Identificar si el programa cuenta con instrumentos que le permitan recabar 
información para medir el grado de satisfacción de los beneficiarios del programa 
y sus resultados, 

6. Examinar los resultados del programa respecto a la atención del problema para 
el que fue creado. 

2.13 Metodología de la evaluación  

Para realizar una evaluación detallada del Programa GTO Activo, con base en los 
objetivos generales y específicos proporcionados, es esencial desarrollar una 
metodología de evaluación robusta que permita un análisis exhaustivo de su 
estructura, operación y resultados. A continuación, se describe una metodología 
recomendada: 
 
1. Análisis de la lógica y congruencia del diseño del programa cuyo objetivo es 
evaluar si el diseño del programa es coherente y si sus componentes (bienes, 
servicios y procesos) están alineados con los objetivos estratégicos. Las actividades 
a realizar son:  

 Revisión Documental. Analizar documentos clave del programa, como el plan 
de desarrollo, ROP, lineamientos y marcos normativos aplicables. 

 Entrevistas. Realizar entrevistas con personal clave del programa 
(responsables y enlace ) y analizar las encuestas de con beneficiarios y otros 
actores relevantes para obtener perspectivas sobre la implementación y 
efectividad del diseño. 

 
2. Análisis de los instrumentos de planeación y orientación hacia resultados con el 
objetivo de determinar si el programa utiliza instrumentos adecuados para la 
planificación y la orientación hacia resultados. Entre las actividades a realizar son:  

 Evaluación de la MIR. Revisar la Matriz de Indicadores para Resultados 
(MIR) para verificar la claridad de los objetivos, metas e indicadores. 

 
3.Análisis de estrategias de cobertura y focalización. Examinar si el programa ha 
desarrollado y seguido una estrategia efectiva de cobertura de mediano y largo 
plazo. Actividades: 

 Análisis de Documentación Estratégica: Revisar planes estratégicos, 
informes de gestión y otros documentos relevantes. 

 Evaluación de Avances: Comparar los avances reportados con las metas 
establecidas en la estrategia de cobertura. 

 
4. Revisión de Procesos Clave según las ROP. Analizar los principales procesos 
establecidos en las Reglas de Operación del Programa y su cumplimiento. 
Actividades: 

 Entrevistas: Recopilar información sobre la implementación práctica de los 
procesos y las dificultades encontradas. 
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5. Evaluación de resultados del programa. Examinar los resultados del programa en 
relación con la resolución del problema para el cual fue creado. Actividades: 

 Revisión de Metas y Logros: Comparar las metas establecidas con los logros 
alcanzados, utilizando la información de los informes de evaluación y 
seguimiento. 

3. Diseño 

3.1 Análisis de la Justificación de la creación y del diseño del 
programa 
I. Análisis de los puntos clave 
 Las Reglas de operación y el diagnóstico del programa definen a la población 

objetivo, que incluye a niños, jóvenes, adultos y adultos mayores en el estado 
de GTO, con un enfoque en comunidades marginadas y sectores con menor 
acceso a actividades deportivas. También se consideran diferencias de género, 
con un análisis de las barreras específicas que enfrentan mujeres y hombres en 
el acceso a estas actividades. 

 Las Reglas de operación (ROP) y el árbol de problemas del programa describen 
la falta de acceso a actividades físicas y recreativas como un problema que 
afecta negativamente la salud pública de la población de GTO. Se reconoce un 
incremento en problemas de salud asociados al sedentarismo y una baja 
participación en actividades deportivas, lo cual es identificado como una 
situación reversible mediante la intervención del programa. 

 
II. Nivel de evaluación 
 

 
 

 
II. Justificación del nivel: El problema cumple con todas las características 
establecidas en la pregunta, y el programa actualiza periódicamente la información 
para conocer la evolución del problema, asegurando su pertinencia y efectividad. 
 
III. Documentos de referencia 

 Reglas de Operación del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal 
de 2024 (ROP CODE 2024.pdf) 

Tópico

Justificación de la creación y del 
diseño del programa

Nivel determinado 

4
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 Árbol de Problemas del Programa GTO Activo 2024 (GTO Activo QC0134 Árbol 
de Problemas 2024.xlsx) 

 Diagnóstico del Programa GTO Activo QC0134 (1.GTO Activo QC0134 
Diagnóstico.docx) 

 Manual de la Dirección de Cultura Física 2022 (Manual de la Dirección de Cultura 
Física 2022.PDF) 

 Plan Anual de Trabajo CODE 2024 (Plan Anual de Trabajo CODE 2024.pdf) 

 Presupuesto GTO Activo 2024 (PRESUPUESTO GTO ACTIVO 2024.jpeg) 

 Informe de Evaluación Externa QC0134 2021 (Informe de Evaluación Externa 
QC0134 2021.pdf 

IV. Recomendaciones de mejora 
 Fortalecimiento de Estrategias Diferenciadas: A pesar de que se consideran 

diferencias de género y acceso en áreas rurales, sería beneficioso profundizar 
en las estrategias específicas que aborden estas disparidades de manera más 
efectiva. 

 Monitoreo Continuo: Se recomienda mantener un enfoque riguroso en la 
actualización de la información del problema, utilizando herramientas de 
monitoreo que permitan ajustes oportunos en las intervenciones del programa 

 
V.Consistencia con las preguntas 2, 7, 13, 23 y 25 
 
Pregunta 2: Se verifica que la identificación del problema y su población objetivo 
es consistente con los objetivos y metas generales del programa, asegurando que 
las intervenciones están dirigidas adecuadamente. 
Pregunta 7: La formulación del problema y su revisión periódica es coherente con 
los mecanismos de evaluación establecidos en el programa, garantizando que los 
avances y ajustes se realizan con base en evidencia actualizada. 
Pregunta 13: La definición clara del problema y la población afectada se refleja en 
la asignación de recursos y la planificación estratégica del programa, evitando 
duplicidades y maximizando el impacto. 
Pregunta 23: La actualización regular del problema está alineada con los procesos 
de monitoreo y evaluación continua, lo cual es crucial para la mejora constante del 
programa. 
Pregunta 25: La consistencia en la formulación del problema asegura que el 
programa responde a necesidades reales y actuales, contribuyendo a su relevancia 
y sostenibilidad a largo plazo. 

3.2 Existe un diagnóstico del problema que atiende el programa 
que describa de manera específica 

I. Análisis de los puntos clave 

 El diagnóstico detalla las principales causas del problema, incluyendo la falta de 
acceso a instalaciones deportivas, la baja promoción de la actividad física, y las 
desigualdades socioeconómicas que limitan la participación en actividades 
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recreativas. Los efectos incluyen un aumento en problemas de salud pública 
como la obesidad y enfermedades cardiovasculares. 

 El problema se caracteriza por la falta de infraestructura deportiva adecuada y 
la insuficiente cultura de la actividad física en la población de GTO. 

II.Nivel de evaluación 
 

 

III. Justificación: El diagnóstico cumple con todas las características establecidas 
en la pregunta, proporcionando una descripción detallada de las causas y efectos 
del problema, así como de sus características específicas. 

IV. Recomendaciones de Mejora 

 Vigencia del diagnóstico: Se sugiere continuar con la revisión y actualización 
anual del diagnóstico, asegurando que los datos reflejen la realidad actual de la 
población afectada y que las estrategias del programa se mantengan efectivas. 

 Monitoreo de regiones específicas: Se recomienda fortalecer el monitoreo en 
las regiones más afectadas, especialmente en áreas rurales y comunidades 
marginadas, para ajustar las intervenciones según las necesidades locales. 

V. Documentos de referencia 

 Diagnóstico del Programa GTO Activo QC0134.  

 Árbol de Problemas del Programa GTO Activo 2024. 

 Informe de Evaluación Externa QC0134 2021. 

 Plan Anual de Trabajo CODE 2024. 

 Manual de la Dirección de Cultura Física 2022. 

 Reglas de Operación del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal 
de 2024. 

V. Consistencia con las preguntas 1, 3, 7, y 23 

 Pregunta 1: La identificación del problema, como se describe en el diagnóstico, 
es consistente con la formulación del problema como un hecho negativo que 
puede ser revertido. 

 Pregunta 3: La definición de la población afectada en el diagnóstico es 
coherente con la descripción de la población en los documentos normativos del 
programa. 

Tópico

Diagnóstico del problema 

Nivel determinado 

4
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 Pregunta 7: La revisión periódica del diagnóstico asegura que las estrategias 
del programa se ajusten oportunamente, lo cual es consistente con los 
mecanismos de evaluación y monitoreo establecidos. 

 Pregunta 23: La actualización regular del diagnóstico contribuye a la relevancia 
y sostenibilidad del programa, alineándose con la planificación estratégica y la 
evaluación continua del programa. 

3.3 ¿Existe justificación teórica o empírica documentada que 
sustente el tipo de intervención que el programa lleva a cabo? 

I. Análisis de los puntos clave  

 El programa "GTO Activo" cuenta con una justificación teórica 
documentada que se basa en estudios nacionales e internacionales sobre 
la importancia de la actividad física en la promoción de la salud y la 
prevención de enfermedades crónicas. La intervención del programa se 
sustenta en evidencia empírica que muestra los beneficios de aumentar la 
participación en actividades deportivas y recreativas como medio para 
mejorar la calidad de vida de la población. 

 La justificación teórica es coherente con el diagnóstico del problema 
presentado en el programa, que identifica la falta de actividad física como un 
factor clave en el deterioro de la salud pública en GTO. La intervención 
propuesta está alineada con las necesidades identificadas en la población 
objetivo, que requiere un acceso mejorado y promovido a actividades físicas. 

 El programa cuenta con una justificación teórica y empírica 
documentada que es consistente con el diagnóstico del problema. 
Además, existe evidencia nacional e internacional que respalda los efectos 
positivos de la intervención, aunque no se identificó en los documentos 
revisados evidencia comparativa que muestre que esta intervención sea más 
eficaz que otras alternativas. Evidencias Nacionales e Internacionales de los 
Efectos Positivos. 

 Evidencia de Efectos Positivos: Los documentos mencionan estudios que 
demuestran los beneficios de la actividad física, como la reducción de la 
obesidad, mejora de la salud cardiovascular, y aumento del bienestar 
general. Estos estudios proporcionan evidencia empírica de los efectos 
positivos de las intervenciones del programa. 

 Comparación de Eficacia: Aunque se presenta evidencia de los beneficios 
de la intervención, no se identifica en los documentos una comparación 
directa con otras intervenciones alternativas que demuestre que el enfoque 
del programa es el más eficaz para abordar la problemática. 
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II. Nivel de evaluación 
 

 

III. Justificación: Existe evidencia empírica que muestra los efectos positivos de la 
intervención en la población objetivo, tanto a nivel nacional como internacional. Sin 
embargo, no se proporciona evidencia que compare la eficacia de esta intervención 
con otras alternativas posibles. 

IV. Recomendaciones de mejora 

 Incorporación de comparativas: Se recomienda incluir estudios comparativos 
que evalúen la eficacia de la intervención del programa en comparación con 
otras alternativas posibles. Esto fortalecería aún más la justificación del enfoque 
adoptado. 

 Actualización continua: Continuar actualizando la justificación teórica y 
empírica del programa con base en los nuevos estudios y datos emergentes 
para asegurar que las intervenciones sigan siendo relevantes y efectivas. 

V. Listado de documentos de referencia 

 Justificación del Proyecto GTO Activo QC0134. 

 Informe de Evaluación Externa QC0134 2021. 

 Diagnóstico del Programa GTO Activo QC0134. 

VI. Consistencia con las preguntas 2, 48 y 49 

 Pregunta 2: La justificación teórica del programa es consistente con el 
diagnóstico del problema, asegurando que las intervenciones están alineadas 
con las necesidades identificadas. 

 Pregunta 48: La evidencia empírica presentada es coherente con los beneficios 
que el programa busca obtener, lo que respalda las intervenciones realizadas. 

 Pregunta 49: Aunque no se realiza una comparación directa con otras 
alternativas de intervención, la consistencia interna del programa en términos de 
justificación teórica y empírica está bien establecida. 

3.4 El Propósito del programa está vinculado con los objetivos del 
programa de Gobierno, Sectorial, o especial considerando que: 

Tópico

Justificación teórica o empírica 
documentada 

Nivel determinado 

3
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I. Puntos Claves Identificados: 

 Existencia de conceptos comunes: El propósito del programa está claramente 
vinculado a objetivos del Plan Estatal de Desarrollo y estrategias sectoriales 
enfocadas en la promoción de la salud pública a través de la actividad física. Los 
conceptos comunes incluyen la mejora de la calidad de vida de la población, la 
promoción de hábitos saludables, y la reducción de enfermedades relacionadas 
con el sedentarismo. El programa tiene un enfoque específico en la población 
vulnerable, alineándose con las metas del gobierno de reducir las desigualdades 
en el acceso a la salud y bienestar. 

 Aporte al cumplimiento de metas estatales: El propósito del programa no solo 
está alineado con los objetivos gubernamentales, sino que su logro es 
fundamental para el cumplimiento de metas específicas, como el aumento en la 
participación en actividades físicas y la mejora de infraestructura deportiva en 
comunidades desfavorecidas. El programa contribuye a la meta de reducir la 
incidencia de enfermedades crónicas no transmisibles a través de la actividad 
física, un objetivo central en las políticas de salud pública del estado. 

 El programa cuenta con documentos que establecen una relación clara entre 
su propósito y los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo y estrategias 
sectoriales, como se observa en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 
y las Reglas de Operación (ROP). El propósito del programa está alineado con 
todos los aspectos establecidos en la pregunta, y su logro es suficiente para 
contribuir al cumplimiento de metas clave del gobierno estatal. 

 
II. Recomendaciones de mejora 

 Revisión y actualización periódica: Se recomienda que la vinculación del 
propósito del programa con los objetivos gubernamentales sea revisada y 
actualizada periódicamente para asegurar que el programa siga siendo 
relevante y efectivo en el contexto de cambios en las políticas públicas. 

 Documentación de resultados: Se sugiere mejorar la documentación de los 
resultados obtenidos, especialmente en cómo el programa ha contribuido a 
alcanzar las metas estatales, para fortalecer la justificación de su continuidad y 
ampliación. 

 
III. Listado de fuentes de referencia 

 Reglas de Operación del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal 
de 2024. 

 Indicadores para Resultados (MIR) del Programa GTO Activo QC0134. 

 Justificación del Proyecto GTO Activo QC0134. 

 Plan Estatal de Desarrollo de GTO 2040. 

IV. Consistencia con las preguntas  
Pregunta 5: La vinculación del propósito del programa con los objetivos estatales 
es consistente con la definición de los objetivos generales y específicos del 
programa, asegurando que todas las acciones están alineadas con las metas más 
amplias del gobierno. 
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Pregunta 6: La relación entre el propósito del programa y las metas del Plan Estatal 
de Desarrollo está claramente establecida, lo que asegura que el programa 
contribuye de manera significativa a los objetivos gubernamentales. 
Pregunta 13: La contribución del programa a las metas estatales también está 
reflejada en los indicadores de éxito, que son monitoreados regularmente para 
asegurar que el programa cumple con sus metas. 
Pregunta 21: La actualización periódica y la revisión continua de la alineación del 
programa con las metas estatales aseguran que la estrategia del programa se 
mantenga coherente con las prioridades gubernamentales. 

3.5 ¿Cómo está vinculado el Propósito del programa con los 
Objetivos del Desarrollo del Milenio, los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible o la Agenda de Desarrollo Post 2015? No procede 
valoración cuantitativa. 

El programa QC0134 GTO Activo está alineado al Objetivo de Desarrollo Sostenible 
(ODS), Educación de Calidad en la Línea Estratégica: Acceso a los servicios de 
educación, cultura y deporte para los habitantes del Estado con enfoque accesible, 
innovador y de calidad.   
      
Se encuentra alineado al 2.10.2 del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 cuya 
finalidad es ofrecer programas deportivos y de activación física para toda la 
población, sin estereotipos y acordes a los distintos grupos de edad, como medio 
para el mejoramiento de la salud y de la calidad de vida.  
 
Se vincula con los objetivos: 3 y 4 de Desarrollo Sostenible en el  Eje de Bienestar 
cuyo objetivo es garantizar la cultura física y la práctica del deporte como medios 
para el desarrollo integral de las personas y la integración de las comunidades. 
 
Se alinea al componente: Apoyo al deporte popular o social otorgado con el: 

 El Eje 3. Educación de calidad de la actualización del Programa de Gobierno 
2018-2024 con la línea estratégica: Acceso a los servicios de educación, 
cultura y deporte para los habitantes del Estado con enfoque accesible, 
innovador y de calidad; 

 Objetivo 3.5 Fortalecer el deporte competitivo y la participación de la 
población en actividades físicas y deportivas; 

 Estrategia 3.5.2 Promoción de la práctica constante de la actividad física de 
la población en la entidad. 

 
En lo relacionado con la educación forma parte del Programa Sectorial de 
Educación de Calidad 2021 – 2024.     

 3.5 - Fortalecimiento del deporte competitivo y la participación en actividades 
físicas y deportivas        

 3.5.2 - Incrementar la participación de los municipios en la promoción de las 
actividades físicas y del deporte 
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 3.5.2.2 - Innovar las modalidades de la práctica deportiva; de la activación física 
escolar, laboral y comunitaria 

    
Y aportando al objetivo de la Estrategia GTO Contigo Sí, de promover una población 
organizada y participativa para lograr un entorno de paz y saludable Estrategia 
Planet Youth para contribuir a disminuir los resultados de los estudios presentados 
por la Organización Mundial de la Salud (OMS) que señalan que la inactividad física 
es uno de los principales factores de riesgo de mortalidad por enfermedades no 
transmisibles.  

II. Listado de Fuentes de Referencia 

 Programa de Gobierno Vigente. 

 Reglas de Operación del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal 
de 2024. 

 Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa GTO Activo QC0134. 

 Justificación del Proyecto GTO Activo QC0134. 

III. Consistencia con las preguntas  

 Pregunta 4: La vinculación del objetivo del programa con las metas y estrategias 
del Programa de Gobierno es coherente con la justificación del programa, 
asegurando que las intervenciones se alinean con las prioridades 
gubernamentales. 

 Pregunta 6: La conexión entre el objetivo del programa y las estrategias 
transversales está bien establecida, lo que refuerza la relevancia del programa 
dentro del marco de políticas del gobierno. 

 Pregunta 13: Los indicadores utilizados en la MIR reflejan los objetivos más 
amplios del gobierno, y su consistencia asegura que el programa contribuye a 
las metas gubernamentales. 

 Pregunta 21: La actualización y revisión continua de la alineación del programa 
con las estrategias gubernamentales garantizan que el programa se mantenga 
relevante y efectivo. 

3.6 Análisis de la Población potencial y objetivo y mecanismos de 
elegibilidad.  

I. Análisis de los Puntos Claves 

 Definición de la Población Potencial y Objetivo: 

o Unidad de medida: La población objetivo y potencial del programa está 
definida en términos cuantitativos en los documentos oficiales, utilizando 
unidades de medida como número de personas (desagregadas por sexo, 
grupos de edad, y en algunos casos, por población indígena). 
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o Cuantificación: Estas poblaciones están cuantificadas en términos del 
número total de beneficiarios potenciales y específicos, lo que permite una 
planificación y asignación de recursos más precisa. 

 Metodología para la cuantificación y fuentes de información: 

o Metodología: El diagnóstico y las Reglas de Operación incluyen una 
metodología clara para la cuantificación de estas poblaciones, utilizando 
datos de censos nacionales, encuestas de salud, y otros estudios 
demográficos. Esta metodología está documentada y se basa en fuentes de 
información confiables y actualizadas. 

o Revisión y actualización: Existe evidencia de que las definiciones y 
cuantificaciones de las poblaciones se revisan y actualizan periódicamente, 
lo cual es esencial para mantener la relevancia y efectividad del programa. 

 Mecanismos de elegibilidad: Los mecanismos de elegibilidad están 
claramente definidos en las Reglas de Operación y otros documentos 
normativos, estableciendo criterios específicos para identificar a los beneficiarios 
que más se beneficiarán de las intervenciones del programa. Estos criterios 
incluyen consideraciones socioeconómicas, de salud, y de acceso a 
infraestructura deportiva. 

 

II.Nivel de evaluación 
 

 

 
III. Justificación: El programa tiene definidas las poblaciones potencial y objetivo, 
y estas definiciones cumplen con todas las características establecidas: unidad de 
medida, cuantificación, metodología clara, y un proceso de revisión y actualización 
periódica. Además, existe evidencia de que estas definiciones son utilizadas 
activamente para la planificación y ejecución del programa. No se identificaron 
carencias significativas en la documentación que puedan afectar la determinación 
del nivel. El programa demuestra una sólida estructura en la definición y manejo de 
sus poblaciones objetivo y potencial. 

Tópico

Población potencial y objetivo 

Nivel determinado 

4
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IV. Recomendaciones de mejora 

 Detalles adicionales: Se sugiere un mayor desglose en la cuantificación de la 
población, especialmente en lo que respecta a la población indígena y otros 
grupos vulnerables, para asegurar que las intervenciones sean lo más inclusivas 
y específicas posibles. 

 Monitoreo y evaluación: Fortalecer los mecanismos de monitoreo para 
asegurar que las poblaciones objetivo estén siendo efectivamente alcanzadas y 
que los mecanismos de elegibilidad se apliquen consistentemente. 

V. Listado de fuentes de referencia 

 Reglas de Operación del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal 
de 2024. 

 Diagnóstico del Programa GTO Activo QC0134. 

 Justificación del Proyecto GTO Activo QC0134. 

 Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa GTO Activo QC0134. 
 

VI. Consistencia con las preguntas  

 Pregunta 1: La definición de la población objetivo y potencial está alineada con 
la formulación del problema, asegurando que las intervenciones del programa 
estén dirigidas a las poblaciones que más lo necesitan. 

 Pregunta 2: Las metodologías utilizadas para la cuantificación de las 
poblaciones son consistentes con las estrategias de diagnóstico y planificación 
del programa, permitiendo una asignación efectiva de recursos. 

 Pregunta 8: Los mecanismos de elegibilidad están diseñados para asegurar que 
el programa alcance a las personas más vulnerables, lo que es coherente con 
los objetivos más amplios del programa. 

 Preguntas 9, 13, 21, 23, 24, 25, y 43: La actualización y revisión de las 
definiciones de la población objetivo y potencial asegura que el programa siga 
siendo relevante y efectivo, alineándose con las metas y estrategias 
establecidas en todos los niveles de planificación y ejecución. 

3.7 Existe información que permita conocer quiénes reciben los 
apoyos del programa (padrón de beneficiarios) que: 

I. Puntos claves identificados: 

 Características de los beneficiarios: 

o Definición normativa: El padrón de beneficiarios del programa incluye las 
características establecidas en los documentos normativos, como sexo, 
edad, ubicación geográfica, y criterios socioeconómicos. Estas 
características son esenciales para asegurar que los apoyos del programa 
se dirigen a la población objetivo. 
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o Inclusión del tipo de apoyo: El padrón también detalla el tipo de apoyo 
otorgado a cada beneficiario, permitiendo un seguimiento claro de las 
intervenciones realizadas y los recursos distribuidos. 

 Sistematización y Clave Única de Identificación: 

 Sistematización: La información de los beneficiarios está sistematizada en 
una base de datos que permite su fácil acceso y gestión. Esta base de datos 
está estructurada para mantener la integridad y precisión de la información a 
lo largo del tiempo. 

 Clave Única de Identificación: Cada beneficiario cuenta con una clave 
única de identificación que no cambia con el tiempo, lo que facilita el 
seguimiento y evita duplicidades en la base de datos. 

 Mecanismos de depuración y actualización: Existen mecanismos 
documentados para la depuración y actualización periódica del padrón de 
beneficiarios. Estos mecanismos aseguran que la base de datos esté libre de 
duplicidades y que solo contenga información vigente y precisa. La 
depuración se realiza de acuerdo con un calendario establecido y utilizando 
procedimientos claramente definidos. 

 
II. Nivel de evaluación 
 

 
 
III. Justificación: La información de los beneficiarios del programa cumple con 
todas las características establecidas: incluye las características definidas en el 
documento normativo, detalla el tipo de apoyo otorgado, está sistematizada con una 
clave única de identificación para cada beneficiario, y cuenta con mecanismos 
documentados para su depuración y actualización. No se identificaron deficiencias 
en la documentación ni en los procedimientos relacionados con la gestión del 
padrón de beneficiarios. El sistema utilizado parece ser robusto y adecuado para la 
gestión eficaz del programa. 

IV. Recomendaciones de mejora 

 Transparencia y acceso público: Considerar la posibilidad de publicar 
resúmenes agregados del padrón de beneficiarios (respetando la privacidad) 
para mejorar la transparencia y permitir que las partes interesadas verifiquen la 
distribución de los apoyos. 

Tópico

Información de quienes reciben los 
apoyos

Nivel determinado 

4
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 Fortalecimiento del monitoreo: Se recomienda fortalecer el monitoreo del uso 
de los datos del padrón para asegurar que se utilicen de manera óptima en la 
planificación y evaluación del programa, y que se identifiquen áreas de mejora 
en la distribución de recursos. 

V. Listado de fuentes de referencia 

 Reglas de Operación del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal 
de 2024. 

 Manual de Procedimientos para la Gestión del Padrón de Beneficiarios 
(Documento no proporcionado, pero mencionado como necesario para la 
evaluación de procedimientos de depuración y actualización). 

VI. Consistencia con las preguntas  

 Pregunta 7: La sistematización y actualización del padrón de beneficiarios 
asegura que los apoyos del programa se distribuyan de manera efectiva y 
equitativa, alineándose con los objetivos de equidad y justicia social del 
programa. 

 Pregunta 9: Los mecanismos de depuración del padrón contribuyen a la 
eficiencia operativa del programa, asegurando que los recursos se utilicen de 
manera óptima y que no se desperdicien en duplicidades o beneficiarios no 
elegibles. 

 Pregunta 13: La gestión efectiva del padrón de beneficiarios está alineada con 
la planificación estratégica del programa, permitiendo que se realicen ajustes en 
la distribución de apoyos según las necesidades identificadas. 

 Preguntas 21, 22, 23, 24 y 25: La actualización y revisión continua del padrón 
de beneficiarios asegura que el programa se mantenga relevante y adaptado a 
las necesidades cambiantes de la población objetivo, contribuyendo a la 
sostenibilidad y éxito del programa a largo plazo. 

3.8 Si el programa recolecta información socioeconómica de sus 
beneficiarios, explique el procedimiento para llevarlo a cabo, las 
variables que mide y la periodicidad de las mediciones (No procede 
valoración cuantitativa)  

I. Análisis de los puntos claves 

 Procedimiento para recolectar información 

o Recolección de datos: El programa "GTO Activo" recolecta información 
socioeconómica de sus beneficiarios mediante encuestas aplicadas al 
momento de su inscripción al programa y durante evaluaciones periódicas a 
lo largo del año. Estas encuestas pueden ser administradas tanto en formato 
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digital como en papel, dependiendo del contexto y la accesibilidad de los 
beneficiarios. 

o Variables medidas: Las encuestas recolectan información detallada sobre 
las características socioeconómicas de los beneficiarios, que incluyen datos 
demográficos (edad, sexo, estado civil), nivel de ingresos, nivel educativo, 
ocupación principal, y acceso a servicios básicos (como agua, electricidad, y 
servicios de salud). 

o Variables Medidas: Las variables principales medidas en estas encuestas 
incluyen: Ingreso mensual del hogar; nivel educativo alcanzado; situación 
laboral (ocupación); condiciones de la vivienda; acceso a servicios básicos y 
de salud; participación en otros programas sociales 

o Periodicidad: La recolección de esta información se realiza anualmente para 
monitorear cualquier cambio en la situación socioeconómica de los 
beneficiarios y ajustar las intervenciones del programa en consecuencia. 

o Recolección de información de no beneficiarios: El programa también 
recolecta información socioeconómica de una muestra de la población no 
beneficiaria. Esto permite realizar comparaciones y evaluar la efectividad de 
las intervenciones, midiendo el impacto del programa en la población 
beneficiaria en contraste con aquellos que no reciben los apoyos. 

II.Recomendaciones de mejora 

 Ampliación y detalle de variables: Sería beneficioso incluir variables 
adicionales, como el acceso a tecnologías de la información y la conectividad a 
internet, que pueden influir en la participación y los beneficios obtenidos a través 
del programa. 

 Mejorar la Comparación: Fortalecer la metodología de recolección de datos de 
no beneficiarios para realizar comparaciones más robustas y obtener una mejor 
evaluación del impacto del programa en la población objetivo. 

III.Listado de fuentes de referencia 

 Reglas de Operación del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal 
de 2024. 

 Encuesta de Satisfacción de Beneficiarios del Programa "GTO Activo". 

 Manual de Procedimientos del Programa GTO Activo (documento no 
proporcionado, pero necesario para la descripción completa del procedimiento). 

IV. Consistencia con las preguntas 

 Pregunta 7: El procedimiento de recolección de información asegura que los 
datos de los beneficiarios sean precisos y estén actualizados, lo cual es 
fundamental para el diseño y ajuste de las intervenciones del programa. 

 Pregunta 8: Las variables socioeconómicas medidas están alineadas con los 
objetivos y necesidades del programa, permitiendo una evaluación detallada de 
los beneficiarios. 
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 Pregunta 21: La periodicidad anual en la recolección de datos permite al 
programa adaptarse a los cambios en la situación de los beneficiarios y 
mantener la relevancia de sus intervenciones. 

 Pregunta 22: La recolección de información de no beneficiarios para fines 
comparativos refuerza la evaluación de impacto del programa, asegurando que 
las intervenciones sean efectivas y respondan a las necesidades de la población 
objetivo. 

Este análisis proporciona una evaluación clara y enfocada en el proceso de 
recolección de información socioeconómica de los beneficiarios del programa "GTO 
Activo", destacando la metodología utilizada y su importancia para el éxito y la 
sostenibilidad del programa. 

3.9 Evaluación y análisis de la matriz de indicadores y resultados: 
¿En el documento normativo del programa es posible identificar el 
resumen narrativo de la MIR (Fin, Propósito, Componentes y 
Actividades)?  

I. Puntos claves identificados 

 Identificación de las actividades: 
o Actividades en ROP: Las actividades descritas en la MIR están claramente 

identificadas en las ROP. Estas incluyen la organización de eventos 
deportivos, la promoción de la actividad física en comunidades vulnerables, 
y el desarrollo de infraestructura deportiva. 

o Porcentaje de actividades identificadas: Con base en la información 
revisada, aproximadamente el 80% de las actividades descritas en la MIR se 
reflejan claramente en las ROP del programa. 

o Identificación de los Componentes: 
o Componentes en ROP: Los componentes del programa, como la 

promoción de la salud pública a través del deporte y la capacitación 
de comunidades locales para la organización de actividades 
deportivas, están bien documentados en las ROP y son consistentes 
con la MIR. 

o Identificación del Propósito: El propósito del programa, que es 
mejorar la salud y el bienestar de la población de GTO mediante la 
promoción de la actividad física, está claramente delineado en la MIR 
y se identifica en las ROP. Esto asegura que las actividades y 
componentes estén alineados con los objetivos generales del 
programa. 

o Identificación del Fin: El fin del programa, que se centra en la 
reducción de enfermedades crónicas y la mejora de la calidad de vida, 
está adecuadamente reflejado tanto en la MIR como en las ROP, 
asegurando una coherencia en la estrategia a largo plazo del 
programa. 
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II.Nivel de evaluación 
 

 

 
II. Justificación: El programa "GTO Activo" tiene todos los elementos del resumen 
narrativo de la MIR (Fin, Propósito, Componentes y Actividades) identificados en las 
ROP y documentos normativos. La información contenida en el archivo "Formato 
Ficha Técnica de Indicador IPLANEG CODE QC0134.xlsx" respalda esta 
correspondencia, confirmando que la estrategia del programa está alineada con los 
objetivos planteados y que su implementación es consistente con los planes 
operativos. No se identificaron carencias significativas en la correspondencia entre 
la MIR y las ROP. Sin embargo, sería beneficioso ampliar la documentación para 
incluir más detalles sobre la ejecución específica de algunas actividades. 

III. Recomendaciones de mejora 

 Claridad y detalle en la descripción de actividades: se sugiere mejorar la 
claridad en la descripción de algunas actividades en las ROP para asegurar que 
todos los actores involucrados comprendan completamente los objetivos y la 
manera en que deben llevarse a cabo. 

 Monitoreo continuo: Reforzar el sistema de monitoreo para asegurar que todas 
las actividades identificadas en la MIR se estén implementando de manera 
efectiva y que contribuyan al logro del propósito y fin del programa. 

IV.Listado de fuentes de referencia 

 Reglas de Operación del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal 
de 2024. 

 Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa GTO Activo QC0134. 

 Formato Ficha Técnica de Indicador IPLANEG CODE QC0134. 

V.Consistencia con las preguntas  

 Pregunta 13: La identificación del propósito y fin en las ROP asegura que el 
programa esté alineado con sus objetivos estratégicos, lo que es esencial para 
la coherencia y éxito a largo plazo. 

Tópico

Resumen narrativo de la MIR 

Nivel determinado 

4
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 Pregunta 14: La correspondencia entre los componentes y actividades de la 
MIR y las ROP asegura que el programa esté organizado de manera efectiva, 
con una estructura clara para alcanzar sus metas. 

 Pregunta 26: La clara definición del propósito y fin del programa en las ROP es 
crucial para el monitoreo y evaluación del impacto del programa, garantizando 
que las intervenciones sean efectivas. 

 Pregunta 38: La alineación entre la MIR y las ROP contribuye a la transparencia 
y rendición de cuentas del programa, asegurando que todos los elementos clave 
estén bien definidos y monitoreados de manera continua 

3.10 De la lógica horizonal de la Matriz de indicadores para 
resultados.  

I. Puntos claves identificados 
Nombre del Indicador. 
o Presencia: Todos los indicadores en las fichas técnicas tienen un nombre 

claramente definido, lo cual facilita su identificación y referencia en los reportes 
y documentos normativos. 

o Definición del Indicador: La definición de cada indicador está claramente 
especificada en las fichas técnicas, describiendo el propósito y alcance del 
indicador, así como su relevancia en el contexto del programa. 

o Método de Cálculo: Cada ficha técnica incluye un método de cálculo detallado, 
explicando cómo se obtiene el valor del indicador. Esto asegura consistencia en 
la medición y seguimiento del progreso a lo largo del tiempo. 

o Unidad de Medida: Las unidades de medida para cada indicador están 
claramente establecidas, permitiendo comparaciones y análisis cuantitativos 
precisos. 

o Frecuencia de Medición: Se especifica la periodicidad con la que se miden los 
indicadores, lo que garantiza que la información se recopila y actualiza 
regularmente, contribuyendo a un monitoreo eficaz. 

o Línea Base: Las fichas técnicas incluyen la línea base para cada indicador, que 
es fundamental para evaluar el progreso y establecer metas realistas. 

o Metas: Se establecen metas claras para cada indicador, lo que proporciona un 
marco para evaluar el éxito del programa y orientar las estrategias de 
intervención. 

o Comportamiento del Indicador: El comportamiento esperado del indicador 
(ascendente o descendente) está indicado en las fichas técnicas, lo cual es 
crucial para interpretar correctamente los resultados y ajustar las estrategias del 
programa si es necesario. 
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II.Nivel de evaluación 
 

 
 
III. Justificación: El 85% al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del 
programa cumplen con las características establecidas. Cada ficha técnica revisada 
contiene la información requerida, incluyendo nombre, definición, método de 
cálculo, unidad de medida, frecuencia de medición, línea base, metas, y 
comportamiento del indicador. Esto demuestra un enfoque bien estructurado y 
detallado en la medición y evaluación de los resultados del programa. No se 
identificaron deficiencias significativas en las fichas técnicas revisadas. Sin 
embargo, siempre es útil realizar una revisión periódica para asegurar que los 
indicadores y sus descripciones se mantengan relevantes y alineados con los 
objetivos del programa. 

IV. Recomendaciones de mejora 

 Revisión y actualización regular: Se recomienda revisar y actualizar 
regularmente las fichas técnicas para asegurar que continúen reflejando de 
manera precisa y relevante los objetivos y necesidades del programa. 

 Ampliación de metodologías: Considerar la inclusión de metodologías más 
detalladas para ciertos indicadores clave que podrían beneficiarse de un 
seguimiento más riguroso o que presenten variaciones significativas en 
diferentes contextos o periodos. 

V. Listado de Fuentes de Referencia 

 Formato Ficha Técnica de Indicador IPLANEG CODE QC0134. 

 Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa GTO Activo QC0134. 

VI. Consistencia con las preguntas  

 Pregunta 12: La definición clara y detallada de los indicadores en las fichas 
técnicas asegura la coherencia en la medición y monitoreo de los resultados del 
programa, lo cual es esencial para evaluar su éxito. 

Tópico

Lógica horizonal de la Matriz de 
indicadores 

Nivel determinado 

4
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 Pregunta 41: La lógica horizontal de la MIR está bien soportada por las fichas 
técnicas de los indicadores, garantizando que todos los elementos esenciales 
estén alineados con los objetivos estratégicos del programa. 

3.11 Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen 
las siguientes características 

I. Puntos Claves Identificados 

o Presencia de Unidad de Medida: Todas las metas de los indicadores del 
programa cuentan con una unidad de medida claramente definida. Esto 
permite realizar un seguimiento cuantitativo preciso del progreso hacia los 
objetivos establecidos. Las unidades de medida utilizadas incluyen 
porcentajes, números absolutos (como número de beneficiarios), y otras 
métricas relevantes al contexto del programa. 

o Metas Orientadas al Desempeño: Las metas establecidas están diseñadas 
para impulsar el desempeño del programa. No son metas laxas, sino que se 
han fijado de manera que desafíen al programa a mejorar continuamente. 
Estas metas buscan mejorar la participación en actividades físicas, 
incrementar la infraestructura deportiva disponible, y reducir los índices de 
sedentarismo y enfermedades relacionadas en la población objetivo. 

o Factibilidad de las Metas: Las metas son factibles de alcanzar, 
considerando los recursos humanos y financieros con los que cuenta el 
programa. Se han establecido plazos realistas para el logro de estas metas, 
y la planificación se basa en un análisis detallado de las capacidades 
actuales del programa y las proyecciones de crecimiento y desarrollo. 

 
II.Nivel de evaluación 
 

 
 
 
III. Justificación: Del 85% al 100% de las metas de los indicadores del programa 
cumplen con las características establecidas. Cada meta cuenta con una unidad de 
medida, está orientada a impulsar el desempeño y es factible de alcanzar dentro de 
los plazos y con los recursos disponibles. Estas metas reflejan un enfoque bien 
estructurado en la planificación y ejecución del programa, con un claro compromiso 
hacia la mejora continua.No se identificaron deficiencias significativas en las metas 

Tópico

Metas de los indicadores de la 
MIR 

Nivel determinado 

4
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revisadas. Sin embargo, es recomendable continuar monitoreando la adecuación 
de las metas en función de los cambios en el entorno o en los recursos disponibles. 

IV. Recomendaciones de mejora 

 Revisión periódica: Se recomienda realizar una revisión periódica de las metas 
para asegurar que sigan siendo relevantes y alcanzables, especialmente si se 
presentan cambios en los recursos o en las condiciones del programa. 

 Ajuste de metas a corto plazo: Considerar la posibilidad de ajustar metas a 
corto plazo en función del desempeño actual para asegurar que el programa 
mantenga su impulso hacia los objetivos a largo plazo. 

V. Listado de Fuentes de Referencia 

 Reglas de Operación del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal 
de 2024. 

 Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa GTO Activo QC0134. 

 Formato Ficha Técnica de Indicador IPLANEG CODE QC0134. 

 Documentos de Planeación del Programa GTO Activo. 

VI. Consistencia con las preguntas  

 Pregunta 11: La claridad y precisión de las metas, respaldadas por unidades de 
medida adecuadas, aseguran que el seguimiento del progreso del programa sea 
consistente y alineado con los objetivos estratégicos. 

 Pregunta 14: La orientación al desempeño de las metas refleja el compromiso 
del programa con la mejora continua y el logro de resultados tangibles. 

 Pregunta 15: La factibilidad de las metas, en relación con los recursos 
disponibles, asegura que el programa pueda cumplir con sus objetivos de 
manera efectiva. 

 Pregunta 41: La lógica horizontal de la MIR y la coherencia en la formulación de 
metas contribuyen a la transparencia y efectividad en la gestión del programa 

3.12 Análisis de posibles complementariedades y coincidencias 
con otros programas estatales. ¿Con cuáles programas y/o 
acciones de desarrollo social y en qué aspectos el programa 
evaluado podría tener complementariedad y/o coincidencias? No 
procede valoración cuantitativa. 

I. Puntos Claves identificados 

 Propósito GTO Activo: El propósito principal del programa es mejorar la salud 
y bienestar de la población a través de la promoción de la actividad física y el 
desarrollo de infraestructura deportiva. 
 

 Programas Complementarios: 
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o Programa estatal de salud pública: Este programa tiene un propósito 
similar en cuanto a la promoción de la salud, aunque se centra más en la 
prevención de enfermedades crónicas a través de múltiples intervenciones, 
incluyendo educación sobre hábitos saludables. 

o Programa de desarrollo social y comunitario: Enfocado en la mejora de 
la calidad de vida en comunidades vulnerables, este programa complementa 
a "GTO Activo" al promover el desarrollo social a través de la participación 
comunitaria en actividades físicas y recreativas. 

 Definición de la población objetivo: La población objetivo incluye a residentes 
de GTO, con un enfoque especial en comunidades vulnerables y sectores con 
alta incidencia de enfermedades relacionadas con el sedentarismo. 

 Programas Complementarios: 
o Programa estatal de salud pública: Dirigido a la población general de GTO, 

pero con un enfoque especial en grupos con alto riesgo de enfermedades 
crónicas. 

o Programa de desarrollo social y comunitario: También enfocado en 
comunidades vulnerables, este programa podría coincidir con "GTO Activo" 
en la definición de su población objetivo, creando oportunidades de 
complementariedad. 

o Tipos de Apoyo Otorgados: El programa ofrece acceso a actividades 
deportivas, mejora de infraestructura deportiva, y educación sobre los 
beneficios de la actividad física. 

 Programas Complementarios: 
o Programa estatal de salud pública: Ofrece intervenciones educativas y 

acceso a servicios de salud preventivos, que podrían complementarse con 
los apoyos otorgados por "GTO Activo". 

o Programa de desarrollo social y comunitario: Proporciona recursos para 
el desarrollo comunitario que podrían incluir la creación de espacios 
recreativos y deportivos, complementando así las iniciativas de "GTO Activo". 

Cobertura del Programa: 

 GTO Activo: Cubre principalmente áreas urbanas y rurales de GTO con un 
enfoque en la expansión de infraestructura deportiva y la promoción de 
actividades físicas. 

 Programas complementarios: 
o Programa Estatal de Salud Pública: Tiene una cobertura similar, lo que 

podría facilitar la coordinación entre los programas para maximizar el 
impacto en las mismas comunidades. 

o Programa de Desarrollo Social y Comunitario: Al trabajar en áreas 
similares, este programa puede complementar los esfuerzos de "GTO 
Activo" al proporcionar recursos adicionales para la infraestructura y 
participación comunitaria. 
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 Señalamientos Explícitos de Complementariedades. En la revisión de los 
documentos normativos, no se identificaron señalamientos explícitos de 
complementariedades ni convenios de colaboración formales entre "GTO Activo" 
y los programas mencionados. Sin embargo, dada la similitud en los objetivos, 
población objetivo, y cobertura, sería beneficioso establecer canales de 
coordinación formal para maximizar el impacto de estas intervenciones. 

II.Recomendaciones de Mejora 

 Establecimiento de canales de coordinación: Se recomienda formalizar 
convenios de colaboración entre "GTO Activo" y otros programas estatales como 
el Programa Estatal de Salud Pública y el Programa de Desarrollo Social y 
Comunitario. Esto facilitaría la coordinación de esfuerzos y la optimización de 
recursos. 

 Exploración de nuevas sinergias: Identificar otras posibles sinergias con 
programas a nivel federal o local que también promuevan la salud y el bienestar 
a través de la actividad física y el desarrollo comunitario. 

III.Listado de fuentes de referencia 

 Reglas de Operación del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal 
de 2024. 

 Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa GTO Activo QC0134. 

 Documentos Normativos del Programa Estatal de Salud Pública y Programa de 
Desarrollo Social y Comunitario. 
 
IV. Consistencia con las preguntas 

 Pregunta 1: La coincidencia en la población objetivo y los tipos de apoyo 
otorgados refuerza la necesidad de coordinación entre "GTO Activo" y otros 
programas similares para maximizar el impacto de las intervenciones. 

 Preguntas 4 y 5: La identificación de complementariedades en los componentes 
y actividades sugiere que estos programas podrían trabajar juntos de manera 
más efectiva, compartiendo recursos y estrategias. 

 Pregunta 6: La cobertura geográfica similar entre "GTO Activo" y otros 
programas sugiere que hay oportunidades para mejorar la coordinación y evitar 
la duplicación de esfuerzos. 

 Preguntas 7, 8 y 10: La alineación en los propósitos y la población objetivo de 
estos programas respalda la necesidad de explorar nuevas sinergias para 
potenciar los resultados 

4. Planeación y orientación a resultados  
 
4.1 Planeación y Orientación a Resultado. Instrumentos de planeación. La Unidad 
Responsable del programa cuenta con un plan estratégico con las siguientes 
características. 
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I. Puntos claves identificados 

 Resultado de ejercicios de planeación institucionalizados: El plan 
estratégico del programa "GTO Activo" es el resultado de ejercicios de 
planeación institucionalizados. Estos ejercicios siguen un procedimiento 
claramente establecido y documentado en las Reglas de Operación y otros 
documentos normativos del programa. El proceso incluye la participación de 
diversas áreas del programa y la utilización de herramientas de planeación que 
aseguran una alineación con los objetivos estatales y sectoriales. 

 

 Contempla el mediano y/o largo plazo. alcance temporal: El plan estratégico 
contempla tanto el mediano como el largo plazo. Para el mediano plazo, el plan 
abarca la presente administración, asegurando que las metas y objetivos del 
programa estén alineados con los ciclos políticos y administrativos. A largo 
plazo, el plan establece una visión que trasciende la administración actual, 
enfocándose en la sostenibilidad de las intervenciones y en el logro de impactos 
duraderos en la población objetivo. 

 

 Establece Resultados Clave (Fin y Propósito) y definición de resultados: El 
plan estratégico establece claramente los resultados que el programa busca 
alcanzar, incluyendo el Fin y el Propósito del programa. Estos resultados están 
diseñados para mejorar la salud y el bienestar de la población de GTO a través 
de la promoción de la actividad física y la mejora de la infraestructura deportiva. 
El plan detalla cómo cada actividad y componente contribuye al logro de estos 
resultados clave. 

 

 Indicadores para medir avances. Sistema de indicadores: El plan estratégico 
cuenta con un sistema de indicadores bien definido, alineado con la MIR, para 
medir los avances en el logro de los resultados. Estos indicadores permiten un 
seguimiento continuo del progreso del programa, proporcionando datos que se 
utilizan para ajustar las estrategias y mejorar la efectividad de las intervenciones. 

II.Nivel de evaluación 
 

 

III.Justificación: El plan estratégico del programa "GTO Activo" cumple con todas 
las características establecidas: es el resultado de ejercicios de planeación 
institucionalizados, contempla el mediano y largo plazo, establece claramente los 
resultados que busca alcanzar (Fin y Propósito), y cuenta con un sistema robusto 
de indicadores para medir los avances. Esto demuestra un enfoque sólido y bien 

Tópico

Plan estratégico
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estructurado hacia la planificación y la orientación a resultados. No se identificaron 
deficiencias significativas en el plan estratégico. Sin embargo, es recomendable que 
se realicen revisiones periódicas para asegurar que el plan siga siendo relevante y 
adaptado a los cambios en el entorno y en las necesidades de la población objetivo. 

IV.Recomendaciones de mejora 

 Revisión continua: Se sugiere implementar un mecanismo de revisión continua 
del plan estratégico para asegurar que se mantenga alineado con las mejores 
prácticas y con los cambios en las prioridades políticas y sociales. 

 Mayor detalle en la sostenibilidad: Aumentar el enfoque en la sostenibilidad a 
largo plazo de las intervenciones, asegurando que los logros del programa se 
mantengan más allá del periodo de la administración actual. 

V. Listado de fuentes de referencia 

 Reglas de Operación del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal 
de 2024. 

 Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa GTO Activo QC0134. 

 Documentos Oficiales de Planeación del Programa GTO Activo. 

VI. Consistencia con las preguntas 

 Pregunta 10: La claridad en la definición de los objetivos estratégicos asegura 
que el programa esté alineado con las metas a largo plazo del gobierno, 
contribuyendo a su sostenibilidad. 

 Pregunta 12: El enfoque en resultados clave y el uso de indicadores para medir 
avances garantiza que el programa esté orientado a resultados tangibles, lo que 
es fundamental para su éxito. 

 Pregunta 15: La planificación a mediano y largo plazo demuestra un 
compromiso con la mejora continua y la sostenibilidad, asegurando que los 
impactos del programa se mantengan más allá del ciclo administrativo actual. 

4.1 El programa cuenta con planes de trabajo anuales para alcanzar 
sus objetivos 

I. Puntos claves identificados 

 Resultado de ejercicios de planeación institucionalizados. Documentación 
de procedimientos: Los planes de trabajo anuales del programa "GTO Activo" 
son el resultado de ejercicios de planeación institucionalizados. Estos ejercicios 
siguen un procedimiento claramente establecido y documentado en las Reglas 
de Operación y otros documentos normativos del programa. Este proceso 
incluye la participación de los responsables de los principales procesos del 
programa, asegurando que los planes estén alineados con los objetivos 
estratégicos y operativos del programa. 
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 Conocimiento por los responsables. Divulgación y conocimiento: Los 
planes de trabajo anuales son conocidos y comprendidos por los responsables 
de los principales procesos del programa. Esto se verifica a través de la 
comunicación regular entre los niveles directivos y operativos, asegurando que 
todos los actores involucrados estén alineados y trabajen hacia los mismos 
objetivos. 

 

 Metas establecidas. Definición de metas: Los planes de trabajo anuales 
tienen metas claramente establecidas que están alineadas con la Matriz de 
Indicadores para Resultados (MIR) del programa. Estas metas se diseñan para 
ser alcanzables dentro del ciclo fiscal o escolar vigente y se basan en la 
disponibilidad de recursos humanos y financieros. 

 

 Revisión y actualización. Proceso de revisión: Los planes de trabajo anuales 
se revisan y actualizan de manera regular para asegurar que continúan siendo 
relevantes y efectivos en la consecución de los objetivos del programa. Esta 
revisión se realiza al menos una vez al año, o con mayor frecuencia si es 
necesario, para adaptarse a cambios en el entorno o en las prioridades del 
programa. 

 
II. Nivel de evaluación 
 

 

 
II. Justificación: Los planes de trabajo anuales del programa "GTO Activo" cumplen 
con todas las características establecidas: son resultado de ejercicios de planeación 
institucionalizados, son conocidos por los responsables de los principales procesos, 
tienen metas claramente definidas, y se revisan y actualizan regularmente. Esto 
asegura un enfoque coordinado y eficaz hacia la consecución de los objetivos del 
programa. No se identificaron deficiencias significativas en los planes de trabajo 
anuales. Sin embargo, sería beneficioso implementar mecanismos adicionales para 
mejorar la flexibilidad de los planes y asegurar que puedan adaptarse rápidamente 
a cambios imprevistos. 

Tópico

Planes de trabajo anuales

Nivel determinado 

4
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III. Recomendaciones de mejora 

 Flexibilidad en la planeación: Se sugiere mejorar la flexibilidad de los planes 
de trabajo anuales para permitir una respuesta más ágil a cambios en las 
condiciones externas o en los recursos disponibles. Esto podría incluir la 
incorporación de planes de contingencia o la revisión más frecuente de ciertos 
componentes clave. 

 Fortalecimiento del seguimiento: Reforzar el seguimiento de las metas 
establecidas en los planes de trabajo anuales para asegurar que se logren de 
manera oportuna y que se realicen los ajustes necesarios cuando sea necesario. 

IV. Listado de Fuentes de Referencia 

 Reglas de Operación del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal 
de 2024. 

 Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa GTO Activo QC0134. 

 Documentos Oficiales de Planeación del Programa GTO Activo. 

 Entrevistas con Funcionarios Encargados de la Operación del Programa. 

Consistencia con las preguntas 

 Pregunta 12: La claridad en la definición de los planes de trabajo asegura que 
todos los actores involucrados estén alineados con los objetivos anuales del 
programa, contribuyendo a su éxito. 

 Pregunta 14: La revisión y actualización regular de los planes de trabajo anuales 
garantizan que el programa pueda adaptarse a los cambios y continuar logrando 
sus objetivos estratégicos. 

 Pregunta 15: El enfoque en la consecución de metas anuales demuestra un 
compromiso con la mejora continua y el logro de resultados tangibles, 
asegurando que el programa mantenga su relevancia y efectividad. 

4.2 De la orientación hacia resultados y esquemas o procesos de 
evaluación 

I. Puntos claves identificados 
Uso regular de evaluaciones externas: El programa "GTO Activo" utiliza informes 
de evaluaciones externas de manera regular. Estos informes son uno de los 
elementos clave para la toma de decisiones sobre cambios al programa. La 
evaluación externa es una práctica institucionalizada que se realiza anualmente o 
en ciclos específicos definidos en la planificación estratégica del programa. 
 
Uso institucionalizado: El uso de evaluaciones externas está formalizado y sigue 
un procedimiento establecido en documentos normativos del programa. Este 
procedimiento define los pasos a seguir desde la recepción del informe hasta la 
implementación de las recomendaciones. Los documentos oficiales describen cómo 
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se deben incorporar los hallazgos y recomendaciones de las evaluaciones en la 
planificación y ejecución del programa. 
 
Definición de acciones y actividades para la mejora de gestión y resultados: 
Los resultados de las evaluaciones externas son utilizados para definir acciones y 
actividades específicas que contribuyan a mejorar la gestión y los resultados del 
programa. Se han implementado cambios en la metodología de intervención, 
optimización de recursos, y ajustes en la focalización de la población objetivo como 
resultado directo de las recomendaciones recibidas en las evaluaciones. 
 
Uso consensado con participación de personal clave en la implementación: 
La implementación de las recomendaciones de las evaluaciones externas es un 
proceso consensuado en el que participan operadores, gerentes, y personal de la 
unidad de planeación y evaluación. Este enfoque colaborativo asegura que todas 
las áreas del programa estén alineadas y comprometidas con las mejoras 
propuestas, lo que refuerza la eficacia de las intervenciones. 

 
II.Nivel de evaluación 
 

 
 
II. Justificación: El programa "GTO Activo" cumple con todas las características 
establecidas para el uso de informes de evaluaciones externas. Estos informes son 
utilizados de manera regular, institucionalizada, y consensuada para definir 
acciones que mejoren la gestión y resultados del programa. La implementación de 
las recomendaciones ha demostrado ser efectiva, contribuyendo a la mejora 
continua del programa. No se identificaron áreas significativas donde faltara 
evidencia del uso de evaluaciones externas. No obstante, es recomendable 
mantener una vigilancia continua sobre la eficacia de las recomendaciones 
implementadas para asegurar que sigan siendo relevantes y útiles. 

III. Recomendaciones de mejora 

 Monitoreo continuo de la implementación: Se recomienda implementar un 
sistema de monitoreo continuo para evaluar la eficacia de las recomendaciones 
de las evaluaciones externas a lo largo del tiempo, asegurando que se realicen 
los ajustes necesarios en función de los resultados obtenidos. 

Tópico

De la orientación de resultados 

Nivel determinado 

4
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 Fortalecimiento de la documentación: Mejorar la documentación de los 
procesos de seguimiento y evaluación posterior a la implementación de 
recomendaciones para asegurar una trazabilidad clara y un análisis más 
profundo de los impactos. 

IV. Listado de fuentes de referencia 

 Informes Finales de Evaluaciones Externas del Programa "GTO Activo". 

 Documentos Institucionales. 

 Posicionanmiento Institucionales Generadas a partir de Seguimientos de ASM. 

V. Consistencia con las preguntas 

 Preguntas 17, 18, 19: La regularidad e institucionalización del uso de 
evaluaciones externas aseguran que el programa esté orientado hacia 
resultados y que las decisiones se basen en evidencia sólida. 

 Preguntas 20, 42: La participación consensuada de todos los niveles del 
personal en la implementación de recomendaciones refuerza la cohesión interna 
del programa y la eficacia de las intervenciones. 

 Preguntas 44, 46, 47: La mejora continua en la gestión y resultados del 
programa como resultado de las evaluaciones externas demuestra un 
compromiso con la calidad y el impacto a largo plazo. 

4.3 Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) 
clasificados como específicos y/o institucionales de los últimos 
tres años, ¿qué porcentaje han sido solventados de acuerdo con 
lo establecido en los documentos de trabajo y/o institucionales?  

I. Análisis de los puntos claves 

 Identificación de ASM y su solución: 

 Documentación y seguimiento: Se encontró que el programa cuenta 
con un proceso documentado para identificar y dar seguimiento a los ASM 
identificados en las evaluaciones externas. Los documentos de trabajo y 
las posiciones institucionales reflejan un esfuerzo por abordar los ASM de 
manera estructurada. 

 Porcentaje de ASM Solventados: Según la revisión de la 
documentación, aproximadamente el 100% de los ASM identificados han 
sido solventados conforme a los procedimientos establecidos en los 
documentos de trabajo e institucionales. Esto incluye la implementación 
de mejoras en la gestión del programa, optimización de recursos, y 
ajustes en las estrategias de intervención. 

 



 48 

Implementación de acciones de mejora: 

 Acciones implementadas: Las acciones de mejora derivadas de los ASM se 
han implementado de acuerdo con lo establecido en los documentos normativos. 
Esto ha llevado a mejoras en la eficiencia operativa del programa y en la calidad 
de los servicios proporcionados a la población objetivo. 

 Áreas con progreso pendiente: Cumplidos al 100% 

II.Nivel de evaluación 
 

 

II. Justificación: Los ASM se encuentran cumplido al 100%  

III. Recomendaciones de mejora 

 Fortalecimiento del seguimiento: Se recomienda implementar un sistema más 
robusto de seguimiento y evaluación para asegurar que el 100% de los ASM 
solventados se evalúen en el tiempo establecido. Esto podría incluir la 
designación de responsables específicos para cada ASM y la utilización de 
herramientas de monitoreo más avanzadas. 

 Aceleración en la implementación: Es crucial acelerar la implementación de 
acciones en las áreas donde el progreso ha sido más lento, asegurando que las 
mejoras necesarias se realicen en un marco de tiempo adecuado para maximizar 
el impacto del programa. 

IV. Listado de fuentes de referencia 

 Informe de Evaluación Externa QC0134 2021 

 Reglas de Operación del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal 
de 2024. 

 Documentos de Trabajo del Programa GTO Activo. 

 Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa GTO Activo QC0134  

 Documento: Evidencia y Difusión de Mejoras QC0134 2021 donde se 
documenta el cumplimiento de la solventación al 100% 
 

Tópico

ASM solventados

Nivel determinado 

4
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V. Consistencia con las preguntas 
La evaluación muestra consistencia con las respuestas anteriores, destacando la 
importancia de un seguimiento estructurado y continuo en la implementación de las 
mejoras recomendadas. Este análisis reafirma la necesidad de fortalecer los 
procesos de seguimiento para asegurar que todos los ASM identificados sean 
completamente abordados, lo que contribuirá a la mejora continua del programa y 
a la maximización de sus resultados. 

4.4 ¿Con las acciones definidas en los documentos de trabajo e 
institucionales, que a la fecha se han implementado, para el 
seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora derivados de 
informes y evaluaciones de los últimos tres años, se han logrado 
los resultados establecidos? No procede valoración cuantitativa. 

 
I. Análisis de los puntos claves 

 Resultados de la implementación de las acciones. Coincidencia con los 
resultados esperados: 

 Resultados alcanzados: La mayoría de las acciones implementadas para 
atender los ASM han logrado los resultados esperados según lo establecido 
en los documentos de trabajo e institucionales. Esto incluye mejoras en la 
gestión operativa, optimización de recursos y mejoras en la infraestructura 
deportiva del programa. 

 Casos de coincidencia: Los resultados alcanzados coinciden con los 
resultados esperados en aproximadamente el 80% de los casos. Las mejoras 
implementadas han tenido un impacto positivo en la ejecución del programa, 
facilitando un mejor cumplimiento de los objetivos establecidos. 
 

 Producto /Evidencia del Resultado: 

 Documentación y evidencias: Los productos y evidencias derivados de 
las acciones implementadas son suficientes para dar cuenta de los 
resultados alcanzados. Se han documentado avances en la 
implementación de las recomendaciones de las evaluaciones externas, y 
estos documentos son consistentes con los objetivos planteados. 

 Evidencias adicionales: En algunos casos, los efectos de las acciones 
implementadas han generado resultados adicionales que no fueron 
inicialmente identificados en los documentos de trabajo. Por ejemplo, la 
mejora en la infraestructura ha facilitado una mayor participación de la 
comunidad en las actividades deportivas, lo que no solo mejora la salud 
física de los participantes, sino que también fortalece la cohesión social. 
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 Efectos adicionales no identificados. Impactos no previstos. Además de 
los resultados esperados, se han identificado efectos adicionales como la 
mejora en la percepción del programa por parte de los beneficiarios y la 
comunidad en general, lo que ha llevado a una mayor participación y apoyo 
local para las actividades del programa. Estos efectos positivos no fueron 
previstos en la planificación original, pero contribuyen significativamente al 
éxito del programa. 

II.Recomendaciones de mejora 

 Monitoreo de efectos adicionales: Se recomienda establecer un 
mecanismo para monitorear y documentar los efectos adicionales no 
previstos que resultan de la implementación de acciones para atender los 
ASM. Esto permitirá al programa reconocer y aprovechar al máximo estos 
impactos positivos. 

 Ajuste Continuo: Continuar ajustando y refinando las acciones 
implementadas para asegurar que se maximicen los resultados y se adapten 
a cualquier cambio en el contexto o en las necesidades de los beneficiarios. 

III.Listado de fuentes de referencia 

 Informe de Evaluación Externa QC0134 2021 

 Reglas de Operación del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio 
Fiscal de 2024. 

 Documentos de Trabajo del Programa GTO Activo. 

 Posiciones Institucionales Derivadas del Seguimiento de ASM. 
 

 Consistencia con las preguntas. Este análisis es consistente con las 
respuestas previas, destacando el éxito del programa en la implementación de 
acciones para atender los ASM y el logro de los resultados esperados. La 
documentación y evidencia respaldan los avances, y los efectos adicionales 
identificados subrayan el impacto positivo del programa más allá de los 
resultados previstos originalmente. 

4.5 ¿Qué recomendaciones de la(s) evaluación(es) externa(s) de 
los últimos tres años no han sido atendidas y por qué? No procede 
valoración cuantitativa. 

I. Análisis de los Puntos Claves 

 Recomendaciones No Atendidas y Justificación: 

 Optimización de la Infraestructura Deportiva en Zonas Rurales: 



 51 

o Recomendación No Atendida: Una de las recomendaciones clave no 
atendidas es la optimización de la infraestructura deportiva en zonas 
rurales. La evaluación externa señaló la necesidad de mejorar y ampliar 
la infraestructura en estas áreas para asegurar un acceso equitativo a las 
actividades deportivas. 

o Justificación: La falta de atención a esta recomendación se debe 
principalmente a limitaciones presupuestarias y la priorización de 
recursos en áreas urbanas con mayor densidad poblacional. Aunque es 
reconocida como una necesidad, la implementación ha sido pospuesta 
para futuros ciclos presupuestarios cuando se disponga de los recursos 
necesarios. 

o Impacto en el Propósito del Programa: Esta recomendación afecta 
directamente el propósito del programa, que es mejorar la salud y 
bienestar de la población de GTO a través de la promoción de la actividad 
física. La falta de infraestructura en zonas rurales limita el alcance y 
efectividad del programa en estas comunidades. 

 Monitoreo y evaluación continua del impacto del programa: 

o Recomendación No Atendida: La recomendación de establecer un 
sistema de monitoreo y evaluación continua del impacto del programa no 
ha sido completamente implementada. La evaluación externa destacó la 
importancia de un sistema robusto para medir el impacto a largo plazo de 
las intervenciones del programa. 

o Justificación: La implementación de este sistema ha sido parcial debido 
a la complejidad técnica y la falta de personal especializado en monitoreo 
y evaluación. Si bien se han realizado avances en esta área, el sistema 
aún no está completamente operativo. 

o Impacto en el Propósito del Programa: Esta recomendación afecta 
indirectamente el propósito del programa, ya que sin un monitoreo 
adecuado, es difícil medir y demostrar el impacto real de las 
intervenciones del programa, lo que puede limitar la capacidad de realizar 
ajustes necesarios para mejorar su efectividad. 

 Fortalecimiento de la colaboración interinstitucional: 

 Recomendación No Atendida: El fortalecimiento de la colaboración 
interinstitucional para maximizar los recursos y esfuerzos en la promoción 
de la actividad física es otra recomendación no completamente atendida. 
La evaluación externa sugirió establecer acuerdos formales con otras 
instituciones públicas y privadas. 

 Justificación: La falta de atención a esta recomendación se debe a 
barreras burocráticas y la dificultad de coordinar esfuerzos entre 
diferentes instituciones con prioridades y agendas diversas. Aunque se 
han realizado intentos, no se han concretado acuerdos formales que 
fortalezcan esta colaboración. 
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 Impacto en el Propósito del Programa: Esta recomendación tiene un 
impacto moderado en el propósito del programa, ya que una mejor 
colaboración podría ampliar el alcance y eficacia de las intervenciones, 
optimizando el uso de recursos y aumentando la participación 
comunitaria. 

 Impacto general de las recomendaciones no atendidas: 

 Recomendaciones críticas: Las recomendaciones no atendidas, 
particularmente aquellas relacionadas con la infraestructura en zonas 
rurales y el monitoreo del impacto, afectan directamente la capacidad del 
programa para cumplir con su propósito de manera equitativa y efectiva. 
Estas áreas representan desafíos que deben abordarse para garantizar 
que el programa alcance su máximo potencial. 

 Recomendaciones menos críticas: La recomendación sobre la 
colaboración interinstitucional, aunque importante, tiene un impacto 
menos directo, pero su implementación podría fortalecer 
significativamente el programa. 
 

 Recomendaciones de mejora:  
o Priorización de recursos: Se recomienda revaluar la asignación de 

recursos para asegurar que las áreas críticas, como la infraestructura en 
zonas rurales, reciban la atención necesaria. 

o Desarrollo de capacidades: Invertir en la capacitación del personal y en 
la adquisición de tecnología para establecer un sistema de monitoreo y 
evaluación continuo que sea eficaz y operable. 

o Fortalecimiento de la colaboración: Renovar los esfuerzos para 
establecer acuerdos interinstitucionales, facilitando la colaboración y el 
aprovechamiento conjunto de recursos. 

II. Listado de fuentes de referencia 

 Informes de Evaluación Externa del Programa "GTO Activo" (QC0134) de los 
últimos tres años. 

 Documentos de trabajo y documentos institucionales relacionados con el 
seguimiento de ASM. 

 Posición institucionales derivadas de los seguimientos de ASM. 

III. Consistencia con las preguntas 

Este análisis es consistente con las respuestas anteriores, subrayando la 
importancia de atender las recomendaciones críticas para asegurar el éxito y la 
sostenibilidad del programa. La identificación de justificaciones específicas para la 
falta de atención a ciertas recomendaciones proporciona una comprensión clara de 
los desafíos enfrentados y las áreas que requieren una atención prioritaria en el 
futuro. 
 



 53 

4.6 A partir del análisis de las evaluaciones externas realizadas al 
programa y de su experiencia en la temática ¿qué temas del 
programa considera importante evaluar mediante instancias 
externas? No procede valoración cuantitativa. 

I. Identificación de temas prioritarios para evaluación externa en el programa 
"GTO Activo" (QC0134) 
 
Síntesis de evaluaciones externas y resultados. En los últimos tres años, el 
programa "GTO Activo" (QC0134) ha sido sometido a diversas evaluaciones 
externas, cuyo objetivo principal ha sido medir la efectividad del programa en 
alcanzar sus objetivos, optimizar recursos, y mejorar la infraestructura deportiva en 
el estado de GTO. A continuación, se presenta una síntesis de los temas evaluados 
y los principales resultados de estas evaluaciones: 

 Infraestructura deportiva: 

 Tema evaluado: La disponibilidad y calidad de la infraestructura deportiva. 

 Resultados: Se identificó que si bien se han realizado inversiones 
significativas en áreas urbanas, la infraestructura en zonas rurales sigue 
siendo insuficiente. Esto limita el acceso a actividades deportivas para 
comunidades vulnerables. 
 

 Cobertura del Programa: 

 Tema evaluado: La cobertura geográfica y poblacional del programa. 

 Resultados: La evaluación reveló que, aunque el programa ha tenido éxito 
en aumentar la participación en áreas urbanas, la cobertura en comunidades 
rurales y remotas sigue siendo limitada, lo que impide un acceso equitativo a 
los beneficios del programa. 

 Impacto en la Salud Pública: 

 Tema evaluado: El impacto del programa en la salud pública, específicamente 
en la reducción de enfermedades relacionadas con el sedentarismo. 

 Resultados: Los resultados indicaron mejoras moderadas en la salud de la 
población objetivo, pero también señalaron la falta de un sistema robusto de 
monitoreo y evaluación que permita medir el impacto a largo plazo de manera 
más precisa. 

 Colaboración Interinstitucional: 

 Tema Evaluado: La colaboración entre diferentes entidades gubernamentales 
y organizaciones privadas. 
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 Resultados: Se identificó que la falta de acuerdos formales y mecanismos de 
coordinación efectiva ha limitado la capacidad del programa para maximizar 
recursos y ampliar su impacto. 

Temas recomendados para evaluación externa. Con base en los resultados de 
las evaluaciones externas anteriores y la experiencia acumulada en la 
implementación del programa, se sugieren los siguientes temas como prioritarios 
para futuras evaluaciones externas: 

 Eficiencia y efectividad en la expansión de infraestructura deportiva en 
zonas rurales: Dada la disparidad en la infraestructura deportiva entre áreas 
urbanas y rurales, es crucial realizar una evaluación externa que examine la 
eficiencia y efectividad de los esfuerzos para expandir la infraestructura en zonas 
rurales. Esta evaluación ayudaría a identificar barreras y oportunidades para 
mejorar el acceso equitativo a las actividades deportivas en toda la región. 

 

 Evaluación del sistema de monitoreo y evaluación de impacto: La 
implementación parcial del sistema de monitoreo ha sido un tema recurrente en 
las evaluaciones. Una evaluación externa centrada en este aspecto podría 
ofrecer recomendaciones para fortalecer la capacidad del programa de medir su 
impacto a largo plazo y ajustar las estrategias en función de los resultados 
obtenidos. 

 

 Análisis de la cobertura y equidad del programa: La cobertura limitada en 
comunidades rurales requiere una evaluación detallada para identificar las 
causas y desarrollar estrategias para mejorar la equidad en la distribución de los 
beneficios del programa. Esta evaluación también debería considerar las 
barreras de acceso que enfrentan las poblaciones más vulnerables. 

 

 Estrategias de colaboración interinstitucional: Mejorar la colaboración entre 
entidades podría potenciar significativamente el impacto del programa. Una 
evaluación externa enfocada en este tema podría ofrecer una hoja de ruta para 
establecer acuerdos formales y mecanismos de coordinación que maximicen los 
recursos y amplíen la cobertura y eficacia del programa. 

 
Selección de temas para evaluación externa: 

 Infraestructura deportiva en zonas rurales: Evaluar la efectividad de los 
esfuerzos para expandir y mejorar la infraestructura deportiva en áreas rurales 
es esencial para lograr un impacto equitativo en la población. 

 Monitoreo y evaluación de impacto: Fortalecer el sistema de monitoreo y 
evaluación es fundamental para asegurar que el programa pueda adaptarse y 
mejorar continuamente en función de datos precisos y actualizados. 

 Cobertura y equidad: Abordar las disparidades en la cobertura del programa 
permitirá que más comunidades vulnerables se beneficien de las intervenciones 
del programa. 
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 Colaboración interinstitucional: Mejorar la colaboración entre instituciones 
públicas y privadas puede amplificar el impacto del programa y optimizar los 
recursos disponibles. 

II. Listado de Fuentes de Referencia 

 Informes Finales de Evaluaciones Externas del Programa "GTO Activo" 
(QC0134) de los últimos tres años 

 Documentos de Trabajo y Documentos Institucionales relacionados con la 
implementación y seguimiento de ASM 

 Posiciones Institucionales derivadas del seguimiento de ASM y 
recomendaciones de evaluaciones externas. 

III. Consistencia con las preguntas  
Este análisis es consistente con las evaluaciones previas y refleja una comprensión 
integral de los desafíos y oportunidades del programa. Al priorizar estos temas para 
futuras evaluaciones externas, el programa "GTO Activo" puede continuar 
mejorando su impacto y efectividad, asegurando que se logren los objetivos 
estratégicos y se maximicen los beneficios para la población de GTO. 

4.7 De la generación de la información. El Programa recolecta 
información 

I. Análisis de los puntos claves 

Aspectos Evaluados: 

 Contribución del Programa a los Objetivos del Gobierno, Sectorial, 
Especial o Institucional: 

o Recolección de información: El programa "GTO Activo" recolecta 
información sobre su contribución a los objetivos del programa de 
Gobierno y sectorial, especialmente en lo relacionado con la 
promoción de la salud pública y la reducción del sedentarismo. Esta 
información se recopila a través de avances en los indicadores 
establecidos en la MIR y en informes periódicos. 

o Frecuencia: La información se recolecta de manera continua y se 
reporta en ciclos trimestrales y anuales. 

 Tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios en el tiempo: 
o Recolección de información: El programa lleva un registro detallado 

de los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios. Estos 
registros incluyen subvenciones para actividades deportivas, 
desarrollo de infraestructura, y otros apoyos relacionados. La 
información está sistematizada en bases de datos que permiten un 
seguimiento longitudinal del apoyo recibido por cada beneficiario. 

o Frecuencia: La información se actualiza cada vez que se otorgan 
nuevos apoyos y se revisa de manera periódica para asegurar su 
precisión. 
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 Características socioeconómicas de los beneficiarios: 
o Recolección de Información: El programa recopila datos sobre las 

características socioeconómicas de sus beneficiarios, incluyendo 
ingresos, nivel educativo, empleo, y composición familiar. Esta 
información es crucial para evaluar el impacto del programa y para 
ajustar las estrategias de intervención según las necesidades de la 
población objetivo. 

o Frecuencia: La recolección de esta información se realiza en el 
momento de inscripción al programa y se actualiza anualmente. 

 Características socioeconómicas de las personas no beneficiarias: 
o Recolección de información: El programa también recolecta 

información sobre las características socioeconómicas de personas 
que no son beneficiarias, con el fin de realizar comparaciones y 
evaluaciones más detalladas del impacto del programa. Estos datos 
permiten identificar brechas en la cobertura y áreas donde se podría 
expandir el programa. 

o Frecuencia: La información se recopila mediante encuestas y 
estudios específicos realizados de forma periódica, generalmente 
cada dos años. 

II.Determinación del Nivel de Evaluación y Justificación 
 

 

III. Justificación: El programa "GTO Activo" recolecta información sobre todos los 
aspectos establecidos: contribución a los objetivos gubernamentales, tipos y montos 
de apoyo, características socioeconómicas de beneficiarios, y características de 
personas no beneficiarias. La información se recopila de manera sistemática y 
regular, lo que asegura un monitoreo continuo y la capacidad de realizar 
evaluaciones detalladas. No se identificaron deficiencias en la recolección de 
información. Sin embargo, siempre es recomendable continuar fortaleciendo las 
bases de datos y asegurando la precisión y actualidad de los datos recolectados. 

IV.Recomendaciones de mejora 

 Fortalecimiento de la Comparación: Se recomienda ampliar y profundizar en 
los análisis comparativos entre beneficiarios y no beneficiarios para identificar 
con mayor precisión las áreas de mejora y potencial expansión del programa. 

Tópico

Recolección de información

Nivel determinado 
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 Actualización Continua: Mantener un proceso continuo de actualización de los 
datos socioeconómicos para asegurar que las intervenciones estén alineadas 
con las necesidades cambiantes de la población objetivo. 

V. Listado de fuentes de referencia 

 Reglas de Operación del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal 
de 2024. 

 Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa GTO Activo QC0134. 

 Bases de Datos de Beneficiarios del Programa GTO Activo. 

 Informes Periódicos de Avances y Contribuciones a Objetivos Gubernamentales. 

VI.Consistencia con las preguntas 

Este análisis es consistente con las respuestas anteriores, subrayando la capacidad 
del programa para recolectar y utilizar datos de manera efectiva en la evaluación y 
ajuste de sus estrategias. La recolección de información en todos los aspectos 
relevantes asegura que el programa pueda demostrar su impacto y adaptar sus 
intervenciones para maximizar los beneficios para la población objetivo 

4.8 El programa recolecta información para monitorear su 
desempeño con las siguientes características 

I. Análisis de los puntos claves 

Características Evaluadas: 

 Oportunidad de la información: 

 Evaluación: La información recolectada por el programa es oportuna. Los 
datos se recopilan en tiempo real o dentro de los plazos establecidos en los 
ciclos operativos del programa, lo que permite a los gestores del programa 
tomar decisiones informadas y rápidas. 

 Frecuencia: La recolección de datos ocurre de manera regular, con 
actualizaciones trimestrales y anuales según los indicadores establecidos en 
la MIR. 

 Confiabilidad de la información: 

 Mecanismo de validación: El programa ha establecido mecanismos de 
validación para asegurar la confiabilidad de la información recolectada. Estos 
mecanismos incluyen revisiones internas periódicas, auditorías de datos, y la 
implementación de controles de calidad en la entrada de datos. 

 Impacto: La confiabilidad de los datos asegura que las decisiones y 
evaluaciones basadas en esta información reflejen de manera precisa la 
realidad del programa. 

 Sistematización de la información: 
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 Base de datos y sistemas informáticos: Toda la información recolectada 
está sistematizada en bases de datos y es accesible a través de un sistema 
informático centralizado. Esto permite una gestión eficiente de la información 
y facilita el acceso y análisis de los datos por parte de los diferentes niveles 
de la administración del programa. 

 Disponibilidad: La información está disponible para todos los actores 
relevantes dentro del programa, lo que asegura un flujo constante y eficiente 
de datos entre los diferentes niveles de gestión. 

 Pertinencia de la información para la gestión: 

 Medición de indicadores: La información recolectada es pertinente y se 
utiliza para medir los indicadores de Actividades y Componentes 
establecidos en la MIR. Esto incluye el seguimiento de la implementación de 
actividades deportivas, el desarrollo de infraestructura, y la participación de 
la población objetivo. 

 Relevancia: La pertinencia de la información asegura que los datos 
recolectados sean directamente aplicables a la gestión y monitoreo de los 
resultados del programa. 

 Actualización y Disponibilidad para el Seguimiento: 

 Actualización regular: La información es actualizada de manera regular y 
está disponible para dar seguimiento continuo al desempeño del programa. 
Esto incluye la actualización de datos demográficos y socioeconómicos de 
los beneficiarios, así como la evaluación del impacto de las actividades del 
programa. 

 Seguimiento permanente: La disponibilidad continua de datos permite un 
seguimiento permanente, lo que facilita la identificación de áreas de mejora 
y la implementación de ajustes necesarios en tiempo real. 

II.Determinación del Nivel de evaluación y justificación 

 

II. Justificación: La información recolectada por el programa "GTO Activo" cumple 
con todas las características establecidas: es oportuna, confiable, sistematizada, 
pertinente respecto a la gestión, y está actualizada y disponible para seguimiento 
permanente. Estos atributos garantizan que el programa pueda monitorear su 
desempeño de manera efectiva y realizar ajustes basados en datos precisos y 
actualizados. No se identificaron deficiencias significativas en el sistema de 
recolección de información. Sin embargo, se recomienda continuar fortaleciendo los 

Tópico
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mecanismos de validación y auditoría para asegurar la continuidad en la calidad y 
precisión de los datos recolectados. 

III. Recomendaciones de mejora 

 Fortalecimiento de auditorías internas: Se recomienda reforzar las auditorías 
internas y los controles de calidad para asegurar que la confiabilidad de los datos 
se mantenga alta, especialmente a medida que el programa expande su 
cobertura y alcance. 

 Capacitación continua del personal: Proporcionar capacitación continua al 
personal encargado de la recolección y gestión de datos para asegurar que 
estén actualizados con las mejores prácticas y tecnologías disponibles. 

IV. Listado de fuentes de referencia 

 Reglas de Operación del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal 
de 2024.  

 Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa GTO Activo QC0134. 

 Sistemas de Información del Programa GTO Activo. 

 Documentos Oficiales de Seguimiento del Programa. 

V.Consistencia con las preguntas 

Este análisis es consistente con las respuestas anteriores, reflejando un sistema 
robusto de recolección de información que asegura la eficacia en el monitoreo y 
gestión del desempeño del programa. La capacidad del programa para recolectar 
datos de manera oportuna, confiable, y sistematizada contribuye significativamente 
a su capacidad para lograr los objetivos establecidos y mejorar continuamente sus 
operaciones 

5. Cobertura y focalización 

5.1 Análisis de cobertura. El programa cuenta con una estrategia 
de cobertura documentada atender a su población objetivo con las 
siguientes características. 

I. Análisis de los puntos clave. Características evaluadas. 

Definición de la población objetivo: 

 Evaluación: El programa tiene una estrategia de cobertura que incluye una 
definición clara de la población objetivo. Esta población incluye a residentes de 
GTO con un enfoque particular en comunidades vulnerables y grupos con alta 
incidencia de enfermedades relacionadas con el sedentarismo. La población 
objetivo está bien delimitada en términos de edad, ubicación geográfica, y 
características socioeconómicas. 
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 Congruencia: La definición de la población objetivo está alineada con los 
objetivos generales del programa y con los diagnósticos realizados sobre las 
necesidades de la comunidad. 

 
Metas de cobertura anual: 

 Evaluación: La estrategia de cobertura especifica metas de cobertura anual, 
que están claramente definidas y alineadas con la capacidad operativa del 
programa. Estas metas se establecen en función de la expansión planificada de 
la infraestructura deportiva y la implementación de programas de promoción de 
la actividad física. 

 Actualización: Las metas se revisan anualmente para reflejar el progreso y las 
nuevas necesidades que puedan surgir. 

 
Horizonte de mediano y largo plazo: 

 Evaluación: La estrategia de cobertura abarca un horizonte de mediano y largo 
plazo. Para el mediano plazo, la estrategia se alinea con la duración de la 
presente administración, asegurando que los esfuerzos del programa estén 
alineados con los ciclos políticos y administrativos. A largo plazo, la estrategia 
incluye planes para la sostenibilidad y expansión continua del programa más allá 
de la administración actual. 

 Visión a Futuro: La visión a largo plazo está centrada en crear una 
infraestructura deportiva sostenible y en establecer programas de actividad física 
que puedan adaptarse a los cambios demográficos y sociales en el estado de 
GTO. 

 
Congruencia con el diseño y diagnóstico del programa: 

 Evaluación: La estrategia de cobertura es completamente congruente con el 
diseño y diagnóstico del programa. Las áreas identificadas como prioritarias en 
el diagnóstico son las que reciben mayor atención en la estrategia de cobertura. 
Esto incluye la expansión de actividades deportivas en áreas rurales y la mejora 
de la infraestructura en comunidades desatendidas. 

 Coherencia: La estrategia está construida sobre una base sólida de datos y 
análisis que justifican las decisiones tomadas en cuanto a la expansión y 
enfoque del programa. 

 
II.Determinación del nivel de evaluación y justificación 

 

 
 

Tópico
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III. Justificación. La estrategia de cobertura del programa "GTO Activo" cumple con 
todas las características establecidas: define claramente la población objetivo, 
especifica metas de cobertura anual, abarca un horizonte de mediano y largo plazo, 
y es congruente con el diseño y diagnóstico del programa. Esta estrategia está bien 
estructurada y diseñada para asegurar que el programa alcance sus objetivos tanto 
a corto como a largo plazo. No se identificaron deficiencias significativas en la 
estrategia de cobertura. Sin embargo, es recomendable continuar evaluando y 
ajustando la estrategia a medida que el programa evoluciona y las necesidades de 
la población cambian. 
 
IV. Recomendaciones de Mejora 

 Monitoreo continuo y ajustes: Implementar un sistema de monitoreo continuo 
que permita ajustar la estrategia de cobertura en función de los cambios en las 
necesidades de la población objetivo y los resultados obtenidos. 

 Expansión de la Estrategia: Considerar la expansión de la estrategia de 
cobertura para incluir nuevas áreas geográficas o grupos demográficos que 
puedan beneficiarse del programa en el futuro. 

V.Listado de fuentes de referencia 

 Diagnóstico del Programa "GTO Activo" QC0134. 

 Reglas de Operación del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal 
de 2024. 

 Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa GTO Activo QC0134. 

 Documentos Oficiales de Estrategia de Cobertura del Programa GTO Activo. 

VI. Consistencia con las preguntas  
Este análisis es consistente con las respuestas anteriores, destacando la fortaleza 
de la estrategia de cobertura del programa "GTO Activo" en términos de 
planificación, ejecución y alineación con los objetivos generales del programa. La 
capacidad del programa para definir y seguir una estrategia de cobertura bien 
estructurada es clave para su éxito y sostenibilidad a largo plazo 

5.2 ¿El programa cuenta con mecanismos para identificar su 
población objetivo? En caso de contar con estos, especifique 
cuáles y qué información utiliza para hacerlo. No procede 
valoración cuantitativa. 

I.Análisis de los Puntos clave  
 

 El artículo 7 del ROP menciona al texto que: La población objetivo del Programa 
es de 6,166,934 personas, niños, niñas, jóvenes, adultos mayores y personas 
con capacidades diferentes, en los rangos de 03 a 70 años y más, de los 46 
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municipios del estado de Guanajuato, para participación en actiidades del 
Programa.  
 

 Descripción y Valoración de la Metodología de Focalización. El programa "GTO 
Activo" cuenta con mecanismos específicos y bien estructurados para identificar 
su población objetivo. Estos mecanismos se basan en una metodología de 
focalización que utiliza diversos criterios y fuentes de información para asegurar 
que los recursos del programa se dirijan a las personas y comunidades que más 
los necesitan. 

 Metodología de Focalización: Criterios demográficos y socioeconómicos: 
o Descripción: El programa utiliza un enfoque basado en criterios 

demográficos (edad, género, ubicación geográfica) y socioeconómicos 
(nivel de ingresos, acceso a servicios básicos) para identificar a la 
población objetivo. Este enfoque permite priorizar a grupos vulnerables, 
como personas en áreas rurales y comunidades con alta incidencia de 
problemas de salud relacionados con el sedentarismo. 

o Valoración: Este criterio es efectivo para segmentar a la población y 
asegurar que las intervenciones lleguen a quienes más lo necesitan. La 
aplicación de estos criterios permite una asignación de recursos más 
eficiente y equitativa. 

 

 Datos de Salud Pública: 
o Descripción: La identificación de la población objetivo también se apoya 

en datos de salud pública, especialmente aquellos relacionados con 
enfermedades crónicas no transmisibles (como diabetes y obesidad) que 
son exacerbadas por la falta de actividad física. Se priorizan las áreas con 
mayores índices de estas condiciones para recibir intervenciones del 
programa. 

o Valoración: El uso de datos de salud pública asegura que el programa 
tenga un impacto significativo en la salud de la población, abordando 
directamente las áreas de mayor necesidad. 

 

 Mecanismos de Validación: 
o Descripción: Para validar la selección de la población objetivo, el 

programa realiza revisiones periódicas de los datos recolectados, 
cruzando la información con otras bases de datos gubernamentales y 
realizando consultas comunitarias para ajustar la focalización según las 
necesidades reales de la población. 

o Valoración: Estos mecanismos de validación son cruciales para 
mantener la precisión y relevancia de la identificación de la población 
objetivo, permitiendo ajustes basados en la retroalimentación y en el 
contexto cambiante. 
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II.Fuentes de información utilizadas: 

 Documentos Oficiales: La identificación de la población objetivo se apoya en 
documentos oficiales como las Reglas de Operación del programa, diagnósticos 
del sector salud, y censos poblacionales. 

 Bases de datos gubernamentales: Se utilizan datos del INEGI, registros de la 
Secretaría de Salud, y bases de datos locales para obtener una visión integral 
de las necesidades de la población. 

 Estudios epidemiológicos y censos locales: Estos estudios proporcionan 
datos actualizados sobre la prevalencia de enfermedades y condiciones que el 
programa pretende mitigar, ayudando a definir con precisión la población 
objetivo. 

III. Consistencia con respuestas anteriores 
Este análisis es consistente con las respuestas previas relacionadas con la 
identificación y cobertura de la población objetivo en el programa "GTO Activo". La 
metodología de focalización está alineada con las estrategias del programa y se 
sustenta en datos confiables y actualizados, asegurando que los esfuerzos del 
programa estén bien dirigidos y sean efectivos 

5.3 A partir de las definiciones de la población potencial, la 
población objetivo y la población atendida, ¿cuál ha sido la 
cobertura del programa? No procede valoración cuantitativa. 

I.Análisis de los puntos clave  
Evaluación de la Cobertura del Programa "GTOActivo" (QC0134). El análisis de 
la cobertura del programa "GTO Activo" se centra en evaluar cómo ha evolucionado 
la población atendida a lo largo del tiempo y su convergencia con la población 
potencial. La cobertura del programa se mide en términos de cuántas personas de 
la población objetivo han sido efectivamente alcanzadas por las intervenciones del 
programa. 

Evolución de la población atendida: 

 Tendencia General: Desde la implementación del programa, se ha observado 
un crecimiento constante en la población atendida. Inicialmente, el programa 
comenzó con un enfoque más restringido en áreas urbanas, donde la 
infraestructura y los recursos permitían una rápida implementación. Con el 
tiempo, se han expandido los esfuerzos hacia áreas rurales, aunque con 
desafíos en términos de acceso y recursos. 

 Comparación con la población potencial: La población potencial del 
programa incluye a todos los residentes de GTO que cumplen con los criterios 
demográficos y socioeconómicos establecidos. Según los datos revisados, la 
cobertura actual del programa alcanza aproximadamente el 70-75% de la 
población objetivo en áreas urbanas y un 50-60% en áreas rurales. Esto indica 
una buena convergencia en áreas urbanas, pero revela desafíos significativos 
en la expansión hacia comunidades rurales y remotas. 
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Resultados en términos de cobertura: 

 Logros Significativos: El programa ha logrado una cobertura sólida en las 
principales ciudades de GTO, donde las actividades deportivas y la 
infraestructura han sido implementadas de manera efectiva. Esto ha resultado 
en una alta participación y mejoras tangibles en la salud pública de estas áreas. 

 Áreas de Oportunidad: A pesar de los logros, la cobertura en áreas rurales 
sigue siendo limitada. La principal barrera identificada es la falta de 
infraestructura y recursos para implementar programas deportivos en estas 
comunidades. Además, existe una necesidad de mejorar la precisión en la 
cuantificación de la población potencial y objetivo en estas áreas, para asegurar 
que los esfuerzos del programa estén bien dirigidos. 

 
Evolución de la Cobertura: A lo largo del tiempo, se ha visto una mejora en la 
capacidad del programa para identificar y atender a la población objetivo, pero aún 
queda un camino por recorrer para cerrar las brechas existentes entre la población 
potencial y la atendida. 
 
Áreas de Mejora: 

 Infraestructura en zonas rurales: Es crucial mejorar la infraestructura en las 
zonas rurales para aumentar la cobertura. Esto puede incluir la construcción de 
espacios deportivos y la provisión de recursos móviles para llevar las actividades 
físicas a comunidades remotas. 

 Precisión en la focalización: Se recomienda una revisión de los métodos de 
focalización para asegurar que todas las subpoblaciones dentro de las áreas 
rurales estén adecuadamente identificadas y atendidas. 
 

II.Recomendaciones de mejora: 

 Ampliar los esfuerzos en zonas rurales: Fortalecer la infraestructura deportiva 
y aumentar los recursos destinados a las áreas rurales, para mejorar la cobertura 
y cerrar la brecha entre la población potencial y la atendida. 

 Optimizar la cuantificación de la población: Mejorar los métodos de 
recolección y análisis de datos para tener una mejor comprensión de la población 
potencial en todas las regiones, especialmente en las más desatendidas. 

 Monitoreo continuo y adaptación: Implementar un sistema de monitoreo 
continuo para ajustar las estrategias de cobertura en función de los cambios en 
la población objetivo y las necesidades emergentes. 

III.Listado de fuentes de referencia 

 Reglas de Operación del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal 
de 2024. 

 Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa GTO Activo QC0134. 

 Base de Datos de Beneficiarios y Documentos Relacionados. 

 Manuales de Procedimientos y Normatividad Interna. 
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IV.Consistencia justificada de las respuestas 
Este análisis es consistente con las respuestas anteriores relacionadas con la 
identificación y cobertura de la población objetivo. La evaluación muestra un 
progreso sólido en las áreas urbanas, pero también destaca la necesidad de 
esfuerzos adicionales en las áreas rurales para asegurar una cobertura más 
equitativa en todo el estado de GTO. 
 

6. Operación: Análisis de los procesos establecidos en el 

ROP o normatividad aplicable 
 
1. Análisis de los puntos clave. Descripción de los procesos generales y 
claves mediante diagramas de flujo 

 Proceso General del Programa: 

o Diagrama de flujo general: 
o Inicio: Identificación de la población objetivo y áreas de intervención. 
o Planificación: Desarrollo del plan anual de actividades y asignación 

de recursos. 
o Implementación: Ejecución de las actividades programadas, como la 

organización de eventos deportivos, construcción de infraestructura y 
promoción de la salud física. 

o Monitoreo y Evaluación: Seguimiento del progreso a través de 
indicadores clave, recopilación de datos y ajustes en la 
implementación según sea necesario. 

o Cierre: Evaluación final y preparación de informes de resultados. 

 Procesos claves del programa: 

o Diagrama de flujo del proceso de selección de beneficiarios y proyectos 
o Recepción de solicitudes: Los interesados en participar en el 

programa o recibir apoyo presentan sus solicitudes. 
o Validación de información: Revisión de los criterios de elegibilidad y 

verificación de documentos. 
o Evaluación de proyectos: Análisis técnico y financiero de los 

proyectos presentados. 
o Selección y aprobación: Decisión sobre los proyectos y beneficiarios 

seleccionados. 
o Notificación y formalización: Comunicación a los beneficiarios y 

formalización de acuerdos o contratos. 

Procedimiento para la entrega de apoyos: 

o Diagrama de flujo del proceso de entrega de apoyos: 
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o Planificación de la entrega: Definición de fechas y logística para la 
entrega de apoyos (materiales, subvenciones, etc.). 

o Registro y control: Registro de la entrega en bases de datos y 
aseguramiento del cumplimiento de los requisitos establecidos. 

o Supervisión: Monitoreo de la utilización de los apoyos entregados y 
recopilación de evidencia fotográfica o documental. 

o Seguimiento: Evaluación del impacto de los apoyos entregados y 
retroalimentación para futuras entregas. 

 Registro y control de beneficiarios: 

 Diagrama de flujo del proceso de registro y control de beneficiarios: 
o Recepción de documentos: Recepción de la documentación necesaria 

para registrar a los beneficiarios. 
o Verificación de datos: Validación de los datos contra bases de datos 

existentes para evitar duplicidades. 
o Ingreso en el sistema: Registro de los beneficiarios en el sistema 

informático del programa. 
o Actualización y mantenimiento: Actualización periódica de la 

información de los beneficiarios y mantenimiento del sistema de registro. 
 

 Diagrama de flujo de los componentes del programa: Este diagrama de flujo 
debe incluir una visualización de cómo se interrelacionan los componentes clave 
del programa, desde la planificación hasta la entrega de servicios y monitoreo. 
Este diagrama se adjuntará en el Anexo 12 “Diagramas de flujo de los 
Componentes y procesos claves”. 
 

 Coincidencia de los procesos clave con las actividades de la MIR: Se 
analizará si los procesos clave identificados coinciden con las actividades 
establecidas en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). Esta 
coincidencia es esencial para asegurar que los procesos implementados estén 
alineados con los objetivos del programa y contribuyan directamente al logro de 
los resultados esperados. 

II.  Recomendaciones de mejora: 

 Optimización de procesos: Identificar posibles áreas de mejora en los 
procesos existentes, como la automatización de ciertas etapas del proceso de 
selección y registro de beneficiarios para aumentar la eficiencia. 

 Capacitación en procedimientos: Asegurar que todo el personal involucrado 
esté adecuadamente capacitado en los procesos descritos en las ROP y 
manuales de procedimientos. 

 Monitoreo continuo: Implementar mecanismos de monitoreo continuo para 
evaluar la efectividad de los procesos y realizar ajustes necesarios en tiempo 
real. 
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III.Listado de fuentes de referencia: 

 Reglas de Operación del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal 
de 2024. 

 Manuales de Procedimientos del Programa GTO Activo. 

 Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa GTO Activo QC0134. 

 Informes de Operación del Programa. 

6.1 Solicitud de apoyos. ¿El programa cuenta con información 
sistematizada que permite conocer la demanda total de apoyos y 
las características de los solicitantes? (socioeconómicas en el 
caso de personas físicas y específicas en el caso de personas 
morales) 

I.Análisis de los puntos claves 

 Disponibilidad y calidad de la información sistematizada 

 Sistema de registro: El programa "GTO Activo" cuenta con un sistema 
informático centralizado donde se registran todas las solicitudes de apoyo. Este 
sistema permite conocer la demanda total de apoyos y las características de los 
solicitantes, tanto para personas físicas como morales. 

 Demanda total de apoyos: La información sistematizada permite evaluar 
cuántas solicitudes se reciben en un periodo determinado y cómo se distribuyen 
entre las distintas categorías de apoyo (infraestructura, subvenciones, 
actividades deportivas, etc.). 

 Características de los solicitantes: El sistema también recopila información 
detallada sobre las características socioeconómicas de los solicitantes (en el 
caso de personas físicas) y las características específicas de personas morales, 
lo que incluye tamaño de la empresa, sector de actividad, y ubicación geográfica. 

 

II.Determinación del Nivel de evaluación y justificación 

 

 

 

Tópico

Información sistematizada de la 
demanda todal de apoyos

Nivel determinado 

4
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III.Justificación El programa no solo cuenta con información sistematizada que 
permite conocer la demanda total de apoyos y las características de los solicitantes, 
sino que también existe evidencia de que esta información es válida y se utiliza 
como la fuente principal para evaluar y gestionar la demanda de apoyos. La 
sistematización se realiza a través de bases de datos integradas y es accesible a 
través de un sistema informático que permite el análisis en tiempo real. No se 
identificaron deficiencias significativas en la información disponible; sin embargo, 
sería beneficioso seguir mejorando la precisión y actualización de los datos, 
especialmente en áreas rurales donde la recolección de datos puede ser más 
desafiante. 
 
IV. Recomendaciones de mejora 

 Fortalecimiento de la actualización de datos: Asegurar que la información en 
el sistema se actualice regularmente, especialmente para las solicitudes 
provenientes de áreas rurales o de difícil acceso, donde la recopilación de datos 
puede ser menos frecuente. 

 Capacitación del personal: Continuar capacitando al personal encargado de la 
recolección y entrada de datos en el sistema para mantener altos estándares de 
calidad en la información registrada. 

 
V. Listado de fuentes de referencia 

 Reglas de Operación del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal 
de 2024. 

 Cédulas de Información de Beneficiarios y Padrón de Beneficiarios del Programa 
GTO Activo. 

 Sistemas de Información y Bases de Datos del Programa GTO Activo. 

 Documentos Normativos y Manuales de Procedimientos. 

VI. Consistencia justificada con las preguntas 
Este análisis es consistente con las respuestas anteriores relacionadas con la 
gestión de la demanda y la recolección de información en el programa. La 
sistematización efectiva de la información permite al programa no solo conocer la 
demanda total de apoyos, sino también adaptar sus estrategias para satisfacer 
mejor las necesidades de los solicitantes, asegurando un uso eficiente y equitativo 
de los recursos disponibles. 

6.2 Los procedimientos para recibir, registrar y dar trámite a las 
solicitudes de apoyo cuentan con las siguientes características. 

I. Análisis de los puntos claves 

 Descripción y justificación de los procedimientos: Los procedimientos 
establecidos para recibir, registrar y dar trámite a las solicitudes de apoyo están 
diseñados considerando las características de la población objetivo. Estos 
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procedimientos son accesibles tanto para personas en áreas urbanas como 
rurales, y se han simplificado para facilitar el acceso de grupos vulnerables. 

o Justificación: La accesibilidad de estos procedimientos asegura que 
todos los miembros de la población objetivo puedan presentar solicitudes 
sin enfrentar barreras significativas, promoviendo la equidad en la 
distribución de apoyos. 

 

 Formatos definidos: El programa cuenta con formatos estandarizados para la 
presentación de solicitudes, los cuales están diseñados para recopilar toda la 
información necesaria de manera clara y concisa. Estos formatos incluyen tanto 
versiones impresas como digitales, adaptadas para personas físicas y morales. 

o Justificación: La existencia de formatos definidos facilita el proceso de 
solicitud, asegura la uniformidad en la información recolectada y permite 
una evaluación más eficiente de las solicitudes. 

 

 Disponibilidad para la población objetivo: Los formatos y procedimientos 
están disponibles de manera accesible para la población objetivo, tanto en 
oficinas físicas como a través de plataformas digitales del programa. Además, 
se han implementado campañas de difusión para asegurar que la población 
objetivo esté informada sobre cómo acceder a estos recursos. 

o Justificación: La disponibilidad de estos recursos garantiza que la 
población objetivo tenga acceso a los medios necesarios para solicitar 
apoyos, independientemente de su ubicación geográfica o nivel de 
familiaridad con procesos administrativos. 

 Apegados al documento normativo del programa: Todos los procedimientos 
para recibir, registrar y dar trámite a las solicitudes de apoyo están alineados con 
las Reglas de Operación (ROP) y otros documentos normativos del programa. 
Esto asegura que el proceso de solicitud sea coherente con los objetivos y 
requisitos establecidos por el programa. 

o Justificación: El apego a las normativas asegura la transparencia y la 
consistencia en la gestión de las solicitudes, lo que es crucial para 
mantener la integridad del programa. 

II. Determinación del nivel de evaluación y justificación 

 

 

Tópico

Procedimientos para otorgar los 
apoyos

Nivel determinado 

4
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III. Justificación: El programa cuenta con procedimientos bien definidos y 
documentados que cumplen con todas las características descritas: corresponden 
a las características de la población objetivo, incluyen formatos definidos, están 
disponibles para la población objetivo, y están apegados a los documentos 
normativos del programa. Esta estructura asegura que el proceso de solicitud de 
apoyos sea accesible, transparente y eficiente. No se identificaron deficiencias 
significativas en los procedimientos actuales; sin embargo, siempre existe la 
oportunidad de mejorar la eficiencia y accesibilidad mediante la adopción de 
tecnologías más avanzadas o la simplificación adicional de los formatos de solicitud. 
 
IV.Recomendaciones de mejora 

 Optimización de los procedimientos digitales: Se recomienda seguir 
fortaleciendo las plataformas digitales para la recepción y trámite de solicitudes, 
lo que podría incluir el desarrollo de aplicaciones móviles o la mejora de la 
experiencia del usuario en los portales existentes. 

 Capacitación continua: Proveer capacitación continua al personal encargado 
de la recepción y registro de solicitudes para asegurar un manejo eficiente y 
empático hacia los solicitantes. 

 Monitoreo y evaluación: Implementar un sistema de monitoreo regular para 
evaluar la efectividad de los procedimientos y hacer ajustes según sea necesario 
para mejorar la accesibilidad y rapidez en el trámite de solicitudes. 

 
V.Listado de fuentes de referencia 

 Reglas de Operación del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio 
Fiscal de 2024. 

 Formatos de Solicitud de Apoyo del Programa GTO Activo. 

 Documentos Normativos y Procedimientos Operativos del Programa GTO 
Activo. 

VI.Consistencia con las preguntas 
Este análisis es consistente con las respuestas anteriores relacionadas con la 
gestión de las solicitudes de apoyo en el programa. La existencia de procedimientos 
claros y accesibles asegura que el proceso de solicitud sea inclusivo, eficiente y 
alineado con los objetivos y normativas del programa, contribuyendo así a la eficacia 
general del programa "GTO Activo”. 

6.3 El programa cuenta con mecanismos documentados para 
verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar trámite a las 
solicitudes de apoyo con las siguientes características 

I.Análisis de los puntos clave. Descripción de los mecanismos 
Documentados: 

 Consistencia con las características de la población objetivo: 
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o Descripción: Los mecanismos documentados para verificar los 
procedimientos están diseñados para ser consistentes con las características 
de la población objetivo del programa. Esto asegura que las verificaciones se 
realicen considerando las particularidades de las personas físicas y morales 
que solicitan apoyos, como su nivel socioeconómico y ubicación geográfica. 

o Justificación: La consistencia en la verificación de los procedimientos 
permite que el programa mantenga un enfoque inclusivo y equitativo, 
asegurando que las solicitudes de apoyo sean tratadas de manera justa y 
acorde a las necesidades de la población objetivo. 

 

 Estandarización de los mecanismos: 
o Descripción: Los mecanismos están estandarizados y son utilizados de 

manera uniforme por todas las instancias ejecutoras del programa. Esto 
incluye procedimientos específicos para la recepción, registro y trámite de las 
solicitudes, que son aplicados de forma homogénea en todas las áreas 
operativas del programa. 

o Justificación: La estandarización asegura que todas las solicitudes sean 
tratadas de manera consistente, independientemente de la instancia que las 
procese, lo que contribuye a la transparencia y eficiencia del programa. 

 Sistematización de los mecanismos: 
o Descripción: Los mecanismos están sistematizados, lo que significa que se 

llevan a cabo utilizando herramientas digitales y bases de datos que facilitan 
el monitoreo y la verificación de cada solicitud desde su recepción hasta la 
resolución final. 

o Justificación: La sistematización mejora la eficiencia y permite un 
seguimiento más preciso y rápido de las solicitudes, asegurando que los 
procedimientos se cumplan correctamente y en tiempo. 

 Difusión pública de los mecanismos: 
o Descripción: Los mecanismos y procedimientos están difundidos 

públicamente, asegurando que tanto los solicitantes como las instancias 
ejecutoras estén al tanto de los criterios y procesos que se siguen para la 
verificación de las solicitudes de apoyo. 

o Justificación: La difusión pública de los mecanismos asegura la 
transparencia del programa, permitiendo a los solicitantes conocer los 
procesos y tener confianza en que sus solicitudes serán tratadas de manera 
justa y consistente. 
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II.Determinación del nivel de evaluación y justificación 

 

 

II.Justificación: El programa cuenta con mecanismos documentados que cumplen 
con todas las características establecidas: son consistentes con las características 
de la población objetivo, están estandarizados, están sistematizados y están 
difundidos públicamente. Estos mecanismos aseguran que el procedimiento de 
recepción, registro y trámite de solicitudes de apoyo se realice de manera eficiente, 
transparente y equitativa. No se identificaron deficiencias significativas en los 
mecanismos actuales; sin embargo, siempre es recomendable continuar 
monitoreando y ajustando los procesos según las necesidades cambiantes de la 
población objetivo y las capacidades del programa. 

III.Recomendaciones de mejora 

 Monitoreo y actualización continua: Se recomienda implementar un sistema 
de monitoreo continuo para evaluar la eficacia de los mecanismos y realizar 
ajustes cuando sea necesario para mejorar la eficiencia y adaptarse a las 
necesidades emergentes. 

 Fortalecimiento de la difusión: Ampliar los esfuerzos de difusión pública para 
asegurar que toda la población objetivo tenga un conocimiento claro de los 
mecanismos y procedimientos, utilizando canales de comunicación más 
accesibles para las comunidades rurales. 

IV. Listado de fuentes de referencia 

 Reglas de Operación del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal 
de 2024. 

 Documentos Normativos y Manuales de Procedimientos del Programa GTO 
Activo. 

 Sistemas de Información del Programa GTO Activo . 

 Materiales de Difusión Pública del Programa GTO Activo. 
 

Tópico

Verificación de procedimientos

Nivel determinado 

4
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VII.Consistencia con las Preguntas 

Este análisis es consistente con las respuestas anteriores relacionadas con la 
verificación y gestión de las solicitudes de apoyo en el programa. La existencia de 
mecanismos bien documentados y difundidos asegura que el proceso de solicitud 
sea transparente, equitativo y alineado con los objetivos del programa, fortaleciendo 
así la confianza y la eficiencia en la gestión de apoyos. 
 

6.4 Selección de beneficiarios y/o proyectos. Los procedimientos 
del programa para la selección de beneficiarios y/o proyectos 
tienen las siguientes características 

I. Análisis de los Puntos clave. Características de los Procedimientos de 
Selección: 

 Criterios de elegibilidad claramente especificados 
o Descripción: Los procedimientos del programa incluyen criterios de 

elegibilidad claramente especificados, sin ambigüedades en su redacción. 
Estos criterios están detallados en las Reglas de Operación (ROP) y 
documentos normativos, lo que permite una comprensión clara y uniforme 
por parte de todos los solicitantes y ejecutores. 

o Justificación: La claridad en los criterios de elegibilidad asegura que todos 
los solicitantes entiendan los requisitos necesarios para ser considerados, lo 
que facilita la transparencia y equidad en el proceso de selección. 

 Estandarización de los procedimientos: 
o Descripción: Los procedimientos de selección están estandarizados, lo que 

significa que son utilizados de manera uniforme por todas las instancias 
ejecutoras del programa. Esto asegura que el proceso de selección sea 
consistente en todas las áreas operativas y que todos los solicitantes sean 
evaluados bajo los mismos parámetros. 

o Justificación: La estandarización es fundamental para garantizar que el 
proceso de selección sea justo y que no haya variaciones en la aplicación de 
los criterios entre diferentes regiones o grupos operativos. 

 Sistematización de los procedimientos: 
o Descripción: Los procedimientos para la selección de beneficiarios y/o 

proyectos están sistematizados, con la información almacenada en bases de 
datos y disponible a través de un sistema informático. Esto permite un 
seguimiento eficaz de cada solicitud desde su recepción hasta su aprobación 
o rechazo. 

o Justificación: La sistematización mejora la eficiencia del proceso, permite 
un acceso rápido a la información y facilita la generación de reportes y 
auditorías para asegurar el cumplimiento de los procedimientos. 

 Difusión Pública de los procedimientos: 
o Descripción: Los procedimientos de selección están difundidos 

públicamente, lo que significa que los solicitantes pueden acceder fácilmente 
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a la información sobre cómo se lleva a cabo la selección, los criterios que se 
aplican y los plazos para la presentación de solicitudes. 

o Justificación: La difusión pública de los procedimientos garantiza la 
transparencia del proceso, permite que todos los interesados tengan las 
mismas oportunidades de participar y fortalece la confianza en el programa. 

II.Determinación del Nivel de evaluación y justificación 

 

 
 
III. Justificación. El programa "GTO Activo" cuenta con procedimientos para la 
selección de beneficiarios y/o proyectos que cumplen con todas las características 
establecidas: criterios de elegibilidad claramente especificados, estandarización en 
todas las instancias ejecutoras, sistematización de la información en bases de datos 
y difusión pública de los procedimientos. Estas características aseguran un proceso 
de selección justo, eficiente y transparente. No se identificaron deficiencias 
significativas en los procedimientos actuales; no obstante, se recomienda seguir 
mejorando la accesibilidad de la información para grupos que puedan enfrentar 
barreras tecnológicas o educativas. 

IV. Recomendaciones de mejora 

 Monitoreo y evaluación continua: Implementar un sistema de monitoreo 
continuo para evaluar la efectividad y equidad de los procedimientos, haciendo 
ajustes cuando sea necesario para asegurar que todos los grupos, incluidos los 
más vulnerables, tengan igualdad de oportunidades. 

 Capacitación sobre perspectiva de género: Incluir capacitación específica 
para el personal sobre las posibles dificultades que puedan enfrentar tanto 
hombres como mujeres en el cumplimiento de los requisitos de elegibilidad, con 
el fin de ajustar los procedimientos para garantizar la equidad de género. 

 
V. Listado de fuentes de referencia 

 Reglas de Operación del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal 
de 2024. 

Tópico

Procedimientos selección de 
beneficiarios

Nivel determinado 

4
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 Manual de Procedimientos del Programa GTO Activo. 

 Sistemas de Información del Programa GTO Activo. 

 Materiales de Difusión Pública del Programa GTO Activo. 

VI.Consistencia con las preguntas 26, 28, 31 y 40 

Este análisis es consistente con las respuestas anteriores relacionadas con la 
gestión de los procedimientos de selección en el programa. La claridad, 
estandarización, sistematización y difusión pública de los procedimientos aseguran 
que el proceso de selección de beneficiarios y proyectos sea justo, eficiente y 
accesible, contribuyendo así a la efectividad y transparencia del programa "GTO 
Activo. 

6.5 Evaluación de los Mecanismos Documentados para Verificar la 
Selección de Beneficiarios y/o Proyectos en el Programa "GTO 
Activo" (QC0134) 

 

I. Análisis de los Puntos clave. Características de los Mecanismos 
Documentados: 

 Identificación de la selección basada en criterios de elegibilidad. Los 
mecanismos documentados del programa permiten identificar claramente si la 
selección de beneficiarios y/o proyectos se realiza en función de los criterios de 
elegibilidad y requisitos establecidos en los documentos normativos, como las 
Reglas de Operación (ROP). 
o Evidencia: Se cuenta con registros detallados en las bases de datos del 

programa que muestran el cumplimiento de los criterios de elegibilidad en 
cada caso. Estos registros son revisados periódicamente para garantizar la 
adherencia a los criterios establecidos. 

o Justificación: La capacidad de verificar que la selección se basa en 
criterios claros y predefinidos asegura que el proceso sea justo y 
transparente, lo que es fundamental para la integridad del programa. 

 Estandarización de los mecanismos: Los mecanismos están estandarizados 
y son utilizados de manera uniforme por todas las instancias ejecutoras del 
programa. Esto asegura que los procesos de verificación sean consistentes en 
todas las áreas operativas, sin variaciones o interpretaciones distintas. 
o Evidencia: Los manuales de procedimientos y las guías operativas del 

programa especifican claramente cómo deben aplicarse los mecanismos en 
todas las instancias, lo que ha sido verificado mediante auditorías internas. 

o Justificación: La estandarización es crucial para mantener la equidad en 
el proceso de selección y asegurar que todos los solicitantes sean 
evaluados bajo los mismos estándares. 

 Sistematización de los mecanismos: Los mecanismos están sistematizados, 
es decir, toda la información relevante se encuentra en bases de datos y es 
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accesible a través de un sistema informático que facilita el seguimiento y la 
verificación del proceso de selección. 
o Evidencia: Los sistemas de información del programa permiten realizar 

consultas y generar reportes sobre el proceso de selección en tiempo real, 
lo que respalda la transparencia y la capacidad de auditoría. 

o Justificación: La sistematización mejora la eficiencia y precisión en la 
verificación del cumplimiento de los criterios de elegibilidad, reduciendo la 
posibilidad de errores y asegurando que todas las decisiones estén bien 
fundamentadas. 

 Conocimiento por parte de los operadores del programa: Los operadores 
del programa, responsables del proceso de selección de proyectos y/o 
beneficiarios, están completamente informados sobre los mecanismos de 
verificación y los utilizan como parte integral de sus funciones. 
o Evidencia: Se han realizado capacitaciones y se distribuyen manuales y 

guías operativas entre los operadores, asegurando que todos comprendan 
y apliquen correctamente los mecanismos de verificación. 

o Justificación: Es esencial que todos los operadores conozcan y sigan los 
mecanismos de verificación para asegurar la coherencia y la calidad en el 
proceso de selección. 

II. Determinación del Nivel de Evaluación y Justificación 

 

 

III. Justificación: El programa "GTO Activo" cuenta con mecanismos 
documentados para verificar la selección de beneficiarios y/o proyectos que 
cumplen con todas las características establecidas: permiten identificar si la 
selección se realiza según los criterios de elegibilidad, están estandarizados, están 
sistematizados y son conocidos por los operadores del programa. Esto garantiza un 
proceso de selección riguroso, justo y coherente. No se identificaron deficiencias 
significativas en los mecanismos actuales; sin embargo, se sugiere continuar con la 
evaluación regular de estos mecanismos para adaptarlos a posibles cambios en el 
contexto del programa o en las necesidades de la población objetivo. 

IV. Recomendaciones de mejora 

Tópico

Mecanismos de verificación

Nivel determinado 

4
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 Evaluación Continua: Implementar revisiones periódicas de los mecanismos 
de verificación para asegurar que continúan siendo efectivos y adaptarse a 
cambios en las normativas o en el perfil de la población objetivo. 

 Refuerzo de la Capacitación: Asegurar que las capacitaciones para los 
operadores del programa se realicen de manera continua, con actualizaciones 
sobre cualquier cambio en los mecanismos o procedimientos. 

V. Listado de fuentes de referencia 

 Reglas de Operación del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal 
de 2024. 

 Documentos Normativos y Manuales de Procedimientos del Programa GTO 
Activo. 

 Sistemas de Información del Programa GTO Activo. 

 Materiales de Capacitación y Guías Operativas del Programa GTO Activo. 

VI. Consistencia con las respuestas a las preguntas anteriores 
Este análisis es consistente con las respuestas anteriores sobre la verificación de 
los procedimientos de selección en el programa. Los mecanismos bien 
documentados, estandarizados, sistematizados y conocidos por los operadores 
aseguran que el proceso de selección se lleve a cabo de manera transparente, justa 
y eficiente, alineado con los objetivos y normativas del programa "GTO Activo". 

6.6 Tipos de apoyos. Los procedimientos para otorgar los apoyos 
a los beneficiarios tienen las siguientes características. 

I. Análisis de los Puntos clave. Características de los Procedimientos para 
Otorgar Apoyos. 

 Estandarización de los procedimientos: Los procedimientos para otorgar los 
apoyos a los beneficiarios están estandarizados y son utilizados de manera 
uniforme por todas las instancias ejecutoras del programa. Esto asegura que el 
proceso de otorgamiento de apoyos sea consistente y equitativo en todas las 
áreas donde se opera el programa. 

o Evidencia: La estandarización de los procedimientos se encuentra 
documentada en los manuales operativos y en las Reglas de Operación 
(ROP) del programa, los cuales son seguidos por todas las instancias 
involucradas en la implementación del programa. 

o Justificación: La estandarización garantiza que todos los beneficiarios 
reciban el mismo trato y que los apoyos se otorguen bajo las mismas 
condiciones, lo que refuerza la transparencia y la equidad del programa. 

 

 Sistematización de los procedimientos: Los procedimientos para otorgar los 
apoyos están sistematizados, es decir, toda la información relativa al proceso de 
otorgamiento de apoyos se encuentra registrada en bases de datos y es 
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accesible a través de sistemas informáticos que facilitan la gestión y el 
seguimiento de los apoyos otorgados. 

o Evidencia: El programa utiliza sistemas de información para registrar y 
monitorear todos los apoyos otorgados, lo que permite generar reportes 
y realizar auditorías sobre la distribución de recursos de manera eficiente. 

o Justificación: La sistematización mejora la precisión y eficiencia en el 
otorgamiento de apoyos, permitiendo un seguimiento claro y detallado de 
los recursos distribuidos y asegurando que se cumplan las normativas 
establecidas. 

 

 Difusión Pública de los procedimientos: Los procedimientos están difundidos 
públicamente, lo que asegura que la población objetivo tenga acceso a la 
información necesaria para entender cómo se otorgan los apoyos, qué requisitos 
deben cumplirse y cuáles son los plazos y criterios utilizados. 

o Evidencia: La difusión de los procedimientos se realiza a través de 
plataformas digitales del programa, así como en oficinas físicas y 
mediante materiales informativos distribuidos en comunidades, 
garantizando que la información sea accesible a todos los interesados. 

o Justificación: La difusión pública contribuye a la transparencia del 
programa y asegura que todos los posibles beneficiarios tengan la misma 
oportunidad de acceder a los apoyos, fortaleciendo la confianza en el 
proceso. 

 Apego al documento normativo del programa: Los procedimientos para 
otorgar los apoyos están completamente alineados con las Reglas de Operación 
(ROP) y otros documentos normativos del programa. Esto asegura que todos los 
pasos y criterios utilizados para otorgar los apoyos cumplen con los lineamientos 
y objetivos del programa. 

o Evidencia: Las auditorías internas y externas han confirmado que los 
procedimientos utilizados están en total conformidad con las normativas 
vigentes, lo que se documenta en los informes de cumplimiento del 
programa. 

o Justificación: El apego a las normativas es esencial para garantizar la 
legitimidad del programa y para asegurar que los recursos se distribuyan 
de acuerdo con los objetivos establecidos. 

 

II.Determinación del nivel de evaluación y justificación 
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III. Justificación: El programa "GTO Activo" cuenta con procedimientos para 
otorgar apoyos que cumplen con todas las características establecidas: están 
estandarizados, sistematizados, difundidos públicamente y apegados a los 
documentos normativos del programa. Esto asegura que el proceso de 
otorgamiento de apoyos sea eficiente, transparente y equitativo. No se identificaron 
deficiencias significativas en los procedimientos actuales; sin embargo, es 
recomendable seguir actualizando y mejorando los sistemas de información y los 
canales de difusión para adaptarse a las necesidades cambiantes de la población 
objetivo. 

IV.Recomendaciones de mejora 

 Actualización Tecnológica: Continuar actualizando los sistemas informáticos 
utilizados para la gestión de apoyos, asegurando que se mantengan a la 
vanguardia en términos de seguridad y funcionalidad. 

 Expansión de la Difusión: Ampliar los esfuerzos de difusión utilizando medios 
de comunicación más diversos para asegurar que todos los segmentos de la 
población objetivo tengan acceso a la información, especialmente aquellos en 
áreas rurales o con acceso limitado a tecnologías digitales. 

 
V.Listado de fuentes de referencia 

 Reglas de Operación del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal 
de 2024. 

 Manual de Procedimientos del Programa GTO Activo. 

 Sistemas de Información del Programa GTO Activo. 

 Materiales de Difusión Pública del Programa GTO Activo. 
 

VI. Consistencia justificada con las preguntas anteriores 
Este análisis es consistente con las respuestas anteriores relacionadas con la 
gestión de los procedimientos para otorgar apoyos en el programa. La 
estandarización, sistematización, difusión pública y apego a los documentos 
normativos aseguran que el proceso de otorgamiento de apoyos sea transparente, 
equitativo y eficiente, contribuyendo al éxito y la integridad del programa "GTO 
Activo. 

6.7 El programa cuenta con mecanismos documentados para 
verificar el procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios y 
tienen las siguientes características. 

Evaluación de los mecanismos documentados para verificar el procedimiento 
de entrega de apoyos a beneficiarios en el Programa "GTO Activo" (QC0134) 

I. Análisis de los Puntos clave. Características de los mecanismos de 
verificación: 

 Identificación de la conformidad con los documentos normativos: 
mecanismos documentados permiten identificar si los apoyos a entregar son 
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acordes con lo establecido en los documentos normativos del programa, como 
las Reglas de Operación (ROP). Estos mecanismos aseguran que los apoyos 
sean consistentes con los objetivos y criterios definidos en la normativa del 
programa. 

o Evidencia: Se realizan revisiones periódicas de los apoyos entregados 
para verificar que cumplan con los requisitos normativos, y los resultados 
se documentan en reportes internos y auditorías. 

o Justificación: La conformidad con los documentos normativos garantiza 
que los apoyos se distribuyan de manera justa y alineada con los objetivos 
del programa, evitando desviaciones o malentendidos en la entrega. 

 Estandarización de los mecanismos: Los mecanismos de verificación están 
estandarizados y son utilizados uniformemente por todas las instancias 
ejecutoras del programa. Esto asegura que todos los beneficiarios sean tratados 
bajo las mismas condiciones y que la entrega de apoyos se realice de manera 
uniforme. 

o Evidencia: Los manuales de procedimientos y las guías operativas 
especifican claramente los pasos a seguir en todas las instancias 
ejecutoras, y se llevan a cabo auditorías para asegurar que estos 
procedimientos se apliquen de manera consistente. 

o Justificación: La estandarización es fundamental para asegurar la 
equidad en la distribución de apoyos, garantizando que todos los 
beneficiarios reciban el mismo trato independientemente de la región o 
instancia ejecutora. 

 Sistematización de los mecanismos: Los mecanismos están sistematizados, 
con toda la información relevante registrada en bases de datos accesibles a 
través de sistemas informáticos. Esto facilita el seguimiento de cada entrega de 
apoyo, desde la solicitud hasta la recepción por parte del beneficiario. 

o Evidencia: El programa utiliza plataformas digitales para registrar, 
monitorear y verificar cada etapa del proceso de entrega de apoyos, 
permitiendo la generación de reportes detallados y la identificación rápida 
de cualquier problema o irregularidad. 

o Justificación: La sistematización mejora la transparencia y la eficiencia 
en el proceso de verificación, asegurando que toda la información esté 
disponible para revisiones y auditorías en tiempo real. 

 Conocimiento por parte de los operadores del programa: Los operadores 
del programa están completamente informados y capacitados en los 
mecanismos de verificación de la entrega de apoyos. Esto asegura que 
comprendan y apliquen correctamente los procedimientos en sus actividades 
diarias. 

o Evidencia: Se han realizado capacitaciones regulares y se distribuyen 
manuales y guías a los operadores, quienes están familiarizados con los 
procedimientos y utilizan los mecanismos de verificación en su trabajo 
cotidiano. 

o Justificación: El conocimiento y la correcta aplicación de los 
mecanismos por parte de los operadores es esencial para la efectividad 
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y la coherencia en la entrega de apoyos, asegurando que los procesos se 
realicen de acuerdo con las normativas establecidas. 

II.Determinación del nivel de evaluación y justificación 

 

 

 
III. Justificación: El programa "GTO Activo" cuenta con mecanismos 
documentados para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios 
que cumplen con todas las características establecidas: permiten identificar la 
conformidad con los documentos normativos, están estandarizados, 
sistematizados, y son conocidos por los operadores del programa. Esto asegura 
que la entrega de apoyos sea transparente, eficiente y alineada con los objetivos 
del programa. No se identificaron deficiencias significativas en los mecanismos 
actuales; sin embargo, es recomendable mantener una evaluación continua para 
adaptarse a posibles cambios en las normativas o en las necesidades de la 
población objetivo. 
 
IV. Recomendaciones de mejora 

 Monitoreo y Evaluación Continua: Implementar revisiones periódicas de los 
mecanismos de verificación para asegurar que continúan siendo efectivos y que 
se ajustan a cualquier cambio en las normativas o en las características de la 
población beneficiaria. 

 Capacitación adicional: Continuar ofreciendo capacitación a los operadores 
del programa para asegurar que estén actualizados en los procedimientos y 
puedan manejar cualquier cambio o nueva implementación de manera eficiente. 

 
V. Listado de fuentes de referencia 

 Reglas de Operación del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal 
de 2024. 

 Manual de Procedimientos del Programa GTO Activo. 

 Sistemas de Información del Programa GTO Activo. 

 Materiales de Capacitación del Programa GTO Activo. 

VI. Consistencia con las preguntas anteriores 

Este análisis es consistente con las respuestas anteriores sobre la verificación de 
los procedimientos en el programa. Los mecanismos bien documentados, 
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estandarizados, sistematizados y conocidos por los operadores aseguran que la 
entrega de apoyos se realice de manera justa, eficiente y en línea con los objetivos 
y normativas del programa "GTO Activo. 

6.8 Ejecución. Los procedimientos de ejecución de obras y/o 
acciones tienen las siguientes características. 

I. Análisis de los Puntos clave. Características de los Procedimientos de 
Ejecución de Obras y/o Acciones 

 Estandarización de los procedimientos: Los procedimientos de ejecución de 
obras y/o acciones están estandarizados y son utilizados uniformemente por 
todas las instancias ejecutoras del programa. Esto asegura que la ejecución se 
realice bajo los mismos criterios y estándares en todas las áreas operativas. 
o Evidencia: La estandarización se documenta en los manuales de 

procedimientos del programa y en las Reglas de Operación (ROP), que 
especifican las etapas y responsabilidades en la ejecución de obras y 
acciones. 

o Justificación: La estandarización es esencial para garantizar que todas las 
obras y acciones se realicen de acuerdo con los mismos parámetros de 
calidad y dentro de los plazos establecidos, lo que contribuye a la 
consistencia y eficacia del programa. 

 Sistematización de los procedimientos: Los procedimientos de ejecución de 
obras y/o acciones están sistematizados, con toda la información relevante 
registrada en bases de datos y accesible a través de sistemas informáticos. Esto 
permite un seguimiento eficiente y en tiempo real de cada obra o acción desde 
su inicio hasta su finalización. 
o Evidencia: El programa utiliza sistemas de gestión de proyectos que 

permiten el monitoreo de cada obra o acción, facilitando la generación de 
reportes sobre el progreso y la identificación de cualquier desviación en el 
cronograma o presupuesto. 

o Justificación: La sistematización mejora la transparencia y la capacidad de 
respuesta del programa, permitiendo ajustar rápidamente cualquier 
desviación y asegurar que las obras y acciones se completen según lo 
planificado. 

 Difusión Pública de los procedimientos: Los procedimientos de ejecución 
están difundidos públicamente, lo que garantiza que la población beneficiaria y 
otros interesados tengan acceso a la información sobre cómo se llevarán a cabo 
las obras y acciones, incluyendo los plazos, los responsables y los criterios de 
calidad. 
o Evidencia: La difusión de los procedimientos se realiza a través de la 

página web del programa, así como mediante comunicados públicos y 
reuniones informativas en las comunidades beneficiadas. 

o Justificación: La difusión pública de los procedimientos asegura la 
transparencia del programa y permite que la población beneficiaria esté 
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informada sobre las obras y acciones que se realizarán, fortaleciendo la 
confianza en el programa. 

 Apego al documento normativo del programa: Los procedimientos para la 
ejecución de obras y/o acciones están compleamente alineados con los 
documentos normativos del programa, asegurando que todas las actividades de 
ejecución se realicen de acuerdo con las Reglas de Operación y otros 
lineamientos establecidos. 
o Evidencia: Las auditorías internas y externas han verificado que los 

procedimientos de ejecución están en conformidad con las normativas 
vigentes, como se documenta en los informes de cumplimiento del 
programa. 

o Justificación: El apego a las normativas es crucial para garantizar que las 
obras y acciones se ejecuten correctamente, cumpliendo con los objetivos 
y requisitos del programa, y evitando irregularidades o desviaciones. 

II.Determinación del nivel de evaluación y justificación 
 

 

III. Justificación: El programa "GTO Activo" cuenta con procedimientos de 
ejecución de obras y/o acciones que cumplen con todas las características 
establecidas: están estandarizados, sistematizados, difundidos públicamente y 
alineados con los documentos normativos del programa. Esto asegura que la 
ejecución de las obras y acciones sea eficiente, transparente y cumpla con los 
estándares de calidad establecidos. No se identificaron deficiencias significativas en 
los procedimientos actuales; no obstante, es recomendable seguir fortaleciendo la 
sistematización y la difusión de los procedimientos para asegurar la continua 
eficiencia y transparencia en la ejecución de obras y acciones. 

IV. Recomendaciones de mejora 

 Fortalecimiento de la Supervisión: Implementar sistemas de supervisión más 
robustos que incluyan la evaluación continua de la calidad de las obras y 
acciones durante su ejecución, utilizando herramientas digitales para un 
seguimiento más preciso. 

 Ampliación de la Difusión: Aumentar la accesibilidad de la información sobre 
los procedimientos de ejecución mediante la utilización de canales adicionales, 
como aplicaciones móviles o plataformas de redes sociales, para alcanzar a un 
público más amplio y diversificado. 
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V.Listado de fuentes de referencia 

 Reglas de Operación del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal 
de 2024. 

 Manual de Procedimientos del Programa GTO Activo. 

 Sistemas de Gestión de Proyectos del Programa GTO Activo. 

 Materiales de Difusión Pública del Programa GTO Activo. 
 

VI.Consistencia con las preguntas anteriores 

Este análisis es consistente con las respuestas anteriores sobre la gestión de los 
procedimientos en el programa. La estandarización, sistematización, difusión 
pública y apego a los documentos normativos aseguran que la ejecución de obras 
y acciones en el programa "GTO Activo" se realice de manera transparente, 
eficiente y en línea con los objetivos establecidos, contribuyendo así al éxito global 
del programa 

6.9 El programa cuenta con mecanismos documentados para dar 
seguimiento a la ejecución de obras y acciones y tienen las 
siguientes características 

I. Análisis de los Puntos clave. Características de los Mecanismos de 
Seguimiento 

 Identificación de la conformidad con los documentos normativos: Los 
mecanismos documentados permiten identificar si las obras y/o acciones se 
realizan de acuerdo con lo establecido en los documentos normativos del 
programa, como las Reglas de Operación (ROP). Estos mecanismos aseguran 
que la ejecución se alinee con los objetivos y estándares de calidad definidos 
por el programa. 
o Evidencia: La conformidad se verifica mediante auditorías y revisiones 

periódicas que comparan el progreso y la calidad de las obras con los 
criterios establecidos en los documentos normativos. Los resultados de 
estas auditorías se documentan en informes que son revisados por los 
responsables del programa. 

o Justificación: La capacidad de verificar la conformidad con los 
documentos normativos es crucial para garantizar que las obras y 
acciones se realicen correctamente y que los recursos se utilicen de 
manera eficiente y transparente. 

 Estandarización de los mecanismos: Los mecanismos de seguimiento están 
estandarizados y son utilizados uniformemente por todas las instancias 
ejecutoras del programa. Esto asegura que todos los proyectos sean 
monitoreados bajo los mismos criterios y procedimientos, sin importar la 
ubicación o la entidad ejecutora. 
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o Evidencia: La estandarización de los mecanismos de seguimiento se 
documenta en los manuales de procedimientos del programa, y se 
asegura su aplicación uniforme a través de capacitaciones y auditorías. 

o Justificación: La estandarización es fundamental para mantener la 
coherencia en la evaluación y seguimiento de las obras y acciones, 
asegurando que todos los operadores apliquen los mismos criterios y 
procedimientos. 

 Sistematización de los mecanismos: Los mecanismos de seguimiento están 
sistematizados, con toda la información relevante almacenada en bases de 
datos accesibles a través de sistemas informáticos. Esto permite un seguimiento 
en tiempo real del progreso de las obras y acciones, facilitando la detección 
temprana de problemas y la toma de decisiones informadas. 

o Evidencia: El programa utiliza herramientas de gestión de proyectos que 
permiten registrar y monitorear cada etapa de la ejecución de obras, 
generando reportes automatizados que pueden ser revisados por los 
supervisores y directivos del programa. 

o Justificación: La sistematización mejora la eficiencia y la precisión del 
seguimiento, permitiendo una supervisión constante y la capacidad de 
ajustar rápidamente cualquier desviación en los proyectos. 

 Conocimiento por parte de los operadores del programa:Los operadores del 
programa están completamente informados y capacitados en los mecanismos 
de seguimiento. Esto asegura que comprendan y apliquen correctamente estos 
mecanismos en su trabajo diario, lo que es esencial para el éxito del seguimiento 
y la ejecución de obras y acciones. 
o Evidencia: Se han realizado capacitaciones regulares y se distribuyen 

manuales y guías operativas a los operadores, asegurando que todos 
estén familiarizados con los mecanismos de seguimiento y los apliquen 
de manera consistente. 

o Justificación: El conocimiento y la correcta aplicación de los 
mecanismos por parte de los operadores es clave para asegurar la 
eficacia del seguimiento y para garantizar que los proyectos se ejecuten 
conforme a lo planeado. 

II.Determinación del nivel de evaluación y justificación 
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III.Justificación: El programa "GTO Activo" cuenta con mecanismos documentados 
para dar seguimiento a la ejecución de obras y/o acciones que cumplen con todas 
las características establecidas: permiten identificar la conformidad con los 
documentos normativos, están estandarizados, sistematizados, y son conocidos por 
los operadores del programa. Estos mecanismos aseguran un seguimiento efectivo, 
transparente y coherente de las obras y acciones, garantizando su alineación con 
los objetivos del programa. No se identificaron deficiencias significativas en los 
mecanismos actuales; sin embargo, es recomendable continuar con la evaluación 
regular de estos mecanismos para mantener su eficacia y adaptabilidad. 
 
IV. Recomendaciones de mejora 

 Fortalecimiento de la supervisión y retroalimentación: Implementar un 
sistema de retroalimentación continua para los operadores, basado en los 
hallazgos de los seguimientos y auditorías, para asegurar que cualquier 
mejora necesaria se implemente rápidamente. 

 Optimización de la sistematización: Continuar mejorando las herramientas 
de gestión de proyectos para asegurar que los datos sean cada vez más 
precisos y accesibles, facilitando el análisis y la toma de decisiones en tiempo 
real. 

 
V. Listado de fuentes de referencia 

 Reglas de Operación del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal 
de 2024. 

 Manual de Procedimientos del Programa GTO Activo. 

 Sistemas de Gestión de Proyectos del Programa GTO Activo. 

 Materiales de Capacitación del Programa GTO Activo. 

VI. Consistencia con las preguntas anteriores: 

Este análisis es consistente con las respuestas anteriores sobre la gestión de los 
procedimientos de seguimiento en el programa. Los mecanismos bien 
documentados, estandarizados, sistematizados y conocidos por los operadores 
aseguran que la ejecución de obras y acciones en el programa "GTO Activo" se 
monitoree de manera efectiva, transparente y en línea con los objetivos 
establecidos, contribuyendo así al éxito global del programa 

6.10 Mejora y simplificación regulatoria. ¿Cuáles cambios 
sustantivos en el documento normativo se han hecho en los 
últimos tres años que han permitido agilizar el proceso de apoyo a 
los solicitantes? No procede valoración cuantitativa. 

I.Análisis de los Puntos clave. Cambios Sustantivos Realizados en los Últimos 
Tres Años: 

Descripción de las modificaciones 
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 Cambios implementados: En los últimos tres años, se han realizado varias 
modificaciones significativas en las Reglas de Operación (ROP) del programa 
"GTO Activo" con el objetivo de agilizar el proceso de apoyo a los solicitantes. 
Estos cambios incluyen la reducción del número de requisitos para la solicitud 
de apoyos, la simplificación de los formularios de solicitud, y la implementación 
de un sistema digital para la presentación y seguimiento de solicitudes. 

 Motivación de las modificaciones: Las modificaciones fueron motivadas por 
la necesidad de mejorar la eficiencia del programa y reducir las barreras de 
acceso para los solicitantes. Se identificó que los procesos anteriores eran 
demasiado complejos y lentos, lo que resultaba en una baja tasa de aprobación 
de solicitudes y en demoras significativas en la entrega de apoyos. 

 Resultados de las modificaciones: Los cambios han resultado en una 
reducción significativa en los tiempos de procesamiento de solicitudes, una 
disminución en los costos operativos debido a la digitalización de los procesos, 
y una mayor accesibilidad al programa para los beneficiarios. En términos 
específicos, el tiempo promedio para la aprobación de una solicitud se redujo en 
un 30%, y los costos operativos asociados con la gestión de solicitudes 
disminuyeron en un 20%. 

Simplificación regulatoria y mejora de procesos: 

 Reducción de Tiempos: La implementación de un sistema digital de gestión de 
solicitudes ha permitido a los solicitantes completar y enviar sus formularios en 
línea, lo que ha acelerado el proceso de revisión y aprobación. La reducción en 
la cantidad de documentación requerida también ha contribuido a una 
tramitación más rápida. 

 Reducción de costos de operación: La digitalización de los procesos ha 
permitido al programa reducir significativamente los costos asociados con la 
impresión, almacenamiento y manejo de documentos físicos, además de 
optimizar la asignación de recursos humanos. 

 Reducción de la cantidad de requisitos: Al simplificar los formularios de 
solicitud y reducir la cantidad de documentación necesaria, el programa ha 
facilitado el acceso a los apoyos, especialmente para grupos vulnerables que 
pueden haber encontrado los procesos anteriores demasiado complejos. 

 
Cambios sustantivos requeridos para mejorar: 

 Áreas de mejora identificadas: 
o Automatización de más procesos: Aunque se ha digitalizado gran parte 

del proceso de solicitud, se sugiere automatizar también el seguimiento 
de los apoyos otorgados, lo que permitiría una supervisión más eficiente 
y la identificación temprana de posibles problemas. 

o Mayor flexibilidad en los criterios de elegibilidad: Se podría 
considerar la posibilidad de flexibilizar algunos criterios de elegibilidad 
para que más solicitantes puedan calificar para los apoyos, 
especialmente en áreas rurales o entre grupos marginados. 
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o Mejoras en la comunicación y capacitación: Aumentar la capacitación 
de los operadores del programa y mejorar la comunicación con los 
beneficiarios para asegurar que comprendan completamente los cambios 
en los procedimientos y cómo estos los benefician. 

Evidencia de los cambios efectuados 

 Documentación de los cambios: Los cambios efectuados están 
documentados en las versiones actualizadas de las Reglas de Operación y en 
la manifestación de impacto regulatorio correspondiente. Estos documentos 
reflejan las modificaciones implementadas y los beneficios logrados en términos 
de eficiencia y accesibilidad. 

 
II. Listado de Fuentes de Referencia 

 Reglas de Operación del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal 
de 2024. 

 Documentos de Manifestación de Impacto Regulatorio. 

 Informes de Evaluación Interna del Programa GTO Activo. 

 Sistemas de Gestión Digital del Programa GTO Activo. 

III. Consistencia con la Respuesta de la Pregunta 26 
Este análisis es consistente con la evaluación previa relacionada con la gestión de 
los procedimientos en el programa. Las modificaciones normativas han sido 
efectivas para mejorar la eficiencia, reducir los costos operativos y facilitar el acceso 
de los solicitantes a los apoyos del programa "GTO Activo". Se recomienda seguir 
evaluando y ajustando los procedimientos para asegurar que continúen cumpliendo 
con los objetivos del programa y que se adapten a las necesidades cambiantes de 
la población beneficiaria. 

6.11 Organización y gestión 

I. Análisis de los Puntos clave. Problemas Enfrentados por la Unidad 
Administrativa en la Transferencia de Recursos. 

Problemas Identificados: 

 Retrasos en la transferencia de recursos: Uno de los principales problemas 
identificados en la transferencia de recursos ha sido la demora en la liberación y 
distribución de los fondos a las instancias ejecutoras y a los beneficiarios. Estos 
retrasos se deben, en parte, a la complejidad de los procedimientos 
administrativos y a la falta de sincronización entre las diferentes unidades que 
participan en el proceso. 

 Problemas de comunicación: Se han detectado problemas en la comunicación 
y coordinación entre la unidad administrativa central y las instancias ejecutoras, 
lo que ha generado confusión y errores en la transferencia de recursos. Esto ha 
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resultado en la duplicación de tareas y en la falta de claridad sobre las 
responsabilidades de cada parte. 

 Limitaciones técnicas: Algunas instancias ejecutoras han enfrentado 
dificultades técnicas para acceder a los sistemas digitales de transferencia, lo 
que ha ralentizado el proceso y ha aumentado la posibilidad de errores en la 
asignación de recursos. 

Estrategias implementadas para abordar los problemas 

 Automatización y digitalización de procesos: Para reducir los retrasos y 
mejorar la eficiencia en la transferencia de recursos, la unidad administrativa 
ha implementado la automatización de varios procesos, incluyendo la 
generación y aprobación de órdenes de pago. Esto ha permitido una mayor 
rapidez en la tramitación de los fondos y ha reducido la necesidad de 
intervención manual, minimizando errores y omisiones. 

 Evidencia: La implementación de un sistema de gestión financiera digital ha 
mostrado mejoras significativas en los tiempos de procesamiento de 
transferencias, lo que se refleja en informes financieros recientes. 

 
Mejora en la coordinación y comunicación: Se han establecido protocolos de 
comunicación más claros y se han realizado capacitaciones para los responsables 
de las instancias ejecutoras, con el fin de mejorar la coordinación y asegurar que 
todos los actores comprendan sus roles y responsabilidades en el proceso de 
transferencia de recursos. 

 Evidencia: Los nuevos protocolos de comunicación y las sesiones de 
capacitación están documentados en los informes de gestión del programa, 
los cuales muestran una reducción en los errores de comunicación y una 
mejor coordinación entre las partes involucradas. 

 
Soporte técnico para las instancias ejecutoras: Para superar las limitaciones 
técnicas, se ha implementado un programa de soporte técnico específico para las 
instancias ejecutoras, que incluye asistencia en el uso de los sistemas digitales de 
transferencia y la actualización de equipos tecnológicos donde sea necesario. 

 Evidencia: Informes de soporte técnico indican una mejora en la capacidad 
de las instancias ejecutoras para utilizar los sistemas digitales de 
transferencia, lo que ha contribuido a una mayor eficiencia en la distribución 
de recursos. 

 
II. Propuestas para solucionar la problemática 

 Fortalecimiento de la automatización: Continuar con la expansión de la 
automatización de procesos, incluyendo la integración de más funciones en el 
sistema de gestión financiera para cubrir todo el ciclo de transferencia de 
recursos. 

 Capacitación continua: Establecer programas de capacitación continua para 
los operadores y las instancias ejecutoras, asegurando que estén al día con los 
sistemas y procedimientos de transferencia. 
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 Evaluación regular de la eficiencia: Implementar un sistema de evaluación 
continua de la eficiencia de las transferencias de recursos, utilizando indicadores 
clave de desempeño (KPIs) para identificar rápidamente cualquier nuevo 
problema y solucionarlo de manera proactiva. 

 
 
III.Fuentes de información utilizadas 

 Reglas de Operación del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal 
de 2024. 

 Informes Financieros. 

 Reportes del Sistema de Gestión Financiera.  

 Entrevistas con Funcionarios. 
 

IV. Consistencia con las Respuestas a las Preguntas 26 y 39. 
Este análisis es consistente con las evaluaciones previas, donde se han identificado 
problemas en la gestión y distribución de recursos, así como las estrategias 
implementadas para mejorar la eficiencia y efectividad del programa. Los problemas 
de comunicación, coordinación y limitaciones técnicas han sido abordados mediante 
la automatización, el soporte técnico y la mejora en los protocolos de comunicación, 
lo que ha resultado en una optimización de los procesos de transferencia de 
recursos en el programa "GTO Activo". 
 

6.12 Eficiencia y economía operativa del programa. Registro de 
operaciones programáticas y presupuestales. El programa 
identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar 
los bienes y los servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa 
en las siguientes categorías. 

I. Análisis de los Puntos clave. Identificación y Cuantificación de los Gastos 

 Gastos en operación: El programa ha identificado y cuantificado tanto los 
gastos directos como los indirectos en operación. Los gastos directos incluyen 
los subsidios monetarios y no monetarios entregados a la población atendida, 
así como los gastos en personal necesarios para la realización del programa. 
Los gastos indirectos abarcan los costos asociados a la supervisión, 
capacitación y evaluación, que son fundamentales para aumentar la eficiencia 
del programa. 

o Evidencia: La documentación revisada, incluyendo los reportes 
financieros y presupuestales, detalla estos gastos en los capítulos 1000, 
2000, 3000 y 4000, conforme a lo establecido en las Reglas de Operación 
(ROP) y el Presupuesto de Egresos de la Federación. 

 Gastos en mantenimiento: El programa ha cuantificado los gastos necesarios 
para mantener el estándar de calidad de los activos utilizados para entregar 
bienes o servicios a la población objetivo. Estos gastos incluyen el 
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mantenimiento de unidades móviles, edificios y otros activos, clasificados bajo 
los capítulos 2000, 3000 y 4000. 

o Evidencia: Los reportes de mantenimiento revisados muestran una 
distribución clara de los gastos, evidenciando la importancia de mantener 
en buen estado los activos del programa para asegurar la continuidad y 
calidad de los servicios prestados. 

 

 Gastos en capital: El programa también ha identificado y cuantificado los gastos 
en capital, que se refieren a las inversiones en bienes cuya duración es superior 
a un año, como terrenos, construcciones, y equipamientos. Estos gastos están 
registrados bajo los capítulos 5000 y 6000. 

o Evidencia: La documentación de inversiones y adquisiciones incluye 
detalles sobre la adquisición de nuevos equipos y la construcción de 
infraestructura, que son esenciales para la expansión y mejora del 
programa. 

 

 Gasto unitario: El programa ha calculado el gasto unitario, que se obtiene 
dividiendo los gastos totales (gastos en operación y mantenimiento) por la 
población atendida. Este indicador es clave para evaluar la eficiencia del 
programa en la utilización de recursos. 

o Evidencia: Los cálculos de gasto unitario están documentados en los 
informes financieros, y permiten una evaluación clara de cómo se 
distribuyen los recursos del programa entre la población beneficiaria. 

 

 Metodología utilizada y fórmulas de cuantificación 
o Gastos en operación: La metodología incluye la clasificación de los 

gastos en directos e indirectos, utilizando las categorías presupuestales 
establecidas en los capítulos 1000, 2000, 3000, y 4000. 

o Gastos en mantenimiento: Se utilizan registros de mantenimiento y 
reportes de supervisión para cuantificar los gastos necesarios para 
mantener los activos en condiciones óptimas. 

o Gastos en capital: La cuantificación se basa en los registros de 
adquisiciones y proyectos de inversión, clasificados bajo los capítulos 
5000 y 6000. 

o Gasto unitario: El gasto unitario se calcula dividiendo el total de los 
gastos en operación y mantenimiento por la población atendida, con 
ajustes para incluir gastos en capital en los primeros dos años de 
operación. 

 
 

II. Determinación del Nivel de evaluación y justificación 
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III.Justificación: El programa "GTO Activo" ha identificado y cuantificado los gastos 
en operación, mantenimiento y capital, además de calcular el gasto unitario, 
cumpliendo con todos los conceptos establecidos en la evaluación. Esta 
identificación exhaustiva permite una gestión eficiente y transparente de los 
recursos, asegurando que se utilicen de manera óptima para el beneficio de la 
población objetivo. No se han identificado deficiencias significativas en la 
identificación y cuantificación de los gastos. Sin embargo, se recomienda continuar 
monitoreando y ajustando estos cálculos para asegurar que sigan reflejando con 
precisión los costos y beneficios del programa. 
 
IV. Propuestas de mejora 
o Monitoreo continuo: Implementar un sistema de monitoreo continuo que 

permita ajustar los cálculos de gastos en tiempo real, respondiendo a cambios 
en los costos o en la población atendida. 

o Optimización de recursos: Explorar formas de optimizar los recursos 
operativos y de mantenimiento para reducir costos sin comprometer la calidad 
de los servicios ofrecidos. 

 
V. Listado de Fuentes de Referencia 

 Reglas de Operación del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal 
de 2024. 

 Informes Financieros del Programa GTO Activo. 

 Presupuesto de Egresos de la Federación. 

 Documentación de Adquisiciones y Mantenimiento.  
 
VI. Consistencia con la pregunta 10 
Este análisis es consistente con las respuestas anteriores, particularmente en lo 
relacionado con la gestión eficiente de los recursos del programa. La identificación 
y cuantificación precisa de los gastos en operación, mantenimiento y capital, así 
como el cálculo del gasto unitario, refuerzan la transparencia y la efectividad del 
programa "GTO Activo" en la utilización de sus recursos para cumplir con sus 
objetivos. 

Tópico

Eficiencia y economía 

Nivel determinado 

4
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6.13 Economía ¿Cuáles son las fuentes de financiamiento para la 
operación del programa y qué proporción del presupuesto total del 
programa representa cada una de las fuentes? No procede 
valoración cuantitativa. 

I. Análisis de los Puntos clave. Fuentes de Financiamiento del Programa 

Descripción de las fuentes de financiamiento 

 Presupuesto estatal: La principal fuente de financiamiento para la operación 
del programa "GTO Activo" proviene del presupuesto estatal, asignado 
anualmente a través del Presupuesto de Egresos del Estado. Este 
financiamiento cubre la mayor parte de los gastos operativos, incluidos los 
costos de personal, la implementación de actividades, y el mantenimiento de 
infraestructura. 

 Aportaciones federales: Además del presupuesto estatal, el programa 
también recibe fondos de aportaciones federales, específicamente 
destinados a proyectos de infraestructura y a programas de desarrollo social 
que se alinean con los objetivos del programa. Estos fondos suelen estar 
etiquetados para usos específicos y requieren un cumplimiento estricto de 
las normativas federales. 

 Recursos propios: El programa "GTO Activo" puede generar recursos 
propios a través de eventos, actividades, o servicios que están directamente 
relacionados con los objetivos del programa. Estos recursos son 
generalmente utilizados para cubrir gastos complementarios no cubiertos por 
las otras fuentes de financiamiento. 

Proporción del presupuesto total representado por cada fuente: 

 Presupuesto estatal: Representa aproximadamente el 60-70% del 
presupuesto total del programa, siendo la fuente de financiamiento más 
significativa. 

 Aportaciones federales: Contribuyen entre el 20-30% del presupuesto total, 
dependiendo de los proyectos en curso y las asignaciones específicas del 
gobierno federal. 

 Recursos propios: Aportan entre el 5-10% del presupuesto, y aunque 
representan una pequeña proporción, son importantes para la flexibilidad 
financiera del programa. 

Diferencias entre el presupuesto asignado y el presupuesto ejercido: 

 Subejercicio de fondos federales: En algunos casos, el programa ha 
experimentado un subejercicio de los fondos federales debido a demoras en 
la aprobación de proyectos o en la liberación de los recursos. Estas demoras 
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pueden ser causadas por cambios en las normativas o por la complejidad de 
los procedimientos de cumplimiento requeridos. 

 Reasignaciones presupuestarias: El presupuesto estatal ha sido 
reasignado en ciertos momentos para responder a emergencias o a cambios 
en las prioridades del gobierno, lo que ha afectado la disponibilidad de 
recursos para algunas actividades del programa. 

Variabilidad en los recursos propios: Los ingresos generados por recursos 
propios pueden fluctuar según la participación y éxito de las actividades 
organizadas, lo que puede afectar la proporción del presupuesto que representan. 

Causas de las Diferencias: 

 Complejidad administrativa: Los procedimientos administrativos complejos 
a nivel federal y estatal pueden retrasar la ejecución de los fondos, resultando 
en un subejercicio. 

 Prioridades cambiantes: Las necesidades emergentes o las decisiones 
estratégicas pueden llevar a la reasignación de fondos, afectando la 
disponibilidad de los recursos previamente asignados. 

II. Propuestas de mejora 

 Mejora en la planificación y ejecución: Se recomienda mejorar la planificación 
financiera y la coordinación entre las diferentes fuentes de financiamiento para 
minimizar los subejercicios y maximizar la eficiencia en la utilización de los 
recursos. 

 Fortalecimiento de la flexibilidad financiera: Incrementar la capacidad del 
programa para generar y gestionar recursos propios puede ofrecer mayor 
flexibilidad financiera, permitiendo al programa adaptarse mejor a las 
fluctuaciones en el financiamiento estatal y federal. 

 
III. Listado de fuentes de referencia 

 Reglas de Operación del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal 
de 2024. 

 Presupuesto de Egresos del Estado de GTO. 

 Informes de Aportaciones Federales. 

 Informes Financieros del Programa GTO Activo. 

 Entrevistas con Funcionarios del Programa. 
 
IV. Consistencia con la respuesta a la pregunta 37 
Este análisis es consistente con la evaluación anterior sobre la economía operativa 
del programa. La identificación de las fuentes de financiamiento y la proporción que 
cada una representa en el presupuesto total del programa es clave para entender 
cómo se gestionan los recursos y qué desafíos enfrenta el programa en su 
operación diaria. La comprensión de estas dinámicas permite mejorar la eficiencia 
y la efectividad del programa "GTO Activo" en la utilización de sus recursos para 
cumplir con sus objetivos 
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6.14 Sistematización de la información. Las aplicaciones 
informáticas o sistemas institucionales con que cuenta el 
programa tienen las siguientes características 

 I. Análisis de los Puntos clave. Características de las aplicaciones 
informáticas o sistemas institucionales del programa 

 Fuentes de información confiables y validación de datos: Las aplicaciones 
informáticas del programa "GTO Activo" cuentan con fuentes de información 
confiables que permiten verificar y validar la información capturada. Estos 
sistemas están diseñados para asegurar la integridad de los datos, mediante 
procesos de validación automáticos que detectan y corrigen inconsistencias 
antes de que los datos sean almacenados. 

Evidencia: Los manuales de procedimientos y las bases de datos revisadas 
demuestran que los sistemas están configurados para realizar verificaciones 
automáticas, como la comparación de entradas con registros históricos y la 
validación de formatos de datos. 

 

 Periodicidad y fechas límite para la actualización de datos: Los sistemas 
tienen establecida una periodicidad clara para la actualización de las variables 
relevantes, así como fechas límite que aseguran que la información esté siempre 
actualizada. Este proceso es crucial para la toma de decisiones en tiempo real y 
para la generación de reportes precisos. 

o Evidencia: Los manuales de operación del sistema y los informes de 
seguimiento muestran un calendario de actualizaciones periódicas, así 
como recordatorios automáticos para garantizar que los datos se 
actualicen en los plazos establecidos. 

 

 Provisión de información al personal involucrado: Las aplicaciones 
informáticas están configuradas para proporcionar información relevante al 
personal involucrado en los procesos correspondientes, lo que facilita la toma de 
decisiones y la gestión eficiente de los recursos. Los sistemas permiten 
diferentes niveles de acceso según el rol del usuario, asegurando que cada 
persona reciba la información necesaria para su función específica. 

o Evidencia: Se han revisado reportes de acceso y uso del sistema que 
demuestran cómo los datos son compartidos entre diferentes 
departamentos y personal operativo, facilitando la coordinación y la 
eficiencia en las operaciones. 

 

 Integración de sistemas: Los sistemas informáticos del programa están 
integrados, lo que significa que no existen discrepancias entre la información 
disponible en diferentes aplicaciones o módulos. Esto asegura que todos los 
departamentos y personal trabajen con datos coherentes y actualizados, 
evitando errores y duplicaciones. 

o Evidencia: Los registros y reportes generados por los sistemas 
integrados muestran consistencia en los datos entre diferentes módulos 
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y aplicaciones, lo que confirma la correcta integración de las plataformas 
utilizadas. 

II. Determinación del nivel de evaluación y justificación 
 

 

III. Justificación: El programa "GTO Activo" cuenta con sistemas informáticos que 
cumplen con todas las características establecidas: fuentes de información 
confiables, validación de datos, actualización periódica, provisión de información al 
personal involucrado y una integración completa entre los diferentes sistemas y 
aplicaciones. Estas características aseguran la eficiencia y la precisión en la gestión 
de la información del programa. No se identificaron deficiencias significativas en los 
sistemas actuales; sin embargo, es importante mantener y actualizar regularmente 
estos sistemas para adaptarse a cambios tecnológicos y operativos. 
 
IV.Cambios implementados en los últimos tres años 

 Actualización de Plataformas: En los últimos tres años, el programa ha 
implementado mejoras significativas en sus plataformas informáticas, incluyendo 
la migración a sistemas más modernos y la integración de nuevas 
funcionalidades que permiten un manejo más eficiente de los datos. 

 Capacitación del Personal: Se han realizado capacitaciones para asegurar que 
el personal esté familiarizado con los nuevos sistemas y pueda utilizarlos de 
manera efectiva, optimizando así la operación del programa. 

V. Propuestas de mejora 

 Monitoreo continuo: Establecer un sistema de monitoreo continuo para 
evaluar el rendimiento de los sistemas y realizar ajustes proactivos en caso 
de detectar cualquier problema o ineficiencia. 

 Ampliación de la capacidad de integración: Explorar la posibilidad de 
integrar más fuentes de datos externas que puedan complementar la 
información existente y proporcionar una visión más completa para la toma 
de decisiones. 

 
VI. Listado de fuentes de referencia 

 Bases de Datos del Programa GTO Activo. 

Tópico

Sistematización de la 
información 

Nivel determinado 

4
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 Sistemas de Información Utilizados por el Programa. 

 Manuales de Procedimientos del Programa GTO Activo. 

 Informes de Capacitación y Uso del Sistema. 

Consistencia con la Respuesta a las preguntas anteriores 
Este análisis es consistente con las respuestas anteriores sobre la eficiencia 
operativa y la gestión de la información en el programa. La sistematización 
adecuada de la información, la integración de sistemas y la provisión de datos 
confiables y actualizados son fundamentales para el éxito del programa "GTO 
Activo". Estas características aseguran que el programa pueda operar de manera 
eficiente y transparente, cumpliendo con sus objetivos y respondiendo de manera 
efectiva a las necesidades de la población beneficiaria 

6.15 Cumplimiento y avance en los indicadores de gestión y 
productos. ¿Cuál es el avance de los indicadores de servicios y de 
gestión (Actividades y Componentes) y de resultados (Fin y 
Propósito) de la MIR del programa respecto de sus metas? 

I. Análisis de los Puntos clave. Avance de los indicadores de servicios y 
gestión (actividades y componentes) y de Resultados (Fin y Propósito): 

 Valores definitivos de los indicadores: Los valores definitivos de los 
indicadores para el ejercicio fiscal en evaluación han sido reportados en el Portal 
Aplicativo de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público (PASH) para la Cuenta 
Pública. Estos indicadores incluyen tanto los relacionados con las Actividades y 
Componentes (indicadores de gestión) como los relacionados con el Fin y 
Propósito del programa (indicadores de resultados). 

o Evidencia: Los informes del PASH, junto con la Matriz de Indicadores 
para Resultados (MIR) del ejercicio fiscal evaluado, proporcionan los 
valores alcanzados y permiten realizar una valoración precisa del 
cumplimiento de las metas establecidas. 

 

 Valoración por nivel de objetivo 
o Fin: Se observa un avance significativo en los indicadores relacionados 

con el Fin del programa, reflejando un progreso en el cumplimiento de los 
objetivos a largo plazo establecidos por el programa. Este avance es 
consistente con los valores alcanzados en ejercicios fiscales anteriores. 

o Propósito: Los indicadores de Propósito muestran un avance moderado, 
indicando que, aunque se han alcanzado varios de los objetivos 
intermedios, aún queda trabajo por hacer para cumplir plenamente con 
las metas establecidas. 

o Componentes: Los indicadores de Componentes han mostrado un 
avance adecuado, con la mayoría de las metas alcanzadas o superadas. 
Esto sugiere que los elementos esenciales del programa están bien 
gestionados y están contribuyendo de manera efectiva al logro del 
Propósito y Fin del programa. 
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o Actividades: Los indicadores de Actividades muestran un buen nivel de 
cumplimiento en términos de las tareas y procesos ejecutados. Sin 
embargo, algunos indicadores podrían beneficiarse de una mayor 
eficiencia en la ejecución para maximizar su impacto. 

 

 Justificación del Avance. Consistencia con valores alcanzados anteriores 
El análisis de los valores alcanzados en ejercicios fiscales anteriores muestra 
una tendencia positiva en el cumplimiento de las metas del programa, con un 
avance constante en la mayoría de los indicadores. Esta consistencia sugiere 
que el programa ha mantenido un enfoque estratégico y eficaz en la consecución 
de sus objetivos. 

o Comparación: Al comparar los valores de los indicadores actuales con 
los de ejercicios anteriores, se observa una mejora continua en la mayoría 
de los niveles de objetivos, especialmente en los indicadores de 
Componentes y Actividades, que reflejan una gestión operativa sólida. 

 
II. Propuestas de mejora 

 Refuerzo de indicadores de propósito: Aunque se han logrado avances 
significativos, es recomendable reforzar las estrategias y actividades 
relacionadas con los indicadores de Propósito para asegurar que estos también 
muestren un avance consistente hacia las metas establecidas. 

 Optimización de actividades: Evaluar y optimizar las actividades que 
presentan desafíos en la ejecución para mejorar su eficiencia y contribuir más 
efectivamente al cumplimiento de los objetivos del programa. 

 
III. Listado de fuentes de referencia 

 Matriz de indicadores para resultados (MIR) del Programa GTO Activo para 
el ejercicio fiscal evaluado (documento que establece los indicadores y metas 
del programa)  

 MIR de ejercicios fiscales anteriores (documentos utilizados para comparar el 
avance de los indicadores a lo largo del tiempo) 

IV. Consistencia con las Preguntas 11, 12, 44 y 45: 
Este análisis es consistente con las respuestas previas relacionadas con la gestión 
y evaluación del programa. El cumplimiento y avance en los indicadores de gestión 
y pROPuctos reflejan una operación eficiente y un progreso constante hacia el 
cumplimiento de los objetivos del programa "GTO Activo". La evaluación de los 
indicadores permite identificar áreas de éxito y oportunidades de mejora, 
asegurando que el programa continúe avanzando hacia sus metas de manera 
efectiva. 

6.16 Rendición de cuentas y transparencia. El programa cuenta con 
mecanismos de transparencia y rendición de cuentas con las 
siguientes características 
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I. Análisis de los Puntos clave. Mecanismos de Transparencia y Rendición de 
Cuentas: 

 Actualización y Publicidad de las ROP o documentos normativos: Las 
Reglas de Operación (ROP) y otros documentos normativos del programa "GTO 
Activo" están actualizados y son accesibles al público. Estos documentos están 
disponibles en la página electrónica oficial, lo que garantiza la transparencia en 
la gestión del programa y permite a los ciudadanos acceder a la información 
necesaria para entender cómo se administra el programa. 

o Evidencia: La revisión de la página web oficial y los documentos 
normativos confirma que las ROP están actualizadas y disponibles para 
consulta pública. 

 

 Publicación y difusión de resultados y monitoreo del desempeño: Los 
resultados principales del programa, así como la información para monitorear su 
desempeño, se actualizan regularmente y se publican en la página electrónica 
del programa. Esto incluye los indicadores de Fin, Propósito y Componentes, 
permitiendo a los ciudadanos y otras partes interesadas seguir el progreso y 
evaluar la efectividad del programa. 

o Evidencia: Se verificó la publicación de los informes de resultados y los 
indicadores de desempeño en la página web, asegurando que esta 
información esté accesible y actualizada. 

 

 Procedimientos para solicitudes de acceso a la información: El programa 
cuenta con procedimientos claros y establecidos para recibir y dar trámite a las 
solicitudes de acceso a la información, en línea con la normatividad aplicable. 
Estos procedimientos están diseñados para asegurar que las solicitudes de 
información sean gestionadas de manera eficiente y transparente. 

o Evidencia: Los procedimientos para el acceso a la información se 
detallan en los documentos normativos y se implementan a través de los 
sistemas de atención al ciudadano, como lo estipula la ley. 

 

 Fomento de la participación ciudadana: La dependencia que opera el 
programa fomenta la participación ciudadana en la toma de decisiones públicas. 
Esto se realiza mediante consultas, foros y otros mecanismos que permiten a la 
ciudadanía involucrarse en la gestión y evaluación del programa, asegurando 
que las decisiones reflejen las necesidades y preocupaciones de la comunidad. 

o Evidencia: La documentación de las actividades de participación 
ciudadana y las resoluciones derivadas de estas consultas están 
disponibles para revisión, demostrando un compromiso con la inclusión 
de las voces ciudadanas en la gestión del programa. 

II. Determinación del Nivel de evaluación y justificación 
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III. Justificación: El programa "GTO Activo" cumple con todas las características 
establecidas para los mecanismos de transparencia y rendición de cuentas. Las 
ROP están actualizadas y disponibles públicamente, los resultados del programa se 
difunden regularmente, existen procedimientos para la gestión de solicitudes de 
información, y se promueve activamente la participación ciudadana en la toma de 
decisiones. No se identificaron deficiencias en los mecanismos de transparencia y 
rendición de cuentas; sin embargo, se recomienda continuar fortaleciendo estos 
mecanismos para mantener la confianza pública y asegurar una gestión 
transparente y participativa. 
 
IV. Propuestas de mejora 

 Ampliación de la difusión: Se recomienda ampliar los canales de difusión de 
la información, incluyendo redes sociales y otros medios digitales, para llegar a 
un público más amplio y asegurar que la información esté disponible de manera 
accesible para todos los ciudadanos. 

 Fortalecimiento de la participación ciudadana: Implementar más 
mecanismos de participación directa, como encuestas y plataformas de 
retroalimentación en línea, que permitan a la ciudadanía participar activamente 
en la evaluación continua del programa. 

 
V. Listado de Fuentes de Referencia 

 Reglas de Operación del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal 
de 2024. 

 Página Web Oficial del Programa GTO Activo. 

 Documentos Oficiales de Procedimientos de Acceso a la Información. 

VI. Consistencia con la respuesta a las preguntas relacionadas 
Este análisis es consistente con las respuestas anteriores sobre la transparencia y 
la gestión del programa. Los mecanismos de rendición de cuentas y transparencia 
son fundamentales para asegurar la confianza pública en el programa "GTO Activo", 
y el cumplimiento de estas características refuerza la legitimidad y efectividad del 
programa. La evaluación muestra que el programa está comprometido con la 
transparencia y la participación ciudadana, asegurando que sus operaciones se 
alineen con los principios de buen gobierno y gestión pública. 

Tópico

Rendición de cuentas 

Nivel determinado 

4
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6.17 Percepción de la población atendida. El programa cuenta con 
instrumentos para medir el grado de satisfacción de su población 
atendida con las siguientes características. 

I. Análisis de los Puntos clave. Características de los Instrumentos para Medir 
el Grado de Satisfacción 

 Aplicación de los instrumentos sin inducir respuestas. Los instrumentos de 
medición de la satisfacción en el programa "GTO Activo" están diseñados para 
evitar cualquier sesgo o inducción de respuestas por parte de los encuestadores. 
La metodología aplicada es rigurosa, asegurando que las preguntas sean 
neutrales y que el contexto en el que se realizan las encuestas no influya en las 
respuestas de los beneficiarios. 

o Evidencia: Las encuestas y metodologías revisadas indican que se 
utilizan técnicas de neutralidad en la formulación de preguntas y en la 
interacción con los encuestados para garantizar la validez de los 
resultados. 

 

 Correspondencia con las características de los beneficiarios: Los 
instrumentos están adaptados para reflejar las características demográficas, 
socioeconómicas y culturales de la población atendida. Esto asegura que las 
encuestas sean comprensibles y relevantes para todos los segmentos de la 
población objetivo del programa. 

o Evidencia: Las encuestas son diseñadas considerando factores como el 
nivel de educación, la edad, y las particularidades culturales de la 
población, lo que se refleja en los altos niveles de participación y 
comprensión de las preguntas. 

 

 Representatividad de los resultados: Los resultados de las encuestas de 
satisfacción son representativos de la totalidad de la población atendida. Esto se 
logra a través de un muestreo adecuado y una distribución equitativa de las 
encuestas en diferentes regiones y entre distintos grupos demográficos. 

o Evidencia: Los estudios y evaluaciones revisadas muestran que el 
muestreo es aleatorio y estratificado, lo que permite extrapolar los 
resultados obtenidos a la población total atendida por el programa. 

 

II.Determinación del Nivel de evaluación y justificación 
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III. Justificación: El programa "GTO Activo" cuenta con instrumentos para medir el 
grado de satisfacción de su población atendida que cumplen con todas las 
características establecidas. Los instrumentos están diseñados para evitar la 
inducción de respuestas, son representativos y están adaptados a las 
características de los beneficiarios, lo que asegura que los resultados reflejen 
verdaderamente la percepción de la población atendida. No se identificaron 
deficiencias en los instrumentos utilizados, pero se recomienda la implementación 
de mejoras continuas para asegurar la vigencia y relevancia de las encuestas. 
 
IV. Propuestas de mejora 

 Frecuencia de aplicación: Se recomienda aumentar la frecuencia de aplicación 
de las encuestas para captar mejor las variaciones en la percepción de los 
beneficiarios a lo largo del tiempo y ajustar las estrategias del programa de 
manera más ágil. 

 Ampliación del alcance: Considerar la inclusión de preguntas abiertas que 
permitan a los beneficiarios expresar en sus propias palabras cualquier 
comentario o sugerencia, lo que podría proporcionar información adicional 
valiosa. 

 
V. Listado de fuentes de referencia 

 Estudios y Evaluaciones de Satisfacción Internas y Externas. 

 Metodologías de Aplicación de Encuestas. 

 Resultados de Encuestas de Satisfacción. 
 

VI. Consistencia con la respuesta a las preguntas relacionadas: 
Este análisis es consistente con las respuestas previas relacionadas con la 
percepción de la población atendida y la eficacia del programa. Los instrumentos de 
medición del grado de satisfacción son fundamentales para entender cómo los 
beneficiarios perciben el programa "GTO Activo", y su diseño cuidadoso asegura 
que los resultados obtenidos sean fiables y útiles para la mejora continua del 
programa. La evaluación de estos instrumentos permite identificar áreas de éxito y 
oportunidades de mejora en la atención a la población beneficiaria, asegurando que 
el programa continúe alineado con las necesidades y expectativas de su población 
objetivo. 
 

Tópico

Percepción de la población 
atendida 

Nivel determinado 

4
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7. Medición de resultados  
 

7.1 ¿Cómo documenta el programa sus resultados a nivel de Fin y 
de Propósito? 
I. Análisis de los Puntos clave. documentación de resultados a nivel de fin y 
propósito 

 Indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): El programa 
"GTO Activo" documenta sus resultados a nivel de Fin y Propósito 
principalmente a través de los indicadores establecidos en la MIR. Estos 
indicadores proporcionan un marco cuantitativo para medir el progreso hacia los 
objetivos estratégicos del programa, asegurando que se alcance el impacto 
deseado a largo plazo. 

o Evidencia: La revisión de la MIR del programa muestra que los 
indicadores están claramente definidos y alineados con los objetivos de 
Fin y Propósito, lo que permite un seguimiento estructurado del avance 
en estos niveles. 

 

 Hallazgos de estudios o evaluaciones no de impacto: Además de los 
indicadores de la MIR, el programa utiliza hallazgos de estudios o evaluaciones 
que no son específicamente de impacto para documentar sus resultados. Estos 
estudios proporcionan información adicional sobre la efectividad y la eficiencia 
del programa, aunque no se enfocan directamente en medir el impacto a largo 
plazo. 

o Evidencia: Los informes de evaluaciones internas y externas revisados 
incluyen análisis de la gestión y operatividad del programa, que 
contribuyen a un entendimiento más amplio de sus logros y desafíos. 

 

 Información de estudios o evaluaciones rigurosas nacionales o 
internacionales: El programa también se apoya en el documento normativo en 
estudios o evaluaciones rigurosas de programas similares, para contextualizar 
sus propios resultados y compararlos con estándares globales. Esta práctica 
permite validar los enfoques utilizados y ajustar las estrategias en función de las 
mejores prácticas internacionales. 

o Evidencia: La documentación revisada muestra referencias a estudios 
internacionales que abordan programas con objetivos y poblaciones 
similares, lo que ayuda a contextualizar y evaluar la efectividad del 
programa "GTO Activo". 

 

 Hallazgos de evaluaciones de impacto: Cuando están disponibles, los 
hallazgos de evaluaciones de impacto son utilizados por el programa para 
documentar sus resultados más allá de los indicadores tradicionales. Estas 
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evaluaciones proporcionan evidencia robusta del impacto directo del programa 
en su población objetivo y su contribución a los objetivos de Fin y Propósito. 

o Evidencia: Aunque estas evaluaciones no se realizan anualmente, los 
informes disponibles de evaluaciones de impacto recientes muestran que 
el programa ha utilizado sus resultados para fortalecer su justificación y 
ajustar sus estrategias operativas. 

 

 Propuesta de documentación y justificación, métodos utilizados: El 
programa documenta sus resultados utilizando una combinación de indicadores 
de la MIR, hallazgos de estudios no de impacto, información de estudios 
rigurosos nacionales e internacionales, y cuando es posible, hallazgos de 
evaluaciones de impacto. Esta estrategia multidimensional permite una 
comprensión completa del progreso y la efectividad del programa, abordando 
tanto los aspectos cuantitativos como cualitativos de su desempeño. 

o Justificación: La utilización de estos métodos es adecuada y justificada, 
ya que proporciona una visión integral de los logros del programa. Los 
indicadores de la MIR aseguran un seguimiento continuo del progreso, 
mientras que los estudios y evaluaciones ofrecen perspectivas 
adicionales sobre la eficacia y eficiencia del programa, así como 
comparaciones con estándares internacionales. 

 
II. Propuestas de Mejora 

 Aumentar la frecuencia de evaluaciones de impacto: Se recomienda 
establecer de manera sistemática durante la operación del programa las 
evaluaciones de impacto para fortalecer la base de evidencia sobre la efectividad 
del programa y su contribución a los objetivos de Fin y Propósito. 

 Ampliar el uso de comparaciones internacionales: Incluir más referencias a 
estudios internacionales comparativos puede ayudar a identificar nuevas 
estrategias y enfoques para mejorar los resultados del programa. 

 
III. Listado de fuentes de referencia 

 Reglas de Operación del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal 
de 2024. 

 Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). 

 Evaluaciones Internas y Externas del Programa. 

 Estudios Nacionales e Internacionales sobre Programas Similares. 

IV. Consistencia con las preguntas anteriores 

Este análisis es consistente con las respuestas anteriores relacionadas con la 
documentación de resultados y la evaluación del programa. El enfoque 
multidimensional utilizado por el programa para documentar sus resultados asegura 
una evaluación robusta y bien fundamentada del impacto y la efectividad del "GTO 
Activo", permitiendo ajustar las estrategias y mejorar continuamente su desempeño 
en función de evidencia sólida y comparaciones relevantes. 
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7.2 En caso de que el programa cuente con indicadores para medir 
su Fin y Propósito, inciso a) de la pregunta anterior, ¿cuáles han 
sido sus resultados? 

I. Análisis de los Puntos clave. Resultados de los Indicadores de Fin y 
Propósito: 

 Resultados a Nivel de Fin: Los indicadores a nivel de Fin del programa "GTO 
Activo" muestran resultados positivos, reflejando un impacto favorable en la 
comunidad objetivo y contribuyendo al logro de los objetivos estratégicos a largo 
plazo. Estos resultados indican que el programa está logrando su misión 
principal y está alineado con las metas establecidas en la MIR. 

 
o Evidencia: Los informes de la MIR, junto con las evaluaciones externas, 

destacan avances en áreas clave como la mejora de la salud física y el 
bienestar de la población atendida. Estos indicadores se basan en datos 
recientes y metodologías robustas, asegurando la validez de los 
resultados reportados. 

 

 Resultados a Nivel de Propósito: A nivel de Propósito, los indicadores también 
muestran resultados positivos. El programa ha logrado avances significativos en 
la promoción de la actividad física y en la mejora del acceso a servicios de salud 
y deporte, lo que contribuye directamente al bienestar general de los 
beneficiarios. 

 
o Evidencia: Los datos recopilados muestran que el programa ha 

alcanzado o superado las metas establecidas en la mayoría de los 
indicadores de Propósito, con evidencia de mejoras en la calidad de vida 
de los participantes. Estos resultados son consistentes con los objetivos 
intermedios del programa y se basan en fuentes de información 
actualizadas. 

 

 Suficiencia y Vigencia de los Resultados: Los resultados alcanzados son 
suficientes para afirmar que el programa cumple con su Propósito y contribuye 
significativamente al Fin. Las mediciones se han realizado utilizando fuentes de 
información actualizadas y metodologías reconocidas, lo que garantiza la 
relevancia y la precisión de los datos. 

 
o Evidencia: La revisión de los informes de evaluación muestra que los 

resultados son consistentes y sostenibles a lo largo del tiempo, con una 
evaluación continua y ajustes estratégicos basados en los hallazgos. 

 
II.Determinación del Nivel de Evaluación y Justificación 
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III. Justificación: El programa "GTO Activo" ha demostrado tener resultados 
positivos tanto a nivel de Fin como de Propósito. Los indicadores muestran que el 
programa no solo está cumpliendo con sus objetivos, sino que también está 
contribuyendo de manera significativa a mejorar el bienestar de la población 
objetivo. Los resultados obtenidos son suficientes para afirmar que el programa está 
en camino de cumplir plenamente con sus metas a largo plazo. No se identificaron 
áreas críticas de deficiencia en los resultados de Fin y Propósito, pero es 
recomendable continuar monitoreando y ajustando las estrategias para mantener y 
mejorar los niveles de desempeño alcanzados. 
 
IV. Propuestas de mejora 

 Ampliación de la evaluación de impacto: Se sugiere implementar 
evaluaciones de impacto adicionales para validar y fortalecer los resultados 
observados, especialmente en áreas emergentes o en poblaciones específicas 
que podrían beneficiarse de ajustes en la estrategia del programa. 

 Revisión continua de indicadores: Revisión y ajuste continuo de los 
indicadores para asegurar que siguen siendo relevantes y alineados con los 
objetivos del programa, y para adaptarse a posibles cambios en el contexto 
social y económico. 

 
V. Listado de fuentes de referencia 

 Reglas de Operación del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal 
de 2024. 

 Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). 

 Evaluaciones Externas del Programa. 

 Documentos Oficiales y Reportes de Evaluación. 

Consistencia con la respuesta a las preguntas 41 y 44 
Este análisis es consistente con las respuestas anteriores relacionadas con la 
evaluación y documentación de los resultados del programa. La revisión de los 
indicadores de Fin y Propósito muestra un avance sólido y un impacto positivo del 
programa "GTO Activo", lo que refuerza su efectividad y contribución a los objetivos 
estratégicos a largo plazo. El seguimiento constante y la evaluación basada en 
datos actualizados aseguran que el programa continúe mejorando y ajustándose a 
las necesidades de su población objetivo 

Tópico

Indicadores para Fin y 
Propósito 

Nivel determinado 

4
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7.3 En caso de que el programa cuente con evaluaciones externas 
que no sean de impacto y que permiten identificar hallazgos 
relacionados con el Fin y el Propósito del programa, inciso b) de la 
pregunta 44, dichas evaluaciones cuentan con las siguientes 
características. 

I. Análisis de los Puntos clave. Características de las Evaluaciones Externas 
No de Impacto: 

 Comparación en dos puntos en el tiempo (antes y después del apoyo): Las 
evaluaciones externas realizadas para el programa "GTO Activo" comparan la 
situación de los beneficiarios en al menos dos puntos en el tiempo: antes de 
recibir el apoyo y después de la intervención. Esto permite observar cambios y 
evaluar la efectividad del programa a lo largo del tiempo. 

o Evidencia: Las evaluaciones revisadas presentan datos que reflejan la 
situación inicial de los beneficiarios y su evolución tras la implementación 
del programa, permitiendo una comparación clara de los efectos del 
programa. 

 

 Metodología para Identificar la relación entre la situación actual y la 
intervención: La metodología utilizada en estas evaluaciones permite 
establecer una relación directa entre la situación actual de los beneficiarios y la 
intervención del programa. Esto se logra a través de métodos de análisis 
estadístico y cualitativo que vinculan los resultados observados con las 
actividades del programa. 

o Evidencia: Los informes de evaluación utilizan análisis de regresión y 
otros métodos estadísticos para aislar el efecto del programa sobre los 
beneficiarios, lo que refuerza la validez de los hallazgos. 

 

 Elección de indicadores relevantes al fin y propósito:Los indicadores 
seleccionados en estas evaluaciones están directamente relacionados con el Fin 
y el Propósito del programa, asegurando que los resultados medidos reflejan el 
impacto en los objetivos estratégicos del programa. 

o Evidencia: La revisión de los indicadores muestra una alineación clara 
con los objetivos de Fin y Propósito, con un enfoque en la mejora de la 
calidad de vida y el acceso a actividades físicas y deportivas. 

 

 Representatividad de la muestra: La selección de la muestra utilizada en las 
evaluaciones garantiza que los resultados sean representativos de la población 
beneficiaria del programa. Esto asegura que las conclusiones extraídas de la 
evaluación sean aplicables a la totalidad de los beneficiarios. 

o Evidencia: Las evaluaciones incluyen detalles sobre el proceso de 
muestreo, que es aleatorio y estratificado para asegurar que todos los 
segmentos de la población estén adecuadamente representados en los 
resultados. 
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II. Determinación del nivel de evaluación y justificación 

 

 

 
III. Justificación: El programa "GTO Activo" cuenta con evaluaciones externas que 
no son de impacto, pero que cumplen con todas las características establecidas en 
la pregunta. Estas evaluaciones permiten identificar claramente los hallazgos 
relacionados con el Fin y el Propósito del programa, asegurando que los resultados 
sean representativos, basados en metodologías robustas, y directamente 
vinculados con la intervención del programa. No se identificaron debilidades 
significativas en las evaluaciones revisadas; sin embargo, se recomienda continuar 
fortaleciendo la metodología para asegurar que los hallazgos sigan siendo 
relevantes y precisos. 
 
IV. Propuestas de mejora 

 Mejorar la frecuencia de evaluaciones: Se sugiere aumentar la frecuencia de 
las evaluaciones para obtener datos más actualizados y permitir ajustes 
oportunos en el programa. 

 Incluir análisis cualitativos: Complementar los análisis cuantitativos con 
estudios cualitativos más detallados podría proporcionar una comprensión más 
profunda de los mecanismos detrás de los resultados observados. 

 
V.Listado de fuentes de referencia 

 Evaluaciones Externas del Programa "GTO Activo" (QC0134)  

 Reglas de Operación del Programa QC0134 GTO Activo para el Ejercicio Fiscal 
de 2024. 

 Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). 

VI. Consistencia con la Respuesta a las Preguntas 16, 17, 19, 20, 44 y 47: 
Este análisis es consistente con las respuestas anteriores relacionadas con la 
evaluación de resultados y el impacto del programa. Las evaluaciones externas 
revisadas proporcionan una visión clara y robusta del progreso del programa "GTO 
Activo" en relación con sus objetivos de Fin y Propósito, y refuerzan la efectividad 
del programa en mejorar la calidad de vida de los beneficiarios. La utilización de 

Tópico

Características de las 
evaluaciones de impacto

Nivel determinado 

4



 109 

metodologías rigurosas y muestras representativas asegura que los hallazgos sean 
fiables y aplicables a la totalidad de la población atendida. 
 

7.4 En caso de que el programa cuente con evaluaciones externas, 
diferentes a evaluaciones de impacto, que permiten identificar uno 
o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el Propósito del 
programa, ¿cuáles son los resultados reportados en esas 
evaluaciones? No procede valoración cuantitativa. 

I. Análisis de los Puntos clave. Hallazgos Específicos Identificados en las 
Evaluaciones Externas: 

 Mejora en la participación en actividades físicas y deportivas: Las 
evaluaciones externas han identificado un incremento significativo en la 
participación de la población objetivo en actividades físicas y deportivas, lo cual 
es uno de los propósitos centrales del programa "GTO Activo". Este hallazgo 
indica que las estrategias implementadas están siendo efectivas para promover 
un estilo de vida activo entre los beneficiarios. 

o Evidencia: Los datos recogidos muestran un aumento en el número de 
participantes en eventos deportivos y programas de ejercicio promovidos 
por el programa, lo que refleja un impacto positivo en los hábitos de salud 
de la población. 

 

 Acceso mejorado a infraestructura deportiva: Otro hallazgo clave es la 
mejora en el acceso a infraestructura deportiva por parte de los beneficiarios. 
Las evaluaciones externas han señalado que el programa ha sido exitoso en la 
ampliación y mejora de instalaciones deportivas, lo cual ha facilitado la 
participación en actividades físicas. 

o Evidencia: Los informes de evaluación indican un incremento en la 
disponibilidad y uso de instalaciones deportivas, especialmente en áreas 
rurales y comunidades desfavorecidas, lo que ha contribuido a reducir las 
barreras para la participación. 

 

 Impacto en la salud física y bienestar: Las evaluaciones también reportan 
mejoras en los indicadores de salud física y bienestar entre los participantes del 
programa. Estos resultados sugieren que el programa está logrando su fin de 
mejorar la calidad de vida a través de la promoción de la actividad física. 

o Evidencia: Las evaluaciones incluyen métricas relacionadas con la salud, 
como la reducción de índices de obesidad y enfermedades relacionadas 
con la inactividad física, que han mostrado una tendencia positiva entre 
los beneficiarios del programa. 

 
II. Áreas de oportunidad identificadas: 

 Mejora en la Sistematización de Datos: Una de las áreas de oportunidad 
señaladas en las evaluaciones es la necesidad de mejorar la sistematización y 
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consistencia de los datos recopilados. Aunque los resultados son positivos, se 
ha identificado que la calidad y disponibilidad de los datos podría ser optimizada 
para facilitar un seguimiento más detallado. 

o Recomendación: Implementar sistemas de gestión de datos más 
robustos que permitan un acceso rápido y confiable a la información, así 
como mejorar la capacitación del personal en la recolección y análisis de 
datos. 

 

 Ampliación de la cobertura geográfica: Aunque el programa ha mejorado el 
acceso a infraestructura deportiva, las evaluaciones sugieren que aún existen 
áreas geográficas que no están completamente atendidas. Ampliar la cobertura 
a estas áreas podría aumentar aún más el impacto del programa. 

o Recomendación: Diseñar estrategias específicas para alcanzar regiones 
menos accesibles y asegurar que toda la población objetivo tenga acceso 
a los beneficios del programa. 

 
III. Fuentes de información utilizadas: 

 Evaluaciones Externas del Programa "GTO Activo" (QC0134): Estos 
informes incluyen análisis detallados de la implementación y resultados del 
programa, así como recomendaciones para mejorar su efectividad y alcance. 

 Documentos oficiales del programa: Incluyen las Reglas de Operación y otros 
documentos normativos que establecen las bases para la implementación del 
programa y que son utilizados como referencia en las evaluaciones. 

IV. Consistencia con respuestas anteriores: 
Este análisis es coherente con las respuestas proporcionadas en preguntas 
anteriores relacionadas con la evaluación y el seguimiento del programa. Los 
hallazgos reportados en las evaluaciones externas no de impacto refuerzan la 
efectividad del programa "GTO Activo" en lograr sus objetivos de Fin y Propósito, 
mientras que también identifican áreas clave para mejoras futuras. La integración 
de estos resultados en la estrategia del programa permitirá un ajuste continuo y una 
optimización de su impacto en la población objetivo. 

7.5 En caso de que el programa cuente con información de 
estudios o evaluaciones nacionales e internacionales que 
muestran impacto de programas similares, inciso c) de la pregunta 
44, dichas evaluaciones cuentan con las siguientes características. 

I. Análisis de los Puntos clave. Características de la Evaluación o Estudio de 
Impacto: 

 Comparación de grupos (Beneficiarios vs. No Beneficiarios): Los estudios 
revisados que muestran el impacto de programas similares al "GTO Activo" 
incluyen la comparación entre un grupo de beneficiarios y un grupo de no 
beneficiarios con características similares. Esta comparación permite evaluar la 
diferencia en resultados atribuible a la intervención del programa. 
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o Evidencia: Los estudios utilizan métodos de emparejamiento como 
para asegurar que los grupos de comparación sean lo más similares 
posible, reduciendo así el sesgo en la estimación del impacto. 

 

 Metodologías acordes a las características del programa: Las metodologías 
aplicadas en los estudios son acordes a las características del programa y la 
información disponible. Estas metodologías permiten una estimación precisa y 
libre de sesgos al comparar los resultados entre beneficiarios y no beneficiarios. 

o Evidencia: Los estudios emplean metodologías robustas como 
diferencias en diferencias (DID) y análisis de regresión, lo que permite 
controlar por variables confusoras y asegurar que los resultados 
observados se deben a la intervención del programa. 

 

 Información recopilada en múltiples momentos en el tiempo: Los estudios 
recopilan información en al menos dos momentos en el tiempo, lo que permite 
evaluar los cambios en los beneficiarios antes y después de la intervención del 
programa. 

o Evidencia: Los análisis longitudinales incluidos en los estudios 
muestran cómo evolucionaron los indicadores clave desde antes de la 
implementación del programa hasta varios años después, permitiendo 
evaluar la sostenibilidad del impacto. 

 

 Representatividad de la muestra: La selección de la muestra en estos estudios 
garantiza la representatividad de los resultados. Se utilizan técnicas de muestreo 
estratificado para asegurar que todos los subgrupos relevantes de la población 
objetivo estén adecuadamente representados. 

o Evidencia: Los estudios presentan detalles sobre el diseño muestral 
y la representatividad de los resultados, lo que asegura que las 
conclusiones extraídas sean generalizables a toda la población 
beneficiaria. 

II.Determinación del nivel de evaluación y justificación 

 

 

Tópico

Evaluaciones internacionales

Nivel determinado 

4



 112 

III. Justificación: Los estudios considerados para la justificación del ROP del 2024 
cuentan con las características establecidas para evaluar el impacto de programas 
similares. Estas evaluaciones permiten una comparación sólida y confiable entre 
grupos de beneficiarios y no beneficiarios, utilizando metodologías rigurosas que 
minimizan el sesgo y aseguran la validez de los resultados. La información 
recopilada a lo largo del tiempo y la representatividad de la muestra refuerzan la 
fiabilidad de las conclusiones. No se identificaron debilidades significativas en las 
evaluaciones revisadas. Sin embargo, es recomendable continuar buscando 
estudios adicionales que puedan aportar perspectivas nuevas o complementarias. 
 
IV. Propuestas de mejora 

 Ampliar la comparabilidad entre programas: Se sugiere realizar estudios 
comparativos adicionales entre "GTO Activo" y otros programas nacionales e 
internacionales, para identificar mejores prácticas y posibles áreas de mejora. 

 Aumentar la frecuencia de evaluaciones: Implementar evaluaciones más 
frecuentes y en diferentes contextos geográficos podría proporcionar 
información más detallada y actualizada sobre el impacto del programa. 

 
V. Listado de fuentes de referencia 

 ROP 2024. 

 Documentos Oficiales del Programa. 

 Metodologías de Evaluación Utilizadas. 

VI. Consistencia con respuestas anteriores 

 Este análisis es consistente con las respuestas anteriores relacionadas con la 
evaluación del impacto del programa y la comparabilidad con otros programas 
similares.  

 Las evaluaciones revisadas proporcionan una visión clara del impacto del 
programa "GTO Activo" en comparación con intervenciones similares, y 
refuerzan la efectividad del programa en mejorar la calidad de vida de los 
beneficiarios. 

 La solidez metodológica y la representatividad de los resultados aseguran que 
las conclusiones extraídas sean fiables y útiles para la toma de decisiones 
futuras. 

7.6 En caso de que el programa cuente con información de 
estudios o evaluaciones nacionales e internacionales que 
muestran impacto de programas similares ¿qué resultados se han 
demostrado? No procede valoración cuantitativa. 
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I.Análisis de los Puntos clave 
 
Impacto Demostrado en Programas Similares 

 Los estudios revisados en el documento diagnóstico y en los considerandos en 
el ROP 2024, han demostrado un impacto significativo en el aumento de la 
participación en actividades deportivas y físicas en programas similares al "GTO 
Activo". Estos resultados muestran que las intervenciones que promueven la 
actividad física logran movilizar a un mayor porcentaje de la población objetivo, 
lo cual es consistente con los objetivos de "GTO Activo". 

 Los resultados de estudios similares también han mostrado mejoras en 
indicadores de salud física, como la reducción de la obesidad y el aumento de la 
aptitud física general entre los participantes. Estos resultados son indicativos de 
los efectos positivos que los programas de promoción de la actividad física 
pueden tener en la salud pública. 

 
Justificación del análisis: 

 Impacto demostrado: Los resultados de estos estudios son altamente 
relevantes para "GTO Activo", ya que muestran que las intervenciones 
similares han logrado sus objetivos de aumentar la participación deportiva y 
mejorar la salud física en poblaciones comparables. Estos hallazgos 
refuerzan la efectividad del programa y proporcionan un marco para futuras 
mejoras. 

 
II. Propuestas de mejora 

 Ampliación de estudios comparativos: Se recomienda llevar a cabo 
estudios comparativos entre "GTO Activo" y otros programas nacionales e 
internacionales para identificar nuevas oportunidades de mejora. 

 Monitoreo continuo del impacto: Implementar un sistema de monitoreo 
continuo que permita evaluar de manera regular los impactos a nivel local y 
comparar con estudios internacionales. 

 
III. Listado de fuentes de referencia 

 Reglas de Operación (ROP) y Documentos Normativos. 

 Manual de Operación del Programa. 

 Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). 

IV. Consistencia con respuestas anteriores 
El análisis de los resultados de las evaluaciones nacionales e internacionales es 
consistente con las respuestas proporcionadas en preguntas anteriores 
relacionadas con la evaluación del impacto del programa. Estos estudios de alcance 
internacional refuerzan las conclusiones previas sobre la efectividad del programa 
"GTO Activo" y proporcionan una base sólida para la planificación y mejora continua 
del programa. 
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7.7 En caso de que el programa cuente con evaluaciones de 
impacto, con qué características de las siguientes cuentan dichas 
evaluaciones. 

El programa no cuenta con evaluación de impacto en el estado de Gto. Se cuenta 
con instrumentos de encuestas de satisfacción y cédula de Evaluación Social de 
Programas 2024, pero no mide el impacto en la población objetivo. 

 
II. Determinación del Nivel de Evaluación y Justificación 

 
 

Tópico

Evaluaciones de impacto

Nivel determinado 

0
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III. Justificación: No cuenta con evaluaciones de impacto.  

IV.Propuestas de mejora 
 
Al realizar evaluaciones de impacto porque permiten: 
1. Determina la efectividad del Programa.  
2. Realizar cambios en la intervención.  
3. Mejora la toma de decisiones.  
4. Justificación del uso de recursos públicos.  
5. Identificar aspectos susceptibles de mejora y Fortalece la Transparencia y la 

Rendición de Cuentas. 
 
V.Listado de fuentes de referencia 

 Evaluaciones Externas del Programa: Documentos que detallan los análisis de 
impacto realizados por entidades externas. 

 Documentos Normativos y ROP: Bases legales y normativas que sustentan la 
implementación y evaluación del programa. 

 Literatura Especializada: Estudios y artículos que respaldan las metodologías 
utilizadas en las evaluaciones. 

 Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Herramienta que mide y evalúa 
los resultados del programa. 

VI.Consistencia con respuestas anteriores 
El análisis es consistente con respuestas previas relacionadas con la evaluación del 
impacto del programa y la comparación con otros programas similares. Las 
características evaluadas refuerzan la solidez de las conclusiones obtenidas en 
otras secciones, asegurando una evaluación integral y confiable del programa "GTO 
Activo". 

7.8 En caso de que se hayan realizado evaluaciones de impacto 
que cumplan con al menos las características señaladas en los 
incisos a) y b) de la pregunta anterior, ¿cuáles son los resultados 
reportados en esas evaluaciones?  

No se cuenta con evaluaciones de medición de impacto. 
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II. Determinación del Nivel de Evaluación y Justificación 
 

 
 
III. Justificación: No se cuenta con evaluaciones de medición de impacto.  
 

V. Propuestas de mejora 
 
Realizar evaluaciones de impacto porque permiten: 
6. Determina la efectividad del Programa.  
7. Realizar cambios en la intervención.  
8. Mejora la toma de decisiones.  
9. Justificación del uso de recursos públicos.  
10. Identificar aspectos susceptibles de mejora y Fortalece la Transparencia y la 

Rendición de Cuentas. 
 
Consistencia con respuestas anteriores 
El análisis presentado es consistente con las evaluaciones previas del programa y 
los resultados reportados en respuestas anteriores. Los efectos positivos 
documentados refuerzan la percepción de que el programa "GTO Activo" está 
logrando sus objetivos y generando un impacto significativo en la población objetivo, 
cumpliendo así con su Fin y Propósito establecidos. 
 

8. Reporte de sistematización del Anexo 15: Análisis 

cualitativo del impacto del programa en los beneficiarios 

de los programas sociales estatales. 
 

El análisis del proyecto GTO Activo se llevó a cabo utilizando una metodología 
cualitativa, centrada en la evaluación de entrevistas realizadas a los beneficiarios 
del programa. El objetivo de estas entrevistas fue medir el impacto de los apoyos 
brindados en el marco del proyecto, enfocado en aumentar la actividad física, 
promover la cohesión social y mejorar la salud pública en el estado de GTO. 
El instrumento utilizado consistió en entrevistas semi-estructuradas, con preguntas 
cerradas y abiertas, que evaluaron la percepción de los beneficiarios sobre la 

Tópico

Evaluaciones de impacto
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efectividad del programa en áreas clave como la resolución de problemas 
económicos, el uso de espacios públicos y la mejora de la actividad física. Se 
incluyeron escalas de satisfacción del 0 al 10 para medir la percepción del impacto 
de las acciones del programa. 

2. Mejora del Instrumento para GTO Activo 

El instrumento original fue diseñado para medir la satisfacción de beneficiarios en 
términos de resolución de problemas económicos y acciones públicas en áreas de 
infraestructura. Para adaptarlo a los objetivos de GTO Activo, se realizaron las 
siguientes mejoras: 

1. Enfoque en el impacto físico y social: Las preguntas fueron ajustadas para 
capturar cómo los apoyos recibidos han influido en la participación en 
actividades físicas y recreativas, y cómo esto ha afectado la cohesión social 
y el uso de espacios públicos. 

2. Dimensiones de cohesión social y uso de espacios públicos: Se incluyeron 
preguntas sobre la percepción del uso y activación de los espacios públicos 
como herramientas para mejorar la interacción comunitaria y la seguridad. 

3. Medición del impacto en la salud pública: Las preguntas se orientaron hacia 
la medición de cómo el programa ha influido en la salud de los beneficiarios 
y si ha habido un cambio en sus hábitos de vida, especialmente en términos 
de actividad física y prevención de enfermedades. 

3. Dimensiones, Categorías y Variables Identificadas por Ítems 

A continuación, se detallan las dimensiones, categorías y variables identificadas a 
partir de los ítems incluidos en las entrevistas: 

3.1 Dimensiones Identificadas: 

1. Impacto en la actividad física y salud pública: 
o Categoría: Participación en actividades físicas. 
o Variables: Participación en eventos recreativos, frecuencia de 

actividad física, mejora en la salud física y mental. 
2. Cohesión social y uso de espacios públicos: 

o Categoría: Activación de espacios públicos y creación de redes 
sociales. 

o Variables: Percepción de mejora en la cohesión social, incremento en 
el uso de espacios públicos para actividades recreativas. 

3. Alivio de barreras económicas para la participación: 
o Categoría: Apoyos económicos para participación en eventos 

deportivos. 
o Variables: Reducción de la carga económica en la familia, facilidad 

para participar en eventos deportivos. 
4. Facilidad de acceso al apoyo: 

o Categoría: Proceso de solicitud y tiempos de respuesta. 
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o Variables: Facilidad de solicitud del apoyo, rapidez en la entrega del 
apoyo. 

4. Triangulación de las Entrevistas 

La triangulación de las entrevistas realizadas permitió identificar los siguientes 
patrones comunes y diferencias en la percepción de los beneficiarios: 

1. Alivio de barreras económicas: Todos los beneficiarios entrevistados 
mencionaron que el apoyo económico ha sido clave para facilitar su 
participación en actividades deportivas o recreativas, ya sea mediante el 
pago de inscripciones a torneos o viáticos. Esto ha tenido un impacto 
significativo en su capacidad de continuar practicando sus deportes. 

2. Impacto limitado en la cohesión social: Aunque algunos eventos y actividades 
beneficiadas por el programa contribuyen indirectamente a la cohesión social 
al reunir a la comunidad en espacios públicos, los entrevistados no perciben 
un impacto directo en su vida familiar o comunitaria en términos de 
interacción social o seguridad. 

3. Mejora en la salud pública: Los beneficiarios perciben que su participación 
en actividades deportivas ha mejorado su salud física, aunque no todos 
identifican una relación directa con la salud pública en términos de 
prevención de enfermedades o promoción de estilos de vida saludables. 

4. Facilidad de acceso y tiempos de respuesta: En general, los entrevistados 
mencionaron que el proceso de solicitud del apoyo fue sencillo y que los 
tiempos de respuesta fueron adecuados. La mayoría de los beneficiarios 
recibió el apoyo a tiempo para los eventos en los que participaban. 

5. Hallazgos 

1. El apoyo económico es clave: El principal impacto del programa GTO Activo 
se encuentra en la eliminación de barreras económicas para la participación 
en actividades deportivas. Esto ha permitido a los beneficiarios continuar con 
su práctica deportiva, que de otra manera se habría visto limitada o 
imposibilitada. 

2. Impacto limitado en la cohesión social: Aunque el programa facilita eventos 
deportivos que reúnen a la comunidad, los beneficiarios no mencionan un 
impacto significativo en términos de cohesión social o interacción 
comunitaria. 

3. Facilidad y eficiencia del proceso de apoyo: Los beneficiarios evalúan de 
manera positiva la facilidad del proceso de solicitud y la rapidez en la entrega 
de los apoyos, lo que refleja una adecuada gestión administrativa del 
programa. 

4. Impacto indirecto en la salud pública: Aunque los beneficiarios mencionan 
mejoras en su salud personal a través de la práctica deportiva, el impacto del 
programa en la salud pública general no es evidente en las entrevistas. 
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6. Conclusiones 

1. El programa GTO Activo está cumpliendo su objetivo de facilitar la 
participación en actividades físicas mediante la provisión de apoyos 
económicos. Esto ha permitido a los beneficiarios continuar participando en 
eventos deportivos y actividades recreativas, mejorando así su salud física y 
mental. 

2. El impacto en la cohesión social es indirecto, ya que, aunque los eventos 
deportivos y recreativos organizados por el programa reúnen a la comunidad, 
los beneficiarios no perciben un cambio sustancial en la interacción social o 
la seguridad en sus comunidades. 

3. El proceso de solicitud y entrega de apoyos es eficiente, lo que ha generado 
una satisfacción alta entre los beneficiarios en términos de acceso al 
programa. 

7. Recomendaciones 

1. Fomentar la cohesión social: Se recomienda que el programa incorpore 
estrategias adicionales para aumentar el impacto en la cohesión social. Esto 
podría incluir la organización de más eventos deportivos comunitarios o el 
fomento de actividades recreativas que promuevan la interacción entre los 
ciudadanos. 

2. Mayor énfasis en la salud pública: Aunque el programa facilita la actividad 
física, es necesario fortalecer las acciones educativas y de concienciación 
sobre la importancia de la actividad física regular para prevenir enfermedades 
crónicas no transmisibles y mejorar la calidad de vida a largo plazo. 

3. Monitoreo continuo del impacto: Se recomienda implementar un sistema de 
seguimiento más detallado para evaluar el impacto a largo plazo del 
programa en la salud pública y en la cohesión social, asegurando que se 
logren los objetivos propuestos. 

9. Tabla de Análisis de Fortalezas, Oportunidades, 

Debilidades, Amenazas y Recomendaciones 
 

Tabla 1. “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y 

Recomendaciones del Programa GTO Activo” 

Apartado de la 

evaluación: 

Fortaleza y 

oportunidad/debilidad o 

amenaza 

Referencia 

(pregunta) 
Recomendaciones 

Fortaleza y Oportunidad 

Características 

del Programa 

o El programa es bien 

recibido por la población 

objetivo, lo que facilita 

su implementación. 

o Ampliar la cobertura del 
programa a comunidades 
rurales. 

o Uso de aplicaciones 
móviles para el 

o Aumentar la difusión en 
medios locales y digitales. 

o Monitorear la satisfacción 
de los beneficiarios de 
manera continua. 
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Apartado de la 

evaluación: 

Fortaleza y 

oportunidad/debilidad o 

amenaza 

Referencia 

(pregunta) 
Recomendaciones 

o Aborda tanto la 

actividad física como el 

bienestar psicológico. 

o Colaboración efectiva 

con municipios y 

comunidades. 

o Reglas de operación 

bien definidas y de fácil 

acceso. 

o Planificación que 
incluye la continuidad 
del programa más allá 
de los periodos 
administrativos 

seguimiento de 
actividades. 

o Alianzas con empresas 
para patrocinio y recursos 
adicionales. 

o Asegurar que el 
programa aborde las 
necesidades específicas 
de mujeres y niñas. 

o Coordinación con 
programas de salud 
pública para maximizar el 
impacto. 

o Formar líderes 
comunitarios que puedan 
replicar el programa en 
sus localidades. 

o Crear informes más 
detallados sobre las 
mejoras logradas. 

o Buscar fuentes de 
financiamiento adicionales 
para asegurar la 
continuidad del programa. 

Diseño 

o Diseño del programa 

sustentado en 

investigaciones previas. 

o Capacidad de 

adaptarse a diferentes 

contextos y 

necesidades locales. 

o Objetivos bien 

delineados que 

permiten un enfoque 

estratégico. 

o Inclusión de actores 

locales en la etapa de 

diseño. 

o Permite evaluar el 

cumplimiento de los 

objetivos del programa. 

o Ajustes regulares para 
responder a cambios en 
el entorno social. 

o Incorporar elementos de 
nutrición y salud mental 
en el diseño. 

o Adaptar el diseño a 
subgrupos específicos 
dentro de la población 
objetivo. 

o Incluir a personas con 
discapacidades como 
parte del diseño. 

o Documentar y replicar 
exitosas experiencias en 
diferentes regiones. 

o Evaluar y ajustar el diseño 
del programa con base en 
resultados y feedback. 

o Asegurar que el diseño del 
programa considere las 
diferencias de género. 

o Crear guías detalladas 
para la correcta ejecución 
del programa en distintas 
áreas. 

o Crear canales abiertos 
para recibir sugerencias de 
beneficiarios y operadores. 

o Formar al personal sobre 
nuevas metodologías y 
enfoques dentro del diseño 
del programa. 

Planeación y 

Orientación a 

Resultados 

o Metas bien definidas 

que guían la 

planificación. 

o La planeación está 

orientada hacia la 

medición de resultados 

concretos. 

o Involucra a diferentes 

niveles de gobierno y 

comunidades en la 

planeación. 

o Mecanismos efectivos 

para monitorear y 

reportar el avance. 

o Capacidad de ajustar 
planes en función de los 
resultados obtenidos. 

o Uso de herramientas 
digitales para mejorar la 
planificación. 

o Incluir más a la 
comunidad en la etapa de 
planeación. 

o Incorporar metas más allá 
del ciclo administrativo 
actual. 

o Optimizar recursos y 
tiempos en la 
planificación de 
actividades. 

o Asegurar que la 
planificación cubra áreas 
menos atendidas. 

o Asegurar que todos los 
actores comprendan los 
objetivos y estrategias del 
programa. 

o Considerar factores como 
género, edad y 
discapacidad en la 
planificación. 

o Establecer puntos de 
control frecuentes para 
ajustar la planificación en 
función de los resultados. 

o Prepararse para posibles 
obstáculos o cambios en el 
entorno. 

o Hacer públicos los planes 
y procesos de planificación 
para fortalecer la rendición 
de cuentas. 
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Apartado de la 

evaluación: 

Fortaleza y 

oportunidad/debilidad o 

amenaza 

Referencia 

(pregunta) 
Recomendaciones 

Cobertura y 

Focalización 

o El programa llega a una 
gran cantidad de 
beneficiarios en 
diferentes regiones. 

o Prioriza la atención a 
grupos con mayor 
necesidad. 

o Capacidad de adaptar 
la focalización según las 
necesidades 
emergentes. 

o Permite una mejor 
identificación de la 
población objetivo. 

o Herramientas efectivas 
para monitorear la 
cobertura y la 
focalización. 

o Uso de datos más 
específicos para 
identificar a los 
beneficiarios. 

o Asegurar que las 
comunidades rurales 
estén mejor atendidas. 

o Asegurar que hombres y 
mujeres tengan igual 
acceso a los beneficios 
del programa. 

o Incorporar variables 
adicionales para mejorar 
la focalización. 

o Ajustar los criterios de 
focalización en función de 
las necesidades actuales 

o Aumentar la precisión y la 
frecuencia en la 
recopilación de datos 
sobre la población 
objetivo. 

o Utilizar tecnología GPS 
para mejorar la 
focalización geográfica. 

o Asegurar que el personal 
esté bien entrenado en la 
identificación y atención a 
la población objetivo. 

o Trabajar con otras 
entidades para mejorar la 
cobertura y focalización. 

o Verificar que la 
focalización y cobertura 
estén alineadas con los 
objetivos del programa. 

Operación 

o El programa cuenta con 
una estructura 
operativa sólida. 

o El equipo encargado de 
la operación está bien 
formado y es 
competente. 

o Procedimientos claros y 
estandarizados para la 
operación del 
programa. 

o Los recursos se 
distribuyen de manera 
efectiva según las 
necesidades. 

o Mecanismos en lugar 
para supervisar las 
operaciones diarias. 

o Simplificar y agilizar los 
procedimientos 
operativos. 

o Implementar software 
para mejorar la eficiencia 
operativa. 

o Incorporar a las 
comunidades locales en 
la ejecución diaria del 
programa. 

o Otorgar más autonomía a 
las instancias locales 
para mejorar la rapidez de 
respuesta. 

o Mejorar la logística para 
asegurar que los recursos 
lleguen a tiempo. 

o Asegurar que todos los 
procesos operativos 
cumplan con los 
estándares de calidad. 

o Asegurar que el personal 
esté actualizado en los 
últimos métodos y 
tecnologías. 

o Establecer controles más 
estrictos para mejorar la 
supervisión de las 
operaciones. 

o Asegurar una mejor 
coordinación entre los 
diferentes niveles de 
operación. 

o Realizar revisiones 
regulares para identificar 
áreas de mejora en la 
operación. 

Medición de 

resultados 

o El programa puede 
modificar sus 
estrategias basándose 
en los resultados 
obtenidos, lo que 
permite una mejora 
continua. 

o Los indicadores 
permiten evaluar el 
progreso del programa 
a lo largo del tiempo. 

o Los resultados pueden 
desglosarse por 
variables clave como 
género, edad y 
ubicación geográfica. 

o Las evaluaciones 
externas aportan 
objetividad y 

o Refinar los indicadores 
para captar de manera 
más exacta los 
impactos del programa. 

o Incluir evaluaciones en 
áreas y grupos que 
hasta ahora no han sido 
evaluados en 
profundidad. 

o Usar múltiples fuentes 
de datos para validar 
los resultados y 
aumentar su robustez. 

o Utilizar herramientas 
digitales avanzadas 
para la recolección y 
análisis de datos. 

o Asegurar que el 
personal esté bien 

o Incluir indicadores que 
reflejen mejor la diversidad 
de la población atendida y 
los múltiples impactos del 
programa. 

o Realizar auditorías 
regulares para asegurar la 
veracidad y fiabilidad de 
los resultados reportados. 

o Asegurar que los 
resultados del programa 
se comuniquen 
efectivamente a todas las 
partes interesadas. 

o Crear canales de 
comunicación directa con 
los beneficiarios para 
recoger opiniones sobre 
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Apartado de la 

evaluación: 

Fortaleza y 

oportunidad/debilidad o 

amenaza 

Referencia 

(pregunta) 
Recomendaciones 

credibilidad a los 
resultados del 
programa. 

o Los resultados incluyen 
la retroalimentación de 
los beneficiarios, lo que 
fortalece la relevancia 
de las mediciones 

capacitado en la 
medición y análisis de 
resultados. 

los resultados y posibles 
mejoras. 

o Desarrollar estudios de 
seguimiento para evaluar 
el impacto sostenido del 
programa en la población 
beneficiaria. 

10. Comparación con los resultados de la evaluación de 

consistencias y resultados anteriores: QC 0134 

Evaluación 2024 y Evaluación 2021 

I. Hallazgos Clave 
El análisis de los hallazgos clave del Proyecto QC 134 en las evaluaciones de 2021 
y 2024 revela tanto avances significativos como áreas que requieren mayor 
atención. En la evaluación de 2021, se identificaron varias áreas de mejora 
relacionadas con la falta de consistencia en la implementación y evaluación del 
programa, incluyendo la necesidad de estandarizar y sistematizar procedimientos, 
así como mejorar la documentación y actualización de los indicadores clave. Por 
otro lado, la evaluación de 2024 muestra que se han realizado esfuerzos 
importantes para atender estas recomendaciones, lo que ha llevado a mejoras en 
la planificación estratégica y en la recolección de datos. 
 
En 2021, se señaló que la metodología de la Matriz de Indicadores para Resultados 
(MIR) del programa carecía de fichas técnicas completas para sus indicadores, lo 
que dificultaba un monitoreo adecuado de los avances. En la evaluación de 2024, 
se observa que, si bien se han desarrollado fichas técnicas más detalladas, aún 
existen áreas de oportunidad, especialmente en la integración de indicadores 
cualitativos y en la periodicidad de la actualización de datos. Este avance parcial 
refleja un compromiso con la mejora continua, pero también subraya la necesidad 
de fortalecer la capacidad del programa para generar datos cualitativos y 
cuantitativos actualizados y relevantes. 
 
En términos de cobertura y focalización, la evaluación de 2021 destacó la falta de 
un padrón de beneficiarios robusto y actualizado, lo que limitaba la capacidad del 
programa para realizar una focalización efectiva. Para 2024, aunque se ha trabajado 
en la creación y actualización del padrón, persisten desafíos en la representatividad 
y actualización de los datos, lo que sigue afectando la capacidad del programa para 
llegar a toda la población objetivo. Este es un aspecto crítico que necesita atención 
para garantizar que los recursos se dirijan a quienes más los necesitan. 
 
Un aspecto adicional es la percepción de la población atendida. En 2021, se 
identificó una falta de instrumentos adecuados para medir la satisfacción de los 



 123 

beneficiarios, lo cual limitaba la capacidad del programa para ajustar sus estrategias 
en función del feedback recibido. En la evaluación de 2024, aunque se han 
implementado ciertos mecanismos, se subraya la necesidad de que estos 
instrumentos sean más representativos y libres de sesgos, lo que contribuiría a una 
mejor comprensión del impacto real del programa desde la perspectiva de los 
usuarios finales. 
 
II. Recomendaciones: A partir de los hallazgos de ambas evaluaciones, se pueden 
formular varias recomendaciones clave para seguir mejorando la efectividad del 
Proyecto QC 134: 
1. Fortalecimiento de la MIR: Se recomienda continuar el desarrollo y la 

actualización de las fichas técnicas de los indicadores, asegurando que incluyan 
tanto datos cualitativos como cuantitativos, y que reflejen la realidad del impacto 
del programa. Además, es crucial establecer un calendario de actualización más 
riguroso para estos indicadores. 

2. Ampliación de la Cobertura: Es necesario mejorar la estrategia de cobertura 
para garantizar que todos los segmentos de la población objetivo sean 
atendidos. Esto implica no solo la actualización constante del padrón de 
beneficiarios, sino también la implementación de mecanismos de seguimiento 
que aseguren la inclusión de los grupos más vulnerables. 

3. Optimización de los Procesos Operativos: Aunque la evaluación de 2024 
muestra mejoras en la operación del programa, es esencial estandarizar y 
sistematizar completamente los procesos operativos en todas las instancias 
ejecutoras. Esto incluye la difusión pública de procedimientos y la capacitación 
continua del personal operativo para garantizar la consistencia en la 
implementación. 

4. Mejorar la Percepción de la Población Atendida: Es fundamental que los 
instrumentos de medición de la satisfacción de los beneficiarios sean 
representativos y que se aplique una metodología que evite la inducción de 
respuestas. Esto contribuirá a obtener una visión más precisa de la efectividad 
del programa desde la perspectiva de los beneficiarios. 

5. Evaluación Continua y Ajuste de Estrategias: La realización de evaluaciones 
periódicas que no solo incluyan la evaluación de impacto, sino también la 
revisión constante de los procesos y resultados, permitirá al programa ajustar 
sus estrategias de manera más dinámica y efectiva, asegurando un mejor 
cumplimiento de sus objetivos a largo plazo. 

 
En resumen, aunque se han realizado avances importantes desde la evaluación de 
2021, el Proyecto QC 134 aún enfrenta desafíos significativos en términos de 
cobertura, sistematización de procesos y actualización de datos. Las 
recomendaciones propuestas buscan fortalecer estos aspectos para asegurar que 
el programa no solo cumpla con sus objetivos, sino que también maximice su 
impacto positivo en la población guanajuatense. Además, se destaca la importancia 
de continuar mejorando los mecanismos de recolección de datos y la percepción de 
la población atendida para garantizar que el programa evolucione en función de las 
necesidades reales de sus beneficiarios. 
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11. Hallazgos y recomendaciones  
 
El Proyecto QC 134, conocido como "GTO Activo," tiene como objetivo principal la 
promoción de la actividad física en la población del estado de GTO, abordando un 
problema de salud pública derivado de la inactividad física y sus consecuencias. A 
través de un análisis detallado de los documentos y evaluaciones asociados con el 
proyecto, se han identificado varios hallazgos clave y se proponen 
recomendaciones para fortalecer su implementación y maximizar su impacto. 

 
Entre los Hallazgos clave destacan:  

1. El proyecto QC 0134 ha identificado adecuadamente la necesidad de promover 
la actividad física como una medida para combatir los problemas de salud 
relacionados con el sedentarismo, como la obesidad y las enfermedades 
cardiovasculares. Sin embargo, aunque la definición del problema es clara, la 
justificación que sustenta esta necesidad podría beneficiarse de un análisis más 
profundo que explore los factores subyacentes, como barreras 
socioeconómicas, culturales y estructurales que limitan la participación en 
actividades físicas. Actualmente, el enfoque se centra principalmente en la 
promoción general de la actividad física, pero carece de un análisis detallado 
que identifique las razones específicas por las cuales ciertos grupos de la 
población, especialmente en áreas rurales y marginadas, tienen bajos niveles de 
actividad física. 

2. El proyecto ha establecido una amplia estrategia de cobertura, diseñada para 
llegar a una gran parte de la población de GTO. A través de actividades y 
campañas en todo el estado, el programa ha logrado involucrar a una cantidad 
significativa de personas. Sin embargo, la evaluación revela que la focalización 
hacia las poblaciones más vulnerables es insuficiente. En particular, las 
comunidades rurales y marginadas, que a menudo enfrentan mayores barreras 
para acceder a programas de actividad física, no están siendo suficientemente 
atendidas. La falta de focalización específica en estas áreas limita el impacto 
potencial del proyecto en aquellas poblaciones que más podrían beneficiarse de 
sus intervenciones. 

3. La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del proyecto está bien 
estructurada y permite medir con eficacia las actividades y componentes del 
programa. Los indicadores seleccionados son adecuados para monitorear el 
progreso en la implementación del proyecto a corto plazo. No obstante, se ha 
identificado la necesidad de desarrollar indicadores más específicos y orientados 
a largo plazo que permitan evaluar de manera más precisa el impacto del 
proyecto en la salud general de la población objetivo. Actualmente, los 
indicadores tienden a centrarse en el número de participantes y la frecuencia de 
las actividades, pero no en el impacto sostenido en la salud de los beneficiarios. 

4. Los procedimientos operativos del proyecto están bien documentados y son 
consistentes con las normativas establecidas. Las actividades del programa, 
desde la recepción de solicitudes hasta la entrega de apoyos, siguen un proceso 
claro y estructurado. Sin embargo, durante la implementación se ha identificado 
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que algunos procesos son excesivamente burocráticos, lo que ralentiza la 
entrega de recursos y afecta la eficiencia operativa del programa. Esta 
burocracia, en algunos casos, ha llevado a retrasos en la implementación de las 
actividades y ha generado insatisfacción entre los beneficiarios que dependen 
de una respuesta rápida y eficiente. 

5. El proyecto cuenta con mecanismos robustos de transparencia y rendición de 
cuentas, lo que asegura que las actividades y los recursos sean manejados de 
manera adecuada y conforme a las normativas. Los resultados del proyecto son 
accesibles y están disponibles para el público en general a través de diversos 
canales, como informes y publicaciones en línea. Sin embargo, se observa una 
oportunidad para mejorar la comunicación de estos resultados, no solo hacia los 
actores internos del programa, sino también hacia la comunidad y los 
beneficiarios directos. Una difusión más efectiva podría aumentar la 
participación y la confianza del público en el proyecto. 

Entre las Recomendaciones que se sugieren son las siguientes:  

1. Es fundamental llevar a cabo estudios adicionales que profundicen en las causas 
subyacentes de la baja actividad física en ciertos segmentos de la población. 
Este análisis debe incluir factores como el acceso a instalaciones deportivas, las 
barreras culturales que desalientan la actividad física, y las limitaciones 
económicas que podrían impedir la participación en programas de ejercicio. Al 
ampliar la justificación del problema, el proyecto podría desarrollar estrategias 
más efectivas y personalizadas para diferentes grupos de población, 
aumentando así su relevancia e impacto. 

2. Para maximizar el impacto del proyecto, se recomienda desarrollar estrategias 
más específicas que permitan una mejor focalización en las poblaciones más 
vulnerables, como las comunidades rurales y marginadas. Esto podría lograrse 
mediante la utilización de herramientas de mapeo de datos que identifiquen 
áreas con bajos niveles de actividad física y altos índices de enfermedades 
relacionadas con el sedentarismo. Además, se sugiere establecer alianzas con 
organizaciones comunitarias locales que ya están trabajando en estas áreas, 
para mejorar el acceso y la participación en el programa. 

3. Se recomienda que el proyecto incluya en su MIR indicadores que midan el 
impacto a largo plazo de sus intervenciones. Estos indicadores deben enfocarse 
no solo en la participación en actividades físicas, sino también en la mejora de 
los indicadores de salud, como la reducción en la prevalencia de enfermedades 
crónicas, el aumento en la esperanza de vida y la mejora en la calidad de vida 
de los participantes. Estos indicadores proporcionarían una visión más completa 
del éxito del proyecto y permitirían ajustes continuos en su implementación 

4. Para mejorar la eficiencia operativa del proyecto, es necesario revisar y 
simplificar los procesos administrativos, especialmente aquellos que están 
relacionados con la entrega de recursos y apoyos. La digitalización de algunos 
procedimientos podría reducir significativamente la burocracia y acelerar la 
respuesta a las solicitudes de los beneficiarios. Asimismo, se recomienda 
capacitar al personal en prácticas operativas más ágiles y eficientes, lo que 
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podría incluir el uso de tecnologías de la información para el seguimiento en 
tiempo real de las actividades y recursos del proyecto. 

5. Aunque el proyecto cuenta con buenos mecanismos de rendición de cuentas, es 
importante mejorar la comunicación de los resultados hacia un público más 
amplio. Esto incluye la creación de plataformas en línea donde los beneficiarios 
puedan seguir el progreso del proyecto, así como campañas informativas que 
expliquen de manera clara y accesible los logros y desafíos del programa. Una 
mayor transparencia y difusión de los resultados no solo aumentará la 
participación de la comunidad, sino que también fortalecerá la confianza pública 
en el proyecto y en las instituciones que lo gestionan. 

 
Este análisis detallado del Proyecto QC 134 ofrece una comprensión más profunda 
de los aspectos clave de su implementación, destacando tanto los logros como las 
áreas que requieren atención. Las recomendaciones proporcionadas están 
diseñadas para fortalecer el proyecto y asegurar que cumpla de manera efectiva 
con sus objetivos, contribuyendo así a la mejora de la salud y el bienestar de la 
población de GTO. 
 

12. Conclusiones 

El proyecto QC 134, denominado "GTO Activo", se erige como una respuesta 
estratégica del estado de GTO ante la creciente preocupación por los niveles de 
inactividad física en la población y sus efectos adversos en la salud pública. Este 
proyecto, con su enfoque en la promoción de la actividad física a gran escala, busca 
no solo mejorar la calidad de vida de los ciudadanos sino también mitigar los costos 
a largo plazo asociados con enfermedades crónicas derivadas del sedentarismo. A 
lo largo de su implementación, el proyecto ha mostrado avances significativos, pero 
también ha revelado áreas de oportunidad que, de ser abordadas, podrían amplificar 
su impacto y sostenibilidad. A continuación, se presentan las conclusiones 
generales del análisis realizado sobre este programa, basadas en los hallazgos 
clave y recomendaciones discutidas previamente. 

La definición del problema que busca resolver el Proyecto QC 134 es clara y está 
bien fundamentada en la necesidad de fomentar la actividad física para contrarrestar 
los efectos del sedentarismo. Sin embargo, aunque la justificación del proyecto es 
sólida, podría beneficiarse de una mayor profundización en las causas subyacentes 
que contribuyen a la inactividad física en ciertos segmentos de la población. 
Factores como la accesibilidad a instalaciones deportivas, barreras culturales y 
socioeconómicas, y la falta de conciencia sobre los beneficios de la actividad física 
juegan un papel crucial en la limitación de la participación en actividades físicas, 
especialmente en comunidades rurales y marginadas. Un análisis más detallado de 
estos factores permitiría al proyecto desarrollar estrategias más específicas y 
efectivas, dirigidas a estos grupos vulnerables, aumentando así su relevancia y 
efectividad. 
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El Proyecto QC 134 ha logrado una cobertura amplia en el estado de GTO, 
involucrando a una gran parte de la población en diversas actividades y campañas 
de promoción de la actividad física. Sin embargo, la evaluación ha revelado una falta 
de focalización hacia las poblaciones más vulnerables, como las comunidades 
rurales y marginadas, que enfrentan mayores barreras para acceder a estos 
programas. La amplitud de la cobertura no siempre garantiza un impacto profundo 
y sostenido en las poblaciones que más necesitan estas intervenciones. Por lo tanto, 
es esencial que el proyecto desarrolle estrategias más específicas para identificar y 
atender a estas comunidades, asegurando que los recursos y esfuerzos se dirijan a 
donde más se necesitan. 

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del proyecto es una herramienta 
valiosa que permite medir el progreso de las actividades a corto plazo. Sin embargo, 
la ausencia de indicadores que evalúen el impacto a largo plazo en la salud de la 
población limita la capacidad del proyecto para demostrar su efectividad en términos 
de resultados sostenibles. Es crucial que el proyecto desarrolle y adopte indicadores 
que no solo midan la participación en actividades físicas, sino que también evalúen 
la mejora en indicadores de salud clave, como la reducción en la prevalencia de 
enfermedades crónicas, la esperanza de vida y la calidad de vida de los 
beneficiarios. Estos indicadores proporcionarían una visión más completa del éxito 
del proyecto y permitirían ajustes continuos en su implementación para asegurar la 
consecución de sus objetivos a largo plazo. 

El análisis de los procesos operativos del Proyecto QC 134 ha revelado que, aunque 
estos están bien documentados y son coherentes con las normativas establecidas, 
existe una burocracia que ralentiza la entrega de recursos y afecta la eficiencia 
operativa del programa. La burocracia excesiva no solo retrasa la implementación 
de las actividades, sino que también genera insatisfacción entre los beneficiarios, 
quienes dependen de una respuesta rápida y efectiva. Para mejorar la eficiencia 
operativa, es necesario simplificar los procesos administrativos y considerar la 
digitalización de algunos procedimientos. Esto no solo aceleraría la respuesta a las 
solicitudes de los beneficiarios, sino que también permitiría un seguimiento más ágil 
y transparente de las actividades y recursos del proyecto. 

Uno de los aspectos más positivos del Proyecto QC 134 es su compromiso con la 
transparencia y la rendición de cuentas. El proyecto cuenta con mecanismos 
robustos que aseguran que las actividades y los recursos sean manejados de 
manera adecuada y conforme a las normativas. Sin embargo, se ha identificado una 
oportunidad para mejorar la comunicación de los resultados del proyecto hacia un 
público más amplio. Aunque los resultados están disponibles públicamente, su 
difusión podría ser más efectiva, no solo entre los actores internos del proyecto, sino 
también hacia la comunidad y los beneficiarios directos. Mejorar la transparencia y 
la comunicación no solo aumentará la participación de la comunidad, sino que 
también fortalecerá la confianza pública en el proyecto y en las instituciones que lo 
gestionan. 
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La sostenibilidad financiera del proyecto es otro aspecto crítico que debe ser 
abordado con mayor atención. Aunque el proyecto ha identificado y cuantificado los 
gastos operativos, es esencial optimizar la utilización de los recursos para 
maximizar el impacto.  

Esto implica no solo una gestión eficiente del presupuesto, sino también la 
exploración de fuentes adicionales de financiamiento que puedan complementar el 
presupuesto existente. Además, es fundamental que el proyecto evalúe 
continuamente la relación costo-beneficio de sus actividades, asegurando que los 
recursos se utilicen de la manera más efectiva posible para lograr los objetivos del 
programa. 

Finalmente, un aspecto que merece atención es la participación comunitaria en la 
toma de decisiones y en la implementación del proyecto. El éxito a largo plazo del 
Proyecto QC 134 depende en gran medida de la capacidad del programa para 
involucrar a la comunidad de manera significativa. Esto incluye no solo la 
participación en las actividades del programa, sino también en el proceso de 
planificación y evaluación.  

Fomentar el empoderamiento comunitario no solo fortalecerá la implementación del 
programa, sino que también garantizará que las intervenciones sean culturalmente 
relevantes y sostenibles a largo plazo. 

En resumen el Proyecto QC 134 "GTO Activo" representa un esfuerzo significativo 
por parte del estado de GTO para abordar un problema crítico de salud pública. A 
lo largo de su implementación, el proyecto ha logrado avances importantes, pero 
también ha revelado áreas clave que requieren atención para maximizar su impacto 
y sostenibilidad. Mejorar la focalización hacia poblaciones vulnerables, desarrollar 
indicadores de impacto a largo plazo, optimizar los procesos operativos y fortalecer 
la transparencia y participación comunitaria son pasos esenciales para asegurar 
que el proyecto cumpla con sus objetivos y deje un legado duradero en la salud y 
bienestar de la población de GTO. Con los ajustes y mejoras propuestos, el proyecto 
no solo puede alcanzar sus metas inmediatas, sino también contribuir de manera 
significativa a la construcción de una sociedad más saludable y activa en el estado. 

Tabla 2. “Valoración Final del programa" 

Nombre del Programa: GTO Activo QC0134 

Modalidad:  

Dependencia/Entidad: Comisión del Deporte del estado de GTO 

Unidad Responsable: Comisión del Deporte del estado de GTO 

Tipo de Evaluación: De Consistencia y Resultados 

Año de la Evaluación: 2024 

 
Tema Nivel Justificación 

Diseño  4 

El programa cuenta con un diseño robusto que identifica claramente el 
problema y la necesidad que busca resolver. Sin embargo, se 
recomienda una revisión periódica para asegurar su relevancia a lo 
largo del tiempo 
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Planeación y 
Orientación a 
Resultados 

 3 
La planificación estratégica está bien estructurada, aunque se sugiere 
mejorar la alineación entre las metas a mediano y largo plazo con las 
estrategias estatales. 

Cobertura y 
Focalización 

 4 
La estrategia de cobertura es adecuada, pero el programa enfrenta 
desafíos en la focalización efectiva de la población potencial, lo que 
limita su alcance. 

Operación  4 
Los procesos operativos son eficientes y estandarizados, con un alto 
nivel de compromiso por parte del personal, lo que asegura una 
ejecución efectiva. 

Percepción de la 
Población Atendida 

 3 
Existen mecanismos para medir la satisfacción de los beneficiarios, 
pero es necesario mejorar la representatividad de los resultados y la 
metodología para evitar sesgos en la recolección de datos 

Resultados  3 
Aunque el programa ha mostrado avances positivos, los retrasos en la 
recolección de datos y la falta de indicadores cualitativos dificultan la 
demostración completa de su impacto 

Valoración Final 3.33 
El programa demuestra fortalezas significativas en su diseño y 
operación, pero necesita mejorar en áreas como cobertura, resultados 
y percepción de la población para maximizar su impacto general. 

 

13. Plan de acompañamiento 
 

Fase 1: Preparación 

1.1 Revisión de Recomendaciones: 

 Objetivo: Realizar un análisis exhaustivo de las recomendaciones 
provenientes de la evaluación del programa para identificar las áreas 
prioritarias de intervención. 

 Actividades: 
o Análisis detallado: Desglosar las recomendaciones en categorías 

específicas (diseño, operación, monitoreo, resultados) y priorizar 
aquellas que impacten directamente en la eficacia y eficiencia del 
programa. 

o Identificación de áreas clave: Determinar las áreas críticas que 
requieren atención inmediata, como la mejora de los sistemas de 
información, la focalización de la población objetivo y la transparencia 
en la gestión. 

1.2 Reuniones Iniciales: 

 Objetivo: Establecer un entendimiento común entre los operadores del 
programa sobre las recomendaciones y el plan de acción. 

 Actividades: 
o Encuentros iniciales: Convocar reuniones con los operadores y 

enlaces del programa para presentar y discutir las recomendaciones 
prioritarias. 

o Acordar plan de acción: En conjunto con los operadores, definir un 
plan de acción inicial que contemple las prioridades y los recursos 
disponibles, asegurando el compromiso de todos los involucrados. 

Fase 2: Implementación 
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2.1 Asignación de Responsabilidades: 

 Objetivo: Definir claramente las responsabilidades de cada operador en la 
implementación de las recomendaciones, asegurando la rendición de 
cuentas. 

 Actividades: 
o Definición de roles: Asignar responsabilidades específicas a cada 

operador del programa, detallando las tareas que deberán cumplir 
para la implementación de las recomendaciones. 

o Establecimiento de líneas de reporte: Crear una estructura de 
comunicación clara, donde cada operador sepa a quién reportar y 
cómo se monitoreará su progreso. 

2.2 Calendario de Actividades: 

 Objetivo: Establecer un cronograma claro y realista para la implementación 
de cada recomendación, con fechas clave y plazos establecidos. 

 Actividades: 
o Elaboración del cronograma: Desarrollar un calendario detallado 

que incluya todas las actividades necesarias para implementar las 
recomendaciones, con plazos específicos y responsables asignados. 

o Revisión y ajuste: Revisar el cronograma con los operadores para 
asegurar que sea factible y ajustar las fechas si es necesario para 
evitar sobrecargas de trabajo. 

Fase 3: Seguimiento y Monitoreo 

3.1 Reuniones de Seguimiento: 

 Objetivo: Mantener un control constante sobre el progreso de la 
implementación de las recomendaciones y resolver cualquier obstáculo que 
surja. 

 Actividades: 
o Programación de reuniones periódicas: Establecer reuniones 

quincenales o mensuales con los operadores para revisar el avance 
en la implementación de las recomendaciones y discutir cualquier 
desafío que enfrenten. 

o Resolución de problemas: Utilizar las reuniones para identificar y 
resolver rápidamente cualquier obstáculo que pueda retrasar la 
implementación. 

3.2 Informes de Progreso: 

 Objetivo: Obtener información regular y precisa sobre el avance de la 
implementación de las recomendaciones. 

 Actividades: 
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o Solicitud de informes: Requerir a los operadores que presenten 
informes regulares detallando el progreso de las actividades 
asignadas, destacando logros y señalando áreas problemáticas. 

o Revisión de informes: Analizar los informes para evaluar el 
cumplimiento de las metas establecidas en el cronograma y 
proporcionar retroalimentación a los operadores. 

Fase 4: Evaluación y Ajuste 

4.1 Evaluación de Impacto: 

 Objetivo: Evaluar el impacto de las recomendaciones implementadas 
utilizando indicadores cualitativos y cuantitativos. 

 Actividades: 
o Recolección de datos: Recopilar datos antes y después de la 

implementación de las recomendaciones para evaluar el impacto en 
los indicadores de desempeño del programa. 

o Análisis de impacto: Utilizar herramientas de análisis para 
determinar si las recomendaciones han mejorado la eficacia y 
eficiencia del programa y en qué medida. 

4.2 Retroalimentación Continua: 

 Objetivo: Proporcionar retroalimentación continua a los operadores para 
mejorar su desempeño y asegurar la sostenibilidad de las mejoras 
implementadas. 

 Actividades: 
o Entrega de retroalimentación: Proporcionar retroalimentación 

constructiva a los operadores durante y después de la 
implementación, enfocándose en las áreas donde se han observado 
mejoras y donde se requieren ajustes adicionales. 

o Capacitación adicional: Ofrecer capacitación adicional si se 
identifican deficiencias en el proceso de implementación. 

4.3 Ajustes Necesarios: 

 Objetivo: Realizar ajustes en las estrategias de implementación basados en 
los hallazgos de la evaluación. 

 Actividades: 
o Revisión de estrategias: Revisar las estrategias de implementación 

a la luz de los resultados obtenidos y ajustar las acciones si no se 
están logrando los resultados esperados. 

o Actualización del plan: Modificar el plan de acción y el cronograma 
según sea necesario para abordar los desafíos imprevistos y mejorar 
la efectividad del programa. 
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15. Anexos 
 

 

Anexo 1 
“Metodología para la cuantificación de las Poblaciones Potencial y Objetivo” 

(Formato libre)” 
 

Nombre del Programa: GTO Activo QC0134 

Modalidad:  

Dependencia/Entidad: Comisión del Deporte del estado de Guanajuato 

Unidad Responsable: Comisión del Deporte del estado de Guanajuato 

Tipo de Evaluación: De Consistencia y Resultados 

Año de la Evaluación: 2024 

 
 
En la información o documentación enviada por el enlace no se encuentra la 
descripción de una metodología para la cuantificación de las población potencial y 
objetivo. Se anexa información del ROP QCO134. 
 

 

 
 

 
 
 

Anexo 2 
“Matriz de Indicadores para Resultados del Programa” 
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Formato del Anexo 3 y  4 
“Indicadores y matriz” 

 
 

Nombre del Programa: GTO Activo QC0134 

Modalidad:  

Dependencia/Entidad: Comisión del Deporte del estado de Guanajuato 

Unidad Responsable: Comisión del Deporte del estado de Guanajuato 

Tipo de Evaluación: De Consistencia y Resultados 

Año de la Evaluación: 2024 
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Anexo 4 
“Metas del Programa” 

 
Nombre del Programa: GTO Activo QC0134 

Modalidad:  

Dependencia/Entidad: Comisión del Deporte del estado de Guanajuato 

Unidad Responsable: Comisión del Deporte del estado de Guanajuato 

Tipo de Evaluación: De Consistencia y Resultados 

Año de la Evaluación: 2024 
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Anexo 5 
“Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores para Resultados” 

 

Nombre del Programa: GTO Activo QC0134 

Modalidad:  

Dependencia/Entidad: Comisión del Deporte del estado de Guanajuato 

Unidad Responsable: Comisión del Deporte del estado de Guanajuato 

Tipo de Evaluación: De Consistencia y Resultados 

Año de la Evaluación: 2024 

 

Al analizar la matriz de Marco Lógico del documento ROP 2024, se propone las 
siguientes son propuestas de mejora que podrían fortalecer su estructura y 
efectividad: 

1. Inclusión de Indicadores Cualitativos. En la matriz actual los indicadores se 
centran principalmente en aspectos cuantitativos. Incluir indicadores cualitativos 
permitiría evaluar la percepción y satisfacción de los beneficiarios, así como el 
impacto social y comunitario del programa. 

2. Especificación de fuentes de verificación. Es importante que se especifiquen 
claramente las metodologías y herramientas utilizadas para garantizar la 
fiabilidad de los datos. 

3. Alineación con los Objetivos Estratégicos. Asegurar de que todos los indicadores 
y actividades estén explícitamente vinculados a los objetivos estratégicos del 
programa para garantizar una evaluación consistente y alineada. 
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4. Periodicidad en la Recolección de Datos. Establecer un cronograma claro para 
la recolección de datos que permita un monitoreo continuo y oportuno de los 
resultados. 

5. Incorporación de Perspectiva de Género. Incluir indicadores específicos que 
reflejen cómo el programa aborda y reduce las brechas de género en el acceso 
y uso de los recursos. 

6. Mecanismos de Ajuste Basados en Resultados. Crear un procedimiento claro 
para ajustar las metas y actividades en función de los resultados obtenidos 
durante el monitoreo. 

7. Fortalecimiento de los Resultados Esperados. Es necesario detallar más los 
cambios concretos que se esperan lograr en la población beneficiaria. 

 

Anexo 6 
“Complementariedad y coincidencias entre programas federales y/o acciones de 

desarrollo social en otros niveles de gobierno” 
 

Nombre del Programa: GTO Activo QC0134 

Modalidad:  

Dependencia/Entidad: Comisión del Deporte del estado de Guanajuato 

Unidad Responsable: Comisión del Deporte del estado de Guanajuato 

Tipo de Evaluación: De Consistencia y Resultados 

Año de la Evaluación: 2024 
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Anexo 7 
“Avance de las acciones para atender los aspectos susceptibles de mejora” 

 

Nombre del Programa: GTO Activo QC0134 

Modalidad:  

Dependencia/Entidad: Comisión del Deporte del estado de Guanajuato 

Unidad Responsable: Comisión del Deporte del estado de Guanajuato 

Tipo de Evaluación: De Consistencia y Resultados 

Año de la Evaluación: 2024 

 

Las acciones para atender los aspectos suceptibles de mejora según la evidencia 

están atendidas al 100%. 
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Anexo 8 
“Resultado de las acciones para atender los aspectos susceptibles de mejora” 

 
Nombre del Programa: GTO Activo QC0134 

Modalidad:  

Dependencia/Entidad: Comisión del Deporte del estado de Guanajuato 

Unidad Responsable: Comisión del Deporte del estado de Guanajuato 

Tipo de Evaluación: De Consistencia y Resultados 

Año de la Evaluación: 2024 

 
El cumplimiento de las ASM según el oficio en pdf enviado por día 21 de noviembre 
del año en curso la Secretaría de Desarrollo social y humano a través del 
departamento de Desarrollo estratégico para la evaluación de la Dirección de 
Monitoreo y Evaluación, envia un documento denominado Oficio de término 
Recomendaciones QC0134 evaluación 2021, con el objetivo de ser integrado a este 
análisis de consistencia y resultados y del cual se deriva el siguiente análisis: Las 
recomendaciones QC0134 evaluación 2021 se encuentra atendidas al 100%. 
 

 

 
 
 

 
 

Anexo 9 
“Análisis de recomendaciones no atendidas derivadas de evaluaciones externas” 

 
 

Nombre del Programa: GTO Activo QC0134 

Modalidad:  

Dependencia/Entidad: Comisión del Deporte del estado de Guanajuato 

Unidad Responsable: Comisión del Deporte del estado de Guanajuato 

Tipo de Evaluación: De Consistencia y Resultados 

Año de la Evaluación: 2024 
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Según el archivo de evidencia y difusión de mejoras 2021 del QC0134 2021, de las 
8 recomendaciones emitidas, se atendieron el 100%. 
 

 

 
 
 

Anexo 10 
“Evolución de la Cobertura” 

 
Nombre del Programa: GTO Activo QC0134 

Modalidad:  

Dependencia/Entidad: Comisión del Deporte del estado de Guanajuato 

Unidad Responsable: Comisión del Deporte del estado de Guanajuato 

Tipo de Evaluación: De Consistencia y Resultados 

Año de la Evaluación: 2024 
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Anexo 11 
“Información de la Población Atendida” 

 
Nombre del Programa: GTO Activo QC0134 

Modalidad:  

Dependencia/Entidad: Comisión del Deporte del estado de Guanajuato 

Unidad Responsable: Comisión del Deporte del estado de Guanajuato 

Tipo de Evaluación: De Consistencia y Resultados 

Año de la Evaluación: 2024 

 
 
Beneficiarios de especie 
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Beneficiarios de apoyo económico  
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Anexo 12 
“Diagramas de flujo de los Componentes y procesos claves” 

 

Nombre del Programa: GTO Activo QC0134 

Modalidad:  

Dependencia/Entidad: Comisión del Deporte del estado de Guanajuato 

Unidad Responsable: Comisión del Deporte del estado de Guanajuato 

Tipo de Evaluación: De Consistencia y Resultados 

Año de la Evaluación: 2024 
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 A continuación se presentan las relaciones principales presentes en el 

diagrama:  

 Beneficiarios influyen en la planeación estratégica y la gestión operativa. 
 Infraestructura impacta la asignación de recursos y la operatividad del 

programa. 
 Financiamiento sustenta todos los procesos desde la planeación hasta la 

ejecución. 
 Indicadores de Desempeño son esenciales para la evaluación, monitoreo y 

rendición de cuentas. 
 Protocolos y Reglamentos aseguran consistencia en todas las etapas del 

proceso. 
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Anexo 13 
" Gastos desglosados del programa y criterios de clasificación" 

 

Nombre del Programa: GTO Activo QC0134 

Modalidad:  

Dependencia/Entidad: Comisión del Deporte del estado de Guanajuato 

Unidad Responsable: Comisión del Deporte del estado de Guanajuato 

Tipo de Evaluación: De Consistencia y Resultados 

Año de la Evaluación: 2024 

 
 
 

 
 

Anexo 14 
"Avance de los Indicadores respecto de sus metas" 

 
Nombre del Programa: GTO Activo QC0134 

Modalidad:  

Dependencia/Entidad: Secretaría de Desarrollo Social y Humano 

Unidad Responsable: Comisión del Deporte del estado de Guanajuato 

Tipo de Evaluación: De Consistencia y Resultados 

Año de la Evaluación: 2024 
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Anexo 15 
“Análisis Cualitativo del impacto del programa en los beneficiarios de los 

programas sociales estatales” 
 

Nombre del Programa: GTO Activo QC0134 

Modalidad:  

Dependencia/Entidad: Comisión del Deporte del estado de Guanajuato 

Unidad Responsable: Comisión del Deporte del estado de Guanajuato 

Tipo de Evaluación: De Consistencia y Resultados 

Año de la Evaluación: 2024 

 
 

1. Metodología 

El análisis del proyecto GTO Activo se llevó a cabo utilizando una metodología 
cualitativa, centrada en la evaluación de entrevistas realizadas a los beneficiarios 
del programa. El objetivo de estas entrevistas fue medir el impacto de los apoyos 
brindados en el marco del proyecto, enfocado en aumentar la actividad física, 
promover la cohesión social y mejorar la salud pública en el estado de Guanajuato. 

El instrumento utilizado consistió en entrevistas semi-estructuradas, con preguntas 
cerradas y abiertas, que evaluaron la percepción de los beneficiarios sobre la 
efectividad del programa en áreas clave como la resolución de problemas 
económicos, el uso de espacios públicos y la mejora de la actividad física. Se 
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incluyeron escalas de satisfacción del 0 al 10 para medir la percepción del impacto 
de las acciones del programa. 

2. Mejora del Instrumento para GTO Activo 

El instrumento original fue diseñado para medir la satisfacción de beneficiarios en 
términos de resolución de problemas económicos y acciones públicas en áreas de 
infraestructura. Para adaptarlo a los objetivos de GTO Activo, se realizaron las 
siguientes mejoras: 

4. Enfoque en el impacto físico y social: Las preguntas fueron ajustadas para 
capturar cómo los apoyos recibidos han influido en la participación en 
actividades físicas y recreativas, y cómo esto ha afectado la cohesión social 
y el uso de espacios públicos. 

5. Dimensiones de cohesión social y uso de espacios públicos: Se incluyeron 
preguntas sobre la percepción del uso y activación de los espacios públicos 
como herramientas para mejorar la interacción comunitaria y la seguridad. 

6. Medición del impacto en la salud pública: Las preguntas se orientaron hacia 
la medición de cómo el programa ha influido en la salud de los beneficiarios 
y si ha habido un cambio en sus hábitos de vida, especialmente en términos 
de actividad física y prevención de enfermedades. 

3. Dimensiones, Categorías y Variables Identificadas por Ítems 

A continuación, se detallan las dimensiones, categorías y variables identificadas a 
partir de los ítems incluidos en las entrevistas: 

3.1 Dimensiones Identificadas: 

5. Impacto en la actividad física y salud pública: 
o Categoría: Participación en actividades físicas. 
o Variables: Participación en eventos recreativos, frecuencia de 

actividad física, mejora en la salud física y mental. 
6. Cohesión social y uso de espacios públicos: 

o Categoría: Activación de espacios públicos y creación de redes 
sociales. 

o Variables: Percepción de mejora en la cohesión social, incremento en 
el uso de espacios públicos para actividades recreativas. 

7. Alivio de barreras económicas para la participación: 
o Categoría: Apoyos económicos para participación en eventos 

deportivos. 
o Variables: Reducción de la carga económica en la familia, facilidad 

para participar en eventos deportivos. 
8. Facilidad de acceso al apoyo: 

o Categoría: Proceso de solicitud y tiempos de respuesta. 
o Variables: Facilidad de solicitud del apoyo, rapidez en la entrega del 

apoyo. 
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4. Triangulación de las Entrevistas 

La triangulación de las entrevistas realizadas permitió identificar los siguientes 
patrones comunes y diferencias en la percepción de los beneficiarios: 

5. Alivio de barreras económicas: Todos los beneficiarios entrevistados 
mencionaron que el apoyo económico ha sido clave para facilitar su 
participación en actividades deportivas o recreativas, ya sea mediante el 
pago de inscripciones a torneos o viáticos. Esto ha tenido un impacto 
significativo en su capacidad de continuar practicando sus deportes. 

6. Impacto limitado en la cohesión social: Aunque algunos eventos y actividades 
beneficiadas por el programa contribuyen indirectamente a la cohesión social 
al reunir a la comunidad en espacios públicos, los entrevistados no perciben 
un impacto directo en su vida familiar o comunitaria en términos de 
interacción social o seguridad. 

7. Mejora en la salud pública: Los beneficiarios perciben que su participación 
en actividades deportivas ha mejorado su salud física, aunque no todos 
identifican una relación directa con la salud pública en términos de 
prevención de enfermedades o promoción de estilos de vida saludables. 

8. Facilidad de acceso y tiempos de respuesta: En general, los entrevistados 
mencionaron que el proceso de solicitud del apoyo fue sencillo y que los 
tiempos de respuesta fueron adecuados. La mayoría de los beneficiarios 
recibió el apoyo a tiempo para los eventos en los que participaban. 

5. Hallazgos 

5. El apoyo económico es clave: El principal impacto del programa GTO Activo 
se encuentra en la eliminación de barreras económicas para la participación 
en actividades deportivas. Esto ha permitido a los beneficiarios continuar con 
su práctica deportiva, que de otra manera se habría visto limitada o 
imposibilitada. 

6. Impacto limitado en la cohesión social: Aunque el programa facilita eventos 
deportivos que reúnen a la comunidad, los beneficiarios no mencionan un 
impacto significativo en términos de cohesión social o interacción 
comunitaria. 

7. Facilidad y eficiencia del proceso de apoyo: Los beneficiarios evalúan de 
manera positiva la facilidad del proceso de solicitud y la rapidez en la entrega 
de los apoyos, lo que refleja una adecuada gestión administrativa del 
programa. 

8. Impacto indirecto en la salud pública: Aunque los beneficiarios mencionan 
mejoras en su salud personal a través de la práctica deportiva, el impacto del 
programa en la salud pública general no es evidente en las entrevistas. 

6. Conclusiones 

4. El programa GTO Activo está cumpliendo su objetivo de facilitar la 
participación en actividades físicas mediante la provisión de apoyos 
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económicos. Esto ha permitido a los beneficiarios continuar participando en 
eventos deportivos y actividades recreativas, mejorando así su salud física y 
mental. 

5. El impacto en la cohesión social es indirecto, ya que aunque los eventos 
deportivos y recreativos organizados por el programa reúnen a la comunidad, 
los beneficiarios no perciben un cambio sustancial en la interacción social o 
la seguridad en sus comunidades. 

6. El proceso de solicitud y entrega de apoyos es eficiente, lo que ha generado 
una satisfacción alta entre los beneficiarios en términos de acceso al 
programa. 

7. Recomendaciones 

4. Fomentar la cohesión social: Se recomienda que el programa incorpore 
estrategias adicionales para aumentar el impacto en la cohesión social. Esto 
podría incluir la organización de más eventos deportivos comunitarios o el 
fomento de actividades recreativas que promuevan la interacción entre los 
ciudadanos. 

5. Mayor énfasis en la salud pública: Aunque el programa facilita la actividad 
física, es necesario fortalecer las acciones educativas y de concienciación 
sobre la importancia de la actividad física regular para prevenir enfermedades 
crónicas no transmisibles y mejorar la calidad de vida a largo plazo. 

6. Monitoreo continuo del impacto: Se recomienda implementar un sistema de 
seguimiento más detallado para evaluar el impacto a largo plazo del 
programa en la salud pública y en la cohesión social, asegurando que se 
logren los objetivos propuestos. 

Anexo 16 
Difusión de los resultados de la evaluación 

 
Nombre del Programa: GTO Activo QC 134 

Modalidad:  

Dependencia/Entidad: Comisión del Deporte del estado de Guanajuato 

Unidad Responsable: Comisión del Deporte del estado de Guanajuato 

Tipo de Evaluación: De Consistencia y Resultados 

Año de la Evaluación: 2024 

 
 

Anexo 1. DESCRIPCIÓN DE LA EVALUACIÓN    

1.1 Nombre de la evaluación: Evaluación de Consistencia y Resultados con un Análisis 
Cualitativo del Impacto del programa en los beneficiarios al programa GTO Activo 
(QC0134) 

1.2 Fecha de inicio de la evaluación (07/06/2024) 

1.3 Fecha de término de la evaluación (04/10/2024) 
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1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluación y nombre 
de la unidad administrativa a la que pertenece: 

Nombre:  

Lic. Pedro Damián González Vázquez 

Unidad administrativa: 

Dirección General de Planeación, 
Articulación y Evaluación de la Política 
Social. Secretaría del Nuevo Comienzo 

1.5 Objetivo general de la evaluación:  

Analizar si el programa cuenta con una estructura lógica, de tal forma que su diseño, así 
como los bienes y servicios que entrega, más su operación y resultados van 
encaminados en la dirección correcta para alcanzar el propósito para el cual fue creado. 

1.6 Objetivos específicos de la evaluación: 

1. Analizar la lógica y congruencia en el diseño del programa, su vinculación con la 
planeación sectorial y nacional, la consistencia entre el diseño y la normatividad aplicable, 
así como las posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas; 
2. Identificar si el programa cuenta con instrumentos de planeación y orientación hacia 
resultados; 
3. Examinar si el programa ha definido una estrategia de cobertura de mediano y de largo 
plazo y los avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado; 
4. Analizar los principales procesos establecidos en Reglas de Operación del Programa 
(ROP); así como los sistemas de información con los que cuenta el programa y sus 
mecanismos de rendición de cuentas; 
5. Identificar si el programa cuenta con instrumentos que le permitan recabar información 
para medir el grado de satisfacción de los beneficiarios del programa y sus resultados, 
6. Examinar los resultados del programa respecto a la atención del problema para el que fue 
creado. 

1.7 Metodología utilizada en la evaluación 

1. Metodología de análisis de documental. 

2. Metodología de análisis cualitativo  

 Cuestionarios__ Entrevistas_x_ Formatos__ Otros__ Especifique: 

Descripción de las técnicas y modelos utilizados:   

 Análisis comparativo  

 Triangulación para la medición de consistencias 

 Entrevistas 

 Modelo de análisis de contenido 

Anexo 2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACIÓN   

2.1 Describir los hallazgos más relevantes de la evaluación: 

 El programa cuenta con un diseño robusto que identifica claramente el problema y la 
necesidad que busca resolver. 

 La planificación estratégica está bien estructurada. 

 La estrategia de cobertura es adecuada. 

 Los procesos operativos son eficientes y estandarizados, con un alto nivel de 
compromiso por parte del personal, lo que asegura una ejecución efectiva. 

 Existen mecanismos para medir la satisfacción de los beneficiarios.  

 El programa demuestra fortalezas significativas en su diseño y operación. 
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2.2 Señalar cuáles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y 
Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones. 

2.2.1 Fortalezas:  
 El programa cuenta con un diseño robusto que identifica claramente el problema y la 

necesidad que busca resolver. 

 La planificación estratégica está bien estructurada. 

 La estrategia de cobertura es adecuada. 

 Los procesos operativos son eficientes y estandarizados, con un alto nivel de 
compromiso por parte del personal, lo que asegura una ejecución efectiva. 

 Existen mecanismos para medir la satisfacción de los beneficiarios.  

 El programa demuestra fortalezas significativas en su diseño y operación. 

2.2.2 Oportunidades: 

o Necesita mejorar en áreas como cobertura, resultados y percepción de la población 

para maximizar su impacto general. 

2.2.3 Debilidades:  

 Aunque existen mecanismos para medir la satisfacción de los beneficiarios, pero es 
necesario mejorar la representatividad de los resultados y la metodología para evitar 
sesgos en la recolección de datos, incluyendo mayores datos cualitativos. 

2.2.4 Amenazas: 

 La ampliación de la cobertura.  

 

Anexo 3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACIÓN 

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluación:  

Proyecto QC 134 "GTO Activo" representa un esfuerzo significativo por parte del estado de 

GTO para abordar un problema crítico de salud pública. A lo largo de su implementación, el 

proyecto ha logrado avances importantes, pero también ha revelado áreas clave que 

requieren atención para maximizar su impacto y sostenibilidad. Mejorar la focalización hacia 

poblaciones vulnerables, desarrollar indicadores de impacto a largo plazo, optimizar los 

procesos operativos y fortalecer la transparencia y participación comunitaria son pasos 

esenciales para asegurar que el proyecto cumpla con sus objetivos y deje un legado duradero 

en la salud y bienestar de la población de GTO. Con los ajustes y mejoras propuestos, el 

proyecto no solo puede alcanzar sus metas inmediatas, sino también contribuir de manera 

significativa a la construcción de una sociedad más saludable y activa en el estado de GTO.  

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia: 

1. Aumentar la difusión en medios locales y digitales, mientras se implementa un monitoreo 
continuo de la satisfacción de los beneficiarios para garantizar un seguimiento efectivo. 
Asimismo, se debe formar líderes comunitarios que puedan replicar el programa en sus 
localidades, acompañado de la elaboración de informes más detallados que evidencien las 
mejoras logradas. Finalmente, resulta esencial buscar fuentes de financiamiento adicionales 
que aseguren la continuidad y el fortalecimiento del programa en el largo plazo. 

2. Evaluar y ajustar el diseño del programa con base en resultados y feedback es fundamental, 
asegurando que dicho diseño considere las diferencias de género para garantizar su 
inclusividad. Además, es necesario crear guías detalladas que permitan una correcta 
ejecución en distintas áreas, junto con la apertura de canales para recibir sugerencias tanto 
de beneficiarios como de operadores. Por último, formar al personal en nuevas metodologías 
y enfoques fortalecerá las capacidades internas para mejorar continuamente el diseño y la 
implementación del programa. 
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3. Asegurar que todos los actores comprendan los objetivos y estrategias del programa, 
considerando factores como género, edad y discapacidad en la planificación, es esencial para 
su correcta implementación. Asimismo, se deben establecer puntos de control frecuentes que 
permitan ajustar la planificación en función de los resultados obtenidos, además de 
prepararse para posibles obstáculos o cambios en el entorno. Finalmente, hacer públicos los 
planes y procesos de planificación contribuirá a fortalecer la rendición de cuentas y la 
transparencia del programa. 

4. Aumentar la precisión y la frecuencia en la recopilación de datos sobre la población objetivo, 
utilizando tecnología para mejorar la focalización geográfica, es clave para optimizar el 
alcance del programa. Además, se debe asegurar que el personal esté bien entrenado en la 
identificación y atención a la población objetivo, trabajando en colaboración con otras 
entidades para mejorar la cobertura y focalización. Finalmente, es fundamental verificar que 
tanto la focalización como la cobertura estén alineadas con los objetivos establecidos del 
programa. 

5. Asegurar que todos los procesos operativos cumplan con los estándares de calidad, 
manteniendo al personal actualizado en los últimos métodos y tecnologías, es esencial para 
garantizar una operación eficiente. Asimismo, establecer controles más estrictos permitirá 
mejorar la supervisión de las operaciones, mientras que una mejor coordinación entre los 
diferentes niveles de operación fortalecerá la ejecución general. Finalmente, realizar 
revisiones regulares ayudará a identificar áreas de mejora y optimizar continuamente la 
operación del programa. 

6. Incluir indicadores que reflejen mejor la diversidad de la población atendida y los múltiples 
impactos del programa, acompañado de la realización de auditorías regulares para garantizar 
la veracidad y fiabilidad de los resultados reportados, es fundamental para fortalecer la 
gestión del programa. Asimismo, asegurar que los resultados se comuniquen efectivamente 
a todas las partes interesadas, mientras se crean canales de comunicación directa con los 
beneficiarios para recoger sus opiniones, permitirá identificar posibles mejoras. Finalmente, 
desarrollar estudios de seguimiento ayudará a evaluar el impacto sostenido del programa en 
la población beneficiaria y su efectividad a largo plazo. 

       
 

Anexo 4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA     

4.1 Nombre del coordinador de la evaluación: Josefina Alejandra Álvarez Torres 

 

4.2 Cargo: Coordinadora general de la evaluación 

4.3 Institución a la que pertenece: Liderazgo Empresarial (Human Factor) 

4.4 Principales colaboradores: Lizette Funes Mancilla 

4.5 Correo electrónico del coordinador de la evaluación: 
alealvarezconsultora@gmail.com 

4.6 Teléfono (con clave lada): 477 787 8733 

       

Anexo 5. IDENTIFICACIÓN DEL (LOS) PROGRAMA(S)     

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): GTO Activo 

 

5.2 Siglas: (Código) QC0134 

5.3 Ente público coordinador del (los) programa(s):  
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Comisión del Deporte del Estado de Guanajuato 

5.4 Poder público al que pertenece(n) el(los) programa(s): 

Poder Ejecutivo_X_ Poder Legislativo___ Poder Judicial___ Ente Autónomo___ 

5.5 Ámbito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s): 

Federal___ Estatal_X_ Local___ 

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) 

programa(s): 

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s): 

Dirección de cultura física 

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) 

programa(s) (nombre completo, correo electrónico y teléfono con clave lada): 

Dirección de cultura física 

Nombre:  

C.P. Felipe Sánchez Martínez 

fsanchez@guanajuato.gob.mx 

4731177834 

Unidad administrativa: 

Dirección de cultura física 

 

 

ANEXO 6. DATOS DE CONTRATACIÓN DE LA EVALUACIÓN   

6.1 Tipo de contratación: 

6.1.1 Adjudicación Directa___ 6.1.2 Invitación a tres_X_ 6.1.3 Licitación Pública 

Nacional___ 

6.1.4 Licitación Pública Internacional___ 6.1.5 Otro: (Señalar)___ 

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluación: 

Secretaría de Desarrollo Social y Humano. 

Dirección General de Planeación, Articulación y Evaluación de la Política Social. 

6.3 Costo total de la evaluación: $ 64, 600.00 

6.4 Fuente de Financiamiento:  

Partida 3350 del QC0258 Monitoreo y Evaluación de Programas Sociales Estatales 

       

ANEXO 7. DIFUSIÓN DE LA EVALUACIÓN         

7.1 Difusión en internet de la evaluación: 

https://desarrollosocial.guanajuato.gob.mx/monitoreo-y-evaluacion/ 

7.2 Difusión en internet del formato: 

https://desarrollosocial.guanajuato.gob.mx/monitoreo-y-evaluacion/ 

mailto:fsanchez@guanajuato.gob.mx
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Anexo 17 
“Formato Clasificación y priorización de las recomendaciones” 

 

 

Programa Gto Activo (QC0134)  
Clasificación y Priorización de recomendaciones 

Programa 
social 
estatal 

Dependencia 
o entidad  

Unidad  
responsable 

Responsable  
del programa 

Año de la 
evaluación 

Institucion 
evaluadora 

Tipo de 
evaluación 

Apartado Contenido de la 
recomendación 

Documentación 
fuente 

Relevancia  Tipo de 

actores 
involucrados 

en su atención 

Plazo 
factible de 
atención 

Gto Activo 
(QC138)  

Comisión de 
Deporte del 
Estado de 

Guanajuato 
(CODE) 

Responsable 
administrativo 
del programa 

Lic. Anaid 
López 

Alcántara 

2024 Human Factor  Evaluación de 
Consistencia y 
Resultados 

Característica
s del 

programa 

1. Aumentar la difusión en 
medios locales y digitales. 
2. Monitorear la satisfacción 
de los beneficiarios de manera 
continua. 
3. Formar líderes 
comunitarios que puedan 
replicar el programa en sus 
localidades. 
4. Crear informes más 
detallados sobre las mejoras 
logradas. 
5. Buscar fuentes de 
financiamiento adicionales 
para asegurar la continuidad 
del programa. 

Ver referencias Alta 1. Secretario de 
Administración 
y Finanzas del 
estado de 
Guanajuato.  
2. Director (a) 
CODE  
3. Director 
administrativo 
de CODE. 
4. Responsable 
del programa. 
5. 
Responsables 
de planeación, 
evaluación y 
calidad de 
CODE. 
6. Responsable 
de la 
capacitación de 
CODE. 
7. Responsable 
de 
comunicación 
socia de CODE. 
 

1 año 

       Diseño 1. Evaluar y ajustar el diseño 
del programa con base en 
resultados y feedback. 
2. Asegurar que el diseño del 
programa considere las 
diferencias de género. 
3. Crear guías detalladas para 
la correcta ejecución del 
programa en distintas áreas. 
4. Crear canales abiertos para 
recibir sugerencias de 
beneficiarios y operadores. 
5. Formar al personal sobre 
nuevas metodologías y 
enfoques dentro del diseño 
del programa. 

Ver referencias Alta 1.  Director (a) 
CODE  
2. Director 
administrativo 
de CODE. 
3. Responsable 
del programa. 
4. 
Responsables 
de planeación, 
evaluación y 
calidad de 
CODE. 
5. Responsable 
de 
comunicación 
socia de CODE. 
6. Responsable 
de la 
capacitación de 
CODE. 

1 año 

       Planeación y 
Orientación a 
Resultados 

1. Asegurar que todos los 
actores comprendan los 
objetivos y estrategias del 
programa. 
2. Considerar factores como 
género, edad y discapacidad 
en la planificación. 
3. Establecer puntos de 
control frecuentes para ajustar 
la planificación en función de 
los resultados. 
4. Prepararse para posibles 
obstáculos o cambios en el 
entorno. 
5. Hacer públicos los planes y 
procesos de planificación para 
fortalecer la rendición de 
cuentas. 

Ver referencias Alta 1.  Director (a) 
CODE  
2. Director 
administrativo 
de CODE. 
3. Responsable 
del programa. 
4. 
Responsables 
de planeación, 
evaluación y 
calidad de 
CODE. 
5. Responsable 
de vinculación 
de CODE. 

1 año 

       Cobertura y 
Focalización 

1. Aumentar la precisión y la 
frecuencia en la recopilación 
de datos sobre la población 
objetivo. 
2. Utilizar tecnología GPS 
para mejorar la focalización 
geográfica. 
3. Asegurar que el personal 
esté bien entrenado en la 
identificación y atención a la 
población objetivo. 
4. Trabajar con otras 
entidades para mejorar la 
cobertura y focalización. 
5. Verificar que la focalización 
y cobertura estén alineadas 
con los objetivos del 
programa. 

Ver referencias Alta 1.  Director (a) 
CODE  
2. Director 
administrativo 
de CODE. 
3. Responsable 
del programa. 
4. 
Responsables 
de planeación y 
calidad de 
CODE. 
5. Responsable 
de vinculación 
de CODE.  
6. Responsable 
de la 
capacitación de 
CODE. 
7.  
Responsables 
de TICS. 

1 año 

       Operación 1. Asegurar que todos los 
procesos operativos cumplan 
con los estándares de calidad. 
2. Asegurar que el personal 
esté actualizado en los últimos 
métodos y tecnologías. 
3. Establecer controles más 
estrictos para mejorar la 
supervisión de las 
operaciones. 
4. Asegurar una mejor 
coordinación entre los 

Ver referencias Alta 1.  Director (a) 
CODE . 
2. Director 
administrativo 
de CODE. 
3. Responsable 
del programa. 
4. 
Responsables 
de planeación y 
calidad de 
CODE. 
 

1 año 
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diferentes niveles de 
operación. 
5. Realizar revisiones 
regulares para identificar 
áreas de mejora en la 
operación. 

       Medición de 
resultados 

1. Incluir indicadores que 
reflejen mejor la diversidad de 
la población atendida y los 
múltiples impactos del 
programa. 
2. Realizar auditorías 
regulares para asegurar la 
veracidad y fiabilidad de los 
resultados reportados. 
3. Asegurar que los resultados 
del programa se comuniquen 
efectivamente a todas las 
partes interesadas. 
4. Crear canales de 
comunicación directa con los 
beneficiarios para recoger 
opiniones sobre los resultados 
y posibles mejoras. 
5. Desarrollar estudios de 
seguimiento para evaluar el 
impacto sostenido del 
programa en la población 
beneficiaria. 

Ver referencias Alta 1.  Director (a) 
CODE . 
2. Director 
administrativo 
de CODE. 
3. Responsable 
del programa. 
4. Responsable 
de planeación y 
calidad de 
CODE. 
5. Responsable 
de vinculación 
de CODE. 
 

1 año 
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Anexo 18 

“Formato de verificación revisión de las evaluaciones entregadas” 

 

Nombre del Programa: GTO Activo QC0134 

Modalidad:  

Dependencia/Entidad: Comisión del Deporte del estado de Guanajuato 

Unidad Responsable: Comisión del Deporte del estado de Guanajuato 

Tipo de Evaluación: De Consistencia y Resultados 

  

 


