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APARTADO A. Metodologia

En el presente apartado se describe la metodologia efectuada para realizar la evaluacion
de Diagnostico y Disefo, bajo los Términos de Referencia de la establecidos por la
entidad coordinadora de las evaluaciones a Programas Sociales Estatales, es decir, la

Secretaria de Desarrollo Social y Humano.

1. Disefio metodoldgico y estrategia del trabajo de campo

1.1 Objetivo general de la evaluacion

Evaluar el Diagnéstico y Disefio de los Programas Sociales Estatales plasmados en el
Plan Anual de Evaluacién 2024, con la finalidad de proveer informacién que retroalimente

su disefo, gestion y resultados.
1.2 Objetivos especificos

= Analizar la justificacion que dio origen a la creacion y disefio del programa;

= Analizar la alineacion de los objetivos del programa con los instrumentos de
planeacién estatal;

= Analizar la consistencia entre el diagnostico y los objetivos del programa;

= Analizar la alineacion de los objetivos del programa con los instrumentos de
planeacién estatal;

= Analizar la consistencia entre el diagndstico y los objetivos del programa;

= Analizar la definicion, la cuantificacion y estrategia de cobertura de la poblacion
objetivo del programa, conforme al sector de la poblacién afectado por la
problematica,

= Analizar que los objetivos del programa no se dupliquen con otro u otros que
atiendan problematicas complementarias; y

= Analizar el procedimiento para la entrega de apoyos.
1.3 Alcances
Identificar sugerencias y recomendaciones en el disefio del programa que contribuyan a

mejorar la implementacion y operacion de este.

A su vez, aplicando los conceptos de La Teoria del Cambio, se desarrollara el analisis

de coherencia nivel 1 mediante el cual se establece si la estructura de los programas
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sociales es congruente con respecto de su vinculacién y contribucion con el cumplimiento

de los objetivos establecidos en la politica social estatal.

Lo anterior, sera efectuado a partir del andlisis documental de gabinete? a realizar con
la informacion proporcionada por la dependencia o entidad responsable del programa,
misma que debera entregar documentos normativos, de operacion, base de datos y
estadisticas correspondientes al ejercicio fiscal que se evaluara, adicional a ésta, se hara
uso de informacién adicional que la instancia evaluadora acopie en su proceso

investigativo y que considere de utilidad para sustentar y justificar su analisis.

Adicionalmente, de acuerdo con la necesidad de informacion y con la finalidad de
ampliar el conocimiento y entendimiento del programa evaluado, se llevardn a cabo
entrevistas semiestructuradas con los servidores publicos involucrados en la operaciéon

y coordinacion del programa.

En la figura 1, se muestran las etapas del proceso metodologico descrito en los

parrafos anteriores.

Figura 1. Diagrama de alcances en la evaluacion de Diagnoéstico y Disefio

Cobertura
Coherencia Poblacion
Nivel 1 focalizada
Procesos clave
Instrumentacion Identificacion
.\ en la politica de los
Evolucion puiblica principales
Problema procesos

Experiencias

d;ggllilggcsas . Seguimiento
Cuantificacion Arboles .
Problema Problemas y
Objetivos
Causas y

consecuencias de
la intervencion

Fuente. Elaboracién propia

L El andlisis de gabinete se refiere al conjunto de actividades que involucrael acopio, la organizacién y la
valoracion de informacion concentrada en registros administrativos, documentos normativos, bases de
datos, evaluaciones internas y/o externas, entre otras
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1.4 Disefio metodolégico

La perspectiva desde la cual se realiza esta evaluacion es bajo la explicacion de la
realidad social que integra y resalta las particularidades de una intervencion que atafie a
determinada necesidad o problema publico, bajo un enfoque que sefale el analisis de
los componentes de un sistema de evaluacion, mediante el cual se refleje la efectividad
del gasto social, se da la necesidad de conocer con precision dicha certeza a partir de
programas sociales y el alcance de sus resultados. Con la evaluacion, se pretende lograr
una vision integral de los programas sociales y principalmente el valor publico que éstos

proveen.

De acuerdo con Thoening (1997), las politicas publicas dan cuenta del trabajo que
realizan las autoridades al ser legitimada su accion gubernamental, una vez que se
definen y seleccionan las prioridades de intervencion hasta la toma de decisiones, su

administracion y evaluacion (Tassara, 2014).

El mismo autor sefiala que las politicas publicas se observan como toda accion
gubernamental dirigida a lograr un objetivo. A su vez, designan el proceso por medio del
cual se elaboran e implementan programas de accion publica que permiten contribuir al
logro de aquellos (Heclo y Wildawsky, 1974; Muller y Surel, 1998; en Tassara, 2014). Por
lo que, el conjunto de decisiones y acciones para conseguirlos da el inicio de la politica
y, posteriormente, desde la autoridad, se busca resolver los problemas publicos,
entendidos como situaciones que afectan de forma negativa a la comunidad y va en
contra de los valores publicos, es decir del bienestar comun, lo que deriva en
intervenciones del gobierno para atenderlo. Centrandonos en el contexto
latinoamericano, las politicas publicas identifican situaciones problematicas que enfrenta
la sociedad y busca atenderlas o mitigarlas. No solamente desde la accion
gubernamental, sino también al reconocer de qué forma la propia poblacion puede
participar y contribuir con la solucién esperada. Bajo estos términos, observan su
comprensidn como procesos, iniciativas, acciones, inacciones; todo ello, ante la
responsabilidad de responder a las demandas sociales bajo los mandatos
constitucionales que conlleva el actuar del gobierno (Vargas, 1999:. 57; Velazquez,
2009:5; Cuervo, 2010:7).
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Un elemento para destacar es la multidimensionalidad de las politicas publicas,
Deubal indica que existen cuatro elementos para su instrumentacion: implicacion del
gobierno, percepcion de problemas, definiciones de objetivos y procesos (2012:27).
Dado este panorama, las instituciones inciden en el cumplimiento de ciertos objetivos
establecidos bajo una estructura gubernamental determinada por periodos a mediano y
largo plazo, por ejemplo, los planes de desarrollo nacionales y estatales que son
sexenales 0 municipales que son cada tres afos, o incluso los planes a largo plazo que
se proyectan a mas de 20 afios. Tassara, nos indica que las politicas publicas existen

siempre y cuando se cumplan tareas para alcanzar esos fines deseados (2014:19).

En este sentido, para consolidar un proceso que conlleve a la transformacién de la
realidad social, se requieren revisiones y ajustes a partir de la ejecucion de las estrategias
establecidas en las politicas publicas. Dicho lo anterior, la politica social en el Estado de
Guanajuato ha determinado la importancia de evaluar programas sociales, ya que
permite identificar en primera instancia la forma sistematica y objetiva, la atencién a la
problematica social a partir del disefio, estructura, proceso y resultados de sus
programas sociales.

Por lo anterior, todo programa realiza generalmente una serie de actividades
coherentes, organizadas e integradas que son destinadas a alcanzar objetivos concretos
y definidos previamente, con lo cual se pretende mejorar las condiciones de vida en la

poblacién (Naranjo, 2006).

Finalmente, contar con la actualizacion de la informacién diagnéstica en el estado, es
una necesidad identificada por lo que la Secretaria propone realizar la evaluacion de
Diagnéstico y Disefio a Programas Sociales Estatales (SDSH, 2024). Es asi como, para
analizar la estructura organizacional (unidades rectoras y operativas); alianzas
(cooperacion técnica y centros de investigacion); herramientas de apoyo (sistemas de
informacion y equipamiento) y normativa (leyes, decretos, disposiciones, manuales,

procesos, etc.), se propone llevar a cabo la siguiente metodologia.

1.4.1. Evaluacion de diagnéstico y disefio

Al considerar la evaluacion como una transdisciplina, que retoma supuestos teoricos, asi

como métodos cualitativos, cuantitativos o mixtos para valorar la integracion, avances y
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resultados de una intervencion, la presente evaluacion, se desarrolla desde el analisis
metodoldgico mixto, es decir, se seleccionan y aplican instrumentos para la recoleccién

y analisis de informacion y datos, que permitan generar dos analisis:

a. Andlisis del diagnostico.

b. Andlisis de disefo.

En el andlisis de disefio, el objetivo es contribuir a la identificacion y caracterizacion
del problema que se pretende atender mediante la formulacién de un diagndstico en el
cual se identifica la realidad social observada, para posteriormente implementar las
acciones que atenderan el problema publico. Una vez que se genera este analisis, se
seleccionan las alternativas adecuadas que permitiran designar presupuesto a
programas nuevos cuyo disefio forma parte de la toma de decisiones en la agenda

publica.

Por otra parte, se revisa la estructura l6gica interna del programa, con lo cual se
determina si la representacion de este es adecuada y principalmente si con ello
contribuye a la atencién y solucion del problema publico que orientd su creacién. A su
vez, en esta parte de la evaluacion se puede establecer el vinculo que mantiene el propio
objetivo del programa social con respecto de los instrumentos de planeacién con los que
se relaciona; es decir, con los instrumentos de planeacion nacional, estatal y sectorial,
ademas de identificar la relacion que mantienen con otras estrategias de atencion (otros

programas sociales) que buscan resolver probleméticas afines.

En ese sentido, esta evaluacion se realiza principalmente a partir de técnicas de
investigacion cualitativa como son el analisis documental, organizacion y valoraciéon de
la informacion, observacion directa, estudios de caso, entrevistas semiestructuradas y

grupos (focus group).

Su principal objetivo es contribuir a la identificacion y caracterizacion del problema
gue se pretende atender mediante la formulacién de un diagnéstico en el cual se
identifica la realidad social observada, para posteriormente implementar las acciones que
atenderan el problema publico. Una vez que se genera este andlisis, se seleccionan las
alternativas adecuadas que permitiran designar presupuesto a programas nuevos cuyo

disefio forma parte de la toma de decisiones en la agenda publica.
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En este contexto y con base en los criterios definidos y establecidos en los Términos
de Referencia proporcionados por la Secretaria de Desarrollo Social y Humano (SDSH),
la metodologia basada en evidencias, empleada para la realizacion de la Evaluacion se
desarrollara en tres etapas:

Figura 2. Etapas de la evaluaciéon Especifica de Desempefio al FISE

Fuente. Elaboracién propia
1.4.2. Andlisis de gabinete

Es la primera etapa de la evaluacion y se caracteriza por hacerse desde el escritorio; en
esta, se procesa la informacion recopilada o entregada para hacer valoraciones y los
hallazgos propios de la evaluacion (SHCP, 2019). En otras palabras, con dicho analisis
se busca detectar, obtener y consultar bibliografia a través del acopio, organizacion,
sistematizacion y valoracion de informacion contenida en registros administrativos,
documentos oficiales, evaluaciones externas, documentos normativos, sistemas de

informacion y documentos relacionados con el programa.

Dado lo anterior, en el Analisis de Gabinete se llevara a cabo una revision documental

de los siguientes elementos:

a) Normatividad aplicable (leyes, reglamentos, reglas de operacién, lineamientos,
manuales de procedimientos, entre otros);

b) Diagndstico y estudios de la problemética que el Programa pretende atender;

c) Diagnésticos y estudios del marco contextual en el que opera el Programa;

d) Matriz de Indicadores para Resultados, del ejercicio fiscal a ser evaluado;

e) Desglose presupuestal del ejercicio a evaluar;

f) Sistemas de informacion;

g) Documentos asociados al disefio;

h) Estrategia de integracion de beneficiarios y de padrén del Programa;

i) Padron de beneficiarios; y
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j) Demas documentos que las dependencias, entidades y el ente evaluador

consideren necesarios para el desarrollo de la evaluacion.

1.4.3. Andlisis cuali-cuantitativo.
Este tipo de andlisis se basa en el método inductivo exploratorio, lo que implica la
formulacién de preguntas que puedan servir para plantear hipétesis. Su objetivo es
buscar mas que la verdad, la comprension detallada de las perspectivas de cada
individuo que participan en determinada investigacion, considera que la verdad esta
compuesta por multiples construcciones de la realidad que por una realidad Unica y
objetiva. Asimismo, se trabaja con el universo de signos, aspiraciones, creencias,
perspectivas y valores buscando con ello una interpretacion mas detallada y profunda de

los procesos y fenomenos que se estan estudiando.

De acuerdo con la necesidad de informacion y con la finalidad de ampliar el
conocimiento y entendimiento del programa evaluado, es relevante llevar a cabo
entrevistas con los servidores publicos involucrados en la operacion y coordinacion del
programa. Como principales técnicas de levantamiento de la informacién se utilizan: a)
entrevistas a profundidad, b) los informantes claves, c) entrevistas semiestructuradas,
entre otras (Garcia, 2010, citado en SHCP, 2019, p. 15).

En el caso de la evaluacion que nos ocupa, este método sera utilizado para el acopio
de informacién del programa que es dificil de obtener mediante el andlisis documental y
gue solo es posible captar a través de la propia voz y experiencia vivida de los

involucrados en la implementacién y operacion del programa.

Por otra parte, para el desarrollo de los apartados de la evaluacion en cada una de
las preguntas que los integran, se desarrollara el informe para el apartado de Disefio; a
partir de la aplicacion de los Criterios Generales de Evaluacion de Disefio (ver tabla 1)
conforme lo establecen los TdR de CONEVAL para esta seccion de la evaluaciéon
(CONEVAL, 2019).
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Tabla 1. Anexo A. Criterios para aplicar la evaluacion de Disefio

APARTADO PREGUNTAS TOTAL
Justificacion de la creacién y del disefio del 1a3 3
programa
Contribucién a las metas y estrategias estatales y 436 3
nacionales
Poblacion potencial, objetivo y mecanismos de
o 7al2 6

elegibilidad
Padrén de beneficiarios y mecanismos de atencion 13a15 3
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 16 a 26 11
Presupuesto y rendicién de cuentas 27 a 29 3
Complementariedades y coincidencias con otros 30 1
programas estatales

TOTAL 30 30

Fuente. Metodologia de los Términos de Referencia (SDSH, 2022).

Para las preguntas que deben responderse de manera binaria (SI/NO), se

considerard lo siguiente:

= Determinacion de la respuesta binaria (SI/NO). Cuando el Programa no cuente
con documentos ni evidencias para dar respuesta a la pregunta, se considerara
informacion inexistente y, por lo tanto, la respuesta debera ser “No”, y su
valoracion sera cero.

= Si el Programa cuenta con informacion para responder a la pregunta, es decir,
si la respuesta es “Si”, se procedera a precisar uno de cuatro niveles de
respuesta, tomando en cuenta los criterios establecidos en cada nivel.

= Se podra responder “No Aplica” a alguna(s) de las preguntas solo cuando las
particularidades del Programa evaluado no permitan dar respuesta a la
pregunta aplicando los criterios de los dos puntos anteriores.
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1.4.3.1. Técnicas e instrumentos de recoleccidon de informacién

Para llevar a cabo el levantamiento de la informacion se utilizaran las siguientes técnicas

e instrumentos de recoleccion de la informacion:
Técnicas de analisis:

a) Observacion documental y bibliografica: mediante la cual se analizard la
informacion proporcionada por las dependencias o entidades responsables del disefio,
operacion del programa evaluado y cuyo resultado serd la identificacion de informacién

contextual del programa y sus procesos internos.

a) Entrevistas a profundidad: es una conversacion personal, directa y no estructurada
en la que el entrevistador hace una indagacion exhaustiva cara a cara con el
entrevistado, con la finalidad que este hable liboremente y exprese en forma detallada su
perspectiva la cual sera fundamental para la recogida y procesamiento de informacién
(Folgueiras, 2013).

b) Entrevistas semiestructuradas: es uno de los instrumentos de recoleccién de
informacion mas importante, y se definen como la interaccion entre entrevistador y
entrevistado, en la que el primero cuenta con un plan tematico general a investigar, pero
no un conjunto especifico de preguntas que debieran siempre formularse con las

palabras exactas o siguiendo un orden particular.
En este sentido los instrumentos a utilizar durante el acopio de informacion son:

= Observacion documental y bibliografica. Permite el andlisis de registros
administrativos proporcionados por la dependencia, asi como una investigacion
contextual que fortalezca mediante bibliografia de referencia, al contenido del
analisis.

= Entrevista estructurada y semiestructurada, a nivel central. Estas entrevistas
permiten identificar los principales procesos, procedimientos y roles de actuacion
dentro de estrategia, con lo cual se brinda mayor profundidad de la informacion
suministrada.
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1.4.3.2. Trabajo de campo

En complemento al analisis y disefio cualitativo a realizar con las técnicas cualitativas
mencionadas en parrafos anteriores, se llevara a cabo el trabajo de campo como medio
de adaptaciéon e indagacion, con una estrategia de levantamiento de informacion
mediante las técnicas de etnografia virtual; es decir, se realizara investigacion a partir de
acciones trasladadas al ciberespacio, pretendiendo de esta forma la eficiencia dentro del
proceso de investigacion cualitativa; para favorecer los canales de comunicacién que
potencian la interactividad a través de: correos electronicos, redes de colaboracion

(videollamadas), videoconferencias 0 mensajeria instantanea.

El trabajo de campo tiene como principal objetivo:

¢ Indagar silos involucrados en el desarrollo del programa conocen: 1) cual es el
problema publico al que contribuye el programa para su solucion, 2) cual es el
objetivo del programa social, 3) cuéles son los principales beneficios a partir de

la ejecucion del programa.
1.5 Andlisis de informacion e interpretacion de datos

Con base en la informacion colectada, se realizard un analisis descriptivo, valoracion
del programa; analisis y evolucion de la cobertura; asi como gréficas y cuadros analiticos
donde se presentaran los resultados derivados de:

e Revision documental:

a) Analisis de documentos normativos y operativos (normas aplicables),
b) Andlisis de documentos estratégicos de planeacion y operacion (instrumentos
de planeacion, ejecucion y seguimiento),
c) Diagndsticos relacionados con la problematica de atenciéon.
e Disefio de instrumentos de recoleccion de informacion
a) Guia de entrevistas estructuradas y semiestructuradas a profundidad.
b) Agenda de seguimiento para trabajo en campo.
Andlisis de informacion acopiada en el trabajo de campo:
a) Revision de informacion levantada en la estrategia de trabajo de campo.
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Al contar con toda la informacién del Programa Social Estatal, se llevara a cabo:

1. Descripcion general de cada programa (conforme el anexo 1 “Descripcion del
programa”, contenido en los TDR para esta convocatoria).

2. Analisis de la justificacion de la creacion y del disefio del programa a partir del
concentrado de preguntas determinadas en los TDR, para finalmente establecer
una valoracion resultante de la aplicacion de las 30 preguntas planteadas para la
evaluacion de Disefio por programa.

3. Andlisis de los procesos clave

4. Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas vy
Recomendaciones

Las entrevistas se realizardn de manera virtual con los actores involucrados por

programa, mediante el uso de la plataforma Zoom.

1.6 Andlisis de la informacién, integracion de resultados y productos finales:
Se realizara un complemento para el analisis del disefio del programa, con base en el
contenido del Andlisis del disefio del Programa (CONEVAL, 2020) definido en los

términos de referencia de la Evaluacion en materia de Disefio con Trabajo de campo.

El complemento denominado “Disefo de la Intervencion” (CONEVAL 2019); incluira
los siguientes elementos: Tipo de intervencion, etapas de la intervencion, previsiones
para la integracion y operacion del padron de beneficiarios y estimacién del costo
operativo del Programa. Lo anterior, dado que son rubros considerados como elementos
minimos para el Diagnostico de Programas Sociales y ello dard una perspectiva mas

integral de la intervencién puablica.

El método propuesto permitird obtener conclusiones y recomendaciones mas
asertivas y contundentes respecto de las decisiones de politica publica que deben
tomarse a fin de incrementar la efectividad en la consolidacion de la intervencion

mediante la ejecucion del PSE.

A su vez, esta metodologia de evaluacion esta enfocada en la comprobacion de las
actividades y su congruencia con lo que se planificd, para el cumplimiento de la aplicacion

de los programas, asi como evaluar la opinion de los actores involucrados. Cumpliendo
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asi con: aspectos a evaluar, analisis de los instrumentos de medicidén, analisis e
interpretacién de datos, mapeo de procesos estratégicos y la redaccion del informe de
evaluacion que permitira contar con elementos suficientes para la toma de decisiones en

materia de politica publica.

Lo anterior con la finalidad de proveer informacion sintetizada para la toma de
decisiones relevantes en la consolidacion de la Politica Social en el Estado de
Guanajuato a partir de sus programas sociales que buscan atender de manera

transversal e integral las vulnerabilidades de su poblacion.

1.7 Etapas en el desarrollo de la evaluacion

Encuestas de Reunisn de Informe

Reunidn Andlisis de PN L Informe
inicial gabinete medicion Directiva seguimiento raliminar final
y operativa P
Solicitud- _ Desarrolio e Informe Procesamiento de Propuestade
recepcion de implem ent’ac.|on parcial insumos orientacion a

insumos metodoldgica adicionales recomendaciones

L )| J
' ! \—Y—) Y
Etapa 1 Etapa 2 Etapa3 Etapa4
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APARTADO B. Evaluacién de Diagndéstico

Es relevante iniciar la evaluacién de diagnostico informando que no se recibié un
diagnaostico particular del programa, sino el correspondiente al programa presupuestario
P006 “Gestidn Integral de la Biodiversidad”; por lo que solo se tomara la informacion que
sea posible "adecuar" al alcance del QC0095 “Conservacion de la Subcuenca de la

Laguna de Yuriria”, para realizar la evaluacion.

1. ldentificacion general del Programa

El programa evaluado “Conservacion de la Subcuenca de la Laguna de Yuriria”, se
identifica con la clave QC0095 y pertenece al programa presupuestal PO06 “Gestion
integral de la biodiversidad”, el cual inicio operaciones en el afio 2019 (SMAOT.
Documento de Identificacion del Programa. Pp. 1). La Secretaria de Medio Ambiente y
Ordenamiento Territorial a través de la Direccion General de Recursos Naturales, es la
entidad responsable del programa, como también se estipula en el Articulo 9 sobre el
responsable del programa (SMAOT. Reglas de Operacion QC0095 “Conservacion de la
Subcuenca de la Laguna de Yuriria”, 2023. Pp.156).

2. Antecedentes

2.10rigen de la propuesta

Tanto en el documento diagnéstico PO06 en su apartado introductorio, como en las reglas
de operacion del programa en sus apartados de consideraciones y contexto, se

encuentra informacion sobre el surgimiento de la propuesta.

En dichos insumos se hace mencién de las diferentes problematicas que han afectado
al Estado de Guanajuato, las cuales van desde cuestiones de pobreza hasta las
cuestiones hidricas y los retos que se tiene por afrontar, donde toman una ruta critica
partiendo de manera general hasta llegar a la justificacion de la atencion de los
problemas hidricos que aquejan al estado y son resultantes de la elaboracién del actual

programa.
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Recomendacion:

1. Elaborar el documento de diagnéstico para el QC0095 “Conservacion de la
Subcuenca de la Laguna de Yuriria”, atendiendo los elementos de contenido para
este apartado que establece la Guia para la elaboracidon de diagnosticos del
CONEVAL.

2.2 Justificacion

El programa Conservacion de la Subcuenca de la Laguna de Yuriria, tiene como
propdsitos que el patrimonio natural del estado de Guanajuato se preserve y aproveche
de manera sustentable (SMAOT Reglas de Operacion 2023. Pp.155), respondiendo a la
problematica planteada en el diagnostico que sefala: “La Biodiversidad y los
ecosistemas del estado de Guanajuato, de los cuales depende la poblacién, estan

gravemente amenazados” (Diagnostico PO06 2024. Pp. 8).
Recomendacion.

1. Elaborar el documento de diagnéstico para el QC0095 “Conservacion de la
Subcuenca de la Laguna de Yuriria”, atendiendo los elementos de contenido para
este apartado que establece la Guia para la elaboracion de diagnésticos del
CONEVAL.

3. Identificaciéon y descripcion del problema

3.1 Identificacién y estado actual del problema

El problema central del programa, asi como su estado actual se encuentra en el
documento diagnostico P006 en el apartado 3 y 4 donde se hace alusion a la

identificacion y analisis del problema.

En ambos apartados se puede identificar la informacion correspondiente a este
criterio, dado que en él se observa como problematica central: “La Biodiversidad y los
ecosistemas del estado de Guanajuato, de los cuales depende la poblacién, estan
gravemente amenazados” (Diagndstico PO06 2024. Pp. 8), en la que también se puede
apreciar su area geografica de interés. Asi mismo se perciben las respectivas causas y

efectos esquematizados bajo el arbol de problemas que responde a la MML, entre las
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gue se identifican las causas principales, colocadas en la parte inmediata inferior:
Aumento de la degradacién de los ecosistemas, actividades productivas insostenibles,
incremento de la intensidad y ocurrencia de los incendios forestales, la poblacion tiene

bajo compromiso por el cuidado del medio ambiente.

Aunado a estos elementos, se identifica una descripcion de los mismos bajo la
literatura especializada y los datos estadisticos correspondientes al tema de interés, con
las cuales se producen hipoétesis alrededor del problema central, sus causas y efectos
gue permiten la descripcion de la situacion actual del problema con informacién

cualitativa y cuantitativa acorde a la jerarquia asignada para cada variable.
Recomendaciones:

1. Puntualizar sobre la distribucién de los grupos afectados con relacién al problema
central el cual deberd acotarse al caso de la Laguna de Yuriria; detallar con mayor

especificidad su localizacion geografica.

3.2 Evolucion del problema

Este elemento se encuentra dentro del documento diagnéstico PO06 en el apartado 4
sobre el andlisis del problema, en el cual se describe justamente la evolucién de este

mimo.

Dentro de este apartado podemos identificar componentes cuantitativos y cualitativos
desagregados en texto, tablas y graficos que corresponden a la jerarquia asignada para
cada causa de la problemética, estructuradas bajo su evolucion temporal en las
diferentes regiones, que permiten hacer un recuento de lo que se ha venido gestando en
materia ambiental sobre las condiciones de los ecosistemas y como estos se han visto
afectados. En conjunto, estos elementos permiten dar nota de la problematica que se

pretende abordar.
Recomendaciones:

1. Elaborar el documento de diagnodstico para el QCO0095 “Conservacion de la

Subcuenca de la Laguna de Yuriria”, atendiendo los elementos de contenido para
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este apartado que establece la Guia para la elaboracién de diagnosticos del
CONEVAL.

3.3 Experiencias de atencion

Este se encuentra en el documento diagndstico PO06, apartado 4 sobre el andlisis del
problema en el que se da nota de los diferentes casos relacionados con el tema de
interés.

En este apartado se recopilan las diferentes experiencias tanto a nivel nacional, como
a nivel internacional sobre la atencion a problematicas medio ambientales que son afines
con el problema central que atafie al presente diagndstico y que dan mayor articulacion
al caso concreto que se pretende llevar a cabo. Por lo que en general, en esta seccion
se percibe una muy completa recopilacién de dichas experiencias que resaltan los retos

y sus formas de afrontarlos en otros contextos y latitudes.
Recomendaciones:

1. Elaborar el documento de diagnéstico para el QC0095 “Conservacion de la
Subcuenca de la Laguna de Yuriria”, atendiendo los elementos de contenido para
este apartado que establece la Guia para la elaboracién de diagnésticos del
CONEVAL.

3.4 Arbol de problemas

El arbol de problemas se encuentra en el documento diagnéstico PO06, apartado 3 sobre
la identificacion del problema, en este se hace la respectiva presentacion grafica del

arbol.
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Figura 3. Arbol de Problemas. Programa Presupuestario PO06 "Gestion Integral de la Biodiversidad"
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La Biodiversidad y los ecosistemas del estado de Guanajuato, de
los cuales depende la poblacion, estdn gravemente amenazados

Aumento de [a degradacion de los Incremento de la intensidad y

ctividades productivas insostenibles ; Baja cultura ambiental
ecosistemas Actvidades productivas insostenibles ocumencia 08 incendios forestales I

Fuente: Documento de Diagnostico Programa Presupuestario PO06 "Gestion Integral de la Biodiversidad'
2024. Pp. 8.

El &rbol de problemas presenta una estructura acorde ala MML, partiendo de su base
central que sefala la principal problemética y desagregandola en sus causas que se
encuentran jerarquizadas de acuerdo con su orden, al igual que sus efectos, lo que

propicia una esquematizacion entendible.

Adicionalmente, la estructura visual del arbol se percibe amigable por la l6gica con la
gue opera, ya que presenta sefalizaciones que simbolizan su ruta critica entre los
diferentes elementos que lo componen (causas, efectos y problema central), al mismo

tiempo que su redaccion es bastante concreta.
Recomendaciones:

1. Elaborar el documento de diagnostico para el QC0095 “Conservacion de la
Subcuenca de la Laguna de Yuriria”, atendiendo los elementos de contenido para
este apartado que establece la Guia para la elaboracién de diagnésticos del
CONEVAL.
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2. Hacer la redaccion de los diferentes elementos del arbol de problemas atendiendo

las caracteristicas técnicas que establece la metodologia del marco logico, evitando

los conectores en la redaccion por ejemplo “y”, ya que podria interpretarse como una

doble causa o efecto.

4. Objetivos
4.1 Arbol de Objetivos

El &rbol de objetivos se encuentra en el documento diagnostico PO06 en el apartado 5

sobre la definicion de los objetivos, en el que se hace la respectiva presentacion grafica

del arbol.

Figura 4. Arbol de Objetivos. Programa Presupuestario P006 "Gestion Integral de la Biodiversidad" 2024.
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Fuente: Documento de Diagndstico Programa Presupuestario PO06 "Gestidn Integral de la Biodiversidad" 2024. Pp. 8.

Como su contraparte que plantea la probleméatica a ser atendida, el arbol de objetivos

se percibe del mismo modo con una muy buena estructuraapegada a la MML, la cual no

pierde coherencia con lo establecido en el &rbol de problemas. Por lo que se percibe una

buena esquematizacion de los objetivos hacer atenidos, con una representacion visual
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gue se considera amigable por los elementos de sefalizacion que lo conforman, al igual

gue su redaccion que es bastante concreta.
Recomendaciones:

1. Hacer la redaccion de los diferentes elementos del arbol de problemas atendiendo
las caracteristicas técnicas que establece la metodologia del marco logico, evitando

los conectores en la redaccion por ejemplo “y”, ya que podria interpretarse como una

doble causa o efecto.

4.2 Determinacion y justificacion de los objetivos de la intervencion

La justificacion de los objetivos de intervencion se localiza en el documento diagnostico
P006 en el apartado 14 sobre la justificacion de los objetivos de la intervencion,

especificamente en la tabla 19.

Esta seccion, se encuentra estructurada con una tabla que permite ordenar con mayor
puntualidad los diferentes aspectos de interés para justificar los objetivos estipulados. En
dicha tabla podemos encontrar el respectivo instrumento con el que se relaciona el
objetivo sea un ODS, PND, PS etc. Asi como el apartado con el que se encuentra
alineado y su respectiva justificacion sobre como contribuyen al logro de las estrategias.
Por lo que en un sentido organizacional en este apartado se percibe una muy buena

esquematizacion.

En cuestion de contenido, podemos observar que este es extenso por los multiples
instrumentos con los que se encuentra alineado y que van desde lo internacional hasta
lo local. Pero es bastante claro, debido a que gracias a la estructura que presenta es mas
concretoYy la justificacién integra diversos elementos de caracter cualitativo y cuantitativo

gue ayudan a puntualizar la justificacion de la iniciativa para con los instrumentos.

En adicion a lo que se presenta en el diagndéstico, también en las reglas de operacién
en su seccion de contexto, se identifican los instrumentos con los que esta alineado el
programa como los son: el Plan Estatal de desarrollo 2040, Programa de Gobierno 2018-
2024 y el Programa sectorial Desarrollo Ordenado y Sostenible 2019-2024 que justifican
de forma mas concreta el caso de la Subcuenca de la Laguna de Yuriria, mientras que

en los articulos 4 y 5 se establecen los objetivos generales y especificos.
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Con base en los instrumentos de planeacion a los cuales se vincula el programa

evaluado y conforme a la documental recibida, se detecto lo siguiente:

Plan Estatal de Desarrollo

Guanajuato 2040

Tabla 3. Vinculacion del QC0095 con instrumentos de planeacion.

Programa de
Gobierno 2018-2024

Programa Sectorial
Desarrollo Ordenado y
Sostenible 2019 — 2024

Eje Construyendo el futuro. Dimensién Desarrollo ordenado Desarrollo  Ordenado vy
de territorio y medio ambiente. y sostenible. Sostenible.

Objetivo Lograr una adecuada gestiéon del Preservar y Incrementar las acciones de
medio ambiente que favorezca el | aprovechar de manera | conservacion en los espacios
aprovechamiento racional y sustentable | sustentable el patrimonio | naturales prioritarios del estado.
de los recursos naturales. natural del estado.

Estrategia Linea estratégica 3.1 Medio Estrategia 5.1.2 Linea estratégica 5.2
ambiente: Transitar decididamente | Fortalecimiento de los | Preservaciony Aprovechamiento
hacia un balance hidrico y equilibrio | espacios naturales del | Sustentable del  Patrimonio
ambiental que asegure la sostenibilidad | estado. Natural.
del desarrollo. Estrategia 3.1.2.2
Protecciéon y Conservacion de la
biodiversidad y los ecosistemas en el
territorio estatal. Estrategia 3.1.3.2
Conservacion y Restauracion del suelo
y de la vegetacion nativa.

Linea de Linea de accién 4. Linea de accion 5.2.1.2

accion Recuperar y preservar | Realizar la reforestacion vy
ecosistemas, corredores | propagacion  vegetativa en
y paisajes de agua | terrenos forestales de aptitud, asi
prioritarios  para el | como en corredores de paisajes
Estado. de agua conforme al PEDUOET.
Linea de accion 5.2.1.3
Fortalecer la prevencion,
deteccion y combate de terrenos
forestales.

Fuente. Elaboracién propia con base en SMAOT Reglas de Operacién, 2023 y documento Diagndstico P006, 2024.

5. Cobertura

5.1

Identificacion y caracterizacion de la poblacién potencial

Esta se encuentra tanto en el documento diagndéstico PO06 en el apartado 9 sobre la

cobertura del programa, como en las reglas de operacion en el articulo 6 donde se hace

descripcion de la poblacion potencial.

Figura 5. Cobertura. Programa Presupuestario PO06 "Gestion Integral d
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llustracion 10. identificacién de los beneficiarios en terrenos fi
ada

Fuente: Documento de Diagnéstico Programa Presupuestario PO06 “"Gestidn Integral de la Biodiversidad" 2024. Pp. 8.

Dentro del diagnéstico se puede observar una clasificacion que lleva un orden segun
la zona medio ambiental a la que se vaya a atender. Por esto se identifican varias
definiciones de lo que se considera como poblacion potencial, por lo que cabria
homologarla para una mayor especificidad. Sin embargo, el comun denominador de esta
poblacion se encuentra en el total de habitantes que se encuentran en el Estado de
Guanajuato.

Por otra parte, en el articulo 6 se define a esta poblacion como las personas segun el
ultimo censo de poblacion y vivienda de INEGI que se estima en 424,233 personas
(SMAOT Reglas de Operacion 2023. Pp.155).

Recomendaciones:

1. Homologar la informacién del diagnéstico con la de las reglas de operacion, debido a
gue esta ultima se muestran mas especificas.

5.2 Identificacién y caracterizacion de la poblacién objetivo

Esta se encuentra tanto en el documento diagndéstico PO06 en el apartado 9 sobre la
cobertura del programa, como en las reglas de operacion en el articulo 7 donde se hace

descripcion de la poblacion objetivo.

Al igual que la poblacion objetivo, dentro del diagnéstico se puede observar una

clasificacion que lleva un orden segun la zona medio ambiental a la que se vaya a
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atender. Por lo que se identifican varias definiciones de lo que se considera como
poblacién objetivo, por lo que cabria homologarla para una mayor especificidad. Esta
poblacion se caracterizO conforme a las zonas medio ambientales del Estado de

Guanajuato y se determina por hectareas.

Por otra parte, en el articulo 7 se define a esta poblacién como las personas que
habitan en los municipios de la Subcuenca de la Laguna de Yuriria, especificando como
poblacién objetivo a 261,204 personas (SMAOT Reglas de Operacion 2023. Pp.155-
156).

Recomendaciones:

1. Incluir en el apartado informacion sobre el plazo para la revision y actualizacion de
esta poblacion.

5.3 Cuantificacién de la poblacion objetivo

Para este apartado no se encontré la informacion correspondiente, ya que el documento
diagnostico PO06 en su apartado 9 sobre la cobertura del programa solo se identificé la
caracterizacion de los diferentes tipos de poblacion, identificaciéon de las zonas de
intereés.

Recomendaciones:

1. Homologar la informacion del diagndstico con la de las reglas de operacion, debido a

gue esta ultima se muestran mas especificas.

5.4 Frecuencia de actualizacion de la poblacion potencial y objetivo

Para este apartado no se encontré la informacion correspondiente, ya que el documento
diagndstico PO06 en su apartado 9 sobre la cobertura del programa solo se identificé la
caracterizacion de los diferentes tipos de poblacion, identificacién de las zonas de interés
y cuantificar la poblacién, pero sin mencionar periodos de actualizacién en este u otro

insumo.
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Figura 6. Cobertura. Programa Presupuestario PO06 "Gestion Integral de la Biodiversidad" 2024.

9. Cobertura del programa

En esta seccion de presenta el andlisis de la poblacion y su cuantificacion derivado de la
implementacion del Programa Presupuestario PO06:

Seneaa o iy atiaiine %) = PrROGRAMA PRESUPUESTARIO POO6
GESTION INTEGRAL DE LA BIODIVERSIDAD

llustracion 9. identificacion de los beneficiarios en areas naturales protegidas.

El area de referencia y el area potencial es toda la poblacion del estado de Guanajuato y que se ubica
dentro de una superficie de territorio total a 3,061,000 hectareas, debido a que con el deterioro de la
biodiversidad se afecta la prestacion de los servicios ambientales que brindan los ecosistemas como
son: la filtracion de agua, captura de carbono, generacion de oxigeno, entre otros.

La principal drea de enfoque es la superficie de las 23 ANPs del estado, que corresponde a
371,525.88 hectdreas y los habitantes de las localidades que se encuentran en las ANP’s, asi como en
la zona de influencia, las cuales corresponden a 291,903 habitantes.

Fuente: Documento de Diagnéstico Programa Presupuestario P006 "Gestion Integral de la Biodiversidad" 2024. Pp. 8.
Recomendaciones:

1. Agregar los periodos de actualizacion de la informacién correspondiente a los tipos

de poblacion, su caracterizacion y cuantificacion.

6. Disefio de la intervencién

6.1 Tipo de Intervencion

Este apartado lo podemos encontrar dentro de las reglas de operacion del programa que
en el articulo 10 que estipula que “el presente programa es de tipo programa de
transferencia: implica la entrega directa a personas fisicas o morales de derecho publico

de recursos monetarios” (SMAOT Reglas de Operacion 2023. Pp.156).
Recomendacion:

1. Elaborar el documento de diagnostico para el QC0095 “Conservacion de la

Subcuenca de la Laguna de Yuriria”, atendiendo los elementos de contenido para
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este apartado que establece la Guia para la elaboracion de diagndsticos del
CONEVAL

6.2 Etapas de la intervencion

Este elemento se encuentra conformado por diversos apartados, dentro de los cuales
esté el apartado 7 sobre la seleccién de alternativas del documento diagndéstico P006,
en el cual se estipulan las alternativas de intervencion desglosadas en 4 aspectos
principales: Reduccion de la degradacién de los ecosistemas, Actividades productivas
sostenibles, Disminucion de la intensidad y ocurrencia de los incendios forestales y Alta
cultura ambiental (SMAOT Diagnostico P006 2024. Pp.34-36). Adicionalmente, el
articulo 3 de las reglas de operacion del programa que versa sobre el disefio del
programa, nos establece 4 actividades a desarrollar: Integracién de expedientes de las
personas solicitantes para validacion por la direccién, capacitacion a las personas fisicas
y beneficiarios, proceso de evaluacion y seguimiento del programa (SMAOT Reglas de
Operacion 2023. Pp.154).

Por otra parte, el articulo 12 menciona que los tipos de apoyo son en dinero y
consisten en entregar recursos econémicos a las personas beneficiarias para llevar a
cabo acciones relacionadas con las actividades para la Subcuenca de la Laguna de
Yuriria y serd otorgado en una modalidad para personas fisicas y otra para personas
morales. Asi mismo, los montos nos son establecidos especificamente y la Unica fuente

de informacioén al respecto son los padrones de beneficiarios.

En tanto a la cobertura, el documento Diagnéstico PO06 en el apartado 9 sobre la
cobertura del programa establece una cuantificacion por hectareas, aunque esta se
aprecia mas general y no se encuentra homologada. Por su parte, el articulo 8 establece
un minimo de 100 personas beneficiarias de las comunidades aledafias de la Laguna de
Yuriria. Del mismo modo, el articulo 13 sobre las metas del programa indica una
cobertura minima de 1800 hectareas y una extraccion manual de al menos 30 hectareas

para la Laguna de Yuriria.

Para los mecanismos de seleccion, nos podemos referir a los estipulados en las

reglas de operacién del programa en su capitulo tercero sobre los apoyos, en los articulos
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14 a 19 se estipulan los mecanismos a seguir para ser beneficiario tanto para personas
morales en la seccién 1, como para personas fisicas en la seccién 2. También nos
podemos referir a lo estipulado en el apartado 10 sobre los elementos para la integracion
de un padrén de beneficiarios del documento diagnéstico PO06, dado que en este se
establecen de manera amplia las caracteristicas a tomar en cuenta para las personas
beneficiarias del programa, asi como los procedimientos a considerar para las personas

gue se integraran al padrén de beneficiarios.

Por su parte, los actores involucrados se desglosan en el apartado 2 sobre el analisis
de involucrados del documento diagnéstico PO06 en que se desagregan todos los
actores que tienen algun vinculo con el tema de interés y que se conforman por:
Autoridades federales, autoridades estatales, autoridades municipales y sociedad civil,

gue son descritos tanto de forma escrita como de forma esquemaética con la tabla 1.
6.3 Previsiones para la integracion y operacion del Padréon de Beneficiarios

Para la integracion y operacion del padron de beneficiarios, nos podemos referir a lo
estipulado en el apartado 10 sobre los elementos para la integracién de un padron de
beneficiarios del documento diagnéstico P0O06, dado que en este se establecen de
manera amplia las caracteristicas a tomar en cuenta para las personas beneficiarias del
programa, asi como los procedimientos a considerar para las personas que se integraran
al padron de beneficiarios. Dentro de este apartado se enlistan los elementos minimos a
considerar en los padrones, asi como el contenido de las tablas 7,8 y 9 sobre los datos

requeridos por personas fisicas, morales y comunidades, respectivamente.
6.4 Matriz de indicadores

La Matriz de indicadores se encuentra en las reglas de operacion en el anexo 1. En la
gue podemos apreciar que cumple con todas las caracteristicas que un instrumento de
este tipo debe tener, debido a que se pueden identificar los diferentes niveles de fin,
propoésito, componente y actividad, asi como sus apartados del resumen narrativo,

indicadores, medios de verificacién y supuestos.
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Figura 7. Matriz de Indicadores para Resultados. Programa QC0095 Conservacion de la Subcuenca de
la Laguna de Yuriria, 2024.

Anexo 1

Matriz de Indicadores para Resultados

= Resumen Medios de
Nivel | A
Narrativo ndicadar verificacién SuRQestos
ID: 72419 ID: 4
ID: 691 - POO6.F1 = P viega g
P Clave: P0O06.F1.S01
Contribuir a ) %
| ID: 691 - Clave: -El equilibrio natural
ograr una :
P0OO06.F1 107357. de los ecosistemas
adecuada . i
gestién y Porcentaje MV.A -Capa | resiste los efectos
ok de teritorio | de Areas del cambio
recuperacién de : ¥ Coent
. i correspondie | Naturales climatico ID: 11663
Fin los ecosistemas, A . R
isdicnte 1 nte a dreas | Protegidas Clave: PO06.F1.502
22 naturales del Estado - La biodiversidad
preservacion y el rotedidas de A Rencaival
aprovechamient bp' - j Guanajuato | incrementa de
o sustentable del e :n?nlejo ) f re OT e
patrimonio estata manera natura
natural.
ID: 13809 ID: 127607 | ID: 8418
Clave:
P006.P1.11020 | Clave:
ID: 811 - POO&.P1 0 Porcentagje | 110200.
—El patrimonio de _ la | MV.A - ’ |
g superficie Capas de |
| con acciones | zonas de Clave: PO06.P1.502
Propésit estado de de recarga del | -La poblacién del
Guanagjuato se conservacion | Estado de Estado cuida y

| o

I preservay

de suelo vy | Guanagjuato ‘ protege la flora y

Fuente: Reglas de Operacion del Programa QC0095 Conservacion de la Subcuenca de la Laguna de Yuriria, 2024. Pp. 170.

6.5 Estimacion del costo operativo del Programa

Para el caso del costo operativo, la informacién que Unicamente se logré observar se

encontré en las reglas de operacion en el articulo 20 sobre la programacion presupuestal,

se hace mencién del monto aprobado para el programa que es de $4,500,000.00 (Cuatro

millones quinientos mil pesos 00/100 M.N.) (SMAOT Reglas de Operacion 2023. Pp.

156).

Aunado a esto, otra fuente de informacion fue el documento Excel proporcionado

sobre el estado de situacion presupuestal, donde se hace un desglose sobre el manejo

de recursos.
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Figura 8. Estado de la Situacion Presupuestal. Programa QC0095 Conservacién de la Subcuenca de la
Laguna de Yuriria, 2024.

ALP1 v Estado de Situacion Presupuestal

E F G H J K L M N
1 Estado de Situacién P
2 al 19 de junio 2024
El Proy de Inversion QC0085 y QC0095
¢t o =] Parida = inacié =| Fondo = | Asignado | Modificado = | Precomp =[c ido = o = | Pagado/Recaudado = | Total Segu
5 4000 4410{AYUDAS SOCIALES A PERSONAS 1124020500 900.000,00]  2.729.550,00 0 0 0 2.729.550,00 1
6 4000 4242 | TRANSFERENCIAS OTORGADAS A ENTIDADES FEDERATIVAS ¥ MUNICIPIO| 1124020500 3.600.000,00{  1.500.000,00 0 750.000,00 750.000,00 0 1
4000 4242 | TRANSFERENCIAS CTORGADAS A ENTIDADES FEDERATIVAS ¥ MUNICIPIO| 1124020500 0 270.450,00 0 0 270.450,00
)
8 ORIGINAL  MODIFICADD  EJERCIDO (2024)
10 $4.500.000,00 $4.500.000,00 $4.500.000,00

!
Fuente: Documento de Estado de Situacidon Presupuestal Programa QC0095 Conservacion de la Subcuenca de la Laguna de Yuriria,

2024. Pp. 1.

7. Presupuesto

7.1 Fuentes de financiamiento

Para el caso de las fuentes de financiamiento, en el documento diagndstico PO06 en su
apartado 11 sobre el impacto presupuestario y las fuentes de financiamiento tabla 11
desglose por fuente de financiamiento. Donde se concentra la informacion relacionada
por monto ejercido 2024 y monto estimado 2025. Sin embargo, este se detalla de manera
mas precisa en las reglas de operacion, en el articulo 20 sobre la programacién
presupuestal se hace mencién del monto aprobado para el programa que es de
$4,500,000.00 (Cuatro millones quinientos mil pesos 00/100 M.N.). (SMAOT Reglas de
Operacion 2023. Pp. 156) y en el documento Excel sobre el estado de situacion

presupuestal, que manifiesta la partida presupuestal que es correspondiente.

Figura 9. Desglose por Fuente de Financiamiento. Programa Presupuestario PO06 "Gestion Integral de la

Biodiversidad" 2024.
Tabla 11. Desglose por fuente de financiamiento

Fuente de financiamiento Monto dltimo ejercicio 2024 Monto estimado 2025
(dato con corte 23 mayo 2024)

Recursos Estatales $44,592,241.93 $46,821,854.03
Participaciones e Incentivos 50.00 $0.00
Federales

Aportaciones Federales $0.00 $0.00
Convenios Federales $0.00 $0.00
Otros recursos (Recurso de la $11,871,323.56 $12,464,889.74

empresa Volkswagen y Fideicomiso
Fondo para el Mejoramiento y
Descentralizacion Ambiental del
Estado de Guanajuato, FOAM)

TOTAL $56,463,565.49 $59,286,743.76

Fuente: Documento de Diagndstico Programa Presupuestario P006 "Gestion Integral de la Biodiversidad" 2024. Pp. 8.
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Figura 10. Desglose por Capitulo del Gasto. Programa QC0095 Conservacion de la Subcuenca de la
Laguna de Yuriria, 2024.

A B c D E F G H

Estado de Situacién Pre:
al 19 de junio 20

Proyectos de ién QCOI
Division = | Centro Gestor = | AF = | Proyecto = | Capitulo = | Partida = D inacié = | Fondo =
32 211113200040100 215|P006QC0095240: 4000 4410|AYUDAS SOCIALES A PERSONAS 112402050
32 211113200040100 215|P006QC0095240. 4000 4242 | TRANSFERENCIAS OTORGADAS A ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIO[112402050
32 211113200040100 215|P006QC0095240: 4000 4242 | TRANSFERENCIAS OTORGADAS A ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIO[112402050

Fuente: Documento de Estado de Situacidon Presupuestal Programa QC0095 Conservacion de la Subcuenca de la Laguna de Yuriria,
2024. Pp. 1.

8. Recomendaciones del apartado de Diagnéstico

1 Elaborar el documento de diagndstico para el QC0095 “Conservacion de la Subcuenca
de la Laguna de Yuriria”, atendiendo los elementos de contenido para este apartado
gue establece la Guia para la elaboracion de diagnésticos del CONEVAL

2 Puntualizar sobre la distribucién de los grupos afectados con relacion al problema
central el cual deberd acotarse al caso de la Laguna de Yuriria; detallar con mayor
especificidad su localizacién geografica.

3 Hacer la redaccién de los diferentes elementos del arbol de problemas atendiendo las
caracteristicas técnicas que establece la metodologia del marco légico, evitando los

conectores en la redaccion por ejemplo “y”, ya que podria interpretarse como una doble
causa o efecto.

4 Homologar la informacion del diagndstico con la de las reglas de operacién, debido a
gue esta ultima se muestran mas especificas.
5 Agregar los periodos de actualizacion de la informacién correspondiente a los tipos de

poblacién, su caracterizacion y cuantificacion.
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APARTADO C. Evaluacién de Disefno

En este apartado, se aplica el cuestionario que permite asignar valoraciones a las
herramientas de la Metodologia de Marco Légico, con las cuales se estructura el disefio
del programa, para finalmente emitir una serie de recomendaciones que llevaran a

orientar la toma de decisiones mediante los resultados obtenidos.

1. Andlisis de lajustificacién de la creacién y del disefio del Programa

1. ElI problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta
identificado en un documento que cuenta con la siguiente informacién:

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una
situacién que puede ser revertida.

b) Se define la poblacién que tiene el problema o necesidad.

c) Se define el plazo para su revision y su actualizacion.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

e EIl programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver,

3 y

e El problema cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

Justificacion:

La problematica planteada en el diagnostico sefala que: “La Biodiversidad y los
ecosistemas del estado de Guanajuato, de los cuales depende la poblaciéon, estan
gravemente amenazados” (Diagnostico PO06 2024. Pp. 8), nos permite identificar de
forma puntual lo que se pretende abordar en el programa cumpliendo con las
caracteristicas mencionadas, aunque no se hace una distincion entre hombres y mujeres.
Adicionalmente en el apartado de contexto y consideraciones de las reglas de operacién
se hace una mencién mas especifica de las problematicas que evocan a este programa
en particular, al igual que se cuenta con la informacion suficiente para identificar al tipo

de poblacion con el problema.

Recomendacion:
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1. Elaboracion de un diagnéstico particular del programa QC0095 “Conservacion de la
Subcuenca de la Laguna de Yuriria” e incluir los plazos de revision y actualizacion,
asi como, hacer distincién entre hombres y mujeres que permitan hacer mas precisa

la definicién del problema central.
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2. Existe un diagnoéstico del problema que atiende el programa que describa de
manera especifica:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.

b) Cuantificacion y caracteristicas de la poblacion que presenta el problema.
c) Ubicacion territorial de la poblacion que presenta el problema.

d) El plazo para larevision y actualizaciéon del diagnéstico.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

e El programa cuenta con un diagndstico del problema que atiende el programa.
3 e El diagnéstico cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

Justificacion:
Como se menciond anteriormente, el diagnostico corresponde al programa
presupuestario PO06 y no concretamente al QC0095, por lo que la Unica informacion afin

gue se puede considerar es la proporcionada en este insumo:

Figura 11. Arbol de Problemas. Programa Presupuestario P006 "Gestion Integral de la Biodiversidad”

2024.
L
SEESE=SE:S
e 0 ==
]| e | ]

La Biodlversidad y los ecosistemas del estado de Guanajuato, de
los cuales depende la poblacidn, estdn gravemente amenazados

Aumenlo de la degradacion de los Incremento de la inter
ocurrencia de los incendios forestales

Actvidades productivas insostenibles Baja cultura ambiental

ecosistemas

Fuente: Documento de Diagnéstico Programa Presupuestario PO06 "Gestién Integral de la Biodiversidad" 2024. Pp. 8.
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En el arbol de problemas proporcionado se puede identificar la principal problematica,
desagregandola en sus causas (ubicadas en la parte inferior del esquema) que se
encuentran jerarquizadas de acuerdo con su orden, al igual que sus efectos (ubicados
en la parte superior del esquema), lo que desagrega de forma estructurada la

informacion, al mismo tiempo que su redaccion es bastante concreta.

Adicionalmente se cuenta con la informacion suficiente para los apartados de
caracterizacion y cuantificacion de la poblacion, asi como de la ubicacion territorial tanto
en el diagnostico, como en las reglas de operacion donde en este Ultimo insumo se
perciben con mayor especificidad para el caso del programa. También se considera que
la actualizacion del diagnéstico es adecuada, pero se deben indicar los plazos para su
revision.

Recomendacion:

1. Elaboracion de un diagnostico particular del programa QC0095 “Conservacion de la
Subcuenca de la Laguna de Yuriria”, evitando conectores en la redaccién de los
elementos del arbol (por ejemplo “y”), ya que podria interpretarse como una doble

causa o efecto. Incluir los plazos de revision y actualizacion.
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3. ¢Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de

intervencién que el programa lleva a cabo?

Respuesta: Si

Nivel Criterios

e EIl programa cuenta con una justificacion teérica o empirica documentada
gue sustente el tipo de intervencion que el programa lleva a cabo en la
poblacion objetivo, y

3 e La justificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el
diagnostico del problema, y

o Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos
atribuibles a los beneficios o los apoyos otorgados a la poblacién objetivo.

Justificacion:

La informacion se puede encontrar tanto en el documento diagnéstico PO06 en sus
apartados introductorio, experiencias de atencion y justificacion de los objetivos de
intervencion, como en las reglas de operacién del programa en sus apartados de

consideraciones y contexto.

En estos se hace mencién de las diferentes problematicas que han afectado a el
Estado de Guanajuato, las cuales van desde cuestiones de pobreza hasta las cuestiones
hidricas y los retos que se tiene por afrontar, donde toman una ruta critica partiendo de
manera general hasta llegar a la justificacion de la atencién de los problemas hidricos

gue aquejan al estado y son resultantes de la elaboracion del actual programa.

En dichos insumos podemos encontrar informacion tanto teérica como empirica, dado
gue se presentan referencias de indole estadistico, como normativo y literario, a su vez
las experiencias de atencién suman informacién relevante para considerar al tema de
interés en diferentes latitudes y contextos, tanto nacionales (Pago de Servicios
Ambientales Hidrolégicos en Coatepec Veracruz, El proyecto de Scolel Té en Chiapas y
Educacion ambiental para la sustentabilidad), como internacional (los casos de paises
como: Canada, Japon India, Brasil, Corea del Sur y el caso de los Montes Apalaches,
costa este de los E.U.A), que permiten observar como las poblaciones a las que se

dirigen estas experiencias abonan a mitigar los impactos de las probleméticas medio
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ambientales Esto nos permite identificar que el programa cuenta con una argumentacion
gue le permite darle estructura al mismo.

En complemento encontramos el articulo 10 de las reglas de operacion, que sefala
el tipo de programa: “El presente Programa es de tipo programa de transferencia: implica
la entrega directa apersonas fisicas o moral de derecho publico de recursos monetarios”
(SMAOT Reglas de Operacion 2023. Pp.156).

Recomendacion:

1. Elaboracion de un diagnéstico particular del programa QC0095 “Conservacion de la

Subcuenca de la Laguna de Yuriria”.
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2. Andlisis de la contribucion del Programa a las metas y objetivos nacionales

4. El Propdédsito del programa esta vinculado con los objetivos del programa
sectorial, especial o institucional considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Proposito y los objetivos del programa
sectorial, especial o institucional, por ejemplo: poblacion objetivo.

b) El logro del Propésito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s)
de alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial o institucional.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

e El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del
Propésito con los objetivos(s) del programa sectorial, especial o institucional,
y

4 e Es posible determinar vinculacién con todos los aspectos establecidos en la
pregunta, y

e Ellogro del Propésito es suficiente para el cumplimiento de alguna(s) de la(s)
meta(s) de alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial o
institucional.

Justificacion:
Se localiza en el documento diagnéstico PO06 en el apartado 14 sobre la justificacién de

los objetivos de la intervencion, especificamente en la tabla 19.

El programa Conservacion de la Subcuenca de la Laguna de Yuriria, tiene como
propositos que el patrimonio natural del estado de Guanajuato se preserve y aproveche
de manera sustentable (SMAOT Reglas de Operacion 2023. Pp.155).

Por lo que se alinea con el Programa Sectorial Desarrollo Ordenado y Sostenible 2019
— 2024, cuyo objetivo es el Incrementar las acciones de conservacion en los espacios

naturales prioritarios del estado (SMAOT Reglas de Operacion 2023. Pp.152).

En ambos podemos observar las similitudes sobre la tematica principal que son las
cuestiones medio ambientales, por lo que, al sobreponerlos entre si, podemos considerar
gue ambos estan efectivamente sincronizados al cumplimiento del objetivo establecido

en el programa sectorial y cuenta con los elementos suficientes.
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Sin recomendaciones.
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5. ¢Con cuédles metas y objetivos, asi como estrategias transversales del Plan
Nacional de Desarrollo vigente esta vinculado el objetivo sectorial, especial o
institucional relacionado con el programa?

No procede valoracion cuantitativa.

Justificacion:

Para el caso del presente programa se identificé al Plan Estatal de Desarrollo Guanajuato
2040 que alinea a el objetivo: Lograr una adecuada gestion del medio ambiente que
favorezca el aprovechamiento racional y sustentable de los recursos naturales. Bajo sus
Linea estratégica 3.1 Medio ambiente: Transitar decididamente hacia un balance hidrico
y equilibrio ambiental que asegure la sostenibilidad del desarrollo. Estrategia 3.1.2.2
Proteccion y Conservacion de la biodiversidad y los ecosistemas en el territorio estatal.

Estrategia 3.1.3.2 Conservacion y Restauracion del suelo y de la vegetacion nativa.

Por lo que se puede observar en relacion con el objetivo sectorial que, la logica con
la que se encaminan estos lineamientos sigue una congruencia acertada, ya que
proponen aspectos de conservacion, proteccion, restauracion, transicion e incluso
preservacion; que en conjunto forman un comdn denominador, lo que demuestra la

relacion entre los lineamientos establecidos.

Sin recomendaciones.
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6. ¢Como estd vinculado el Propoésito del programa con los Objetivos del
Desarrollo del Milenio, los Objetivos de Desarrollo Sostenible o la Agenda de
Desarrollo Post 20157

No procede valoracion cuantitativa.

Justificacion:
Los ODS que se logran identificar se encuentran en la tabla 19 del diagndstico PO06:

15.5 Adoptar medidas urgentes y significativas para reducir la degradacion de los
habitats naturales, detener la pérdida de la diversidad biologica y, para 2020, proteger

las especies.
12.2 Lograr la gestion sostenible y el uso eficiente de los recursos naturales.

8.4 Mejorar la produccion y el consumo eficientes de los recursos mundiales y

procurar desvincular el crecimiento econémico de la degradacion del medio ambiente.

15.2 Para 2020, promover la gestion sostenible de todos los tipos de bosques, poner
fin a la deforestacion, recuperar los bosques degradados e incrementar la forestacion y

la reforestacion a nivel mundial.

4.7 Garantizar que todos los estudiantes adquieran los conocimientos teoricos y
practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible, en particular mediante la

educacion para el desarrollo sostenible y la adopcion de estilos de vida sostenibles.

Como se puede observar, los ODS gque se alinean en el documento diagndstico giran
en torno a la teméatica medio ambiental y de sostenibilidad, por lo que el cumplimiento
del propésito del programa tiende a impactar de forma directa en los objetivos 15.5 y
12.2; de una forma indirecta con los objetivos 8.4 y 15.2; y de una forma inexistente con

el objetivo 4.7 de acuerdo con lo que se establece en el diagnéstico PO06
Recomendaciones:

1. Incorporar los ODS a las reglas de operacion y puntualizar en aquellos que estén

directamente vinculados con el programa.
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3. Analisis de la Poblacion potencial y objetivo y mecanismos de elegibilidad

Definiciones de poblacion potencial, objetivo y atendida

Se entendera por poblacion potencial a la poblacion total que presenta la necesidad
y/o problema que justifica la existencia del programa y que por lo tanto pudiera ser
elegible para su atencion.

Se entendera por poblacién objetivo a la poblacion que el programa tiene planeado
0 programado atender para cubrir la poblacion potencial, y que cumple con los criterios
de elegibilidad establecidos en su normatividad.

Se entendera por poblacién atendida a la poblacion beneficiada por el programa en
un ejercicio fiscal.
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3.1 Poblacion potencial y objetivo

7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales
y/o en el diagnostico del problema y cuentan con la siguiente informacion y
caracteristicas:

a) Tienen una misma unidad de medida.

b) Estan cuantificadas.

c) Metodologia para su cuantificaciéon y fuentes de informacién.
d) Se define un plazo para su revisiéon y actualizacion.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

2 | ® Elprograma tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
e Las definiciones cumplen con al menos una de las caracteristicas establecidas.

Justificacion:
Para el caso de la poblaciébn potencial y objetivo en las Reglas de Operacion del

Programa se encontré la siguiente informacion:

Definiciéon Unidad de Medida Cuantificacion

Poblacion

Personas habitantes de
municipios de la

Poblacion Personas que habitan
Potencial en los municipios de la | los

424,233 personas.

Subcuenca de la Laguna de
Yuriria.

Subcuenca de laLaguna de
Yuriria.

Paoblacion
objetivo

Habitantes
correspondientes a los
municipios de  Yuriria,
Morole6n, Valle de San
Tiago y personas morales
de derecho publico que
cumplan que cumplan los
requisitos de acceso al
programa.

Habitantes de los
municipios de  Yuridia,
Moroleén, Valle de San
Tiago y personas morales
de derecho publico.

261,204 personas.

Fuente: Elaboraciéon propia con base en SMAOT Reglas de Operacion 2024 y documento Diagndstico

2024.

En este sentido podemos observar que cumple con las caracteristicas establecidas y

adicionalmente dentro de los articulos 6 y 7 se estipula las fuentes de informacién como

lo es INEGI. Al igual que se indaga en la metodologia implementada con la cobertura del
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programa que se aplicara en los municipios de la subcuenca de la laguna de Yuriria
(Yuriria, Moroleon, Uriangato, Salvatierra, Valle de San Tiago y San Tiago Maravatio) del
Estado de Guanajuato, preferentemente en las zonas de atencion prioritaria (SMAOT
Reglas de Operacion 2023. Pp.155-156), y la cual permite la identificacion de las

poblaciones, aungque se detecta ausencia en los plazos de revision y/o actualizacion.
Recomendaciones:

1. Elaboracion de un documento metodolégico del programa QC0095 “Conservacion de
la Subcuenca de la Laguna de Yuriria” sobre la definicion, caracterizacion y
cuantificacién de las poblaciones potencial y objetivo, incluyendo: unidad de medida;
cuantificacién; método para su cuantificacion y fuentes de informacion y el plazo para
su revision y actualizacion.

2. Homologar la informacion del diagnéstico con la de las reglas de operacién, debido a
gue esta Ultima se muestran mas especificas. Profundizar en las caracteristicas

socioecondémicas de la poblacion.
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8. ¢El programa cuenta con informacién sistematizada que permite conocer la
demanda total de apoyos Yy las caracteristicas de los solicitantes?
(socioecondmicas en el caso de personas fisicas y especificas en el caso de
personas morales u otras)

Respuesta: Si

Nivel Criterios

e EIl programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la
demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes.

e Existe evidencia de que la informacion sistematizada es valida, es decir, se
utiliza como fuente de informacion Unica de la demanda total de apoyos.

Justificacion:

Para las caracteristicas de los solicitantes, nos podemos referir a los estipulados en las
reglas de operacion del programa en su capitulo tercero sobre los apoyos, en los articulos
14 a 19 se estipulan los mecanismos a seguir para ser beneficiario tanto para personas
morales en la seccién 1, como para personas fisicas en la seccion 2. También nos
podemos referir a lo estipulado en el apartado 10 sobre los elementos para la integracion
de un padrén de beneficiarios del documento diagnéstico P006, dado que en este se
establecen de manera amplia las caracteristicas a tomar en cuenta para las personas
beneficiarias del programa, asi como los procedimientos a considerar para las personas

gue se integraran al padron de beneficiarios.

Para el caso de la demanda de apoyos podemos observar en el Articulo 8 de las
reglas de operacion, que se pretende entregar un minimo de 100 apoyos y en
complemento se proporcionan las bases de Datos que contienen a los padrones de

beneficiarios por periodo trimestral.
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Figura 12. Padron de Beneficiarios. Programa QC0095 “Conservacion de la Subcuenca de la Laguna de
Yuriria”, 2024.
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Fuente: Documento de Diagnéstico Programa QC0095 “Conservacion de la Subcuenca de la Laguna de Yuriria”, 2024. Pp. 8.

Sin recomendaciones
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3.2 Mecanismos de elegibilidad

9. ¢El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacion objetivo?
En caso de contar con estos, especifique cuales y qué informacion utiliza para
hacerlo.

No procede valoracion cuantitativa.
Justificacion:

Para la identificacion de poblacion objetivo se remite a las reglas de operacion del
programa en su capitulo tercero sobre los apoyos, en los articulos 14 y 19 se estipulan
los mecanismos a seguir para ser beneficiario tanto para personas morales en la seccion
1, como para personas fisicas en la seccion 2. Asi como lo establecido en el Articulo 7
sobre la poblacién objetivo, es decir habitantes correspondientes a los municipios de
Yuriria, Morole6n, Valle de San Tiago que forman parte de la regién que conforma la

Subcuenca de la Laguna de Yuriria.

Sin recomendaciones
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10. El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender
a su poblacién objetivo con las siguientes caracteristicas:

a) Incluye la definicién de la poblacion objetivo.

b) Especifica metas de cobertura anual.

c) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.
d) Es congruente con el disefio y el diagndstico del programa.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

e La estrategia de cobertura cuenta con todas las caracteristicas

4 establecidas.

Justificacion:

Dentro del articulo 7 se puede encontrar informacién referente a la cobertura, dado que
se indica como poblacion objetivo a las personas que habitan en los municipios de la
Subcuenca de la Laguna de Yuriria (SMAOT Reglas de Operacion 2023. Pp.155-156).
Del mismo modo, el articulo 13 sefiala las metas a cubrir por el programa donde indica
una cobertura minima de 1800 hectareas y una extraccion manual de al menos 30
hectareas para la Laguna de Yuriria. Informacion que se complementa con el documento
proporcionado sobre las Metas del programa para el afio fiscal 2024, lo cual tiene
sincronia con lo estipulado en el diagndstico, aunque no de una forma tan especifica

como en las reglas de operacion del programa.

Sin recomendaciones
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11. Los procedimientos del programa para la seleccién de beneficiarios y/o
proyectos tienen las siguientes caracteristicas:

a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no
existe ambigtiedad en su redaccion.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

e) Son congruentes con los criterios establecidos para seleccionar a la
poblacién objetivo.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

e Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen

4 o ’
todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

En las reglas de operacion se hace el desglose tanto para personas morales como
fisicas, de los requisitos, procesos de seleccion y criterios de elegibilidad para ser
beneficiario del programa, alineando una serie de caracteristicas que deben ser cubiertas
por la poblacion objetivo del programa, las cuales abarcan desde el articulo 14, hasta el
19. En dichos articulos se puede apreciar claramente lo que se pretende informar. Es
decir, que no es ambiguo, cuentan con los mismos estandares y es informacién
considerada de dominio publico, lo cual se complementan con lo establecido en el
articulo 7 sobre la poblacion objetivo y la informacion proporcionada en el documento de

la base de datos para el padron de beneficiarios.

También, en complemento nos podemos referir a lo estipulado en el apartado 10
sobre los elementos para la integracion de un padron de beneficiarios del documento
diagnostico P006, dado que en este se establecen de manera amplia las caracteristicas
a tomar en cuenta para las personas beneficiarias del programa, asi como los
procedimientos a considerar para las personas que se integraran al padréon de

beneficiarios.

Sin recomendaciones
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12. Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de

apoyo cuentan con las siguientes caracteristicas:

a) Estan adaptados a las caracteristicas de la poblacién objetivo.
b) Los procedimientos cuentan con formatos definidos.

c) Estan disponibles para la poblacion objetivo.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

4 | e Los procedimientos cuentan con todas las caracteristicas descritas.

Justificacion:

Dentro de las reglas de operacion articulos 15 y 18 sobre los procedimientos de acceso
tanto para personas morales como fisicas, se identifican las caracteristicas
mencionadas, ya que se establecen los pasos que va siguiendo la implementacion del
programa de acuerdo con su poblacion objetivo. Para mayor descripcion se adjunta una

imagen que contiene un fragmento de lo mencionado para este apartado:

V. La Direccién elaborard un dictamen técnico de factibilidad para
Procedimiento de acceso de la persona moral de derecho publico

) S implementar las acciones propuestas por la persona moral de derecho
Articulo 15. Para que la persona moral de derecho pUblico puedan ser publico.
beneficiarias de los apoyos del Programa QC0095 Conservacién de la Subcuenca

de la Laguna de Yuriria, Ejercicio Fiscal de 2024, se realizard lo siguiente: Pidh de’acélones a realizar.

VI. La Direccién integrard el expediente correspondiente.
Planeacién Vil. La Direccién celebrard un convenio de coordinacién con la persona
I, La Direccién invitard a la persona moral de derecho publico a participar moral de derecho pUblico.

en las actividades de control del lirio acudtico.

Entrega de apoyo
Vil La Direccién realizard las gestiones administrativas para la entrega del
apoyoe ala persona moral de derecho pUblico.

Difusién

Il. La difusién del programa se realizard en la pdgina de la SMAOT en la
direccion www.smaot.gob.mx

Seguimiento a la persona moral de derecho pUblico
IX. La Direccion verificard las acciones realizadas por la persona moral de
derecho pUblico;

Recepcién de solicitudes
. La persona moral de derecho publico presentard la solicitud en formato
libre a la Direccién con los requisitos establecidos en el articulo 14 de las

presentes Reglas de Operacion. Comprobacién y cumplimiento de resultados

sel i6n de | I de d h Sbli X. La Direccién solicitard a la persona moral de derecho publico, informes
slecc or\ e _a, persorw mora e, 'erec 0 pupiioe A 1 de avance fisico-financiero y final con la comprobacién financiera
V. La Direccién revisard la solicitud con los requisitos solicitados y la

7N . " correspondiente; y
propuesta de anexo técnico o plan de trabajo enviada por la persona XI. La Direccién levantard acta de cierre del convenio celebrado con Ia
moral de derecho publico. persona moral de derecho publico.

Fuente: Reglas de Operacion, 2023.

Adicionalmente en los anexos de las reglas de operacion se proporcionan los

formatos que se solicitan en el programa.

Sin recomendaciones
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4. Padron de beneficiarios y mecanismos de atencion

4.1 Padron de beneficiarios

13. Existe informacion que permita conocer quiénes reciben los apoyos del
programa (padron de beneficiarios) que:
a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su
documento normativo.
b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.
c) Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificacion por
beneficiario que no cambie en el tiempo.
d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacion.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

e La informacién de los beneficiarios cumple con todas las caracteristicas

4 establecidas.

Justificacion:

El padron de beneficiarios esta constituido por los siguientes apartados: identificador,
datos personales del beneficiario, domicilio/datos de contacto del beneficiario,
identificacion del apoyo y programa. Por lo que, el documento que sistematiza el padrén
de beneficiarios (dado por periodo trimestral) se percibe completo, aunque falta
proporcionar la informacion referente a los componentes que identifican a los

beneficiarios dentro del programa.

El articulo 12 menciona que los tipos de apoyo son en dinero y consisten en entregar
recursos econémicos a las personas beneficiarias para llevar a cabo acciones
relacionadas con las actividades para la Subcuenca de la Laguna de Yuriria y sera
otorgado en una modalidad para personas fisicas y otra para personas morales (SMAOT
Reglas de Operacion 2023. Pp.156).

Para los mecanismos del padron de beneficiarios, nos podemos referir al apartado 10
sobre los elementos para la integracién de un padron de beneficiarios del documento
diagnodstico P0O06. En este se establecen de manera amplia las caracteristicas a tomar
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en cuenta para las personas beneficiarias del programa, asi como los procedimientos a
considerar para las personas que se integraran al padron de beneficiarios. Dentro de
este apartado se enlistan los elementos minimos a considerar en los padrones, asi como
el contenido de las tablas 7,8 y 9 sobre los datos requeridos por personas fisicas, morales

y comunidades, respectivamente.

Recomendacion:

1. Profundizar en la temporalidad para realizar la actualizacion, ya que no se menciona
de manera explicita. Afiadir los datos faltantes de identificacion en el padréon de

beneficiarios.
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4.2 Mecanismos de atencién y entrega del apoyo

14. Los procedimientos para otorgar los bienes o servicios a los beneficiarios
tienen las siguientes caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

e) Son congruentes con los criterios establecidos para seleccionar a la
poblacién objetivo.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

e Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen

4 L. .
todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

El proceso para la entrega de bienes a los beneficiarios se observa en los articulos 15
en su apartado de entrega de apoyos donde establece que “la Direccidn realizara las
gestiones administrativas para la entrega del apoyo econdmico a las personas
fisicas/morales beneficiadas” (SMAOT Reglas de Operacion 2023. Pp. 161). Asi como el
resto del contenido de los articulos es bastante claro en el proceso que sigue el programa
para cuestiones de difusion, criterios de seleccion y estandarizacion, por lo que la
informacion es la suficiente para el presente criterio. Del mismo modo que en apartados
anteriores, se remite a los padrones de beneficiarios proporcionados para hacer

referencia a la sistematizacion del programa.

Sin recomendaciones.
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15. Si el programa recolecta informacién socioecondémica de sus beneficiarios,
explique el procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y la
periodicidad de las mediciones.

No procede valoracion cuantitativa.

Justificacion:

Esta informacién la podemos encontrar en el apartado 9y 10 del diagnéstico P006; y en
las reglas de operacion en sus articulos 6 al 8 sobre la poblacion, debido a que en estos
apartados se identifican los perfiles que son afines al programa. Es decir, un conjunto de
caracteristicas que debe de cumplir la persona para ser considerada en el programa (por
ejemplo: personas de zonas de atencion prioritaria que sean aledafias a la Subcuenca
de la Laguna de Yuriria), ya sean fisicas o morales e incluso se agregan algunos
elementos de sistematizacion como las tablas 7, 8 y 9 con la informacién que se debera

considerar en el padron de beneficiarios.

Del mismo modo nos volvemos a remitir a lo estipulado en los articulo 15 y 18 que
sefialan el proceso a seguir para recabar dicha informacion, pasando por etapas que van
desde la informacion de la convocatoria, donde se establecen los perfiles de la poblacion

gue considera el programa, hasta la comprobacion y cumplimento de los resultados.

Sin recomendaciones.
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5. Evaluacion y analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados
5.1 De la légica vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados

16. Para cada uno de los Componentes de la MIR del programa existe una o un
grupo de Actividades que:

a) Estan claramente especificadas, es decir, no existe ambigiedad en su
redaccion.

b) Estan ordenadas de manera cronologica.

c) Son necesarias, es decir, ninguna de las Actividades es prescindible para
producir los Componentes.

d) Su realizacién genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos
los Componentes.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

e Del 0 al 49% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas

1 establecidas en la pregunta.

Justificacion:
La matriz del Programa proporcionada para andlisis de la instancia evaluadora, se

identificé que ésta cuenta con un componente y dos actividades asociadas a este.

De acuerdo a la metodologia del marco logico, las actividades son los "pasos” atraves
de los cuales se producen los bienes y servicios que entrega el programa, y en este
sentido, las actividades deben plasmarse en secuencia de tareas, como un proceso de
produccién, sin embargo, es importante, considerar solo las mas importantes e
imprescindibles para determinar el nimero de actividades, de tal forma que se propone
no mas de cinco actividades por componente. (SHCP 2024. Diplomado de Presupuesto
Basado en Resultados, M6dulo 5, Metodologia del Marco Légico. Pp. 69).

La sintaxis recomendada es la siguiente: Se sugiere utilizar al inicio de la actividad un
verbo o sustantivo basado en un verbo acompafado de un complemento. En el caso de
la matriz del Programa, durante el analisis realizado, se identificé que en lo que se refiere
a las caracteristicas que las actividades en la matriz del Programa deben cumplir, se

observé que el resumen narrativo de las dos actividades es igual, y aunque tienen clave
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de identificacion distinta, la actividad es la misma, por lo tanto, son ambiguas y no

representan las tareas necesarias para la realizacion del servicio planteado en el

componente ya que el universo de atencion del componente hace referencia a la entidad

y el universo de atencion de las actividades es Unicamente la Subcuenca de la Laguna
de Yuriria. (SMAOT. Reglas de Operacion del Programa QC0095 “Conservacion de la
Subcuenca de la Laguna de Yuriria” 2024. Pp. 170 - 172). El planteamiento anterior se

puede observar en la tabla siguiente.

Tabla 9. Programa QC0095 “Conservacion de la Subcuenca de la Laguna de Yuriria” Matriz de

Nivel

de
Objetivo

Com
ponente
1

Activ
[EGIES
C1

Resumen Narrativo

ID: 233 - SMAOT -
P006.C0O1 - Acciones de

proteccion, conservacion,

Nombre del

indicador

Indicadores para Resultados, nivel componente y actividades, 2024.

Medios de
Verificacion

Supuestos

h Clave
a;fztlaeucrﬁ;r'sign{ o ID: 13551 Clave: ID: 114296 | P006.CO1.S03 -
P006. C01.109928 Clave: 109928. Disposicion de la
sustentable de los . . -
recursos naturales de la Porcentaje de hectareas MV.A - Informes poblac_lo_n de los
. . anuales apoyadas con trimestrales de | municipios para la
entidad realizadas. extraccion de lirio trabajos de control | conservacion
(aumento cobertura vegetal, e b3y - N
. = acuatico de la Laguna integral de lirio restauracion y  uso
reduccion de la erosion, o L
captura de escurrimientos de Yuriria. acuatico sustentable de los
C - recursos naturales.
aumento en la infiltracion del
agua. Intervenciones, entre
otras),
P006.C01.9C0095 Clave:P006.C01.QC009 MV.A - Programa P006.C01.QC0095.501
Conservacion de la

Subcuenca de la Laguna de

5.103624- Porcentaje de
Avance Fisico del

de Conservacion
de la Laguna de

Yuriria proceso/Proyecto Yuriria
ID:139064
Clave: 103625
ID:9625 Clave: ID2726.MV.A -
QCO0095 Conservacion | P006.C01.QC0095.1036 Cuenta Publica/
de la Subcuenca de la 25 - Porcentaje de Informacion
Laguna de Yuriria Avance Financiero del Programética:
Proceso/Proyecto Procesos y
Proyectos de
Inversion

-Disposicion de la
poblacion de los
municipios aledafios a la
Laguna para la
conservacion y uso
sustentable de sus
recursos naturales.

ID: 11975 y 11976
Clave:
P006.C01.QC0095.501
- Disposicion de la
poblacion de los
municipios aledafios a la
Laguna para la
conservacion y uso
sustentable de sus
zonas forestales.

ID 11975 CLAVE:
P006.C01.QC0095.S01.
Disposicion de la
poblacion de los
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Nivel
de Resumen Narrativo
Objetivo

Nombre del Medios de
indicador Verificacion

Supuestos

municipios aledafios a la
Laguna para la
conservacion y uso
sustentable de sus
zonas forestales

ID: 11976 CLAVE:
P006.C01.QC0095.501
- Disposicion de la
poblacién de los
municipios aledafios a la
Laguna para la
conservacion
sustentable de sus
zonas forestales

Fuente: SMAQOT. Reglas de Operacién del Programa QC0095 “Conservacion de la Subcuenca de la Laguna de Yuriria” 2024. Pp.

170 - 172)

Recomendaciones:

1. Incluir en la Matriz: Los elementos necesarios para atender los criterios de contenido

gue establece la Guia para la Elaboracion de la Matriz de Indicadores para

Resultados de CONEVAL, tales como: La definicién del indicador, meta (s) para cada

indicador, la metodologia de calculo, la linea base, algoritmo de calculo, etc.

2. Reestructurar la matriz y ampliar la redaccion de las actividades para aclarar su parte

técnica y cumplimento con el componente o bien, desarrollar un mayor nimero de

actividades que se identifiquen como necesarias para el cumplimiento del

componente.

3. Incluir un plan para la revision y ajuste periédico de los indicadores en funcion de los

resultados obtenidos.
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17. Los Componentes sefialados en la MIR cumplen con las siguientes
caracteristicas:
a) Son los bienes o servicios que produce el programa.
b) Estan redactados como resultados logrados, por ejemplo, becas
entregadas.
c) Son necesarios, es decir, ninguno de los Componentes es prescindible
para producir el Propésito.
d) Su realizacién genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos
el Propadsito.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

1 e Del 0 al 49% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

Justificacion:

La MML establece que los Componentes son los productos que entrega directamente el
Programa y pueden ser: Bienes, normas o servicios, y que se debe cuestionarse sobre
la pertinencia y suficiencia de la cantidad y calidad de componentes que se esta
incorporando en el Resumen Narrativo; se los debe redactar como un producto
terminado, es decir como la concrecion del bien o servicio que se esta proporcionando.
La sintaxis debe ser un producto terminado o servicio entregado seguido de un verbo en
participio pasado que denota el estado alcanzado. (SHCP 2024. Diplomado de
Presupuesto Basado en Resultados, Modulo 5, Metodologia del Marco Logico. Pp. 67 y
68).

En el trabajo de gabinete realizado para analizar la matriz del Programa, se identificd
gue ésta cuenta con un componente y dos actividades asociadas a este, encontrando
los siguientes hallazgos que permiten dar respuesta a la pregunta de evaluacion y a sus
criterios: el resumen narrativo del componente de la MIR analizada (Anexo 1 de las ROP)
refleja Gnicamente uno de los cuatro bienes que produce el programa: " ID: 233 - SMAOT
- P006.C0O1 - Acciones de proteccién, conservacion, restauracion y aprovechamiento
sustentable de los recursos naturales de la entidad realizadas. (aumento cobertura

vegetal, reduccion de la erosién, captura de escurrimientos, aumento en la infiltracion del
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agua. Intervenciones, entre otras)" (SMAOT. Anexo 1, Reglas de Operacion del
Programa QC0095 “Conservacion de la Subcuenca de la Laguna de Yuriria” 2024. Pp.
170 - 172).

Mientras que en las mismas Reglas de Operacion en el articulo 3, parrafo 5, se
establece que el programa posee los componentes siguientes: "C01 - SMAOT - Acciones
de proteccion, conservacion, restauracion y aprovechamiento sustentable de los
recursos naturales de la entidad realizadas."”; "C02 — SMAOQOT - Servicios de proteccion,
conservacion y restauracion de los recursos forestales realizados”; "C03 — SMAOT —
Intervenciones educativas ambientales para la sustentabilidad realizadas"; "C04 -
SMAOT - Acciones para la conservacion y uso sustentable de la biodiversidad en el
estado realizadas" (SMAOT. Reglas de Operacion del Programa QC0095 “Conservacion
de la Subcuenca de la Laguna de Yuriria” 2024. Pp. 155).

Lo que deriva en una fuerte inconsistencia de informacién y de disefio de la

intervencion.

Por otro lado, en lo que se refiere a la redaccién del resumen narrativo de los
componentes de ambas herramientas (Anexo 1 y articulo 3 péarrafo 5) éstos son
planteados como una accion ya ejecutada como lo establece la metodologia del marco
l6gico.

En lo que se refiere a los supuestos éstos solo son desplegados en la MIR del Anexo
1 de las ROP: "Clave P006.C01.S03 - Disposicion de la poblacion de los municipios para
la conservacion, restauracion y uso sustentable de los recursos naturales." y se
considera que su activacion es necesaria para cumplir el nivel de proposito: "ID: 811 -
P006.P1 -El patrimonio natural del estado de Guanajuato se preserva y aprovecha de
manera sustentable.”, (SMAOT. Reglas de Operacibn del Programa QC0095
“Conservacion de la Subcuenca de la Laguna de Yuriria” 2024. Pp. 170). Los argumentos

expuestos se pueden corroborar en la tabla siguiente.

Tabla 10. Programa QC0095 “Conservacién de la Subcuenca de la Laguna de Yuriria”. Matriz de
Indicadores de Resultado, nivel propésito y componentes, 2024.
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Nivel
de
Objetivo

Resumen Narrativo

ID: 811 -P006.P1 -El
patrimonio natural del

Nombre del
indicador

ID: 13809 Clave:
P006.P1.11020
Porcentaje de la

Medios de
Verificacion

ID: 127607 Clave:
110200. MV.A -Capas
de zonas de recarga

Supuestos

ID:8418 Clave:
P006.P1.S02 -La

) I_Drop estado de Guanajuato se superficie con a}gciones deI_Estado de ppblacic’)n del Estado

Osito preserva y aprovecha de de conservacion de Guanajuato/ Capa de cuida y protege la flora

manera sustentable suelo y agua en zonas obras de conservacion y fauna de los

: de recarga ubicadas en de suelo y agua del ecosistemas.

terrenos forestales. afno.
ID: 233 - SMAOT -
P006.C01 - Acciones de
proteccion, coqgervaci()n, Clave

a[r)liztlaeucrr?;rlr?ignyto ID: 13551 Clave: ID: 114296 Clave: | -000-C01.S03 -
sustentable de los POOG._C01.109928 109928. MV A - D'SDOS.'(,:'m de la
Com recursos naturales de la Porcentgje de hectareas Informes trimestrales poblacion de los
ponente anuales apoyadas con municipios para la

1 entidad realizadas.
(aumento cobertura vegetal,
reduccion de la erosion,
captura de escurrimientos,
aumento en la infiltracion del
agua. Intervenciones, entre

de trabajos de control
integral de lirio
acuético

extraccioén de lirio
acudatico de la Laguna
de Yuriria.

conservacion,
restauraciéon y  uso
sustentable de los
recursos naturales.

otras),

Fuente: SMAOT. Reglas de Operacion del Programa QC0095 “Conservacion de la Subcuenca de la Laguna de Yuriria” 2024. Pp.

170 - 172)

Recomendaciones:

1. Reestructurar la matriz e incluir en la matriz los componentes mencionados en el

articulo 3, parrafo 5 de las ROP y sustituir la MIR en los documentos normativos, de

gestion y operativos del programa.

Reestructurar la Matriz e incluir para los objetivos de todos los niveles, los elementos

necesarios para atender los criterios de contenido que establece la Guia para la

Elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados de CONEVAL, tales como:

La definicion del indicador, meta (s) para cada indicador, la metodologia de célculo,

la linea base, algoritmo de calculo, etc.
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18. El Propdsito de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Es consecuencia directa que se espera ocurrirh como resultado de los
Componentes y los supuestos a ese nivel de objetivos.

b) Su logro no esta controlado por los responsables del programa.

c) Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.

d) Estaredactado como una situacion alcanzada, por ejemplo: morbilidad en
la localidad reducida.

e) Incluye la poblacion objetivo.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

2 e El Propdsito cumple con tres de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion:

La MML establece que el propdsito constituye una expresion de la solucion al problema
principal definido y analizado en el arbol de problemas. Es una situacion objetivo que
constituye el principal resultado que debe perseguirse con la implementacion del

Programa. En el Propdésito se debe identificar un solo resultado.

El propoésito debe ser redactado como si se tratara de un estado alcanzado o logrado,
para lo cual es necesario que el Problema de desarrollo que se pretende solucionar esté
correctamente identificado, definido y acotado. (SHCP 2024. Diplomado de Presupuesto

Basado en Resultados, Mddulo 5, Metodologia del Marco Légico. Pp. 67 y 65).

En el trabajo de gabinete realizado para analizar la matriz del Programa, se
encontraron los siguientes hallazgos que permiten dar respuesta a la pregunta de
evaluacion y a sus criterios: el resumen narrativo del propésito refleja el resultado que
busca producir el programa: "Propdsito ID: 811 -P006.P1 -El patrimonio natural del
estado de Guanajuato se preservay aprovecha de manera sustentable."”, la redaccion
refleja un estado alcanzado, es decir, su sintaxis es correcta y su logro, es la
consecuencia o resultado de la ejecucion del componente y sus supuestos, lo anterior,
debido a que la preservacion y aprovechamiento sustentable del patrimonio natural del

estado, si depende en gran medida de la implementacion de acciones de proteccion,
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preservacion, restauracion y aprovechamiento sustentable de los recursos naturales de

la entidad.

En lo que se refiere a si el logro esta controlado por los responsables del programa,
es importante sefalar que si bien la implementacion de acciones de proteccion,
preservacion, restauracion y aprovechamiento sustentable de los recursos naturales de
la entidad, contribuye al logro, éste no depende Unicamente de éstas acciones, por lo
tanto, su logro no esta controlado por los responsables del programa, ya que éste
depende en gran medida de la participacion y colaboracion de la sociedad civil con la
ejecucion de acciones individuales o colectivas fuera del programa para el cuidado del
medio ambiente, siendo respetuosos del entorno disfrutandolo y aprovechandolo de
manera responsable, y finalmente, la disponibilidad de recursos también es una variable
importante en el logro. En lo que se refiere a la inclusion de la poblacién objetivo, la
redaccion del resumen narrativo, no hace referencia a "Los 261,204 habitantes de los
municipios de Yuriria, Morole6n, Valle de Santiago, ni a las personas morales de
derechos publico que cumplan con los requisitos de acceso al Programa" (SMAOT.
Reglas de Operacion del Programa QC0095 “Conservacion de la Subcuenca de la
Laguna de Yuriria” 2024. Pp. 155), por lo tanto ese criterio de evaluacion no se cumple.

Los argumentos expuestos se pueden corroborar en la tabla siguiente.

Tabla 11. Programa QC0095 “Conservacion de la Subcuenca de la Laguna de Yuriria”’. Matriz de
Indicadores de Resultado, nivel propdsito y componente, 2024.

Nivel

. Nombre del Medios de
Objde?ivo Resumen Narrativo indicador Verificacion Supuestos
ID: 13809 Clave: ID: 127607 Clave:
ID: 811 -P006.PL-El |, POOSFLIIOZ 1 110200, MV A Capas ID:8418 Clave:
patrimonio natural del orcentaje de 1a superticie € zonas de recarga P006.P1.S02 -La
Prop estado de Guanajuato se con acciones de del Estado de poblacion del Estado
dsito conservacion de suelo y | Guanajuato/ Capa de -
preserva y aprovecha de - cuida y protege la floray
manera sustentable. agua en zonas de recarga | obras de conservacion fauna de los ecosistemas.
ubicadas en terrenos de suelo y agua del
forestales. afio.
ID: 233 - SMAOT -
P006.CO1 - Acciones de _ Clave P006.C01.S03 -
proteccion, ID: 13551 Clave: ID: 114296 Clave: | Disposicion de la
Com conservacion, P006. C01.109928 109928. MV.A - poblacion de los
ponente restauracion y Porcentaje de hectareas Informe§ trimestrales municipios. para la
1 aprovechamiento anuales apoyadas con de trabajos de control | conservacion,
sustentable de los extraccion de lirio acuéatico integral de lirio restauracion y uso
recursos naturales de la | de la Laguna de Yuriria. acuatico sustentable de los
entidad realizadas. recursos naturales.
(aumento cobertura
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Nivel
de Resumen Narrativo
Objetivo

Nombre del Medios de
indicador Verificacion

Supuestos

vegetal, reduccion de la
erosion, captura de
escurrimientos, aumento
en la infiltracion del agua.
Intervenciones, entre
otras),

Fuente: SMAOT. Reglas de Operacion del Programa QC0095 “Conservacion de la Subcuenca de la Laguna de Yuriria” 2024. Pp.
170 - 172)

Es importante sefialar que en las mismas Reglas de Operacion en el articulo 3,
parrafo 5, se establece que el programa posee cuatro componentes: "C01 - SMAOT -
Acciones de proteccion, conservacion, restauracion y aprovechamiento sustentable de
los recursos naturales de la entidad realizadas.”; "C02 — SMAOT - Servicios de
proteccion, conservacion y restauracion de los recursos forestales realizados”; "C03 —
SMAOT - Intervenciones educativas ambientales para la sustentabilidad realizadas";
"C04 — SMAOT - Acciones para la conservacion y uso sustentable de la biodiversidad
en el estado realizadas" (SMAOT. Reglas de Operacion del Programa QCO0095
“Conservacion de la Subcuenca de la Laguna de Yuriria” 2024. Pp. 155), y que solo uno
de ellos -El "CO1 - SMAOT - Acciones de proteccion, conservacion, restauracion y
aprovechamiento sustentable de los recursos naturales de la entidad realizadas."; esta
considerado en la MIR del Anexo 1 de las ROP, y que esta situacion deriva en una fuerte
inconsistencia de informacion y de disefio de la intervencion, ademas de que la MIR no
refleja la totalidad de bienes y servicios con los que se plantea dar cumplimiento al

propésito del programa.
Recomendaciones:

1. Homologar el numero de componentes en la MIR y las Reglas de Operacion del
Programa.
2. Reestructurar la Matriz e incluir para los objetivos de nivel propésito y
componentes, los elementos necesarios para atender los criterios de contenido que
establece la Guia para la Elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados de
CONEVAL, tales como: La definicion del indicador, meta (s) para cada indicador, la
metodologia de calculo, la linea base, algoritmo de calculo, etc.
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19. El Fin de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Esta claramente especificado, es decir, no existe ambigledad en su
redaccion.

b) Es un objetivo superior al que el programa contribuye, es decir, no se espera
gue la ejecucion del programa sea suficiente para alcanzar el Fin.

c) Su logro no esta controlado por los responsables del programa.

d) Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.

e) Estavinculado con objetivos estratégicos de la dependencia o del programa
sectorial.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

4 e EI Fin cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion:

La MML establece que en la MIR, el nivel de objetivos de fin se deriva del fin superior
identificado en el arbol de objetivos, correspondiente a la contribucion del Programa con
un objetivo de desarrollo superior, que se deriva del Plan Nacional de Desarrollo o del
Plan sectorial.

El objetivo a nivel de Fin, responde a la pregunta: ¢ Cuales son los impactos a los que
contribuye el Programa?, y constituye el impacto derivado de la consecucion del
proposito del Programa. Su concrecion implica la operacion del Programa por un periodo
de tiempo largo, identificando asi los efectos e impactos en el mediano y largo plazo,
pues éstos se concretan en un periodo de maduracién mayor a otros objetivos de la MIR
del Programa. En el caso de los Programas Publicos, el Fin debe contribuir y relacionar

el Programa con los objetivos de desarrollo superior y los estratégicos.

En la sintaxis del resumen narrativo a nivel Fin, se debe identificar claramente el qué,
el mediante y el como; la definicion del objetivo debe construirse con base en el ultimo
nivel del arbol de objetivos. El Fin permite alinear el programa con los objetivos
superiores, logrando asi la planeacion alineada. Por ello, se debe buscar una planeacion
l6gica. (SHCP 2024. Diplomado de Presupuesto Basado en Resultados, Modulo 5,
Metodologia del Marco Ldgico. Pp. 67 y 65).
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En el andlisis realizado a la MIR proporcionada a la instancia evaluadora en el Anexo
1 de las Reglas de Operacidn, se identificaron los siguientes hallazgos que permiten dar

respuesta a la pregunta y a los criterios de evaluacion:

El resumen narrativo del objetivo de fin, es igual tanto en el Anexo 1 de las ROP,
como en el articulo 3 péarrafo 5 del mismo instrumento, en ambos casos la redaccién
muestra que es un objetivo de nivel superior al que contribuye la ejecucion de Programa,
pero no lo cumple por si mismo: "Fin: ID: 691 - PO06.F1 Contribuir a lograr una adecuada
gestion y recuperacion de los ecosistemas, mediante la preservacion y el
aprovechamiento sustentable del patrimonio natural." (SMAOT. Anexo 1 Reglas de
Operacion del Programa QC0095 “Conservacion de la Subcuenca de la Laguna de
Yuriria” 2024. Pp. 170), y en el articulo 3 parrafo 5 de las ROP, se define al fin del
programa como: "Fin: Contribuir a lograr una adecuada gestion y recuperacion de los
ecosistemas, mediante la preservacion y el aprovechamiento sustentable del patrimonio
natural." (SMAOT. Reglas de Operacion del Programa QC0095 “Conservacion de la
Subcuenca de la Laguna de Yuriria” 2024. Pp. 155); como se puede observar, la sintaxis
es correcta, y su logro no depende de los responsables del programa, ya que éste
depende en gran medida de que la sociedad civil participe activamente en las acciones
de educaciébn ambiental para la sustentabilidad que implementen las instancias
gubernamentales responsables de su cuidado, también depende de que las personas
sean respetuosas del entorno y de que lo disfruteny aprovechen de manera responsable
de la Subcuenca de la Laguna de Yuriria, y finalmente, también la disponibilidad de
recursos es una variable importante en el logro. Los argumentos expuestos se pueden

corroborar en las tablas siguientes.

Tabla 13. Programa QC0095 “Conservacion de la Subcuenca de la Laguna de Yuriria”. Matriz de
Indicadores de Resultado, nivel fin, 2024.

Nivel Nombre del Medios de

o[ Resumen Narrativo T Y- Supuestos
Objetivo indicador Verificacion
ID: 4878 Clave:
ID: 691 - PO06.F1 P006.F1. S01- El
Contribuir a |Ograr una ID: 691 - P006F1 ID: 72419 Clave: equi"brio natural de los
. adecuada gestion y Porcentajg de tern;orlo 1073157 MV.A -Capa ecosistemas resiste los
Fin recuperacion de los correspondiente a areas de areas Naturales efectos del cambio
ecosistemas, mediante la naturales protegidas bajo | Protegidas del Estado climéatico
preservacion y el manejo estatal. de Guanajuato.
aprovechamiento ID: 11663 Clave:
PO06 F1. S02 - La
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Nivel

de Resumen Narrativo _No_mbre ce I\_/Igdlo_s, ge Supuestos
o indicador Verificacion
Objetivo
sustentable del patrimonio biodiversidad se conserva
natural. e incrementa de manera
natural.

Fuente: SMAQOT. Reglas de Operacién del Programa QC0095 “Conservacion de la Subcuenca de la Laguna de Yuriria” 2024. Pp.
170 - 172)

En cuanto a la relaciéon del Programa con los objetivos de nivel superior a los que

vincula y contribuye, se observa lo siguiente:

A nivel estatal: Se vincula con el Plan Estatal de Desarrollo 2040 "Construyendo el
Futuro"; la Actualizacion del Programa de Gobierno 2018-2024; el Programa Sectorial
Desarrollo Ordenado y Sostenible 2019-2024; el Manifiesto de la estrategia estatal
"Estrategia sobre la biodiversidad en el estado (SMAOT. Reglas de Operacién del
Programa QC0095 “Conservacion de la Subcuenca de la Laguna de Yuriria” 2024. Pp.
152).

Sin recomendaciones
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20. ¢En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen
narrativo de la MIR (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades)?

Respuesta: Si

Nivel Criterios

1 e Algunas de las Actividades de la MIR se identifican en las ROP o documento
normativo del programa.

Justificacion:

En la tabla siguiente, se muestran los elementos de la MIR del Anexo 1 de las ROP y

su correspondencia con los elementos identificados en el articulo 3 parrafo 5 de las
mismas ROP.

Tabla 15. QC0095 “Conservacion de la Subcuenca de la Laguna de Yuriria”. Comparativo de los
objetivos de la MIR Anexo 1 ROP Vs. los elementos desplegados en el articulo 3 parrafo 5 ROP, 2024.

MIR Anexo 1 de las ROP Articulo 3 de las ROP

ID: 691 - PO06.F1 Contribuir a lograr una
adecuada gestion y recuperacion de los

Contribuir a lograr una adecuada gestion y
recuperacion de los ecosistemas, mediante la

Fin ecosistemas, mediante la preservacion y el i .
aprovechamiento sustentable del patrimonio preservacion y el ap_rove_chamlento sustentable
P del patrimonio natural.
natural.
ID: 811 -P006.P1 -El patrimonio natural El patrimonio natural del estado de
Proposito del estado de Guanajuato se preservay Guanajuato se preserva y aprovecha de manera
aprovecha de manera sustentable. sustentable

ID: 233 - SMAOT - P006.CO01 - Acciones
de proteccién, conservacion, restauracion

y aprovechamiento sustentable de los CO01 - SMAOT - Acciones de proteccion,
Componente | recursos naturales de la entidad realizadas. conservacion, restauracion y aprovechamiento
1 (aumento cobertura vegetal, reduccion de la sustentable de los recursos naturales de la
erosion, captura de escurrimientos, aumento entidad realizadas.

en la infiltracion del agua. Intervenciones,
entre otras),

Componente _ _ C02 - _SMAOT - Serv_lglos de proteccion,
2 Sin correspondencia conservacion y restauracion de los recursos
forestales realizados

Componente Sin correspondencia C_:O3 — SMAOT - Intervenc_lc_)nes edupatlvas
3 ambientales para la sustentabilidad realizadas
C04 — SMAOT — Acciones para la
Componente

4 Sin correspondencia conservacion y uso sustentable de la
biodiversidad en el estado realizadas
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Nivel de f
‘ Objetivo ‘ MIR Anexo 1 de las ROP Articulo 3 de las ROP
ID: 2457 - P006.C01.QC0095
Conservacion de la Subcuenca de la Laguna Sin correspondencia
de Yuriria
Actividades
C1
QCO0095 Conservacion de la Subcuenca Sin correspondencia
de la Laguna de Yuriria P
Sin dato Sin correspondencia I. Integracion de expedientes de las personas
solicitantes para validacion por la Direccion
Sin dato Sin correspondencia Il. Capacitacion a las personas fisicas
beneficiarias
Sin dato Sin correspondencia lll. Proceso de evaluacion
Sin dato Sin correspondencia IV Seguimiento del Programa

Fuente: SMAOT. Reglas de Operacion del Programa QC0095 “Conservacion de la Subcuenca de la Laguna de Yuriria” 2024. Pp.
155, 170 - 172)

Como se puede observar en la tabla, existen diferencias entre los diferentes
elementos con que se construye la MIR entre las secciones de las ROP analizados, lo
cual deriva en ambigtiedades graves en el disefio del Programa, debido a que debilitan
la l6gica de su estructura, al no dejar claro mediante qué actividades se pretenden
generar lo bienes y servicios que oferta el Programa, pero a su vez, genera confusion
sobre cudles son los productos y/o servicios que se ofertan; lo que también, genera
confusién respecto a para qué se ofertan esos bienes y/o servicios, y finalmente que
beneficio se pretende lograr con la implementacion del Programa. Todas estas
inconsistencias y ambigledades, evidencian que el disefio de la intervencion requiere

ser reestructurada a fin de fortalecer su logica y vinculacion interna.

Recomendacion:

1. Reestructurar la matriz, homologando el nimero de elementos que integran la MIR,
asi como, su contenido y enfoque conceptual y una vez reestructurada, sustituirla en

los documentos de tipo normativo, operativos y de gestion del Programa.
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5.2 De la légica horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados

21. En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del programa (Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades) existen indicadores para medir el desempefio del
programa con las siguientes caracteristicas:

a) Claros.

b) Relevantes.

c) Economicos.
d) Monitoreables.
e) Adecuados.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

4 | o Del 85 al 100% de los indicadores del programa tienen todas las caracteristicas

Justificacion:

En la tabla siguiente se muestra el resultado del andlisis de valoracion de los indicadores
de la MIR aplicando los criterios/definicion para cada una de las dimensiones
establecidas en los TdR y en términos generales, los indicadores cumplen con los
criterios de las dimensiones establecidas, excepto en el caso de "Entrega de apoyos a

docentes", de la actividad C1.

Tabla 16. QC0095 “Conservacion de la Subcuenca de la Laguna de Yuriria”. Valoracion de los
indicadores de los objetivos de la MIR, 2024.

Nivel de
Objetivo

Resumen Narrativo Nombre del indicador Medios de Verificacién

a) Claridad
El indicador cumple con el criterio al
ser preciso e inequivoco;

b) Relevancia:

ID: 691 - POOG.F1 Elfianicadord;umpl_q con el ctritetriodyzi\
Contribuir a lograr una _ que refleja una dimensién importante de
adecuada gestion y p Orcg't;gl d'e'?gﬁg(';é logro del objetivo;
recuperacion ?f los | correspondiente a areas ¢) Economia: o
ecosistemas, me |an|te a naturales protegidas bajo Elindicador cumple con el criterio
preservacion y e manejo estatal. debido a que es un indicador calculado y
aprovechamiento sustentable publicado por una Institucion
del patrimonio natural. Gubernamental Publica y la Unidad

Responsable del Programa no realiza
gasto alguno en generar la informacioén
necesaria para llevar a cabo su célculo

d) Monitoreable:
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Nivel de

Objetivo Resumen Narrativo

Nombre del indicador

GTO

Grandeza de México

Medios de Verificacion

El indicador puede sujetarse a una
verificacion independiente

e) Adecuado:
El indicador aporta una base
suficiente para evaluar el desempefio.

ID: 811 -P006.P1 -El
patrimonio natural del estado
de Guanajuato se preservay

aprovecha de manera
sustentable.

Propoésit
o}

ID: 13809 Clave:
P006.P1.11020 Porcentaje de
la superficie con acciones de
conservacion de suelo y agua
en zonas de recarga ubicadas

en terrenos forestales.

a) Claridad
El indicador cumple con el criterio al
ser preciso e inequivoco;

b) Relevancia:

El indicador cumple con el criterio ya
que refleja una dimensién importante del
logro del objetivo;

c¢) Economia:

El indicador cumple con el criterio
debido a que es un indicador calculado y
publicado por una Institucion
Gubernamental Publica y la Unidad
Responsable del Programa no realiza
gasto alguno en generar la informacion
necesaria para llevar a cabo su célculo

d) Monitoreable:
El indicador puede sujetarse a una
verificacion independiente

e) Adecuado:
El indicador aporta una base
suficiente para evaluar el desempefio.

ID: 233 - SMAOT -
P006.C01 - Acciones de
proteccién, conservacion,
restauracion y
aprovechamiento sustentable
de los recursos naturales de
la entidad realizadas.
(aumento cobertura vegetal,

Compon
ente 1

ID: 13551 Clave: P0OO06.
C01.109928 Porcentaje de
hectareas anuales apoyadas
con extraccién de lirio
acudtico de la Laguna de

a) Claridad
El indicador cumple con el criterio al
Sser preciso e inequivoco;

b) Relevancia:

El indicador cumple con el criterio ya
que refleja una dimensién importante del
logro del objetivo;

¢) Economia:

El indicador cumple con el criterio
debido a que es un indicador calculado y
publicado por una Institucion
Gubernamental Publica y la Unidad
Responsable del Programa no realiza

de escurrimientos, aumento en necesaria para llevar a cabo su célculo
la infiltracion del agua.
Intervenciones, entre otras), d) Monitoreable:
El indicador puede sujetarse a una
verificacion independiente
e) Adecuado:
El indicador aporta una base
suficiente para evaluar el desempefio.
ID: 2457 - ID 9624 a) Clarlida(.:l o
Activida P006.C01.QC0095 Clave:P006.C01.QC0095.103 Elindicador cumple con el criterio al

des C1 Conservacion de la Subcuenca

de la Laguna de Yuriria

624- Porcentaje de Avance
Fisico del proceso/Proyecto

ser preciso e inequivoco;

b) Relevancia:
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‘ Nivel de

Objetivo Resumen Narrativo Nombre del indicador

P006.C01.QC0095.10362
5 - Porcentaje de Avance
Financiero del
Proceso/Proyecto

QCO0095 Conservacion de
la Subcuenca de la Laguna de
Yuriria

Medios de Verificacion

El indicador cumple con el criterio ya
que refleja una dimensién importante del
logro del objetivo;

¢) Economia:

El indicador cumple con el criterio
debido a que es un indicador calculado y
publicado por una Institucion
Gubernamental Publica y la Unidad
Responsable del Programa no realiza
gasto alguno en generar la informacion
necesaria para llevar a cabo su calculo

d) Monitoreable:
El indicador puede sujetarse a una
verificacion independiente

e) Adecuado:
El indicador aporta una base
suficiente para evaluar el desempefio.

Fuente: SMAOT. Reglas de Operacién del Programa QC0095 “Conservacion de la Subcuenca de la

Laguna de Yuriria” 2024. Pp. 170 - 172)

Dentro de la MIR podemos identificar que los indicadores establecidos para cada uno

de los niveles que la componen, cuentan con la informacion suficiente para considerar

gue cumplen con las presentes caracteristicas, debido a que se detecta que son bastante

claros en su redaccion y hacen alusion a informacién estadistica como porcentajes de

cobertura territorial, avances fisicos y financieros (estos ultimos hasta la parte final de las

actividades), los cuales se percibe son relevantes y adecuados a la I6gica que establece

el programa con principal tematica que son las cuestiones medio ambientales.

Adicionalmente se pueden complementar con los medios d verificacién, que dan mayor

certeza al cumplimiento de lo establecido y que también se establecen en la matriz

Sin recomendaciones.

Pagina 73 de 163




Secretaria de
Medio Ambiente

y Ordenamiento
© | Territorial

22. Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la siguiente
informacion:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)

Nombre.

Definicion.

Método de calculo.

Unidad de Medida.

Frecuencia de Medicion.

Linea base.

Metas.

Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o
nominal).

Respuesta: No

Justificacion:

No se recibieron las fichas técnicas dentro de los insumos proporcionados por la

dependencia responsable de la operacion del programa.

Es relevante sefalar, que la no entrega de esta herramienta en los insumos no

significa que no cuenten con ellas.

Recomendacion:

1. Elaborar la ficha técnica para cada indicador de la MIR.
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23. Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes
caracteristicas:

a. Cuentan con unidad de medida.

b. Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.

c. Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos
humanos y financieros con los que cuenta el programa.

Respuesta: No
Justificacion:

La matriz de indicadores de resultados proporcionada a la instancia evaluadora en los

INSUMos no tiene metas establecidas para los indicadores.

En lo que se refiere a la definicion de metas, Unicamente se identificaron las metas
establecidas para el programa en el articulo 13 de las ROP en donde se indica una
cobertura de 1800 hectareas y una extraccion manual de lirio en al menos 30 hectareas
parala Laguna de Yuriria (SMAOT. Reglas de Operacién del Programa QC0095 “Conservacion
de la Subcuenca de la Laguna de Yuriria” 2024. Pp. 155).

Adicionalmente, y en relacién con las metas generales del Programa, nos podemos
referir a otros insumos proporcionados como el documento de las “metas del programa
para el ano fiscal 2024”, mediante el cual se presenta la informacion de la cuenta publica
en el que se presentan los avances correspondientes a las metas del programa, de la

cual se adjunta imagen:
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Secretaria de

GTO Medio Ambiente

. y Ordenamiento
Grandezademixico | warntpo oy

Metas del programa para el aiio fiscal 2024

QCUOQS.ZMI Controlar la cantidad de lirio Histéricamente, la Laguna de Yuriria ha recibido descargas de agua de zonas urbanas y
acudticoen la Iaguna de Yuriria, ST agrlt:llas:;nmalndﬂsbeen 83 ml:lones dde :;:ms cubl'cni d: aglua sin tli:az}g;ehﬂ;:ien
. . . anualmente en la subcuenca y el agua de mo agricola de al menos 14, ectareas
mediante su extraccion con la Hectdreas 90.985 las 90.98;‘5 en las cuales se aplican | ite un esti de 12,600 |adas de fertilizante
utilizacién de herramientas extraidas il quimico nitrogenado y otros agroquimicos que se utilizan en la produccién de grano. Al
manuales en zonas donde la EXLAICCS recibir la laguna aguas urbanas sin tratamiento y aguas de retorno agricola, se favorece el
i : desarrollo desmedido de malezas acudticas, las cuales alteran el ecosistema acuatico,
maguinaria no puede entrar. " "
&, . p L. afectan las actividad pesquera y turistica; aceleran la pérdida de agua por
C0095,2402 Reduccion de la superficie evapotranspiracion y coadyuvan al azolvamiento mediante la acumulacién de materia
invadida por lirio acudtico en la Hectdreas 750 si organica en el fondo que se degrada lentamente en un medic anaerobio, lo que conlleva
Iaguna de Yuriria con la utilizacién intervenidas IMEENEEE o generacién de gas metano, que es uno de los gases de efecto invernadero que mas

d d T contribuyen al cambio climatice.
e productos agroecologicos Se requiere atender |a problematica desde sus origenes mediante una gestion eficiente,
W de tal manera que las dreas responsables del tratamiento de los mas de 8.3 millones de
metros cabicos de aguas residuales que aporta la subcuenca de la Laguna de Yuriria y, de
la regulacion de descarga de las aguas de retorno agricola gue llegan a la laguna,
disminuyan sus aportaciones. Por otra parte, la aplicacion de herbicidas ha sido uno de
Realizar acciones de desazolve y los métedos que mas se han utilizado en el control del lirio acuatico, los cuales son
refuerzo de taludes a lo |argo del absorbidos por las plantas provocando una alteracion a nivel metabdlico donde
. finalmente esta muere o se bloquea su metabolismo. Recientemente se han utilizado con
LEEEr dela Laguna de Yuriria éxito, productos agroecoldgicos de los que se utilizan en los sistemas de produccién
mediante medios mecénicos para Metros Sinavances  organica de alimentos, para el combate de esta maleza.
la extraccion de sedimentos Durante los Gltimos afios, se ha implementado una estrategia permanente de control
integral de lirio acudtico, impl itando métodos les, mecénicos, bioldgicos y
agroecologicos; respondiendo al riesgo que conlleva el bajar la guardia ante la
proliferacion acelerada y permanente de este maleza, pues el hecho de interrumpir los
trabajos, implicaria costos mucho mas elevados para su combate, ademds del impacto
negativo que generaria en las actividades productivas, en especifico afectaria a mas de
600 pescadores y al menos a 54 embarcaciones turisticas y 50 restaurantes y fondas, que
brindan servicios y esparcimiento a mas de 150,000 visitantes al afio.

acumulados o azolve dentro del
embalse.

Cabe destacar que las metas (QC0095,2401 y QC0095.2402) se identifican en las reglas de operacion del programa en el articulo 13, y
ajustes en el ACUERDO Secretarial 01-2024 de las ROP (QC0095.2402 y QC0095.2403), articulo 13.

Fuente: SMAOT “Metas del programa”, 2024.

En los insumos no se proporciond informaciéon sobre la forma en que el programa

establece sus metas y la informacién que utiliza para su construccion.

Recomendacion:

1. Establecer la meta para cada indicador de la MIR, atendiendo en su desarrollo, los
criterios que establece la Guia para la Elaboracion de la Matriz de Indicadores para
Resultados de CONEVAL, tales como: La definicién del indicador, meta (s) para cada
indicador, la metodologia de calculo, la linea base, algoritmo de célculo, etc.
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24. Cuantos de los indicadores incluidos en la MIR tienen especificados medios de
verificacién con las siguientes caracteristicas:

a) Oficiales o institucionales.

b) Con un nombre que permita identificarlos.

c) Permiten reproducir el calculo del indicador.

d) Publicos, accesibles a cualquier persona.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

4 | ¢ Del 8 al 100% de los medios de verificacion cumplen con todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion:

En el andlisis realizado a la MIR proporcionada por la Unidad Responsable del Programa,
se identificaron los siguientes hallazgos que permiten dar respuesta a la pregunta y a los
criterios de evaluacion: Los 5 indicadores de la MIR cuentan con al menos un medio de
verificacién, cada uno cuenta con un nombre especifico, sin embargo, para ninguno de
ellos se indica la fuente generadora de la informacién, por lo que, no es posible
determinar con certeza si proceden de fuentes oficiales o institucionales. Por otro lado,
partiendo del nombre del medio de verificacion, se intuye que si permiten realizar el

célculo del avance del indicador al que se encuentra asociado.

Debido a que no se indica quién es el ente generador de la informacion, no es posible

determinar si la informacion es publica y accesible a cualquier persona.

Tabla 19. Programa QCO0095 “Conservacion de la Subcuenca de la Laguna de Yuriria”. Matriz de
indicadores, relacién de los indicadores con los medios de verificacion, 2024.

Nivel de

Resumen Narrativo Nombre del indicador Medios de Verificacion

Objetivo

ID: 691 - PO06.F1 Contribuir a

lograr una adecuada gestion y ID: 691 - PO06.F1 Porcentaje ID: 72419 Clave: 107357
recuperacion de los ecosistemas, de territorio correspondiente a MV.A -Capa de areas

mediante la preservacion y el areas naturales protegidas bajo Naturales Protegidas del
aprovechamiento sustentable del manejo estatal. Estado de Guanajuato.

patrimonio natural.

N ~ID: 811 -P006.P1 -El ID: 13809 Clave: ID: 127607 Clave:
EOLLEIg  patrimonio natural del estado de | popg.P1.11020 Porcentaje de la 110200. MV.A -Capas de
0 Guanajuato se preservay superficie con acciones de zonas de recarga del Estado
aprovecha de manera sustentable. | conservacion de suelo y agua en de Guanajuato/ Capa de
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Nivel de
Objetivo

Resumen Narrativo

Nombre del indicador

zonas de recarga ubicadas en
terrenos forestales.

GTO

Grandeza de México

Medios de Verificacion

obras de conservacion de
suelo y agua del afio.

ID: 233 - SMAOT - P006.CO01 -
Acciones de proteccion,
conservacion, restauracion y
aprovechamiento sustentable de
los recursos naturales de la
entidad realizadas. (aumento
cobertura vegetal, reduccion de la
erosion, captura de escurrimientos,
aumento en la infiltracion del agua.
Intervenciones, entre otras),

Compon
ente 1

ID: 13551 Clave: P0O06.
C01.109928 Porcentaje de
hectareas anuales apoyadas con
extraccion de lirio acuético de la
Laguna de Yuriria.

ID: 114296 Clave:
109928. MV.A - Informes
trimestrales de trabajos de
control integral de lirio
acuatico

Activida

des C1

QCO0095 Conservacion de la
Subcuenca de la Laguna de Yuriria

P006.C01.QC0095.103625 -
Porcentaje de Avance Financiero
del Proceso/Proyecto

. ID 9624 ID: 139055 Clave: 103624
Cons'eDr'vi‘éfgn - d’:ﬂgséigifeggg%i Clave:P006.C01.QC0095.103624- MV.A - Programa de
- Porcentaje de Avance Fisico del | Conservacion de la Laguna de
la Laguna de Yuriria o
proceso/Proyecto Yuriria
ID:9625 Clave: ID:139064 Clave: 103625

ID2726.MV.A - Cuenta
Publica/ Informacion
Programética: Procesos y
Proyectos de Inversion

Fuente: SMAOT. Reglas de Operacion del Programa QC0095 “Conservacion de la Subcuenca de la

Laguna de Yuriria” 2024. Pp. 170 - 172)

Sin recomendaciones.
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25. Considerando el conjunto Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion, es
decir, cada renglén de la MIR del programa es posible identificar lo siguiente:

a) Los medios de verificacion son los necesarios para calcular los
indicadores, es decir, ninguno es prescindible.

b) Los medios de verificacién son suficientes para calcular los indicadores.

c) Los indicadores permiten medir, directa o indirectamente, el objetivo a
ese nivel.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

4 e Todos los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del
programa tienen las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

En el analisis realizado a la MIR se identificaron los siguientes hallazgos que permiten
dar respuesta a la pregunta y a los criterios de evaluacion: La MIR se desagrega en 5
resumenes narrativos: 1 a nivel de fin, 1 de propdsito, 1 de componente y 2 a nivel de
actividad. Los 5 objetivos tienen asociado al menos un indicador y un medio de
verificacion lo que muestra la completitud de la l6gica horizontal de los diferentes niveles
de la MIR.

De igual forma, se asume que los medios de verificacidn asociados a cada uno de los
indicadores (Aunque no cuentan con datos del ente generador de la informacién), y
partiendo de conocer Unicamente del nombre del medio de verificacion, se considera que
si son necesarios para calcular el desempefio de éstos, tomando en consideracion las
caracteristicas mencionadas en la respuesta de la pregunta 24 y las recomendaciones
de reestructura de la MIR planteadas en diferentes preguntas, y en ese sentido los
medios de verificacién actuales, se vuelven necesarios para calcular el desempefio de

los indicadores y del programa.

Tabla 20. Programa QC0095 “Conservacion de la Subcuenca de la Laguna de Yuriria”. Matriz de
indicadores. relacion de Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion Vs. los indicadores de los objetivos
de la MIR, 2024.
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Nivel de

Objetivo Resumen Narrativo

ID: 691 - PO06.F1 Contribuir a
lograr una adecuada gestion y
recuperacion de los ecosistemas,
mediante la preservacion y el
aprovechamiento sustentable del
patrimonio natural.

Nombre del indicador

ID: 691 - PO06.F1 Porcentaje
de territorio correspondiente a
areas naturales protegidas bajo
manejo estatal.

GTO

Grandeza de México

Medios de Verificacion

ID: 72419 Clave: 107357
MV.A -Capa de areas
Naturales Protegidas del
Estado de Guanajuato.

ID: 811 -P006.P1 -El

HEeJ[olS{|M patrimonio natural del estado de
o Guanajuato se preservay

aprovecha de manera sustentable.

ID: 13809 Clave:
P006.P1.11020 Porcentaje de la
superficie con acciones de
conservacion de suelo y agua en
zonas de recarga ubicadas en
terrenos forestales.

ID: 127607 Clave:
110200. MV.A -Capas de
zonas de recarga del Estado
de Guanajuato/ Capa de
obras de conservacion de
suelo y agua del afio.

ID: 233 - SMAOT - P006.CO01 -
Acciones de proteccién,
conservacion, restauracion y
aprovechamiento sustentable de
los recursos naturales de la
entidad realizadas. (aumento
cobertura vegetal, reduccion de la
erosion, captura de escurrimientos,
aumento en la infiltracion del agua.
Intervenciones, entre otras),

Compon
ente 1

ID: 13551 Clave: P0O06.
C01.109928 Porcentaje de
hectareas anuales apoyadas con
extraccion de lirio acuatico de la
Laguna de Yuriria.

ID: 114296 Clave:
109928. MV.A - Informes
trimestrales de trabajos de
control integral de lirio
acuatico

ID: 2457 - P006.C01.QC0095
Conservacion de la Subcuenca de
la Laguna de Yuriria

Activida

ID 9624
Clave:P006.C01.QC0095.103624-
Porcentaje de Avance Fisico del
proceso/Proyecto

ID: 139055 Clave: 103624
MV.A - Programa de
Conservacion de la Laguna de
Yuriria

des C1

QCO0095 Conservacion de la
Subcuenca de la Laguna de Yuriria

ID:9625 Clave:
P006.C01.QC0095.103625 -
Porcentaje de Avance Financiero
del Proceso/Proyecto

ID:139064 Clave: 103625
ID2726.MV.A - Cuenta
Publica/ Informacién
Programética: Procesos y
Proyectos de Inversion

Fuente: SMAOT. Reglas de Operacion del Programa QC0095 “Conservacion de la Subcuenca de la Laguna de Yuriria” 2024. Pp.
170 - 172)

Sin recomendaciones
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5.3 Valoracion final de la MIR

26. Sugiera modificaciones en la MIR del programa o incorpore los cambios que
resuelvan las deficiencias encontradas en cada uno de sus elementos a partir de
sus respuestas a las preguntas de este apartado.

No procede valoracion cuantitativa.
Justificacion:

Una vez analizada la légica vertical y horizontal del contenido de la MIR del Programa
QCO0095 “Conservacion de la Subcuenca de la Laguna de Yuriria”, se propone aplicar las
siguientes recomendaciones cuyo objetivo es contribuir a la mejora en el disefio, la

gestién y la operacion del Programa.

En lo que se refiere al Fin, propd6sito, componentes y actividades, se propone lo

siguiente:

v" Homologar el contenido de la MIR desarrollada en los documentos normativos, de
gestion y operacion del programa, para eliminar las ambigliedades existentes
actualmente.

v' Reestructurar la matriz y ampliar la redaccion de las actividades para aclarar su
parte técnica y cumplimento respecto al componente o bien, desarrollar un mayor
namero de actividades que se identifiguen como necesarias para el cumplimiento
del componente.

v' Reestructurar la matriz y hacer el planteamiento de los componentes, como lo
establece la metodologia del marco l6gico, estructurandolos (como proceso y
como los servicios que otorga el Programa) y desarrollando el nUmero necesario
de tal forma que éstos, evidencien su indispensable contribucion para el
cumplimiento del propdsito.

v' Reestructurar la matriz y desarrollar las actividades necesarias para el
cumplimiento de los componentes.

v' Reestructurar la Matriz e incluir para los objetivo de nivel fin, propésito,
componentes y actividades, los elementos necesarios para atender los criterios
de contenido que establece la Guia para la Elaboracion de la Matriz de

Indicadores para Resultados de CONEVAL, tales como: La definicion del
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indicador, meta (s) para cada indicador, la metodologia de calculo, la linea base,

algoritmo de célculo, etc.
En lo que se refiere a los Indicadores, metas y medios de verificacion

v En el disefio de los indicadores, considerar los criterios C.R.E.M.A: Claridad,
Relevancia, Economia, Monitoreable, Adecuado.

v/ Establecer una meta para cada indicador, tomando en consideracion las
caracteristicas técnicas que establece la metodologia de marco logico.

v Indicar la forma en que el programa establece sus metas y la informacién que utiliza
para la construccion de las mismas.

v Incluir un plan para la revision y ajuste periédico de los indicadores de fin, propésito,
componentes y actividades en funcion de los resultados obtenidos durante su
ejecucion.

v' Una vez reestructurada la MIR y homologado el nUmero de elementos que la integran,
sustituir las versiones actuales en los documentos normativos, de gestion y operacion

del programa, para eliminar las ambigliedades existentes.

En lo que se refiere a los medios de verificacion, se propone lo siguiente:

v" Incluir en los datos de los medios de verificacion: Formato del documento, frecuencia
de elaboracion/actualizacion, formato de recoleccion, método de andlisis para
interpretacion, mecanismo de difusion el nombre del ente generador de la

informacion, vinculo de acceso; ubicacion fisica, Persona resguardante.

En conclusion, las inconsistencias y ambigledades existentes en la MIR, indican que
el disefio de la intervencion requiere ser reestructurado a fin de fortalecer su légica y

vinculacion interna.
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6. Presupuesto y rendicion de cuentas

6.1 Registro de operaciones programaticas y presupuestales

27. El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar
los bienes y los servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en las
siguientes categorias:

a) Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los

subsidios monetarios y/o no monetarios entregados a la poblacién atendida,
considere los capitulos 2000 y/o 3000 y gastos en personal para larealizacién
del programa, considere el capitulo 1000) y los indirectos (permiten aumentar
la eficiencia, forman parte de los procesos de apoyo. Gastos en supervision,
capacitacion y/o evaluacion, considere los capitulos 2000, 3000 y/o 4000).

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad

de los activos necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacion
objetivo (unidades moviles, edificios, etc.). Considere recursos de los

capitulos 2000, 3000 y/o 4000.
c) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya
duracién en el programa es superior a un afio. Considere recursos de los

capitulos 5000 y/o 6000 (Ej.:

inversiones complementarias).
d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblacién atendida (Gastos totales=Gastos en
operacion + gastos en mantenimiento). Para programas en sus primeros dos
afios de operaciéon se deben de considerar adicionalmente en el numerador
los Gastos en capital.

Respuesta: Si

terrenos, construccién, equipamiento,

Nivel

Criterios

4

El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa todos

los conceptos establecidos.

Justificacion:

En el andlisis realizado a los insumos relacionados con el presupuesto del Programa, se

identificaron los siguientes hallazgos:

Se considera que el presupuesto asignado al Programa estéa directamente ligado a

las metas de desempefio, recordando que su ejecucion se basa en transferencia de
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recursos monetarios para realizar acciones de proteccion, conservacion, restauracion y
aprovechamiento sustentable de los recursos naturales en la Subcuenca de la Laguna
de Yuriria, y en ese contexto, el 100% del presupuesto aprobado para el programa se
encuentra asignado al capitulo 4000, al concepto 4200 Transferencias al resto del sector
publico, partida 4242 Transferencias otorgadas a entidades federativas y municipios;
concepto 4400 Ayudas sociales, partida 4410 Ayudas sociales a personas.

Tabla 21. Programa QC0095 “Conservacion de la Subcuenca de la Laguna de Yuriria”. Presupuesto
asignado, modificado y ejercido, 2024.

Comprometi | Devenga L
ile is Ejercido

Capitulo Concepto Partida Aprobado | Modificado

Pagado

4242
4200 Transferenci
Transferenci as
. 40fOO _ as al resto | otorgadas a $3,6%(()),000. $1,7Z)%,450. $750,000.00 $75%,é)00. $1,7B%,450. $27O,0450.O
ranzserem:l del sector entidades
. ’. publico federativas y
asignaciones municipios
, subsidios y 2410
otras ayudas A“ﬁggg Ayudas | $900,000.0 | $2,729,550. $0.00 s0.00 | $2729,550. | $2,729,550.
soyciales sociales a 0 00 ' ’ 00 00
personas
$4,500,000. | $4,500,000. $750,000. | $4,500,000. | $3,000,000.
| Subtotal 4000 00 00 $750,000.00 00 00 00
$4,500,000. | $4,500,000. $750,000. | $4,500,000. | $3,000,000.
Gran Total 00 00 $750,000.00 00 00 00

Fuente: SMAOT. Estado de Situacion Presupuestal del Programa QC0095 “Conservacion de la Subcuenca
de la Laguna de Yuriria”, 2024. al 19 de junio 2024.

En lo que se refiere al presupuesto ejercido a la fecha de corte, el 60.66% se ha
ejercido en la partida 4410 Ayudas sociales a personas, en gastos de operacion
indirectos que permiten aumentar la eficiencia, forman parte de los procesos de apoyo.
Gastos en supervision, capacitacion y/o evaluacion; el 39% del ejercicio se ha destinado
a la partida 4242 Transferencias otorgadas a entidades federativas y municipios,
ejerciéndose los recursos en gastos en Mantenimiento, en gastos requeridos para
mantener el estandar de calidad de los activos necesarios para entregar los bienes o

servicios a la poblacion objetivo (unidades méviles, edificios, etc.).

Sin recomendaciones
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6.2 Rendicion de cuentas

28. El programa cuenta con mecanismos de transparenciay rendicién de cuentas
con las siguientes caracteristicas:

a) Las ROP o documento normativo estan actualizadosy son publicos, esto es,
disponibles en la pagina electronica.

b) Los resultados principales del programa, asi como la informacién para
monitorear su desempefio, estan actualizados y son publicos, son
difundidos en la pagina.

c) Se cuenta con procedimientos para recibiry dar tramite a las solicitudes de
acceso alainformacion acorde alo establecido en lanormatividad aplicable.

d) La dependencia o entidad que opera el Programa propicia la participacion
ciudadana en la toma de decisiones publicas y a su vez genera las
condiciones que permitan que ésta permee en los términos que sefala la
normatividad aplicable.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

e Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen todas las

4 - ;
caracteristicas establecidas.

Justificacion:

En lo que se refiere a los mecanismos de transparencia del Programa, se identificaron
los siguientes hallazgos que permiten dar respuesta a la pregunta y a los criterios de

evaluacion:

Las Reglas de Operacion del Programa para el afio 2024, se encuentran actualizadas,
son un documento publico disponible en la pagina web de la Secretaria de Medio
Ambiente 'y  Ordenamiento  Territorial, cuyo enlace es el siguiente

https://smaot.guanajuato.gob.mx/sitio/biblioteca-en-linea

El resto de la informacion relativa al acceso del programa esta disponible para su

consulta en la siguiente direccion www.smaot.guanajuato.gob.mx” (SMAOT Reglas de

Operacion del Programa QCO0095 “Conservacién de la Subcuenca de la Laguna de

Yuriria”, 2023. Pp.167). Del mismo modo el contenido del Capitulo VIII sobre las

Pagina 85 de 163



https://smaot.guanajuato.gob.mx/sitio/biblioteca-en-linea
http://www.smaot.guanajuato.gob.mx/

“disposiciones complementarias” en las reglas de operacion, involucra toda la normativa

aplicable a la transparencia y rendicion de cuentas.

En lo que se refiere a la difusion de los principales resultados y monitoreo del
desempeiio del Programa, éstos son publicos y se difunden via la pagina web de
Presupuesto abierto del Gobierno del Estado, y cuyo enlace es el siguiente: Presupuesto
actual e histoérico (guanajuato.gob.mx)

En cuanto a la existencia de procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes
de acceso a la informacion acorde a lo establecido en la normatividad aplicable, se
identificé que en las Reglas de Operacion del Programa, en el Capitulo Il Programa,
articulo 10 y 11, asi como, el Capitulo Il Apoyos, que comprende del articulo 12 al 19,
se define con detalle, cudl es el proceso para acceso y asignacion de apoyos y los entes
responsables de que este procedimiento se lleve a cabo. (SMAOT. Reglas de Operacion
del Programa QC0095 “Conservacion de la Subcuenca de la Laguna de Yuriria”, 2024.
Pp. 156 - 162)

En cuanto a si la dependencia que opera el Programa propicia la participacion
ciudadana en la toma de decisiones publicas y si genera las condiciones que permitan
gue ésta permee en los términos que sefala la normatividad aplicable, se identifico que
en las Reglas de Operaciéon en el Capitulo VIII Disposiciones complementarias, en el
articulo 40 Contraloria social, establece: "La promocién, difusion y operacion de la
contraloria social del programa se realizara de conformidad con los Lineamientos para la
Promocion y Operacion de la Contraloria Social en los Programas Sociales Estatales y
demas normatividad aplicable en la materia. (SMAOT. Reglas de Operacién del
Programa QC0095 “Conservacion de la Subcuenca de la Laguna de Yuriria”, 2024. Pp.
22)

Sin recomendaciones
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29. Los procedimientos de ejecucién de obras y/o acciones tienen las siguientes
caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

e Los procedimientos de ejecucibn de obras y/o acciones tienen todas las

4 o .
caracteristicas establecidas.

Justificacion:

En lo que se refiere a la homologacion de los procedimientos de ejecucion de las
acciones del Programa, en el analisis de los insumos se identificaron los siguientes

hallazgos que permiten dar respuesta a la pregunta y a los criterios de evaluacion:

En cuanto a la existencia de procedimientos para la ejecucion de las acciones del
Programa, se identifico que en las Reglas de Operacion del Programa, en el articulo 11
se establecen los mecanismos de articulacién, coordinacion y colaboracién para la
implementacion y ejecucion del programa; en el Capitulo 11l Apoyos, que comprende del
articulo 12 al 19, se define con detalle, cuél es el proceso para acceso y asignacion de
apoyos y los entes responsables de que este procedimiento se lleve a cabo. (SMAOT.
Reglas de Operacion del Programa QC0095 “Conservacion de la Subcuenca de la
Laguna de Yuriria”, 2024. Pp. 13 - 17)

En lo que se refiere a si los procedimientos de ejecucion de acciones, estan
sistematizados, si son difundidos publicamente y si estdn apegados a la normativa, no
se ldentificé informacion sobre el tema en los insumos proporcionados a la instancia

evaluadora.

Sin recomendaciones
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7. Andlisis de posibles complementariedades y coincidencias con otros
programas federales

30. ¢Con que otros programas federales y/o acciones de desarrollo social el
programa evaluado podria tener complementariedad y/o coincidencias?

No procede valoracidn cuantitativa.

Justificacion:
Esta informacién se encuentra en el diagnostico PO06 del programa presupuestario
en su apartado 15 sobre la “relaciéon con otros programas presupuestarios”, la cual sefala

las siguientes caracteristicas que establecen relacion con demas programas:

15. Relacion con otros Programas Presupuestarios
En este apartado se describen los casos en los que:

e Los objetivos (Fin y/o Propdsito) son similares, y por lo tanto podrian existir coincidencias o
complementariedades;

e Atienden a poblacion de mismas caracteristicas o area de enfoque pero los apoyos son
diferentes, atendiendo una estrategia;

e Atienden a una poblacion de diferentes caracteristicas, pero los bienes y servicios son
complementarios y existe una coordinacion interinstitucional para brindarlos a la poblacion.

En este sentido se mencionan a continuacién los Programas Presupuestarios identificados que
pertenecen tanto ala SMAOT, como a la SDAYR, PAOT, CEAG y SEG:

Fuente: Diagnéstico P006, 2024.

Los programas identificados con los que se encuentran similitudes acordes a las

caracteristicas sefialas son los siguientes:

v" Programa Presupuestario SMAOT E004 - Adaptacion al cambio climatico.

v' Programa Presupuestario SMAOT PO003 - Desarrollo regional, urbano vy
ordenamiento ecoldgico territorial.

v" Programa Presupuestario SMAOT G006 - Mejoramiento de las condiciones
ambientales.

v" Programa Presupuestario SDAYR S011 - Campo sustentable en el uso del agua.

v" Programa Presupuestario PAOT E041 - Justicia ambiental.
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v' Programa Presupuestario PAOT G001 - Fortalecimiento institucional de la
inspeccion y vigilancia para la administracion sustentable del territorio.

v" Programa Presupuestario CEAG E051 - Gestion integral de recursos hidricos.

v" Programa Presupuestario SEG E017 - Cobertura de Educacién Media Superior y

Superior Secretaria de Educacion.

Sin recomendaciones
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8. Valoracion final del disefio del Programa

Calificacion Justificacion

La unidad responsable del programa, proporcioné a la
instancia evaluadora inicialmente, un documento de
diagnostico correspondiente  al Programa Presupuestario
P006 “Gestion Integral de la Biodiversidad”, con el cual se
desarrollé el apartado de Evaluacion de Diagnostico y el
menos la mitad de la Evaluacion de Disefio?, el cual,
representa una herramienta que responde alas caracteristicas
técnicas que establece la Metodologia del Marco Légico y de
la Guia para la elaboracion de Diagnostico del CONEVALS3 y
en el que se presenta la descripcién de la problematica que
aunque cubre un campo mas amplio que el universo de
atencion del Programa evaluado (QCO0095), permite
vislumbrar a grandes rasgos la problematica alusiva a la
Subcuenca de la Laguna de Yuriria que es la zona de atencién
Justificacion de la creacion y 3.30 del QCO0095, y en ese contexto, tener presente que el resto de
del disefio del programa ' los elementos presentes en el diagndstico y valorados en esta
seccion, tales como: las alternativas de solucién, la definicion
de las poblaciones, la estrategia de cobertura, el contexto
metodoldgico y de experiencias de atencion, y el resto de los
elementos que forman parte del diagnéstico y que se tomaron
en consideraciéon para valorar el sustento de la necesidad de
implementar el programa como una forma de contribuir a una
adecuada gestion y recuperacion de los ecosistemas,
mediante la ejecucién de una estrategia para la preservacion
y aprovechamiento sustentable del patrimonio natural del
estado; hacen referencia a una zona de intervencion mucho
mas amplia que la zona de cobertura del programa evaluado,
razén por la cual, el resultado del andlisis y la valoracién de
éste, debe ser tomado en el contexto del diagnostico
proporcionado para llevar a cabo la evaluacion.

La alineacion del Programa a los instrumentos de planeacion
de jerarquia mayor a nivel estatal es adecuada, sin embargo,
presenta vacios en la alineacion con los Instrumentos de nivel
nacional e internacional, lo que dificulta establecer el nivel y

Contribucion a las metas y tipo de contribucion de este al cumplimiento de los objetivos
estrategias estatales y 3.00 de estos niveles, adicionalmente, al carecer de informacion
nacionales sobre las metas programadas para los indicadores de la MIR,

reduce aun mas la posibilidad de establecer Ia
relacién/vinculacion/contribucion del programa a los objetivos
de los instrumentos y estrategias de niveles jerarquicos
superiores: internacionales, nacionales o estatales.

El Programa cuenta con la identificacion y cuantificacion de
sus poblaciones, sustentada en el documento de diagnéstico
del Programa Presupuestario P006 “Gestion Integral de la
Biodiversidad”, aunque no ahonda en detalles metodologicos
ni de la fuente de los datos empleados en la determinacion de
cada una de ellas. En el documento de diagnostico y en la MIR
se menciona en repetidas ocasiones que el ente responsable
de la operacion del Programa cuenta con informacién
georreferenciada para reforzar la identificacion y
cuantificacién, de los datos estadisticos a fin de focalizar la
identificacion de la situacion actual de cada zona incluyendo

Poblacién potencial, objetivo
. . 3.75
y mecanismos de elegibilidad

2 Posteriormente se proporciono el documento de diagndstico del Programa QC0095 Conservacion de la Subcuenca de la Laguna
de Yuriria y con este instrumento se desarroll6 el resto de la evaluacion.

3 Documento que en apego a lo establecido en los TdR para la evaluacién de programas sociales estatales, 2024, establece los
elementos y criterios para evaluar el contenido del diagndstico de los programas evaluados en materia de diagnéstico y disefio en el
presente afo fiscal.

Pagina 90 de 163



GTO

]

Calificacion

Grandeza de México

parametros socioecondmicos y demogréficos de las personas,
y con ello tener mayor certeza en la revision del cumplimiento
de los criterios de elegibilidad de las diferentes propuestas
presentadas para ser beneficiarios del programa, sin embargo,
aunque esta informacion georreferencias, es muy valiosa para
mostrar la ubicacion puntual de la zona y zonas especificas de
intervencion, no aparece en los documentos que se
proporcionaron a la instancia evaluadora.

Padrén de beneficiarios y
mecanismos de atenciéon

4.00

Si bien el Gobierno del Estado cuenta con normativa que
determina el procedimiento para la integracién del Padrén de
Beneficiarios de Programas Sociales Estatales, que define la
informacién que éste debe contener y los procedimientos
mediante los cuales se debe llevar a cabo su integracion. Con
la informacién proporcionada por la Unidad responsable del
Programa, se constatd que dicho procedimiento se lleva a
cabo en la integracion de su Padrén de Beneficiarios, ademéas
de que es informacién que se hace publica.

Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR)

3.00

El programa cuenta con su MIR que presenta como Anexo en
las Reglas de Operacién y como parte del documento de
diagnostico particular del QCO0095 “Conservacion de la
Subcuenca de la Laguna de Yuriria”, en su apartado 12. En el
analisis de éstos insumos, se identificé que presenta diversas
areas de mejora de tipo metodolégico al no contener la
totalidad de elementos base que indica la Guia para la
Elaboracién de la Matriz de Indicadores para Resultados de
CONEVAL, tales como, inconsistencias entre la matriz del
documento de diagnéstico y la de las ROP; la sintaxis del
resumen narrativo del fin, del proposito, de los componentes y
de las actividades no cumple con las caracteristicas técnicas
que establece la MML, particularmente, en el caso de las
actividades el resumen narrativo es el mismo; adicionalmente,
en los medios de verificacion se identifico la falta de datos
sobre los entes generadores de los documentos establecidos
como medios de verificacion de los diferentes indicadores. En
conjunto, las ambigliedades y carencias metodolégicas
detectadas, representan una arquitectura débil de la MIR, que
dificulta comprender lo que se pretende hacer para atender la
problematica que va a atender el Programa, asi como, detalles
de lo que se pretende medir y evaluar con los indicadores de
desempefio en cada nivel de objetivos, y para que se quiere
medir, es decir, que impacto tendran esas mediciones, en el
mejoramiento del disefio y/o operaciéon del programa.

Presupuesto y rendicion de
cuentas

4.00

El Programa cuenta con registros administrativos que le
permiten identificar y cuantificar los gastos en los que incurre
para generar los bienes y servicios que ofrece y los desglosa
en capitulos, conceptos y partidas del gasto, de igual forma,
cuenta con mecanismos de rendicién de cuentas, los cuales
son publicos y de acceso a toda la poblacién interesada en
conocer detalles sobre su desempefio y sobre sus formay
criterios de acceso.

Complementariedades y
coincidencias con  otros
programas estatales

3.75

El programa tiene una solida identificacion de sus
vinculaciones y complementariedades con otros programas
presupuestarios de diversas dependencias y entidades de la
administracion estatal, tales como: La SDAyR, la PAOT, la
CEAGY la SEG, asi mismo, tiene identificada su vinculacion y
complementariedad con los programas presupuestarios de la
misma SMAOT, lo que hace que el apartado tenga una
valoracion alta, aun careciendo de las vinculaciones a los
programas Federales e internacionales.
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Calificacion Justificacion
EI QC0095 “Conservacion de la Subcuenca de la Laguna de
Yuriria™, 2024, cuenta con un diagnéstico que identifica y
describe la problematica y que a su vez, fundamenta su
creacion. En lo que se refiere al disefio de la estrategia de

intervencion, cuenta con una matriz de indicadores para
resultados débil que presenta carencias metodoldgicas y de
estructura, que derivan en ambigiiedades e inconsistencias
internas; la estrategia de intervencion presenta areas de
mejora en aspectos tales como: Diferencia en el nimero de
elementos desplegados en la MIR y los establecidos en las
Reglas de Operacion (Principalmente en los componentes);
falta de definicion de metas para los indicadores; y otros
datos que complementan los diferentes elementos que

integran el disefio de operacion y gestién del Programa.

Valoracion final 3.54 / 4.00

Valoracién Final de la Evaluacién

Justificacion de la
creacion y del disefio
del programa

4.00

3.50

Complementariedades
y coincidencias con
otros programas

estatales

Contribucién a las
metas y estrategias
estatales y nacionales

Poblacion potencial,
objetivo y mecanismos
de elegibilidad

Presupuesto y
rendicion de cuentas

Padrén de
Matriz de Indicadores beneficiarios y
para Resultados (MIR) mecanismos de
atencion
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9. Analisis de
recomendaciones

Apartado de la
evaluacion:

fortalezas,

Fortalezay
oportunidad/debilidad o
amenaza

oportunidades,

debi

Referencia
(pregunta)

Secretaria de

Medio Ambiente
y Ordenamiento
Territorial

lidades, amenazas

y

Recomendacion

Principales Metas de
Fin, Propésito y
Componentes

Fortaleza y Oportunidad

Todos los niveles de objetivos
tienen asociado al menos un

Verificar que los indicadores
establecidos sean los que

indicador para medir el 21 mejor representen la medicion
desempefio del pumphrmento de las
acciones ejecutadas.

Los indicadores de todos los
niveles de objetivos, cumplen
con los criterios de: claridad, . .

: . 21 Sin recomendaciones
relevancia, economia,
monitoreabilidad y son
adecuados.
Todos los indicadores tienen
definido al menos un medio de 24 Sin recomendaciones
verificacion
Los medios de verificacion Agregar los datos de quien es
aunque carecen de datos de el ente generador de la
guien es el ente generador de informacion y de las
la informacidn, son suficientes, 25 caracteristicas propias del
adecuados y necesarios para documento, atendiendo las
medir el desempefio de los recomendaciones de la
indicadores y objetivos pregunta 25.

Debilidad o Amenaza \
El resumen narrativo de Fin, Replantear el resumen
propésito, componentes y narrativo de todos los niveles
actividades, no cumplen con la 22 de objetivos, atendiendo las
sintaxis establecida por la caracteristicas técnicas que
MML marca la MML
. Reestructurar la MIR y
El resumen narrativo de las o
actividades de la matriz de agregarllas actividades
indicadores es exactamente el necesarias para dar
mismo que el resumen 16, 17, 18, cumplimiento a los .
X componentes, atendiendo a

narrativo de los componentes 19, 20

a los que estan asociadas lo
cual genera ambigiiedad en su
interpretacion.

las caracteristicas técnicas
gue establece la Guia para la
elaboracion de la matriz de
indicadores del CONEVAL.
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Apartado de la
evaluacion:

La MIR contenida en los
diferentes documentos del
Programa: Normativo, de
gestion y de operacion,
presenta inconsistencia en el
ndmero de elementos que la
integran y en las
caracteristicas de los
elementos, lo que genera
ambigutiedades.

Todos los medios de
verificacion carecen de datos
sobre sus caracteristicas
técnicas, de resguardo y de
ubicacion fisica

Todos los indicadores carecen
de fichas técnicas

Fortalezay
oportunidad/debilidad o
amenaza

Referencia
(pregunta)

Secretaria de
Medio Ambiente

y Ordenamiento
Territorial

Reestructurar la matriz y
homologar el nimero de
elementos que la integran y
una vez reestructurada y
homologado el nimero de
elementos que integran la
MIR, sustituir las versiones
actuales en los documentos
normativos, de gestion y
operacién del programa, para
eliminar las ambigtedades
existentes actualmente.

Agregar a todos los medios
de verificacion datos sobre
sus caracteristicas técnicas,
de resguardo y de ubicacién
fisica

Elaborar las fichas técnicas
de indicadores, atendiendo en
su construccion, las
caracteristicas técnicas que
establece la MML

Recomendacion

Fortaleza y Oportunidad

Andlisis de la
Justificacion de la
creacion y del disefio
del programa

La problematica que se
atiende con el Programa esta
claramente identificada.

1,23

Sin recomendaciones

Las poblaciones: potencial,
objetivo y beneficiaria, esta
determinada con un método y
un procedimiento
estandarizado.

1,23

Sin recomendaciones

La poblacion objetivo esta
localizada geogréficamente

1,23

Sin recomendaciones

Las areas a intervenir estan
ubicadas geogréaficamente y la
unidad responsable del
programa cuenta con
informacion georreferenciada
de cada una de ellas.

Debil

Existen ambigiiedades
respecto a la cuantificacion y
distribucién de los grupos
afectados por el problema
central: "La poblacién
guanajuatense tiene bajo
compromiso por el cuidado del
medio ambiente”

1,23

idad o Ame

1,23

Sin recomendaciones

naza ‘

Profundizar sobre la
cuantificacion y distribucién
de los grupos afectados con
relacion al problema central y
plasmar el analisis en el
documento de diagndéstico.
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Apartado de la
evaluacion:

Andlisis de la
Poblacién potencial,
objetivo

Si bien el diagndstico contiene
un arbol de problemas, no se
incluye una descripcién de las

Secretaria de
Medio Ambiente

y Ordenamiento
Territorial

Incluir una descripcion de las
causas sustentando con
datos estadisticos su

causas que sustente con datos 1,2,3 existencia v/o su relacion
estadisticos su existencia y/o causal conyel roblema
su relacion causal con el P

central.
problema central.

Desglosar la informacion por

. L sexo, de tal forma que sea
La informacion sobre la osible conocer las
problematica no se desglosa ﬁmitaciones oportunidades
por sexo, lo que imposibilita y oportun
1,23 en el entorno econémico,

conocer la diferencia en
intensidad existente entre
hombres y mujeres

Fortalezay
oportunidad/debilidad o
amenaza

Referencia
(pregunta)

demograéfico, social, cultural,
politico, juridico e institucional
para la promocion de la
igualdad entre los sexos

Recomendacion

Fortaleza y Oportunidad

Establecer un plazo periédico
para su revision y
actualizacion

Se encuentra definida y
cuantificada

Las poblaciones: potencial,
objetivo y beneficiaria, esta
determinada con un método y
un procedimiento
estandarizado.

Debil

En necesario profundizar
sobre la metodologia utilizada
para determinar y contabilizar
la poblacion objetivo (También
la potencial y la beneficiaria), y
mencionar los indicadores y
las fuentes de informacion
utilizadas.

7,8

idad o Ame

La informacion no se desglosa
por sexo, lo que imposibilita
conocer si existente paridad en
la atencién entre hombres y
mujeres

7,8

Existen inconsistencias en los
datos estadisticos y las
meétricas en las que se define y
cuantifican las poblaciones los
documentos del programa:
normativos, de gestiéony
operativos.

Sin recomendaciones

QEVL] |

Elaborar el documento
metodologico para la
definicién y cuantificacion de
las poblaciones del Programa
QC0095 Mas Educacion
Ambiental para el Presente y
Futuro Sustentable de
Guanajuato.

Desglosar la informacion por
sexo (hombres - mujeres)

Homologar los datos
estadisticos y las métricas de
definicién y cuantifican de las
poblaciones en todos los
documentos del programa:
normativos, de gestiéon y
operativos.
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Apartado de la
evaluacion:

El Programa carece de una
estrategia de cobertura
documentada que abarque un
horizonte de mediano y largo
plazo

Fortalezay
oportunidad/debilidad o
amenaza

10

Secretaria de
Medio Ambiente

y Ordenamiento
Territorial

Incluir en los documentos
normativos, de gestiény
operacion del Programa el
horizonte de mediano y largo
plazo pretendido alcanzar por
el programa y homologar los
datos de las metas en todos

Referencia
(pregunta)

estos documentos.

Recomendacion

Mecanismos de
elegibilidad

Apartado de la
evaluacion:

Fortaleza y Oportunidad

Estan plasmados en las

Reglas de Operacion del % 152 11, Sin recomendaciones
Programa
Son difundidos en las paginas
- . 9, 10, 11, . .
oficiales del organismo 12 Sin recomendaciones
responsable del programa
Debilidad o Amenaza \
Los ejecutores de las acciones
programadas son los docentes Elaborar un manual de
o0 los jovenes multiplicadores S ificacid |
seleccionados como supervision y verificacion de
beneficiarios y cada cumplimiento de las acciones
T i programadas, para
anS|f|cados en diferentes 9, 10, 11, estandarizar criterios de
figuras y/o niveles, lo que abre 12

la posibilidad de variaciones
en los procesos y
procedimientos de ejecucion
de las acciones de
capacitacion.
Fortalezay
oportunidad/debilidad o
amenaza

revisiony cumplimiento de los
compromisos adquiridos por
los beneficiarios y cierre de
proyectos

Referencia
(pregunta)

Recomendacién

Padron de
Beneficiarios

Fortaleza y Oportunidad

Existe normatividad en la que
se determina el procedimiento
para su integracion y el
contenido y tipo de informacion
minima que debe contener

Sin recomendaciones

Se cuenta con una
herramienta informatica a nivel
Gobierno del Estado que
concentra la informacion de
todos los beneficiarios de los
programas sociales estatales

13

Sin recomendaciones

La informacion se actualiza y
depura de forma anual

Debil

No identificadas

idad o Ame

No aplica

Sin recomendaciones

naza \

Sin recomendaciones
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Apartado de la
evaluacion:

Mecanismos de
atencion y entrega del
apoyo

Apartado de la
evaluacion:

Fortalezay
oportunidad/debilidad o
amenaza

Referencia
(pregunta)

Secretaria de
Medio Ambiente
y Ordenamiento
Territorial

Recomendacion

Fortaleza y Oportunidad
Estan determinados en la
Reglas de Operacion del
Programa

La parte operativa del
programa gue le corresponde
ejecutar a la Secretaria del
Medio Ambiente y
Ordenamiento Territorial, esta
estandarizada y sistematizada

Debil

Los ejecutores de las acciones
programadas son los docentes
o los jévenes multiplicadores
seleccionados como
beneficiarios y cada
clasificados en diferentes
figuras y/o niveles, lo que abre
la posibilidad de variaciones
en los procesos y
procedimientos de ejecucion
de las acciones de
capacitacion.

Sin recomendaciones

14

idad o Ame

14

Sin recomendaciones

naza |

Elaborar un manual de
supervision y verificacion del
cumplimiento de las acciones
programadas, para
estandarizar criterios de
revisiény cumplimiento de los
compromisos adquiridos por
los beneficiarios y cierre de
proyectos

En los documentos
normativos, de gestion y
operacioén del programa no se
especifica si los
procedimientos para otorgar
los bienes o servicios a los
beneficiarios estan
estandarizados y
sistematizados en bases de
datos

Fortalezay
oportunidad/debilidad o

amenaza

Indicar en los documentos:
Normativos, de gestion y de
operacion, si los
procedimientos para otorgar
los bienes o servicios a los
beneficiarios estan
estandarizados y
sistematizados en bases de
datos

Referencia
(pregunta)

Recomendacion

Fortaleza y Oportunidad

Evaluacién y andlisis
de la Matriz de
Indicadores para
Resultados.

De la l6gica vertical de
la Matriz de Indicadores
para Resultados

Todos los indicadores tienen
asociado al menos un medio
de verificacion

Debil

La redaccion del resumen
narrativo de los objetivos de
nivel fin, proposito,
componentes y actividades no
se plantea como lo establece
la metodologia del marco
I6gico

idad o Ame

16, 17, 18,
19, 20

Sin recomendaciones

naza

Reestructurar la matriz y
plantear el resumen narrativo
con las caracteristicas
técnicas que establece la
MML para cada nivel de
objetivos.
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El resumen narrativo de las
dos actividades plasmadas en
la matriz, es igual al resumen
narrativo del componente al
gue estan asociadas, por lo
tanto, son ambiguas y no
representan las tareas

Reestructurar la matriz y
desarrollar las actividades
necesarias para el
cumplimiento de los

necesarias para la realizacion componentes.

del servicio planteado en el

componente.

Todos los medios de Agregar a todos los medios
verificacion carecen de datos de verificacion datos sobre
sobre sus caracteristicas sus caracteristicas técnicas,
técnicas, de resguardo y de de resguardo y de ubicacion
ubicacion fisica fisica

Establecer un plazo/periodo
para la revision y
actualizacion de los
indicadores en los
documentos normativos, de
gestion y operacion del

En los documentos
normativos, de gestion y
operacién del programa no se
especifica el plazo para la
revision y actualizacion de los
indicadores.

Fortalezay
oportunidad/debilidad o
amenaza

Referencia
(pregunta)

Apartado de la

g Recomendacion
evaluacion:

Fortaleza y Oportunidad
Los indicadores de todos los
niveles de objetivos, cumplen
con los criterios de: claridad,

relevancia, economia, 21 Sin recomendaciones
monitoreabilidad y son
. o adecuados.
Evaluacion y analisis | 1odos los indicadores tienen
de la Matriz de definido al menos un medio de 24 Sin recomendaciones
Indicadores para verificacion
Resultados. - —
Los medios de verificacion son
De la légica horizontal | Suficientes, adecuados y _ _
de la Matriz de necesarios para establecer el 25 Sin recomendaciones
Indicadores para cumplimiento de los
resultados indicadores y objetivos
Elaborar las fichas técnicas de
indicadores que faltan,
El 90% de los indicadores atendiendo en su

22 g
construccion, las

caracteristicas técnicas que
establece la MML

Debilidad o Amenaza \

tienen su ficha técnica.
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Apartado de la
evaluacion:

La MIR contenida en los
diferentes documentos del
Programa: Normativo, de
gestion y de operacion,
presenta inconsistencia en el

Secretaria de
Medio Ambiente

y Ordenamiento
Territorial

Reestructurar la matriz y
homologar el nimero de
elementos que la integran y
una vez reestructurada y
homologado el nimero de
elementos que integran la

ndmero de elementos que la 21 MIR, sustituir las versiones
integran y en las actuales en los documentos
caracteristicas de los normativos, de gestion y
elementos, lo que genera operacién del programa, para
ambigliedades. eliminar las ambigtedades
existentes actualmente.
El resumen narrativo de Fin, Replantear el resumen
proposito, componentes y narrativo de todos los niveles
actividades, no cumplen con la 22 de objetivos, atendiendo las
sintaxis establecida por la caracteristicas técnicas que
MML marca la MML
Todos los medios de Agregar a todos los medios
verificacion carecen de datos de verificacion datos sobre
sobre sus caracteristicas 24,25 | sus caracteristicas técnicas,

técnicas, de resguardo y de
ubicacion fisica

Fortalezay
oportunidad/debilidad o
amenaza

Referencia
(pregunta)

de resguardo y de ubicacion
fisica

Recomendacién

Fortaleza y Oportunidad

Presupuesto y
rendicién de cuentas

El Programa cuenta con un
registro de operaciones
programaticas y
presupuestales

El programa identifica 'y
cuantifica los gastos en los
que incurre para generar los
bienes y los servicios
(Componentes) que ofrece

27

Sin recomendaciones

Sin recomendaciones

El programa cuenta con
mecanismos de transparencia
y rendicién de cuentas

Los principales mecanismos
de transparencia y rendicién
de cuentas estan establecidos
en las Reglas de Operacion
del Programa

La informacion de los
principales resultados y
monitoreo del desempefio del
Programa, son publicos y se
difunden via la pagina web de
Presupuesto abierto del
Gobierno del Estado

28

Sin recomendaciones

Sin recomendaciones

Sin recomendaciones

Debilidad o Amenaza \
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Apartado de la
evaluacion:

Existen inconsistencias en la
informacion contenida en los
insumos analizados, sobre los
montos presupuestales
asignados al Programa

Fortalezay
oportunidad/debilidad o
amenaza

Secretaria de
Medio Ambiente

y Ordenamiento
Territorial

Homologar los datos
financieros del Programa en
los documentos normativos,
de gestion y de operacion.

27

Proporcionar informacion que
permita llevar a cabo el
célculo del gasto unitario en el
gue se incurre por accion-
beneficiario.

Referencia
(pregunta)

Recomendacion

Fortaleza y Oportunidad

Complementariedades
y coincidencias con
otros programas
estatales

El programa tiene identificada
su vinculacién con un
programa presupuestario de la
SEG y otro méas de la misma
SMAOT.

Debil

El Programa carece de
vinculacion,
complementariedades y/o
coincidencias con otros
programas del Gobierno
Federal y de organismos
internacionales

30

idad o Ame

30

La vinculacion e identificacion
de complementariedades con
otros programas es débil y
carece de vinculacién con
Programas federales e
internacionales.

Agregar la vinculacién con los
programas del  gobierno
federal.

naza |

Incluir en el documento de
diagnéstico del Programa la
vinculacioén,
complementariedades y/o
coincidencias con otros
programas.

En la vinculacion con otros
programas, especificar:
coincidencias o
complementariedades a nivel:
Propésito de los programas
y/o acciones de desarrollo
social; de definicién de la
poblacion objetivo; de los
tipos de apoyo otorgados por
el programa, o de la cobertura

Identificar vinculaciones y
complementariedades con
otros programas de nivel
federal e internacional.
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10. Procedimiento para la entrega de apoyos

Figura “Modelo General de Procesos”

1. Asignacion

3. Seguimiento 2_ Ejercicio

Fuente: Guia para la Optimizacion, Estandarizacién y Mejora Continua de Procesos (SFP, 2016).

Procedimiento para la entrega de apoyos

Este procedimiento permite determinar las actividades que se desarrollan para
entregar los componentes del Programa Social, conforme a sus elementos normativos,
gue para esta evaluacion se tomaron como referencia las Reglas de Operacion del
Programa, asi como elementos cualitativos-descriptivos derivados de la herramientas
aplicadas en campo como: entrevista semi estructurada y cuestionario via Google forms;
con base en los Términos de Referencia para Evaluacion de Disefio con trabajo de
Campo (CONEVAL, 2015), Modelo General de procesos y la Guia para la Optimizacion,
Estandarizacién y Mejora Continua de Procesos (CONEVAL, 2016), con lo cual se da
cumplimiento al objetivo especifico f) Analizar el procedimiento para la entrega de apoyos
(SDSH, 2024).

De acuerdo con el Modelo General de Procesos, se pudo observar que el PSE
evaluado, cuenta con los procesos de: Asignacion, Ejercicio, Seguimiento,
Transparencia y Rendicion de cuentas; y, Monitoreo y Evaluacion. El procedimiento para

la entrega de apoyos es parte del Proceso de Ejercicio, la Direccién responsable de
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operarlo es la Direccion General de Recursos Naturales y las actividades a desarrollar,

asi como su valoracion se detallan a continuacion:

Tabla 22. Tabla general del procedimiento Entrega de apoyos del QC0095 Conservacion de la

Subcuenca de la Laguna de Yuriria

- No. de " Areas Valoracion
Sub-procedimiento . Actividades
actividad responsables general
Direccion
1 Especificacion de los trabajos | General de
realizados. Recursos
Naturales
Representante
. . del grupo
2 Firma de Lista de raya grupo -y
personal
SMAOT.
Responsable
. . . acni I
3 Acta de cierre o informe final tec IC.O y €
coordinador de
Ejecucidn ANP
Transferencia
Entrega de un informe detallado del
avance fisicoy financiero anexando -
4 e ) Municipio
la comprobacién financiera, cuyas
acciones son verificadas en campo.
Responsable
e ) técnico el
5 Verificacion de los trabajos . y
coordinador de
ANP
Responsables
6 Firma del acta de cierre de seguimiento
de las partes
7 Verificacion de los sitios del trabajo
o del proyecto
Ejecucion ] -
. o Direccién
Bienes fisicos g Entrega de bienes en el domicilio del | General de
beneficiario o sitio del proyecto Recursos
Naturales
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- No. de .. Areas Valoracion
Sub-procedimiento . Actividades
actividad responsables general

Visitas de verificaciéon de avance
9 fisico a los sitios de trabajo o de
instalacion de bienes.

Visitas de verificacion del término
10 de las acciones alos sitios de trabajo
o de instalacion de bienes

Verificacion de cumplimiento de las
11 especificaciones de la propuesta
anexa en el contrato respectivo.

Direccion
12 Integracion del expediente para | General de
tramite de pago. Recursos
Naturales
. . Area
. 13 Aprobacioén del tramite de pago - .
Transferencia P Pag administrativa.
. - Area
14 Transferencia electrénica . .
administrativa.
15 Comprobante de transferencia | Area
bancaria. administrativa.
Fuente. Elaboracion propia
Figura 12. Seméforo de actividades.
ACTIVIDADES
Mecesarias pero
ACTIVIDAD
sin valor anadido
1 Actividad 1 ®
2 Actividad 2 ®
3 Actividad 3 ¥
4 Actividad 4 %
5 Actividad & ¥
Actividad ... ®

Fuente. Guia para la Optimizacion, Estandarizacion y Mejora Continua de Procesos (CONEVAL, 2016).
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11. Recomendaciones del apartado de Diagndstico

1 Incorporar los ODS a las reglas de operacién y puntualizar mas en aquellos que estén
directamente vinculados con el programa.
2 Elaboracion de un documento metodoldgico del programa QC0095 “Conservacion de

la Subcuenca de la Laguna de Yuriria” sobre la definicion, caracterizacion vy
cuantificacién de las poblaciones potencial y objetivo, incluyendo: unidad de medida;
cuantificacién; método para su cuantificacion y fuentes de informacion y el plazo para
Su revision y actualizacion.

3 Homologar la informacion del diagnéstico con la de las reglas de operacion, debido a
gue esta Ultima se muestran mas especificas. Profundizar en las caracteristicas
socioecondmicas de la poblacién.

4 Acotar la informacién especificamente para la poblacién objetivo, ya que se percibe
algo dispersa.
5 Reestructurar la Matriz e incluir para los objetivos de todos los niveles, los elementos

necesarios para atender los criterios de contenido que establece la Guia para la
Elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados de CONEVAL, tales como:
La definicion del indicador, meta (s) para cada indicador, la metodologia de calculo,
la linea base, algoritmo de célculo, etc.

6 Incluir un plan para la revision y ajuste periédico de los indicadores de Fin, propésito,
Componentes y Actividades en funcién de los resultados obtenidos durante su
ejecucion

7 Reestructurar la matriz, homologando el nUmero de elementos que integran la MIR y

sustituir la matriz actual de los documentos de tipo normativo, operativos y de gestion
del Programa.

Elaborar la ficha técnica para cada indicador de la MIR

Establecer la meta para cada indicador de la MIR, atendiendo en su desarrollo, los
criterios que establece la Guia para la Elaboracion de la Matriz de Indicadores para
Resultados de CONEVAL, tales como: La definicién del indicador, meta (s) para cada
indicador, la metodologia de célculo, la linea base, algoritmo de célculo, etc.

oo

©

12. Conclusiones

Justificacion de la creacion y del disefio del programa

La unidad responsable del programa, proporciond a la instancia evaluadora inicialmente,
un documento de diagnostico correspondiente al Programa Presupuestario P006
“Gestion Integral de la Biodiversidad”, con el cual se desarrollo el apartado de Evaluacion
de Diagnéstico y el menos la mitad de la Evaluacion de Disefio, el cual, representa una
herramienta que responde a las caracteristicas técnicas que establece la Metodologia
del Marco Logico y de la Guia para la elaboracion de Diagnostico del CONEVAL vy en el
gue se presenta la descripcion de la problematica que aunque cubre un campo mas
amplio que el universo de atencion del Programa evaluado (QC0095), permite vislumbrar

a grandes rasgos la problematica alusiva a la Subcuenca de la Laguna de Yuriria que es
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la zona de atencién del QC0095, y en ese contexto, tener presente que el resto de los
elementos presentes en el diagndstico y valorados en esta seccion, tales como: las
alternativas de solucion, la definicion de las poblaciones, la estrategia de cobertura, el
contexto metodologico y de experiencias de atencion, y el resto de los elementos que
forman parte del diagndéstico y que se tomaron en consideracion para valorar el sustento
de la necesidad de implementar el programa como una forma de contribuir a una
adecuada gestion y recuperacion de los ecosistemas, mediante la ejecucion de una
estrategia parala preservacion y aprovechamiento sustentable del patrimonio natural del
estado; hacen referencia a una zona de intervencion mucho mas amplia que la zona de
cobertura del programa evaluado, razon por la cual, el resultado del analisis y la
valoracién de éste, debe ser tomado en el contexto del diagndstico proporcionado para

llevar a cabo la evaluacion.
Contribucidén a las metas y estrategias estatales y nacionales

La alineacién del Programa a los instrumentos de planeacion de jerarquia mayor a
nivel estatal es adecuada, sin embargo, presenta vacios en la alineacion con los
Instrumentos de nivel nacional e internacional, lo que dificulta establecer el nivel y tipo
de contribucion de este al cumplimiento de los objetivos de estos niveles, adicionalmente,
al carecer de informacion sobre las metas programadas para los indicadores de la MIR,
reduce aun mas la posibilidad de establecer la relacion/vinculacién/contribucion del
programa a los objetivos de los instrumentos y estrategias de niveles jerarquicos

superiores: internacionales, nacionales o estatales.
Poblacién potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad

El Programa cuenta con la identificacion y cuantificacion de sus poblaciones,
sustentada en el documento de diagndstico del Programa Presupuestario PO06 “Gestidon
Integral de la Biodiversidad”, aunque no ahonda en detalles metodoldgicos ni de la fuente
de los datos empleados en la determinacion de cada una de ellas. En el documento de
diagnéstico y en la MIR se menciona en repetidas ocasiones que el ente responsable de
la operacion del Programa cuenta con informacion georreferenciada para reforzar la
identificacion y cuantificacion, de los datos estadisticos a fin de focalizar la identificacion

de la situacibn actual de cada zona incluyendo pardmetros socioecondmicos Yy
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demograficos de las personas, y con ello tener mayor certeza en la revision del
cumplimiento de los criterios de elegibilidad de las diferentes propuestas presentadas
para ser beneficiarios del programa, sin embargo, aunque esta informacion
georreferencias, es muy valiosa para mostrar la ubicacion puntual de la zona y zonas
especificas de intervencion, no aparece en los documentos que se proporcionaron a la

instancia evaluadora.
Padrén de beneficiarios y mecanismos de atencién

Si bien el Gobierno del Estado cuenta con normativa que determina el procedimiento
para la integracion del Padrén de Beneficiarios de Programas Sociales Estatales, que
define la informacion que éste debe contener y los procedimientos mediante los cuales
se debe llevar a cabo su integracién. Con la informacion proporcionada por la Unidad
responsable del Programa, se constatd que dicho procedimiento se lleva a cabo en la
integracion de su Padron de Beneficiarios, ademas de que es informacion que se hace

publica.
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

El programa cuenta con su MIR que presenta como Anexo en las Reglas de
Operacion y como parte del documento de diagndstico particular del QC0095
“Conservacion de la Subcuenca de la Laguna de Yuriria”, en su apartado 12. En el
analisis de éstos insumos, se identificG que presenta diversas areas de mejora de tipo
metodoldgico al no contener la totalidad de elementos base que indica la Guia para la
Elaboracién de la Matriz de Indicadores para Resultados de CONEVAL, tales como,
inconsistencias entre la matriz del documento de diagnéstico y la de las ROP; la sintaxis
del resumen narrativo del fin, del propdsito, de los componentes y de las actividades no
cumple con las caracteristicas técnicas que establece la MML, particularmente, en el
caso de las actividades el resumen narrativo es el mismo; adicionalmente, en los medios
de verificacién se identificé la falta de datos sobre los entes generadores de los
documentos establecidos como medios de verificacion de los diferentes indicadores. En
conjunto, las ambigliedades y carencias metodolégicas detectadas, representan una
arquitectura débil de la MIR, que dificulta comprender lo que se pretende hacer para

atender la problemética que va a atender el Programa, asi como, detalles de lo que se
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pretende medir y evaluar con los indicadores de desempefio en cada nivel de objetivos,
y para que se quiere medir, es decir, que impacto tendran esas mediciones, en el

mejoramiento del disefio y/o operacion del programa.
Presupuesto y rendicion de cuentas

El Programa cuenta con registros administrativos que le permiten identificar y
cuantificar los gastos en los que incurre para generar los bienes y servicios que ofrece y
los desglosa en capitulos, conceptos y partidas del gasto, de igual forma, cuenta con
mecanismos de rendicidbn de cuentas, los cuales son publicos y de acceso a toda la
poblacion interesada en conocer detalles sobre su desempefio y sobre sus forma y
criterios de acceso.

Complementariedades y coincidencias con otros programas estatales

El programa tiene una solida identificacion de sus vinculaciones 'y
complementariedades con otros programas presupuestarios de diversas dependencias
y entidades de la administracion estatal, tales como: La SDAyR, la PAOT, la CEAG y la
SEG, asi mismo, tiene identificada su vinculaciébn y complementariedad con los
programas presupuestarios de la misma SMAOT, lo que hace que el apartado tenga una
valoracién alta, aun careciendo de las vinculaciones a los programas Federales e

internacionales.
Valoracion final

El QC0095 “Conservaciéon de la Subcuenca de la Laguna de Yuriria™, 2024, cuenta
con un diagnostico que identifica y describe la problematica y que a su vez, fundamenta
su creacion. En lo que se refiere al disefio de la estrategia de intervencion, cuenta con
una matriz de indicadores para resultados débil que presenta carencias metodologicas y
de estructura, que derivan en ambigledades e inconsistencias internas; la estrategia de
intervencion presenta areas de mejora en aspectos tales como: Diferencia en el nimero
de elementos desplegados en la MIR y los establecidos en las Reglas de Operacion
(Principalmente en los componentes); falta de definicion de metas para los indicadores;
y otros datos que complementan los diferentes elementos que integran el disefio de

operacién y gestion del Programa.
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El programa alcanz6 una valoracion de 3.54 / 4.00 posibles de alcanzar, lo que indica

gue el programa aunque presenta pareas de mejora, tiene un nivel de consolidacion alto.
Valoracion de proceso de entrega de apoyos

El procedimiento de entrega de apoyos no esta suficientemente desarrollado en la
normativa, tal como se observa para el referente a los procedimientos de acceso al
beneficio. Por lo tanto es importante fortalecer el procedimiento en mencion, ya que esto

permitira dar mayor transparencia en la atencion de la poblacion beneficiada.
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ANEXOS

Anexo 1. "Descripcion general del programa”

Nombre del programa:

Modalidad:

Dependencia/Entidad:
Unidad responsable:
Tipo de evaluacion:

QCO0095 “Conservacion de la Subcuenca de la Laguna de
Yuriria”

Transferencias

Secretaria de Medio Ambiente y Ordenamiento Territorial
3210-Direccién General de Recursos Naturales
Diagnostico y Disefio

Afo de la evaluacion: 2024
‘ Tema ‘ Componente Datos
Ramo 32
Institucion Secr.eta_rla de Medio Ambiente y Ordenamiento
Territorial
Entidad Guanajuato
Unidad 3210-Direccién General de Recursos Naturales
Responsable
GEG/GEG. 211113200040100.
P006QC00952401.215.1124020500.4410
GEG/GEG. 211113200040100.
Clave Presupuestal | P006QC00952402.215.1124020500.4242
2208 e GEG/GEG. 211113200040100.
P006QC00952403.215.1124020500.4242
Nombre del | “Conservacion de La Subcuenca de La Laguna
Programa De Yuriria”
Afio de Inicio 2019
Responsable titular | Juan Miguel Reyes Cisneros
del programa
Teléfono de| 473 7352600 ext. 7312
contacto
Correo electrénico | . .
de contacto juan.mreyesc@guanajuato.gob.mx
El programa tiene como objetivo general, conservar,
restaurar y aprovechar sosteniblemente los recursos y
Objetivos Objetivo general del | elementos naturales de la subcuencade lalaguna de Yuriria

programa

para el desarrollo y mejoramiento del nivel de vida de los
habitantes de laregiéon (SMAOT Reglas de Operacién 2023.
Pp.155).
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Componente

Principal
Normatividad

(SMAOT Reglas de
Operacion  2023.
Pp.148).

Datos

Reglamento Interior SMAOT.

Ley para la Proteccion y Preservacion del Ambiente del
Estado de Guanajuato.

Acuerdo Secretarial.

Reglas de Operacion del Programa P006.C01.QC0095
Conservacion de la Subcuenca del Lago de Yuriria, para el
Ejercicio Fiscal 2024.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Guanajuato.

Ley Organica del Poder Ejecutivo Para el Estado de
Guanajuato.

Ley del Presupuesto General de Egresos del Estado de
Guanajuato para el Ejercicio Fiscal 2024.

Ley de Desarrollo Social y Humano para el Estado y los
Municipios de Guanajuato

Ley para el Ejercicioy Control de los Recursos Publicos
para el Estado y los Municipios de Guanajuato

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
para el Estado de Guanajuato.

Eje del PND con el
gue esta alineado

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, sin dato.

Plan Estatal de Desarrollo Guanajuato 2040, construyendo
el futuro en su dimension de territorio y medio ambiente que
busca transitar decididamente hacia un balance hidrico y
equilibrio ambiental (SMAOT Reglas de Operacion 2023.
Pp.152).

Programa de Gobierno Estatal 2018-2024, desarrollo
ordenado y sostenible que busca la ocupacion optima del
territorio, aprovechamiento sostenible de los recursos
naturales y desarrollo de infraestructura (SMAOT Reglas de
Operacion 2023. Pp.152).

Objetivo del PND
con el que estid
alineado

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, sin dato.

Plan Estatal de Desarrollo Guanajuato 2040, objetivo 3.1.2
Lograr una adecuada gestién del medio ambiente que
favorezca el aprovechamiento racional y sustentable de los
recursos naturales. (SMAOT Reglas de Operacion 2023.
Pp.152).

Programa de Gobierno Estatal 2018-2024, objetivo 5.2
Preservar y aprovechar de manera sustentable el
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Tema

Componente

Datos

patrimonio natural del estado (SMAOT Reglas de

Operacion 2023. Pp.152).

Tema del PND con
el que esta alineado

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, sin dato.

Programa

(Sectorial, Especial
o Institucional) con
el que estéa alineado

Programa Sectorial Desarrollo Ordenado y Sostenible 2019
— 2024, en su linea estratégica 5.2 Preservacion y
Aprovechamiento Sustentable del Patrimonio Natural
(SMAQOT Reglas de Operacion 2023. Pp.152).

Objetivo (Sectorial,
especial 0
institucional) con el
que esta alineado

Programa Sectorial Desarrollo Ordenado y Sostenible 2019
— 2024, objetivo 5.2.1 Incrementar las acciones de
conservaciéon en los espacios naturales prioritarios del
estado (SMAOT Reglas de Operacion 2023. Pp.152).

Indicador

(Sectorial, Especial
o Institucional) con
el que esta alineado

Programa Sectorial Desarrollo Ordenado y Sostenible 2019
— 2024, sin dato.

“El programa tiene el propdsito de que el patrimonio natural

Poblacion
potencial

Propésito del | del estado de Guanajuato se preserve y aproveche de
programa manera sustentable (SMAOT Reglas de Operaciéon 2023.
Pp.155).
Personas que habitan en los municipios de la Subcuenca
Definicion de la Laguna de Yuriria (SMAOT Reglas de Operacion

2023. Pp.155).

Unidad de medida

Personas habitantes de los municipios de la Subcuenca de
la Laguna de Yuriria (SMAOT Reglas de Operacion 2023.
Pp.155).

Cuantificacion

424,233 personas segun el Ultimo censo de poblacion y
vivienda de INEGI (SMAOT Reglas de Operacion 2023.
Pp.155).

Poblacién
objetivo

Definicion

Habitantes correspondientes a los municipios de Yuriria,
Moroledén, Valle de San Tiago y personas morales de
derecho publico que cumplan que cumplan los requisitos de
acceso al programa (SMAOT Reglas de Operacion 2023.
Pp.155 - 156).

Unidad de medida

Habitantes de los municipios de Yuridia, Morole6n, Valle de
San Tiagoy personas morales de derecho publico (SMAOT
Reglas de Operacion 2023. Pp.155 - 156).

Pagina 111 de 163



Tema Componente Datos
261,204 personas segln el Ultimo censo de poblacion y
Cuantificacion vivienda de INEGI (SMAOT Reglas de Operacion 2023.
Pp.155 - 156).
Poblacion beneficiada directamente por el programa de las
comunidades aledafias a la laguna de Yuriria que
Definicion participaron en las acciones realizadas en la subcuencay
. actividades proactivas (SMAOT Reglas de Operacion 2023.
Poblacion Pp. 156).
atendida
. : Poblacion beneficiada directamente por el programa
Unidad de medida. | q\17OT Reglas de Operacion 2023. Pp. 156).
Cuantificacion 100 personas
Presupuesto $4,500,000.00 (Cuatro millones quinientos mil pesos 00/100
original (MDP) M.N.). (SMAOT Reglas de Operacion 2023. Pp. 156).
Presupuesto Presupuesto $4,500,000.00 (Cuatro millones quinientos mil pesos 00/100
para el afio | modificado (MDP) M.N.). (Documento Excel sobre estado de situacion
evaluado presupuestal QC0095).
$4,500,000.00 (Cuatro millones quinientos mil pesos 00/100
Presupuesto . -
ejercido (MDP) M.N.). (Documento Excel sobre estado de situacion
) presupuestal QC0095).
Entidades
Cober'gu_ra Federativas en las Estado de Guanajuato.
geogréfica que opera el
programa
Unidad territorial Municipios de la subcuenca de la laguna de Yuriria (Yuriria,

Focalizacion

del programa

Moroledn, Uriangato, Salvatierra, Valle de San Tiagoy San
Tiago Maravatio) todos en el Estado de Guanajuato.
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Anexo 2. “Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones potencial y

objetivo”
_ QCO0095 “Conservacion de la Subcuenca de la Laguna de
Nombre del programa: Yuriria®
Modalidad: Transferencias
Dependencia/Entidad: Secretaria de Medio Ambiente y Ordenamiento Territorial
Unidad responsable: 3210-Direccion General de Recursos Naturales
Tipo de evaluacion: Diagnostico y Disefio
Afio de la evaluacion: 2024

caracterizacion

Algoritmo

Unidad de

Fuente de

los datos para
la

Justificacio

c
g
o
a
=
o
@
[}
@]

gue debe reunir
la poblacién en
cada tipo)
Cuantificaci
Metodologia
de
(o[}
cuantificacién
y forma de

(Caracteristicas

SR Personas que habitan Personas
T © - .
r=8eg ©n los municipios de la habitantes de los
[l Subcuenca de la municipios de la 424,233 S/D S/ID INEGI S/D
Is] Laguna de Yuriria. Subcuenca de la
o ..
Laguna de Yuriria.
o Habitantes
-% correspondientes a los
= municipios de Yuriria, | Habitantes de los
o Moroledn, Valle de San municipios de
?E Tiago 'y personas | Yuridia, Moroledn, 261204 s/D s/D INEGI s/D
Q morales de derecho | Valle de San Tiago '
o) publico que cumplan | y personas morales
g que  cumplan los | de derecho publico.
requisitos de acceso al
programa.
o Poblacion beneficiada Poblacién
ERPRl directamente por el beneficiada
2 g programa. directamente por el
2o programa de las 100 S/D S/D S/D S/D
oo comunidades
2 aledanas a la
laguna de Yuriria.
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Anexo 3.

“Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de

beneficiarios”

Nombre del programa:

Modalidad:

Dependencia/Entidad:
Unidad responsable:

Tipo de evaluacion:

QCO0095 “Conservacion de la Subcuenca de la Laguna de
Yuriria”

Transferencias

Secretaria de Medio Ambiente y Ordenamiento Territorial
3210-Direccion General de Recursos Naturales
Diagnéstico y Disefio

Afo de la evaluacion: 2024
TA
oESe rieo A
N ESPECIFICACIONES DE DE | NO | FORMAT
TEMA 0 ON DATO LLENADO DAT | MA 0 GATO
DE o |xv RIO
DATO
O
1|Orden |Orden | 'P consecutivo de la NUM g0 | s | NO
dependencia érico
oSt Mayuscula
icador Proporcionado por la Alfan yust
IDENTI 2 | del bz dependencia o entidad segun mér | 20 Sy sin NO
FICAD benefi IEEIE sug controlles interrlms > uico caracteres
OR o especiales
ciario
Folio
de la . A (et . Alfan
3| tarjeta Folio_Im _Follo Unico de la tarjeta umér | 16 HiHE- NO
. pulso impulso. . HHHH
impul ico
S0
Mayuscula
4 Nomb Nombres Segun e.I doqu_mento Text 100 Sy sin S|
res probatorio oficial o] caracteres
especiales
DATO Mayuscula
S 5 Apelli | Apellido |Segun el documento Text 50 sy sin S|
PERS dol | 1 probatorio oficial (o] caracteres
ONAL especiales
ES Segun el documento
DEL probatorio oficial. Mayuscula
BENE 6 Apelli [ Apellido |(En el caso de solo tener un Text 50 Sy sin NO
FICIAR do2 | 2 apellido, este seria (0] caracteres
10 "apellido_1", dejando vacio especiales
"apellido_2".)
Fec.ha Fecha N | Segun el documento Fech dd/mm/aaa
7 | nacim : .- 10 Sl
iento | &€ probatorio oficial a a
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Hombre (H) Text
8 |Sexo |Sexo Mujer (M) 9 1 HoM Sl
Nombre
del Estado
. de
Estad Sr?)gbl;rtlo?:odz:‘:iléir;ento nacimiento
g|0de [Bdo_Na |- 000 INEGI ITER 2020. | '€t | 150 | SN CLAVE ]
nacim |c httos:// " /o] (0] INEGI en
ianto ( ttps://www.inegi.org.mx/app maytscula
scitel/Default?ev=10) .
sy sin
caracteres
especiales.
p Alfan AAAAHH#
(1) CURP | CURP S;gb‘;rgo‘::odg;‘;glegtgl\l Apo  |Umér| 18 | #AAAA | S
P ico AA#H#
1 rReC |REC Segun el documento ﬁ:;aer; 13 RRRR### NO
1 probatorio oficial de la SHCP. ico #HHHHDTH
Nombre
del
Catélogo de INEGI, ITER municipio
2020. Text 100 en S|
(https://www.inegi.org.mx/app/ (0] mayuscula
scitel/Default?ev=10) Sy sin
caracteres
especiales
Catélogo de INEGI, ITER
2020. Num
(https://www.inegi.org.mx/app/ | érico 4 A Sl
scitel/Default?ev=10)
Catalogo de INEGI, ITER Mayuscula
2020. Text sy sin
(https://www.inegi.org.mx/app/ (0] 150 caracteres Sl
scitel/Default?ev=10) especiales
Mayuscula
Alfan s acepta
Segun documento probatorio umeér | 150 caracteres NO
oficial. ico especiales
(-_.,;I°
#)
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Secretaria
de Desarrollo
. Socialy
wedin S HUmans

Catélogo de INEGI, ITER
2020. Num 16 HHHAHHHH NO
(https://www.inegi.org.mx/app/ | érico HHH
scitel/Default?ev=10)
Mayuscula
S acepta
Segun el documento ﬁrl;ag: 100 caracteres NO
probatorio oficial ico especiales
(-_.,;/°
#)
. Alfan
Segun el documento .
probatorio oficial ey | AY | s o Eae | N
ico
. Alfan
Segun el documento umér | 20 | ### - abe NO
probatorio oficial :
ico
Segun el documento Num 5 - NO
probatorio oficial érico
Proporcionado por el Num 10 R NO
beneficiario érico #
Proporcionado por el Num 10 R NO
beneficiario érico #
. Alfan .
Propo_rglo_nado por el umér | 100 ejemplo@c NO
beneficiario ico uenta.com
Nomb
re de Mayuscula
DATO 2l Depende Siglas oficiales & 100 Sy sin Sl
SE 4 | depen | ncia 0 caracteres
denci especiales
IDENTI a
FI(}ACI Prove
ON y Consultar del catalogo del
cto , s
DEL paquete fiscal del afio en
APOY presu curso, analisis de metas
o 5 puest | Proyecto roce:so rovectos del’ Alfan Qi
al/ _Inversio P y proy umér| 5 P##HE, SI
OTOR |5 fuente | n programa presupuestal. . etc
GADO de (http://ffinanzas.guanajuato.go ’
vers b.mx/paquetefiscal2021/public
i6n /paquetefiscal)
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Consultar del catalogo del
paquete fiscal del afio en

curso, analisis de metas, Mayuscula
2 | Progr | Program |proceso y proyectos del Text 150 Sy sin S|
6lama |a programa presupuestal. 0 caracteres
(http://finanzas.guanajuato.go especiales
b.mx/paquetefiscal2021/public
/paquetefiscal)
Subbr Mayuscula
2 P Subprog |Derivado de las ROP o del Text sy sin
ogram 150 Sl
7 a rama programa presupuestal. o] caracteres
especiales
2| . Ciclo en que se realiza el Alfa,n ZOIE-
3 Ciclo |Ciclo . umeér | 9 2011, SI
. ico 2013-2014
Ejerci S ~ .
2 cio Eje_rC|C|0 A_no en que se realiza el Num 4 2015 S|
9. _Fiscal |ejercicio. érico
fiscal
Fecha
de
8 entreg Fgcga_A Zeghg exacta de entrega del Date | 10 dd/m;n/aaa S|
adel |POY poyo.
apoyo
Centr
3|(ode |Centro_ |Clave Unica del centro o Alfa,n cliz
. X X L umer | 20 CLUES NO
1 |trabaj | Trabajo |ventanilla de atencidn. .
o ico CCT, etc..
. Catalogo de unidades Alfan Mayuspula
3 | Unida . . . ., . S sin
>l Unidad |proporcionado por Direccion umér | 40 Sl
General de Padron Social ico caract_e res
especiales
Mayuscula
3 | Descri | Descripc | Descripcién sobre el tipo de Text s sin
> : o 300 Sl
3 | pcién |ion proyecto o beneficio otorgado. o] caracteres
especiales
3 | Canti Cantidad Numero de unidades que se II\IL_Jm 10 | e s S|
4 | dad entregaron. érico
3| Costo |Costo | COStO que representa el apoyo| NUM | 40 | s s | g
5 otorgado. érico
: Egono e Apoyo econdémico otorgado. Ngm 15 | #e A1 Sl
6 | mico |co erico
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Secretaria
de Desarrollo

" Socialy
wedin S HUmans

0.- Programa Ordinario.
1- Programa emergente en
apoyo contra el COVID.

Text
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Anexo 4. “Matriz de Indicadores para Resultados del Programa”

Nombre del programa:

Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad responsable:
Tipo de evaluacion:
Afo de la evaluacion:

QCO0095 “Conservacion de la Subcuenca de la Laguna de

Yuriria”

Transferencias
Secretaria de Medio Ambiente y Ordenamiento Territorial
3210-Direccion General de Recursos Naturales

Diagnostico y Disefio
2024

Indicadores Medios de
i) ol NEEL Definici Verificaci Supuestos
Objetivo Narrativo Nombre del indicador 6n G P
calculo
ID: 691 - ID: 4878 Clave:
P006.F1 P006.F1. SO1- El
Contribuir a . equilibrio natural
lograr una ID: 724_19 de los ecosistemas
Clave: .
adecuada resiste los efectos
- 107357 )
gestion y MV.A - del cambio
recuperacion ID: 691 - PO06.F1 Ca éde climatico
de los Porcentaje de territorio Sin Sin érpeas
Fin ecosistemas, correspondiente a areas | informaci | informaci Naturales
mediante la naturales protegidas bajo 6n on Protegidas ID: 11663 Clave:
preservacion y manejo estatal. g P006 F1. SO2 - La
del Estado . ;
el _ de biodiversidad se
sustentable del 0. manera natural.
patrimonio
natural.
ID: 127607
Clave:
110200.
ID: 811 - clgp:é{:ée
Pozg?ihﬁ;n;gl ID: 13809 Clave: zonas de ID:8418 Clave:
ﬁatural del P006.P1.11020 Porcentaje recarga P006.P1.S02 -La
estado de de la superficie con Sin Sin del Estado poblacion del
Propésito Guanaiuato se acciones de conservaciéon | informaci | informaci de Estado cuida y
) de suelo y agua en zonas 6n on Guanajuat | protege la floray
preserva y .
aprovecha de de recarga ubicadas en o/ Capa de fauna de los
manera terrenos forestales. obras de ecosistemas.
sustentable conservaci
) 6n de
suelo y
agua del
afio.
ID: 233 - ID: 114296 | Clave
SMAOT - ) ) Clave: P006.C01.S03 -
P006.CO1 - C(I)?'llo%?zls %‘j‘)‘r’férig%%e 109928. | Disposicion de la
Acciones , de | P J Sin Sin MV A - poblacién de los
Compone - hectéareas anuales . - . S
nte 1 proteccion, apovadas con extraccion informaci | informaci | Informes | municipios para la
conservacion, pdglirio acudtico de la on 6n trimestrale | conservacion,
restauracion Laouna de Yuriria s de restauracion y uso
y 9 ’ trabajos de | sustentable de los
aprovechamie control recursos naturales.
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Nivel de
Objetivo

Actividad
es C1

Indicadores

Resumen Método '\\/I/ed.lqu d_e s
Narrativo Nombre del indicador de erincac upuestos
céalculo on
nto integral de
sustentable lirio
de los acuético
recursos
naturales de
la entidad
realizadas.
(aumento
cobertura
vegetal,
reduccion de
la erosion,
captura de
escurrimientos
, aumento en
la infiltracion
del agua.
Intervenciones
, entre otras)
ID: 139055 | ID: 6488 y 10768
ID: 2457 - Clave: Clave:
P006.C01.QC D 9624 103624 POOG.CO_l.QC_O_OQS
Conggr?/Sacién CIave:POOG.COl.Q(_:OOQS.l . Sin e Sin . P,:/(l)\g/r.':ma dz?; pggzgzﬁ?e
de la 03624- Porcgntaje de informaci | informaci de los municipios
Avance Fisico del on on .
Subcuenca de Conservac aledafios a la
la Laguna de proceso/Proyecto ion de la Laguna para la
Yuriria Laguna de | conservacion y uso
Yuriria sustentable de sus
recursos naturales.
ID: 11975 y 11976
Clave:
P006.C01.QC0095
.S01 - Disposicion
de la poblacion de
ID:139064 los municipios
Clave: aledafios a la
103625 Laguna para la
ID2726.M | conservacion y uso
V.A - sustentable de sus
c o(r?s(;(r)\(/) agcsl on ID:9625 Clave: ' _ C’ue'nta zonas forestales.
de la P006.C01.QC0095.103625 |  Sin | Sin Publlca/_'
Subcuenca de - Porcz_antaje_ de Avance |nfor,ma0| |nfor,maC| Informaci6 | ID 11975 CLAVE:
la Laguna de Financiero del on on n _ POO6.CO_1.QC_OQQS
Yuriria Proceso/Proyecto Programéti | .SO1. Dlspo§JC|on
ca: de la poblacion de
Procesos y los municipios
Proyectos aledafios a la
de Laguna para la
Inversion | conservacion y uso

sustentable de sus
zonas forestales

ID: 11976 CLAVE:
P006.C01.QC0095
.S01 - Disposicion
de la poblacién de
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Indicadores Medios de

Definici Verificaci Supuestos
on . on
célculo

Nivel de Resumen
Objetivo Narrativo Nombre del indicador

los municipios
aledafios a la
Laguna para la
conservacion
sustentable de sus
zonas forestales
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Anexo 5. “Indicadores”

Nombre del programa:

Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad responsable:
Tipo de evaluacion:
Afo de la evaluacion:

Nivel Nombre Méto

de do de
objetiv o] alcul

! indicador &Y

0 0]

ID: 691 -
P006.F1
Porcentaj
e de
territorio
correspon Sin
Fin diente a | inform
areas acion
naturales
protegidas
bajo
manejo
estatal.

Si

QCO0095 “Conservacion de la Subcuenca de la Laguna de
Yuriria”

Transferencias

Secretaria de Medio Ambiente y Ordenamiento Territorial
3210-Direccion General de Recursos Naturales
Diagnostico y Disefio

2024

Indicadores del Programa o Proyecto
Uni
dad

Rele Econ Monito Adec Defini de
vante Omico reable wuado cibn me
did
a

Frecu Comport

encia Linea Me amiento
(o[} del

medic base tas indicado
ion r

Sin Sin Sin Sin
Si Si Si Si |inform | Si | inform | inform | Si | informaci
acioén acion | acion 6n

ID: 811 -
P006.P1 -
El
patrimonio
natural del
estado de
Prop6 | Guanajuat

sito o se
preserva y
aprovecha
de
manera
sustentabl
e

Sin
inform
acion

Si

Sin Sin Sin Sin
Si Si Si Si | inform | Si | inform | inform | Si | informaci
acion acion | acion 6n

ID: 233 -
SMAOT -
P006.C01
- Acciones
(aumento
Comp | cobertura Sin
onente | vegetal, | inform
1 reduccién | acion
de la
erosion,
captura de
escurrimie
ntos,

Si

) ) Sin i Sin Sin ) Sin
Sl Sl Sl Sl inform | Sl | inform | inform | SI | informaci
acion acion | acion 6n
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Indicadores del Programa o Proyecto
uUni
dad

Rele Econ Monito Adec Defini de
vante O6mico reable wuado cién

Comport
encia | ;oo Me amiento
iz base tas 2l
medic indicado

ion r

objetiv
0

indicador

aumento
en la
infiltracion
del agua.
Intervenci
ones,
entre
otras), de
proteccion
conservac
ion,
restauraci
ony
aprovecha
miento
sustentabl
e de los
recursos
naturales
de la
entidad
realizadas

ID: 2457 -
P006.CO1.
QCO0095
Conserva Sin Sin Sin Sin Sin

ciondela | inform | Si | Si Si Si Si | inform | Si | inform | inform | Si | informaci
Subcuenc | acién acion acion | acion 6n

adela
Laguna de
Yuriria

Activid
ad 1
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Anexo 6. “Metas del Programa”

Nombre del programa:

Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad responsable:
Tipo de evaluacion:
Afo de la evaluacion:

QCO0095 “Conservacion de la Subcuenca de la Laguna de

Yuriria”

Transferencias

Secretaria de Medio Ambiente y Ordenamiento Territorial
3210-Direccion General de Recursos Naturales
Diagnostico y Disefio

2024

Metas del Programa o Proyecto

Unid Orienta Propu
Nivel de ad _daa ” : B csta
Objetiv N_om_bre de! Meta de Justificacion LIPS Jus_tJflc el Jus_t,n‘lca d_e
o indicador med ar el acion o] [} cion mejora
ida deSNem de la
pefio meta
Beneficia El
ral presupu
menos esto
100 asignado
persona. para el
Controlar program
la ase
proliferac percibe
ion de factible
lirio para
acuatico lograr lo
mediante Hay estableci
el uso. congrue do.
de ncia Solamen
producto entre lo te el
S establec personal .
ID: 691 - Pooe.F1 | 29roecol ido en el encarga Vallf "
Porcentaje de oglcéqs t |nd||c ado do ‘?'e' asocia
territorio Irge lante Hectareas :nyetg progn AT cion de
Fin gorrespondlente a| intervenci Si extraldas/lnter Si ademas Si mencion las
areas naturales | , d venidas | S tener metas
protegidas bajo :)n € por que la o tenet alos
manejo estatal. 0 Menos meta Hna | indicad
1800 permite mayor
hectérea la apertura ores
S. medicio para la
Controlar n del ejecucio
la lugar de n de los
cantidad interés. recursos
de lirio ,yaque
acuético hay que
en la adecuar
laguna se a las
de Yuriria fechas
mediante de
la disponibi
extraccio lidad, lo
n manual que
en zonas limita la
donde la planeaci
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Metas del Programa o Proyecto

Unid Orienta

Nivel de ad ‘ R e q A esta
o Nombre del T impuls | Justific | Facti Justifica de
Objetiv - Meta de  Justificacién - L, .
. indicador B ar el acion ble cion mejora
ida des~em de la
pefio meta
magquinar on de
ia no este.
pueda
entrar en
por lo
menos
30
hectarea
S.
Beneficia
ral
menos
100
persona.
Controlar
la
proliferac
ion de
lirio
acuético
mediante
el uso.
de
producto Hay
S congrue
agroecol ncia
égicos entre lo

) | mediante establec .
ID: 13809 Clave: la ido en el Validar

P006.P1._11020 intervenci indicado la .
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Proposi acciones de lo menos Si | extraidas/inter Si meta, Si las
to conservacion de suelo 1800 venidas ademas metas
hectarea que la

y agua en zonas de S meta alos
recarga ubicadas en| X . indicad
Controlar permite ores
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cantidad medicié
de lirio n del
acuatico lugar de
en la interés.
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mediante
la
extraccio
n manual
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donde la
magquinar
ia no
pueda
entrar en
por lo
menos
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Metas del Programa o Proyecto

Orienta
daa esta
impuls | Justific | Facti Justifica de
ar el acion o] [} cion mejora
desem de la
pefio meta

Unid

Nivel de ad
Objetiv Ni?]g]it;;grel Meta de Justificacion
0 med

ida

30
hectarea
S.
Controlar
la
proliferac
i6n de
lirio
acuatico
mediante
el uso.
de
producto
s Si
agroecol
dgicos
mediante
la
intervenci
6n de por
lo menos
ID: 13551 Clave: 1800
P006. C01.109928 | hectarea
Porcentaje de S.
Compo hectareas anuales | Controlar
nente 1 apoyadas con la
extraccion de lirio cantidad
acudtico de la Laguna | de lirio
de Yuriria. acuatico
en la
laguna
de Yuriria
mediante
la
extraccio
n manual Si
en zonas
donde la
magquinar
ia no
pueda
entrar en
por lo
menos
30
hectarea
S.
Beneficia La meta
ID 9624 | r al . permite
Clave:P006.COL.QCO | menos Hectareas la la
Activida | 095.103624- 100 extraidas/inter medici6 asocia

des C1 | Porcentaje de Avance | persona. St ve@das. St n que se St cion de
. Personas las
Fisico del | Controlar

roceso/Proyecto la Beneficiarias ltgesne e metas
P g a los

proliferac avances

La meta
establec
e lo que
el Validar
indicado la
r asocia
Hectareas determin cion de
extraidas/inter Si a, asi Si las
venidas como metas
permite alos
la indicad
medicio ores
n de sus
avances

Validar
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Metas del Programa o Proyecto

Orienta
daa esta
impuls | Justific | Facti Justifica de
o med ar el acion o] [} cion mejora
ida des~em de la
pefio meta
i6n de del indicad
lirio proyecto ores
acuatico .
mediante
el uso.
de
producto
s
agroecol
dgicos
mediante
la
intervenci
6n de por
lo menos
1800
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S.
Controlar
la
cantidad
de lirio
acuatico
enla
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de Yuriria
mediante
la
extraccio
n manual
en zonas
donde la
maquinar
ia no
pueda
entrar en
por lo
menos
30
hectarea
S.

Unid
Nivel de Nombre del ad

Objetiv - de  Justificacién
indicador

La meta
establec

e una .
medicio Validar

la
1D:9625 Clave: | Beneficia 2 decuad asocia
P006.C01.QC0095.1 ral Bersonas . par‘; cién de
03625 - P'orcer_ltaje de| menos Si Beneficiarias Si determin Si las
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financier ores
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Metas del Programa o Proyecto
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Anexo 7. "Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores para Resultados”

Nombre del programa:

Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad responsable:
Tipo de evaluacion:
Afo de la evaluacion:

QCO0095 “Conservacion de la Subcuenca de la Laguna de

Yuriria”

Transferencias
Secretaria de Medio Ambiente y Ordenamiento Territorial
3210-Direccion General de Recursos Naturales
Diagnostico y Disefio
2024

Resume
Resum Recom 3
Nivel de n_ en " Indicad . Propue endaci Medie
e Narrativ . Indicadores Defi ) s de
Objetivo o INEE] (Situacién nicié sta de 6n de Verifi Supuesto
+A15:J2 . . \Ye) (Sugere definici método - S
(Situaci actual) : p cacio
1 on (Sugere ncia) on de n
actual) ncia) calculo
ID: 691 -
P006.F1 .
Contribui II%.;\?;B
r a lograr ID: ;
PO06.F1.
una 72419
| SO01- El
adecuad Clave: I
- equilibrio
a gestion 10735
y 7 natl:ral de
0s
recupera ID: 691 - MV.A j
cién de PO06.F1 -Capa | SCOSStem
- as resiste
los Sin Porcentaje de Sin Sin Sin Sin Sin de los efectos
ecosiste territorio . . ) areas .
Fin mas recome correspondiente recome |nfor_ recome |nfor_ recome Natur del_ ca'mblo
med'iant ndacion a Areas ndacion | maci | ndacion | maci | ndacion ales climatico
es es on es 6n es ID: 11663
e la naturales Proteg Clave:
preserva protegidas bajo idas y
L 4 PO06 F1.
cion y el manejo estatal. del
aprovec Estad | 502 - L&
proy biodiversid
hamient o de ad se
o] Guan
sustenta ajuato conserva €
ble  del incrementa
i de manera
patrimon
i natural.
io
natural.
ID: 811 - ID:
P006.P1 ID: 13809 12760 | 1D:8418
-El Clave: 7 Clave:
patrimon P006.P1.11020 Clave: | P006.P1.S
io natural Porcentaje de la 11020 02 -La
del Sin supe_rflcna con Sin Sin Sin Sin Sin 0. poblacién
Propési estado recome acciones de recome | infor | recome | infor | recome MV.A | del Estado
P de : conservacion de : . : . . - cuiday
to . ndacion ndacion | maci | ndacion | maci | ndacion
Guanaju suelo y agua en . . Capas | protege la
es es 6n es 6n es
ato se zonas de de floray
preserva recarga zonas | fauna de
y ubicadas en de los
aprovec terrenos recarg | ecosistem
ha de forestales. a del as.
manera Estad
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Resume

- Resum Recom
Nivel de - en n Indicad . Propue endaci
Objetivo Narrativ Narrati Ing_lcado_r,es Def' sta de 6n de Supuesto
+A15:J2 (Sit(l)JaCi \o) ( ;tcliﬁgl)on (Sugere MCIO Gefinici método S
1 on (CLEE ncia) 6n ,de
actual) ncia) calculo
los
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naturale
s de la
entidad
realizad
as.
ID:
ID: 6488 y
13205 10768
. Clave:
(1:(')""3‘%62' P006.COL.
ID 9624 4 | QCO09.S
Clave:P006.C01 MV.A Disois'icié
Sin .QC0095.10362 Sin Sin Sin Sin Sin - % |
recome 4- Porcentaje recome | infor | recome | infor | recome | Progr nble a
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es Fisico del es 6n es 6n es de e. os
proceso/Proyect Conse gI]eu dn;%g);oz
0] rvacio
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- 2 de 6ny uso
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ndacion Avance ndacion | maci | ndacion | maci | ndacion | Inform de los
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. zonas
In\éirg forestales.

Pagina 131 de 163



Anexo 8. "Gastos desglosados del programay criterios de clasificacién”

Nombre del programa:

Modalidad:

Dependencia/Entidad:

Unidad responsable:
Tipo de evaluacion:
Afo de la evaluacion:

Capitulos de
gasto

1100

QCO0095 “Conservacion de la Subcuenca de la Laguna de

Yuriria”
Transferencias

Secretaria de Medio Ambiente y Ordenamiento Territorial
3210-Direccion General de Recursos Naturales

Diagnostico y Disefio
2024

Partida

REMUNERACIONES AL
PERSONAL DE CARACTER
PERMANENTE

Concepto de

Gasto

Total

1200

REMUNERACIONES AL
PERSONAL DE CARACTER
TRANSITORIO

1000: Servicios

1300

REMUNERACIONES
ADICIONALES Y ESPECIALES

Personales

1400

SEGURIDAD SOCIAL

1500

OTRAS PRESTACIONES
SOCIALES Y ECONOMICAS

1600

PREVISIONES

1700

2100

PAGO DE ESTiMULOS A
SERVIDORES PUBLICOS

Subtotal de Capitulo
MATERIALES DE ]
ADMINISTRACION, EMISION

DE DOCUMENTOS Y
ARTICULOS

1000

$0.00

2200

ALIMENTOS Y UTENSILIOS

2300

MATERIAS PRIMAS Y
MATERIALES DE
PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION

2000: Materiales y
Suministros

2400

MATERIALES Y ARTiCULOS
DE CONSTRUCCION Y DE
REPARACION

2500

PRODUCTOS QUIMICOS,
FARMACEUTICOS Y DE
LABORATORIO

2600

COMBUSTIBLES,
LUBRICANTES Y ADITIVOS

2700

VESTUARIO, BLANCOS,
PRENDAS DE PROTECCION Y
ARTICULOS DEPORTIVOS

2800

MATERIALES Y SUMINISTROS
PARA SEGURIDAD
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3000: Servicios
Generales

4000:
Transferencias,
asignaciones,
subsidios y otras
ayudas

5000: Bienes
Muebles e
RINIELES

2900

3100

HERRAMIENTAS,
REFACCIONES Y
ACCESORIOS MENORES

Subtotal de Capitulo
SERVICIOS BASICOS

2000

$0.00

3200

SERVICIOS DE
ARRENDAMIENTO

3300

SERVICIOS PROFESIONALES,
CIENTIFICOS, TECNICOS Y
OTROS SERVICIOS

3400

SERVICIOS FINANCIEROS,
BANCARIOS Y COMERCIALES

3500

SERVICIOS DE INSTALACION,
REPARACION,
MANTENIMIENTO Y
CONSERVACION

3600

SERVICIOS DE
COMUNICACION SOCIAL Y
PUBLICIDAD

3700

SERVICIOS DE TRASLADO Y
VIATICOS

3800

SERVICIOS OFICIALES

3900

4100

OTROS SERVICIOS
GENERALES

Subtotal de Capitulo
TRANSFERENCIAS INTERNAS

Y ASIGNACIONES AL SECTOR
PUBLICO

3000

$0.00

4200

TRANSFERENCIAS AL RESTO
DEL SECTOR PUBLICO

4242 transferencias
otorgadas a entidades
federativas y
municipios

$1,770,450.00

4300

SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES

4400

AYUDAS SOCIALES

4410 ayudas sociales
a personas

$2,729,550.00

4500

PENSIONES Y JUBILACIONES

4600

TRANSFERENCIAS A
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y
OTROS ANALOGOS

4700

TRANSFERENCIAS A LA
SEGURIDAD SOCIAL

4800

DONATIVOS

4900

5100

TRANSFERENCIAS AL
EXTERIOR

Subtotal de Capitulo

MOBILIARIO Y EQUIPO DE
ADMINISTRACION

4000

$4,500,000.00

5200

MOBILIARIO Y EQUIPO
EDUCACIONAL Y
RECREATIVO
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5300

EQUIPO E INSTRUMENTAL
MEDICO Y DE LABORATORIO

5400

VEHICULOS Y EQUIPO DE
TRANSPORTE

5500

EQUIPO DE DEFENSA Y
SEGURIDAD

5600

MAQUINARIA, OTROS
EQUIPOS Y HERRAMIENTAS

5700

ACTIVOS BIOLOGICOS

5800

BIENES INMUEBLES

ACTIVOS INTANGIBLES

Subtotal de Capitulo

OBRA PUBLICA’EN BIENES
DE DOMINIO PUBLICO

5000

$0.00

6000: Obras 6200

OBRA PUBLICA EN BIENES
PROPIOS

Publicas
6300

Elija por renglon el concepto de gasto del catdlogo que despliegue en la columna con el mismo
nombre. En caso de que una partida no aplique elegir la opcion "No Aplica".

Categoria

Gastos en Operacion
Directos

Gastos en Operacion
Indirectos

Gastos en Mantenimiento

Gastos en Capital

Gastos Unitarios

PROYECTOS PRODUCTIVOS
Y ACCIONES DE FOMENTO

Subtotal de Capitulo

Metodologia y criterios para clasificar cada concepto de gasto

los subsidios monetarios y/o no monetarios
entregados a la poblacion atendida, considere los capitulos 2000 y/o 3000
y gastos en personal para la realizacion del programa, considere el

gastos derivados de

capitulo 1000

6000

$0.00

permiten aumentar la eficiencia, forman parte de los procesos de apoyo.
Gastos en supervision, capacitacion y/o evaluacion, considere los

capitulos 2000, 3000 y/o 4000

Requeridos para mantener el estandar de calidad de los activos
necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacion objetivo
(unidades moviles, edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos

2000,3000 y/o 4000.

Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracion en el
programa es superior a un afio. Considere recursos de los capitulos 5000
construccion,

ylo 6000 (Ej.:
complementarias).

terrenos,

equipamiento, inversiones

Gastos Totales/poblacion atendida (Gastos totales=Gastos en operacion
+ gastos en mantenimiento). Para programas en sus primeros dos afos
de operacion se deben de considerar adicionalmente en el numerador los

Gastos en capital.
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Anexo 9. "Complementariedad o coincidencias entre programas estatales y/o
acciones de desarrollo social en otros niveles de gobierno”

Nombre del programa:

Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad responsabile:
Tipo de evaluacion:
Afo de la evaluacion:

QCO0095 “Conservacion de la Subcuenca de la Laguna de
Yuriria”

Transferencias

Secretaria de Medio Ambiente y Ordenamiento Territorial
3210-Direccién General de Recursos Naturales
Diagnéstico y Disefio

2024

;Con

2 sCon
Nombre cuale IS
ol Cobert Fuent S rogra
proyecto Modali Dependenci eiee e ura es de Prodr pmrijs Justific
coincide pent Propésito (o] de 2|4 amas -
nte o dad a/Entidad obietivo  apovo geogra inform feder federale  acidn
! poy fica acion s se
comple ales comole
mentario coinci men'?a?
de? :
En este
La senndg,
. a través
poblacion del POO6
en se
condicion atiende
es de alta 9
vulnerabili tambu(ajn
dad lp;arte e
disminuye | poblacié resilienci
EQ004 - su riesgo [ nen aen los
Adaptaci | Sin de condicio | Sin Diagno | Sin Sin ecosiste
6n al inform | SMAOT afectacién | nes de informa | Estatal | stico inform | informac mas v se
cambio acion y desastre | alta cion P0O06 | acion |idn realiz)flin
climéatico. causado vulnerabi .
. acciones
por lidad
. que
variacione
S apoyan
climatoldg %gmtlgar
icas en el
Estado de ZZTCtOS
Guanajuat .
cambio
0. .
climatico
Contribuir Con la
P003 Zdlainistra Ir:?fﬂi’)nr]e
Desarrol cion del del PO06
regional, | Sin teur;ltono Sin Sin Diagno | Sin Sin 35; Ves
urbano y [inform | SMAOT |?n ulse el informaci | informa | Estatal | stico inform | informac administ
ordenami | aciéon P 6n cién P006 [aci6on |ion L
ento desarrollo racion
- ordenado de las
ecoldgico de reas
Territorial .
comunida naturale
desy s
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Nombre
del
proyecto
coincide
nte o
comple
mentario

Modali

dad

Dependenci
a/Entidad

Propdsito

Poblaci
6n
objetivo

Tipo
de
apoyo

Cobert
ura
geogra
fica

Fuent
es de
inform
acion

;Con
cuale
S
progr
amas
feder
ales
coinci
de?

cuales
progra
MES
federale
s se
comple
menta?

Justific
acion

ciudades protegid
humanas asyla
sustentabl instrume
es ntacion
mediante del
la Program
ocupacion a Estatal
Optima del Forestal,
territorio se
del estado fortalece
de la
Guanajuat administ
0. racion
ordenad
a del
territorio.
Acciones
para
prevenir, Con el
controlar, P006 se
mitigar y contribu
compensa ye a
rel realizar
impacto acciones
ambiental de
que compen
generan sacion
las obras en
0] recursos
G006 - actividade naturale
Mejorami s de s por el
lear;to de _Sin gioampeten _Sin _ _Sin _Sin D?agnc') _Sin _Sin g?np;gm
- inform | SMAOT informaci | informa | informa | stico inform | informac
condicion acioén estatal on cion cion P0O06 | acion |ién al que el
es establecie sector
ambiental ndo industrial
es. condicion genera,
antes a ademas
través de de
la contribui
evaluacio rcon
n de mejorar
solicitud la
de calidad
autorizaci del aire
6no que
manifesta respiram
cién de 0S.
impacto
ambiental.
S011 - Sin Gestionar | Poblacié | Sin Sin Diagno | Sin Sin Se
Campo inform | SDAYR apoyos n informa | informa | stico inform | informac | identifica
sustentab | acién para la dedicada | cién cion P006 [acion [idn una
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;Con

Nombre cudle !

del 5 cuales

proyecto _ _ Poblaci Cobert Fuent progra
Modali Dependenci

coincide Propésito on ura IO g[ﬁgg mas LUSHIG
dad a/Entidad P - geogra inform federale  acién
nte o objetivo

acion Bl s se
comple

ales
mentario coinci cample
menta?

de?
captacion | las relacién
uso del y manejo | actividad y
agua. de agua, |[esde contribu
suelo y pescay cion
vegetacié | agropec indirecta
n en las uarias
actividade
s
agropecu
arias y de
pesca.
Contribuir
a
consolidar
el
ordenami
ento y
administra
cion
sustentabl
e del
territorio
enla
Entidad
mediante
el
monitoreo
Sin , Sin Sin Sin Diagno | Sin Sin Sin
inform | PAOT inspeccid | informaci | informa | informa | stico inform | informac | informac
acion ny on cion cion P0O06 | acion |ion ion
vigilancia
de las
estrategia
s de las
autoridad
es
municipal
es en
materia
de
ordenami
ento
territorial y
proteccion
al
ambiente.
G001 - Recomen Con la
Fortaleci daciones impleme
miento Sin al Sin Sin Sin Diagno | Sin Sin ntacion
institucio | inform | PAOT cumplimie | informaci | informa | informa | stico inform | informac | del PO06
nal de la | acién nto de los | 6n cién cién PO06 |acion |ion y los
inspeccio criterios y guardab
ny directrices osques

E041 -
Justicia
ambiental
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;Con

Nombre cuale i
del . cuales
proyecto : 3 Poblaci Tipo L progr progra AT
coincide Modali Dependen0| Propésito 6n de ura _esde amas MES Ju;qﬁc
dad a/Entidad L geogra inform federale | acion
nte o objetivo apoyo fica acion feder S se
comple ales
mentario coinci CENTIE
menta?
de?
vigilancia en se busca
para la materia construir
administr ambiental la
acion y territorial vigilanci
sustentab realizada a de las
le del alas areas
territorio. autoridad naturale
es S
municipal protegid
es. asy
zonas
forestale
S.
Con la
Contribuir impleme
a ntacién
garantizar del PO0O6
la se
disponibili contribu
dad y yeala
calidad recarga
del agua de
EO051 - de acuffero
Gestion . acuerdo . . . N . . S con
integral _Sln con sus _Sln _ _Sln _Sln D!agno _Sln _Sln acciones
de |nf9rm CEAG diferentes |pformaC| |r!f,orma |n_f’orma stico mf_qrm !r]formac de
acion usos, on cion cion P0O06 acion | ion restaura
recursos . 9
hidricos. meghante cion y
acciones conserv
para acion de
propiciar suelo y
el agua en
aprovecha las
miento areas
sustentabl naturale
edela S
misma. protegid
as.
Contribuir Con la
E0L7 - obiacon ntacion.
gzifnur tenga del PO0O6
Educacio acceso e
) equitativo i ofrece
n Media . Pablacio . . . i . .
Superior _Sln a nen _Sln _Sln D!agno _Sln _Sln apoyo y
y |nf9rm SEG procesos | .- |n_f,orma |n_f,orma stico |nf9rm !r]formac asesoria
Superior acion formativos escolar | €1ON cion PO06 | acién |ion a los
. de diferente
Secretari . :
a de calidad, S nlvelgs
Educacié con _ educativ
n pertinenci 0s para
: ae integrar
integralida los
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;Con

Nombre cuale i
del . cuales
royecto Poblaci Tipo L rogr progra
goizcide Modali Dependenci Probésito 6n dré ura es de zmgs MES Justific
dad a/Entidad P L geogra inform federale | acion
nte o objetivo apoyo fica acion feder S se
comple ales
mentario coinci CENTIE
menta?
de?
d, como conocimi
base del entos en
desarrollo materia
de la de
persona educacio
en n
libertad, ambient
mediante al.
e
increment
odela
cobertura,
la
permanen
cia,
pertinenci
ay
calidad de
los
procesos
educativo
S.
Aporta Persona | Conser | Nacion Program | Este
ciones Contribuir | $ fisicas, | vacion |al con ade program
directa aque la morales |y un Apoyos | a federal
s suq erficie |V restaur | enfoqu | Institut parael |es
destina P juridico- | aci6n e o] Desarrol | comple
forestal y . . . .
das a referente colectiva | de los |regiona | Nacion lo mentario
multipl P s (ejidos | recurso |ly/o de | al para Forestal |en el
mente X ;
es forestal de y S Entidad el Sustenta | sentido
accion s comunid | natural |es Federa ble de que
México .
esy cuente ades) de | es, Federat | lismo y busca
propési con nacionali | proyect | ivas, Desarr de igual
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Anexo 10. "Valoracioén final del programa”

Nombre del programa:

Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad responsable:
Tipo de evaluacion:
Afo de la evaluacion:

QCO0095 “Conservacion de la Subcuenca de la Laguna de

Yuriria”

Transferencias

Secretaria de Medio Ambiente y Ordenamiento Territorial
3210-Direccion General de Recursos Naturales
Diagnostico y Disefio

2024

Calificacion

Justificacion

Justificacion de la creacion
y del disefio del programa

3.30

La unidad responsable del programa, proporciondé a la
instancia evaluadora inicialmente, un documento de
diagnostico correspondiente al Programa Presupuestario
P006 “Gestion Integral de la Biodiversidad”, con el cual se
desarroll6 el apartado de Evaluacion de Diagnostico y el
menos la mitad de la Evaluacion de Disefio , el cual,
representa una herramienta que responde a las
caracteristicas técnicas que establece la Metodologia del
Marco Légicoy de la Guia para la elaboracion de Diagnoéstico
del CONEVAL vy en el que se presenta la descripcion de la
problematica que aunque cubre un campo mas amplio que el
universo de atencion del Programa evaluado (QC0095),
permite vislumbrar a grandes rasgos la problematica alusiva
a la Subcuenca de la Laguna de Yuriria que es la zona de
atencién del QC0095, y en ese contexto, tener presente que
el resto de los elementos presentes en el diagndstico y
valorados en esta seccion, tales como: las alternativas de
solucion, la definicién de las poblaciones, la estrategia de
cobertura, el contexto metodoldgico y de experiencias de
atencion, y el resto de los elementos que forman parte del
diagnoéstico y que se tomaron en consideracion para valorar
el sustento de la necesidad de implementar el programa como
una forma de contribuir a una adecuada gestion y
recuperacion de los ecosistemas, mediante la ejecucion de
una estrategia para la preservacion y aprovechamiento
sustentable del patrimonio natural del estado; hacen
referenciaa una zona de intervencion mucho mas amplia que
la zona de cobertura del programa evaluado, razon por la
cual, el resultado del analisis y la valoracion de éste, debe ser
tomado en el contexto del diagnostico proporcionado para
llevar a cabo la evaluacion.

Contribucioén a las metas y
estrategias estatales y
nacionales

3.00

La alineacion del Programa a los instrumentos de planeacion
de jerarquia mayor a nivel estatal es adecuada, sin embargo,
presenta vacios enla alineacion con los Instrumentos de nivel
nacional e internacional, lo que dificulta establecer el nivel y
tipo de contribucion de este al cumplimiento de los objetivos
de estos niveles, adicionalmente, al carecer de informacion
sobre las metas programadas para los indicadores de la MIR,
reduce aun mas la posibilidad de establecer Ia
relacion/vinculacién/contribucion del programa a los objetivos
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Calificacion

Justificacion

de los instrumentos y estrategias de niveles jerarquicos
superiores: internacionales, nacionales o estatales.

Poblacion potencial,
objetivo y mecanismos de
elegibilidad

3.75

El Programa cuenta con la identificacion y cuantificaciéon de
sus poblaciones, sustentada en el documento de diagnéstico
del Programa Presupuestario PO06 “Gestion Integral de la
Biodiversidad”, aunque no ahonda en detalles metodolégicos
ni de la fuente de los datos empleados en la determinacion de
cada una de ellas. En el documento de diagndsticoy en la
MIR se menciona en repetidas ocasiones que el ente
responsable de la operacion del Programa cuenta con
informacion georreferenciada para reforzar la identificacion y
cuantificacion, de los datos estadisticos a fin de focalizar la
identificacion de la situacion actual de cada zona incluyendo
parametros socioecondémicos y demograficos de las
personas, y con ello tener mayor certeza en la revision del
cumplimiento de los criterios de elegibilidad de las diferentes
propuestas presentadas para ser beneficiarios del programa,
sin embargo, aunque esta informacion georreferencias, es
muy valiosa para mostrar la ubicacién puntual de la zona y
zonas especificas de intervencion, no aparece en los
documentos que se proporcionaron a la instancia evaluadora.

Padrén de beneficiarios y
mecanismos de atencién

4.00

Si bien el Gobierno del Estado cuenta con normativa que
determina el procedimiento para la integracion del Padrén de
Beneficiarios de Programas Sociales Estatales, que define la
informacion que éste debe contener y los procedimientos
mediante los cuales se debe llevar a cabo suintegracion. Con
la informacién proporcionada por la Unidad responsable del
Programa, se constatd que dicho procedimiento se lleva a
cabo en la integracion de su Padron de Beneficiarios, ademas
de que es informacién que se hace publica.
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Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR)

Calificacion

3.00

Justificacion

El programa cuenta con suMIR que presenta como Anexo en
las Reglas de Operacion y como parte del documento de
diagnéstico particular del QCO0095 “Conservacion de la
Subcuenca de la Laguna de Yuriria”, en su apartado 12. En el
analisis de éstos insumos, se identifico que presenta diversas
areas de mejora de tipo metodolégico al no contener la
totalidad de elementos base que indica la Guia para la
Elaboracién de la Matriz de Indicadores para Resultados de
CONEVAL, tales como, inconsistencias entre la matriz del
documento de diagndsticoy la de las ROP; la sintaxis del
resumen narrativo del fin, del propdsito, de los componentes
y de las actividades no cumple con las caracteristicas técnicas
gue establece la MML, particularmente, en el caso de las
actividades el resumen narrativo es el mismo; adicionalmente,
en los medios de verificacion se identificé la falta de datos
sobre los entes generadores de los documentos establecidos
como medios de verificacion de los diferentes indicadores. En
conjunto, las ambigliedades y carencias metodolégicas
detectadas, representan una arquitectura débil de la MIR, que
dificultacomprender lo que se pretende hacer para atender la
problematica que va a atender el Programa, asi como,
detalles de lo que se pretende medir y evaluar con los
indicadores de desempefio en cada nivel de objetivos, y para
que se quiere medir, es decir, que impacto tendran esas
mediciones, en el mejoramiento del disefio y/o operacion del
programa.

Presupuesto y rendicion
de cuentas

4.00

El Programa cuenta con registros administrativos que le
permiten identificar y cuantificar los gastos en los que incurre
para generar los bienes y servicios que ofrece y los desglosa
en capitulos, conceptos y partidas del gasto, de igual forma,
cuenta con mecanismos de rendicion de cuentas, los cuales
son publicos y de acceso a toda la pablacion interesada en
conocer detalles sobre su desempefio y sobre sus forma 'y
criterios de acceso.

Complementariedades y
coincidencias con otros
programas estatales

3.75

El programa tiene una solida identificacion de sus
vinculaciones y complementariedades con otros programas
presupuestarios de diversas dependencias y entidades de la
administracion estatal, tales como: La SDAyYR, la PAQOT, la
CEAG y la SEG, asi mismo, tiene identificada su vinculacion
y complementariedad con los programas presupuestarios de
la misma SMAOT, lo que hace que el apartado tenga una
valoracién alta, aun careciendo de las vinculaciones a los
programas Federales e internacionales.
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Valoracion final

Calificacion

3.54 /400

Justificacion

El QC0095 “Conservacion de la Subcuenca de la Laguna de
Yuriria”, 2024, cuenta con un diagnostico que identifica y
describe la problematica y que a su vez, fundamenta su
creacion. En lo que se refiere al disefio de la estrategia de

intervencion, cuenta con una matriz de indicadores para
resultados débil que presenta carencias metodolégicas y de
estructura, que derivan en ambigledades e inconsistencias
internas; la estrategia de intervencion presenta areas de
mejora en aspectos tales como: Diferencia en el nimero de
elementos desplegados en la MIR y los establecidos en las
Reglas de Operacion (Principalmente en los componentes);
falta de definicién de metas para los indicadores; y otros datos
que complementan los diferentes elementos gue integran el
disefno de operacion y gestion del Programa.
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Anexo 11. "Principales fortalezas, oportunidades, debilidades, amenazas vy
recomendaciones”

, QCO0095 “Conservacion de la Subcuenca de la Laguna de
Nombre del programa:

Yuriria”
Modalidad: Transferencias
Dependencia/Entidad: Secretaria de Medio Ambiente y Ordenamiento Territorial
Unidad responsable: 3210-Direccion General de Recursos Naturales
Tipo de evaluacion: Diagnostico y Disefio
Afio de la evaluacion: 2024

Apartado de la Fortaleza y Referencia

evaluacion: oportunidad/debilidad o amenaza (pregunta) Recomendacion

Fortaleza y Oportunidad

Verificar que los indicadores

Todos los niveles de objetivos establecidos sean los que mejor

tienen asociado al menos un 21 representen la medicion del

indicador para medir el desempefio cumplimiento de las acciones
ejecutadas.

Los indicadores de todos los
niveles de objetivos, cumplen con

los criterios de: claridad, relevancia, 21 Sin recomendaciones
economia, monitoreabilidad y son
adecuados.

Principales Metas de
Fin, Propdsito y
Componentes

Todos los indicadores tienen
definido al menos un medio de 24 Sin recomendaciones
verificacion

Los medios de verificacion aunque
carecen de datos de quien es el
ente generador de la informacion,
son suficientes, adecuados y 25
necesarios para medir el
desempefio de los indicadores y

Agregar los datos de quien es el
ente generador de la informacion y
de las caracteristicas propias del
documento, atendiendo las
recomendaciones de la pregunta

objetivos 25.

Debilidad o Amenaza ‘
El resumen narrativo de Fin, Replantear el resumen narrativo de
propésito, componentes y 22 todos los niveles de objetivos,
actividades, no cumplen con la atendiendo las caracteristicas
sintaxis establecida por la MML técnicas que marca la MML
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Apartado de la
evaluacion:

El resumen narrativo de las
actividades de la matriz de
indicadores es exactamente el
mismo que el resumen narrativo de
los componentes a los que estan
asociadas lo cual genera
ambiguedad en su interpretacion.

La MIR contenida en los diferentes
documentos del Programa:
Normativo, de gestiéon y de
operacion, presenta inconsistencia
en el numero de elementos que la
integran y en las caracteristicas de
los elementos, lo que genera
ambigiedades.

Todos los medios de verificacion
carecen de datos sobre sus
caracteristicas técnicas, de
resguardo y de ubicacion fisica

Todos los indicadores carecen de
fichas técnicas

Fortaleza y
oportunidad/debilidad o amenaza

16, 17, 18,
19, 20

Referencia
(pregunta)

Reestructurar la MIR y agregar las
actividades necesarias para dar
cumplimiento a los componentes,
atendiendo a las caracteristicas
técnicas que establece la Guia
para la elaboracion de la matriz de
indicadores del CONEVAL.

Reestructurar la matriz y
homologar el nUmero de elementos
gue la integran y una vez
reestructurada y homologado el
nuamero de elementos que integran
la MIR, sustituir las versiones
actuales en los documentos
normativos, de gestion y operacion
del programa, para eliminar las
ambigliedades existentes
actualmente.

Agregar a todos los medios de
verificacion datos sobre sus
caracteristicas técnicas, de
resguardo y de ubicacion fisica

Elaborar las fichas técnicas de
indicadores, atendiendo en su
construccion, las caracteristicas
técnicas que establece la MML

Recomendacion

Fortaleza y Oportunidad

Andlisis de la
Justificacion de la
creacioén y del disefio del
programa

La problematica que se atiende con
el Programa esté claramente
identificada.

1,23

Sin recomendaciones

Las poblaciones: potencial, objetivo
y beneficiaria, esta determinada
con un método y un procedimiento
estandarizado.

1,23

Sin recomendaciones

La poblacién objetivo esta
localizada geogréaficamente

1,23

Sin recomendaciones

Las &reas a intervenir estan
ubicadas geograficamente y la
unidad responsable del programa
cuenta con informacion
georreferenciada de cada una de
ellas.

1,23

Sin recomendaciones

Debilidad o Amenaza ‘
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Apartado de la
evaluacion:

Andlisis de la Poblacién
potencial, objetivo

Existen ambigiiedades respecto a
la cuantificacion y distribucién de
los grupos afectados por el

Profundizar sobre la cuantificacion
y distribucion de los grupos

problema central: "La poblacion 1,23 afectados con relacion al problema
guanajuatense tiene bajo central y plasmar el analisis en el
compromiso por el cuidado del documento de diagndstico.
medio ambiente”
Si bien el diagnoéstico contiene un Incluir una descriocion de las
arbol de problemas, no se incluye P
una descripcion de las causas que causas .sustentand.o con datos
sustente con datos estadisticos su 1,23 estaq|§t|cos Su existencia y/o su
- . - relacion causal con el problema
existencia y/o su relacion causal
con el problema central. central.
Desglosar la informacion por sexo,

La informacion sobre la de tal forma que sea posible

L conocer las limitaciones y
problemética no se desglosa por .
sexo, lo que imposibilita conocer la 1,23 oportunidades en el entorno

diferencia en intensidad existente
entre hombres y mujeres

Fortaleza y

Referencia

oportunidad/debilidad o amenaza (pregunta)

Se encuentra definida y
cuantificada

Las poblaciones: potencial, objetivo
y beneficiaria, estd determinada
con un método y un procedimiento
estandarizado.

Debilidad o Amenaza ‘

En necesario profundizar sobre la
metodologia utilizada para
determinar y contabilizar la
poblacion objetivo (También la
potencial y la beneficiaria), y
mencionar los indicadores y las
fuentes de informacién utilizadas.

La informacién no se desglosa por
sexo, lo que imposibilita conocer si
existente paridad en la atencién
entre hombres y mujeres

Existen inconsistencias en los
datos estadisticos y las métricas en
las que se define y cuantifican las
poblaciones los documentos del
programa: normativos, de gestion y
operativos.

Fortaleza y Oportunidad

7,8

7,8

economico, demogréafico, social,
cultural, politico, juridico e
institucional para la promocién de
la igualdad entre los sexos

Recomendacion

Establecer un plazo periodico para
su revision y actualizacion

Sin recomendaciones

Elaborar el documento
metodoldgico para la definicion y
cuantificacion de las poblaciones
del Programa QC0095 Mas
Educacion Ambiental para el
Presente y Futuro Sustentable de
Guanajuato.

Desglosar la informacién por sexo
(hombres - mujeres)

Homologar los datos estadisticos y
las métricas de definicion y
cuantifican de las poblaciones en
todos los documentos del
programa: normativos, de gestion y
operativos.
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El Programa carece de una
estrategia de cobertura
documentada que abarque un
horizonte de mediano y largo plazo

Apartado de la
evaluacion:

Fortaleza y
oportunidad/debilidad o amenaza

Incluir en los documentos
normativos, de gestion y operacion
del Programa el horizonte de

10 mediano y largo plazo pretendido
alcanzar por el programa y
homologar los datos de las metas
en todos estos documentos.

Referencia

(pregunta) Recomendacion

Fortaleza y Oportunidad

del programa

Mecanismos de

elegibilidad Los ejecutores de las acciones

programadas son los docentes o
los jévenes multiplicadores
seleccionados como beneficiarios y
cada clasificados en diferentes
figuras y/o niveles, lo que abre la
posibilidad de variaciones en los
procesos y procedimientos de
ejecucion de las acciones de
capacitacion.

Apartado de la
evaluacion:

Fortaleza y
oportunidad/debilidad o amenaza

Existe normatividad en la que se
determina el procedimiento para su
integracién y el contenido y tipo de
informacién minima que debe
contener

Se cuenta con una herramienta
informatica a nivel Gobierno del
Estado que concentra la
informacioén de todos los
beneficiarios de los programas
sociales estatales

Padrén de Beneficiarios

La informacion se actualiza y
depura de forma anual

No identificadas

Fortaleza y

Apartado de la
evaluacion:

Debilidad o Amenaza ‘

oportunidad/debilidad o amenaza (pregunta)

Estan plasmados en las Reglas de 9, 10, 11, . .
Iy Sin recomendaciones
Operacién del Programa 12
Son difundidos en las paginas 9 10 11
oficiales del organismo responsable ' 1é ' | Sin recomendaciones

Debilidad o Amenaza ‘

Elaborar un manual de supervision
y verificacion del cumplimiento de
las acciones programadas, para
estandarizar criterios de revision y
cumplimiento de los compromisos
adquiridos por los beneficiarios y
cierre de proyectos

9, 10, 11,
12

Referencia

Recomendacion
(pregunta)

Fortaleza y Oportunidad

Sin recomendaciones

13

Sin recomendaciones

Sin recomendaciones

No aplica | Sin recomendaciones

Referencia >
Recomendacion

Fortaleza y Oportunidad
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Mecanismos de
atencion y entrega del
apoyo

Apartado de la
evaluacion:

Evaluacion y analisis de
la Matriz de Indicadores
para Resultados.

De la l6gica vertical de
la Matriz de Indicadores
para Resultados

Estan determinados en la Reglas
de Operacion del Programa

La parte operativa del programa
que le corresponde ejecutar a la
Secretaria del Medio Ambiente y
Ordenamiento Territorial, esta
estandarizada y sistematizada

Los ejecutores de las acciones
programadas son los docentes o
los jévenes multiplicadores
seleccionados como beneficiarios y
cada clasificados en diferentes
figuras y/o niveles, lo que abre la
posibilidad de variaciones en los
procesos y procedimientos de
ejecucion de las acciones de
capacitacion.

En los documentos normativos, de
gestion y operacion del programa
no se especifica si los
procedimientos para otorgar los
bienes o servicios a los
beneficiarios estan estandarizados
y sistematizados en bases de datos

Fortaleza y
oportunidad/debilidad o amenaza

Todos los indicadores tienen
asociado al menos un medio de
verificacion

14

14

Referencia
(pregunta)

Fortaleza y Oportunidad

Sin recomendaciones

Sin recomendaciones

Debilidad o Amenaza

Elaborar un manual de supervision
y verificacion del cumplimiento de
las acciones programadas, para
estandarizar criterios de revision y
cumplimiento de los compromisos
adquiridos por los beneficiarios y
cierre de proyectos

Indicar en los documentos:
Normativos, de gestion y de
operacion, si los procedimientos
para otorgar los bienes o servicios
a los beneficiarios estan
estandarizados y sistematizados
en bases de datos

Recomendacion

Sin recomendaciones

Debilidad o Amenaza

de los objetivos de nivel fin,
propdésito, componentes y
actividades no se plantea como lo
establece la metodologia del marco
l6gico

El resumen narrativo de las dos
actividades plasmadas en la matriz,
es igual al resumen narrativo del
componente al que estan
asociadas, por lo tanto, son
ambiguas y no representan las
tareas necesarias para la
realizacion del servicio planteado
en el componente.

16, 17, 18,
19, 20

La redaccién del resumen narrativo

Reestructurar la matriz y plantear
el resumen narrativo con las
caracteristicas técnicas que
establece la MML para cada nivel
de objetivos.

Reestructurar la matriz y
desarrollar las actividades
necesarias para el cumplimiento de
los componentes.
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Todos los medios de verificaciéon
carecen de datos sobre sus
caracteristicas técnicas, de
resguardo y de ubicacion fisica

En los documentos normativos, de
gestion y operacion del programa
no se especifica el plazo para la
revision y actualizacion de los
indicadores.

Referencia
(pregunta)

Apartado de la
evaluacion:

Fortaleza y
oportunidad/debilidad o amenaza

Los indicadores de todos los
niveles de objetivos, cumplen con

Agregar a todos los medios de
verificacion datos sobre sus
caracteristicas técnicas, de
resguardo y de ubicacion fisica

Fortaleza y Oportunidad

Establecer un plazo/periodo para la
revision y actualizacion de los
indicadores en los documentos
normativos, de gestion y operacion
del programa

Recomendacion

para Resultados.

De la légica horizontal
de la Matriz de
Indicadores para
resultados

La MIR contenida en los diferentes
documentos del Programa:
Normativo, de gestiéon y de
operacion, presenta inconsistencia

los criterios de: claridad, relevancia, 21 Sin recomendaciones
economia, monitoreabilidad y son
adecuados.
Todos los indicadores tienen
definido al menos un medio de 24 Sin recomendaciones
verificacion
Los medios de verificacion son
suficientes, adecuados y
necesarios para establecer el 25 Sin recomendaciones
cumplimiento de los indicadores y
objetivos
Elaborar las fichas técnicas de
- . indicadores que faltan, atendiendo
y o El 90% de los indicadores tienen su q S
Evaluacion y andlisis de | ficha técnica. 22 en su  construccion, las

Debilidad o Amenaza ‘

establece la MML

Reestructurar la matriz y
homologar el nimero de elementos
que la integran y una vez
reestructurada y homologado el
nimero de elementos que integran

caracteristicas técnicas, de
resguardo y de ubicacion fisica

en el nimero de elementos que la 21 la MIR, sustituir las versiones

) . actuales en los documentos

integran y en las caracteristicas de : S .

los elementos, lo que genera normativos, de gestion y operacién

ambigiedades. del programa, para eliminar las
ambigliedades existentes
actualmente.

El resumen narrativo de Fin, Replantear el resumen narrativo de

propdésito, componentes y 2 todos los niveles de objetivos,

actividades, no cumplen con la atendiendo las caracteristicas

sintaxis establecida por la MML técnicas que marca la MML

Todos los medios de verificacion Agregar a todos los medios de

carecen de datos sobre sus 24 25 verificacion datos sobre sus

caracteristicas técnicas, de
resguardo y de ubicacion fisica
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Apartado de la
evaluacion:

Fortaleza y
oportunidad/debilidad o amenaza

El Programa cuenta con un registro
de operaciones programaticas y
presupuestales

El programa identifica y cuantifica
los gastos en los que incurre para
generar los bienes y los servicios
(Componentes) que ofrece

Referencia
(pregunta)

Fortaleza y Oportunidad

27

Recomendacion

Sin recomendaciones

Sin recomendaciones

El programa cuenta con
mecanismos de transparencia y
rendicion de cuentas

Presupuesto y rendicion
de cuentas

Los principales mecanismos de
transparencia y rendicion de
cuentas estan establecidos en las
Reglas de Operacion del Programa

La informacion de los principales
resultados y monitoreo del
desempefio del Programa, son
publicos y se difunden via la pagina
web de Presupuesto abierto del
Gobierno del Estado

Existen inconsistencias en la
informacioén contenida en los
insumos analizados, sobre los
montos presupuestales asignados
al Programa

Apartado de la
evaluacion:

Fortaleza y

oportunidad/debilidad o amenaza (pregunta)

28

Debilidad o Amenaza ‘

27

Referencia

Sin recomendaciones

Sin recomendaciones

Sin recomendaciones

Homologar los datos financieros
del Programa en los documentos
normativos, de gestién y de
operacion.

Proporcionar informacién que
permita llevar a cabo el célculo del
gasto unitario en el que se incurre
por accion-beneficiario.

Recomendacion

Complementariedades y
coincidencias con otros
programas estatales

Fortaleza y Oportunidad

El programa tiene identificada su
vinculacién con un programa
presupuestario de la SEG y otro
mas de la misma SMAOT.

30

Agregar la vinculacion con los

programas del gobierno federal.

Debilidad o Amenaza ‘
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El Programa carece de vinculacion,
complementariedades y/o
coincidencias con otros programas
del Gobierno Federal y de
organismos internacionales

La vinculacion e identificacion de
complementariedades con otros
programas es débil y carece de
vinculacién con Programas
federales e internacionales.

30

Incluir en el documento de
diagnostico del Programa la
vinculacién, complementariedades
ylo coincidencias con otros
programas.

En la vinculacién con otros
programas, especificar:
coincidencias o
complementariedades a nivel:
Propésito de los programas y/o
acciones de desarrollo social; de
definicién de la poblacién objetivo;
de los tipos de apoyo otorgados
por el programa, o de la cobertura

Identificar vinculaciones y
complementariedades con otros
programas de nivel federal e
internacional.
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Anexo 12. "Ficha técnica con los datos generales de la instancia evaluadoray el

costo de la evaluacion”

) QCO0095 “Conservacion de la Subcuenca de la Laguna de
Nombre del programa:

Yuriria”
Modalidad: Transferencias
Dependencia/Entidad: Secretaria de Medio Ambiente y Ordenamiento Territorial
Unidad responsable: 3210-Direccion General de Recursos Naturales
Tipo de evaluacion: Diagnostico y Disefio
Afo de la evaluacion: 2024
Nombre de la instancia evaluadora: FiArr Territorio Integral SAS de CV
Nombre del coordinador de la

evaluacion: p.Dra. Féatima Lilian Figueroa Hernandez

Nombres de los principales
colaboradores:

Lic. Jovita Sanchez Elizondo

Nombre de la unidad administrativa 507 Direccion General de Planeacion,
responsable de dar seguimiento ala Articulacién y Evaluacion de la Politica
evaluacion: Social

Nombre del titular de la unidad

administrativa responsable de dar Pedro Damian Gonzéalez Vazquez

seguimiento ala evaluacién:
Forma de contrataciéon de la instancia

Invitacién a tres proveedores

evaluadora;
Costo total de la evaluacion: $ 40,000.00
Fuente de financiamiento: 3350
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Anexo 13. "Formato. Difusién de los resultados de la evaluacion™

) QCO0095 “Conservacion de la Subcuenca de la Laguna de
Nombre del programa:

Yuriria”
Modalidad: Transferencias
Dependencia/Entidad: Secretaria de Medio Ambiente y Ordenamiento Territorial
Unidad responsable: 3210-Direccion General de Recursos Naturales
Tipo de evaluacion: Diagndstico y Disefio
Afio de la evaluacion: 2024

Formato. Difusién de los resultados de la evaluacion.

Para la difusion de los resultados de la evaluacién se requieren los siguientes anexos
. DESCRIPCION DE LA EVALUACION
. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION
. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION
. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA
. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)
. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION
. DIFUSION DE LA EVALUACION

N0 |WIN| -

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacién en materia de Diagnéstico y Disefio de Programas Sociales Estatales.
1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (07/06/2024):

1.3 Fecha de término de la evaluacién (07/10/2024):

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento ala evaluacion y nombre de la unidad administrativa
a la gque pertenece:

Nombre:
Pedro
Damian | Unidad administrativa: 507 Direccion General de Planeacion, Articulacion y Evaluacion de la Politica
Gonzéle | Social

z
Vazquez
1.5 Objetivo general de la evaluacion: Evaluar el diagnéstico y disefio de Programas Sociales Estatales con la
finalidad de revisar su estructura general y proveer informacion que retroalimente su disefio, gestion y resultados.
1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

a) Analizar la justificacion que dio origen ala creacion y disefio del programa;

b) Analizar la alineacion de los objetivos del programa con los instrumentos de planeacién estatal;

¢) Analizar la consistencia entre el diagnéstico y los objetivos del programa;

d) Analizar la definicion, la cuantificacién y estrategia de cobertura de la poblacién objetivo del programa, conforme
al sector de la poblacién afectado por la problemaética;

e) Analizar que los objetivos del programa no se dupliqguen con otro u otros que atiendan probleméticas
complementarias; y

f) Analizar el procedimiento para la entrega de apoyos.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion: Mixta: Cualitativa y cuantitativa

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios X Entrevistas X Formatos X Otros X Especifique: Encuesta, Observacion documental y bibliografica.
Grupos focales.

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:
Entrevista semiestructurada para servidores publicos. La técnica permite identificar los principales procesos dentro
de la planeacién, operacion y ejecucion del programa; con lo cual se brinda mayor profundidad de la informacion
suministrada.

Encuestas de percepcion. La aplicacion del instrumento permite identificar la validez del programa a partir de la

valoracion que emiten los beneficiarios receptores de sus componentes.
Grupos focales. Esta técnica pretende recopilar datos a través de la interacciébn grupal.
Investigacion mesografica.

Técnicas de etnografia virtual
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2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

2.2 Sefalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con
los temas del programa, estrategia o instituciones.

Fortalezas:
La problematica que se atiende con el Programa esta claramente identificada.
Las poblaciones: potencial, objetivo y beneficiaria, esta determinada y cuantificada con un método y un

procedimiento estandarizado.
La poblacion objetivo esta localizada geogréaficamente
El area a intervenir esta ubicada y delimitada geograficamente y la unidad responsable del programa cuenta con
informacion georreferenciada de cada una de ellas.
Los objetivos de Fin, Propdsito y Componentes cumplen con las caracteristicas técnicas de sintaxis que establece
la MML
Los mecanismos de elegibilidad estan plasmados en las Reglas de Operacion del Programa y son difundidos en
paginas oficiales del organismo responsable del programa
Existe normatividad en la que se determina el procedimiento para la integracion, el contenido y tipo de informacion
minima que debe contener el Padron de Beneficiarios
Se cuenta con una herramienta informatica a nivel Gobierno del Estado que concentra la informacion de todos los
beneficiarios de los programas sociales estatales

Los mecanismos de atencién y entrega de apoyos estan determinados en la Reglas de Operacion del Programa
Los indicadores de todos los niveles de objetivos, cumplen con los criterios de: claridad, relevancia, economia,
monitoreabilidad y son adecuados.
Todos los indicadores tienen definido al menos un medio de verificacion
El  Programa cuenta con un registro de  operaciones programdticas y  presupuestales
El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes y los servicios (Componentes)

que ofrece
Los principales mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas estan establecidos en las Reglas de Operacion
del Programa

El programa tiene identificada la vinculacion con otros programas presupuestarios de la SMAOT y otras
Dependencias del Gobierno Estatal.

Debilidades:
La informacion sobre la problemética no se desglosa por sexo, lo que imposibilita conocer la diferencia en intensidad
existente entre hombres y mujeres

En necesario profundizar sobre la metodologia utilizada para determinar y contabilizar la poblacion objetivo, potencial
y  beneficiaria, mencionando los indicadores 'y las fuentes de informacion utilizadas.
Existen inconsistencias en los datos estadisticos y las métricas en las que se define y cuantifican las poblaciones
los documentos del programa: normativos, de gestion y operativos.
En los documentos normativos, de gestion y operacién del programa no se especifica si los procedimientos para
otorgar los bienes o0 servicios a los beneficiarios estan estandarizados y sistematizados en bases de datos
El nimero de componentes y actividades en la matriz de indicadores del Anexo 1 de las ROP, es inconsistente con
el nimero de componentes 'y actividades planteadas en el articulado de las ROP.
El resumen narrativo de las dos actividades de la MIR, es el mismo.
En las vinculaciones, complementariedades y/o coincidencias del Programa, falta alinearlo con los programas del
Gobierno Federal y/o de otros organismos internacionales.

Oportunidades:

La parte operativa del programa que le corresponde ejecutar a la Secretaria del Medio Ambiente y Ordenamiento
Territorial, esta estandarizada y sistematizada
Al contar con informacion suficiente para establecer la metodologia de cuantificacién de poblacion y cobertura, el
programa puede disefar su propia metodologia de focalizacion
Se puede eficientar la actualizacién de informacion para sus beneficiarios y con ello eficientar su proceso y
mecanismos de atencion

Eficientar sus herramientas de medicion para el correcto seguimiento en la evolucién del programa
Eficientar sus herramientas de medicion para la correcta contribucion del programa al logro de un objetivo superior
Eficientar sus herramientas de medicidn para la consecucién légica de cada nivel en la MIR.

Amenazas:

Los ejecutores de las acciones programadas son los docentes o los jovenes multiplicadores seleccionados como
beneficiarios y cada clasificados en diferentes figuras y/o niveles, lo que abre la posibilidad de variaciones en los
procesos y procedimientos de ejecucion de las acciones de capacitacion.
Pérdida de informacion no sistematizada.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:
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El programa es una estrategia adecuada que presenta oportunidades de mejora en su estructura metodoldgica, para
dar respuesta a la atencion de necesidades detectadas, asi como la problematica que busca atender. Los apoyos y
criterios de asignacion estan claramente definidos en sus Reglas de operacion y Unicamente presenta oportunidad es
de mejora en sus documentos de soporte para disefio, principalmente en la matriz de indicadores para resultados;
cuenta con plataformas digitales en las cuales de forma sistematizada se lleva a cabo el monitoreo y seguimiento al
avance de sus metas.

Se tiene plenamente identificado el problema, cuenta con un diagndstico que permite reflejar el contexto de
necesidades y focalizacién de zonas de atencion. A su vez mantiene definiciones para sus poblaciones, no obstante,
requiere determinar un plazo para su revision y actualizacién, asi como, homologar las fuentes de informacion y los
datos estadisticos usados en los diferentes documentos.

Para dar seguimiento a los indicadores que permiten un monitoreo y medicion constante de sus avances; se
cuenta con mediciones a nivel fin, propdsito y componentes para el programa, cuyos indicadores presentan
oportunidades de mejora en todos los niveles de la MIR. Las metas establecidas para el programa son factibles de
alcanzar siempre y cuando se mantenga el presupuesto asignado o su posible incremento ante las demandas
sociales detectadas con el desarrollo y ejecucion del programa.
Por otra parte, el programa obtuvo una valoracion final de 3.66 / 4.00, lo cual significa que se encuentra en un rango
de estructuracion en su disefio ALTO; por lo cual solamente es necesario complementar y/o reestructurar algunas
herramientas metodoldgicas como las Matriz de Indicadores para Resultados y homologar las fuentes de informacion
utilizadas en los diferentes documentos del Programa.

Finaimente, el desarrollo del programa mantiene un nivel de coherencia adecuado con el desarrollo e integracién
de las politicas publicas al contar con elementos necesarios para su implementacion y contribucion a objetivos macro
con la operacién y ejecucion del programa.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

Elaborar el documento de diagndstico para el QC0095 “Conservacion de la Subcuenca
1 de la Laguna de Yuriria”, atendiendo los elementos de contenido para este apartado
gue establece la Guia para la elaboracion de diagnésticos del CONEVAL

Puntualizar sobre la distribuciéon de los grupos afectados con relacion al problema
2 central el cual debera acotarse al caso de la Laguna de Yuriria; detallar con mayor
especificidad su localizacion geografica.

Hacer la redaccién de los diferentes elementos del arbol de problemas atendiendo las
caracteristicas técnicas que establece la metodologia del marco l6gico, evitando los

3 conectores en la redaccion por ejemplo “y”, ya que podria interpretarse como una
doble causa o efecto.

4 Homologar la informacién del diagnéstico con la de las reglas de operacion, debido a
gue esta Ultima se muestran mas especificas.

5 Agregar los periodos de actualizacién de la informacién correspondiente a los
tipos de poblacion, su caracterizacion y cuantificacion.

5 Incorporar los ODS a las reglas de operacion y puntualizar mas en aquellos que estén

directamente vinculados con el programa.

Elaboracion de un documento metodolégico del programa QC0095 “Conservacion de
la Subcuenca de la Laguna de Yuriria” sobre la definicion, caracterizacion y
7 cuantificacién de las poblaciones potencial y objetivo, incluyendo: unidad de medida;
cuantificacién; método para su cuantificacion y fuentes de informacion vy el plazo para
su revision y actualizacion.

Homologar la informacién del diagnéstico con la de las reglas de operacion, debido a
8 gue esta Ultima se muestran mas especificas. Profundizar en las caracteristicas
socioeconomicas de la poblacion.

Acotar la informacién especificamente para la poblacién objetivo, ya que se percibe
algo dispersa.

Reestructurar la Matriz e incluir para los objetivos de todos los niveles, los elementos
necesarios para atender los criterios de contenido que establece la Guia para la
10 Elaboracién de la Matriz de Indicadores para Resultados de CONEVAL, tales como:
La definicion del indicador, meta (s) para cada indicador, la metodologia de célculo, la
linea base, algoritmo de calculo, etc.
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Incluir un plan para la revision y ajuste periodico de los indicadores de Fin, propdésito,
11 Componentes y Actividades en funciéon de los resultados obtenidos durante su
ejecucion

Reestructurar la matriz, homologando el nUmero de elementos que integran la MIR y
12 sustituir la matriz actual de los documentos de tipo normativo, operativos y de gestion
del Programa.

13 Elaborar la ficha técnica para cada indicador de la MIR

Establecer la meta para cada indicador de la MIR, atendiendo en su desarrollo, los
criterios que establece la Guia para la Elaboracion de la Matriz de Indicadores para
Resultados de CONEVAL, tales como: La definicion del indicador, meta (s) para cada
indicador, la metodologia de calculo, la linea base, algoritmo de calculo, etc.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Doctoranda Fatima Lilian Figueroa Hernandez

4.2 Cargo: Coordinadora de la evaluacion

4.3 Institucion a la que pertenece: FiArr Territorio Integral SAS de CV

4.4 Principales colaboradores: Mtra. Jovita Sanchez Elizondo

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion: FiArr Territorio Integral

<fiarr.territoricintegral@gmail.com>,

4.6 Teléfono (con clave lada): 473 736 77 89

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): “Conservacion de la Subcuenca de la Laguna de Yuriria”

5.2 Siglas: QC0095

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Secretaria del Medio Ambiente y Ordenamiento Territorial

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo X Poder Legislativo  Poder Judicial _ Ente Autbnomo_

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal_ Estatal X Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Secretaria de Medio Ambiente y Ordenamiento Territorial

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre
completo, correo electrénico y teléfono con clave lada)

14

Nombre:
Juan
Miguel Unidad administrativa: Coordinacién de Educacién Ambiental
Reyes
Cisneros
juan.mre
yesc@g
uanajuat | 473 7352600 ext. 7312
0.gob.m
X

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa_ 6.1.2 Invitacién a tres X 6.1.3 Licitacién Publica Nacional___ 6.1.4 Licitacion
Publica Internacional 6.1.5 Otro: (Sefialar)

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Direccién General de Planeacion, Articulacién y
Evaluacion de la Politica Social

6.3 Costo total de la evaluacion: $ 40,000.00

6.4 Fuente de Financiamiento : Partida

7. DIFUSION DE LA EVALUACION
7.1 Difusién en internet de la evaluacion: https://desarrollosocial. guanajuato.gob.mx/monitoreo-y-evaluacion/
7.2 Difusién en internet del formato: https://desarrollosocial.guanajuato.gob.mx/monitoreo-y-evaluacion/
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Anexo 14. "Formato clasificacion y priorizacion de las recomendaciones”

Nombre del programa:
Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad responsabile:
Tipo de evaluacion:
Afo de la evaluacion:

QCO0095 “Conservaciéon de la Subcuenca de la Laguna de Yuriria’
Transferencias

Secretaria de Medio Ambiente y Ordenamiento Territorial
3210-Direccién General de Recursos Naturales

Diagnoéstico y Disefio
2024

Clasificacién y priorizacién de recomendaciones

1. Integracion de la base de recomendaciones

2.10rigen de la propuesta
2.20ustificacion
3.1[dentificacion y estado actual del problema
3.2[Evolucién del problema
3.3Experiencias de atencion
3.48rbol de problemas
4.18rbol de Objetivos
4.2 Determinacion y justificacion de los objetivos de
Secretaria de 3210-Direccién intervencion Elaborar el documento de diagnéstico para el
QC0095 “Conservacion de Medio . FiArr Territorio 5.1Mdentificacion y caracterizacion de la poblacion potencial |QC0095 “Conservacion de la Subcuenca de la|Evaluacion de Diagnostico y
\ " 2111132000401 General de Juan Miguel Reyes Di o A, i L P -
la Subcuenca de la Ambiente y . 2024 Integral SAS de Expost . ) |5. 'y de la poblacion objetivo  |Laguna de Yuriria”, atendiendo los elementos de! Disefio de Programas
i . 00 Recursos Cisneros y Disefio " - i L N p )
Laguna de Yuriria’ Ordenamiento Naturales cv 5.3Cuantificacion de la poblacion objetivo contenido para este apartado que establece la Guia Sociales Estatales
Territorial 5.4 Frecuencia de actualizacién de la poblacién potencial |para la elaboracién de diagnésticos del CONEVAL
objetivo
6.1Mipo de Intervencion
6.2Etapas de la intervencion
6.3 Previsiones para la integracion y operacion del Padrd
de Beneficiarios
6.4Matriz de Indicadores
6.5Bstimacion del Costo Operativo del Programa
7.1Euentes de financiamiento
Secretaria de 3210-Direccion Puntualizar sobre la distribucion de los grupos:
QC0095 “Conservacion de Medio . FiArr Territorio afectados con relacién al problema central el cual|Evaluacién de Diagndstico y
2111132000401 General de Juan Miguel Reyes I, - ) L
la Subcuenca de la Ambiente y - 2024 Integral SAS de|  Expost - 3.1 1y estado actual del problema debera acotarse al caso de la Laguna de Yuriria; Disefio de Programas
o 5 00 Recursos Cisneros y Disefio e L N
Laguna de Yuriria’ Ordenamiento Naturales cv detallar con mayor su e 1 Sociales
Territorial geogréfica.
. Hacer la redaccién de los diferentes elementos del
Secretaria de 3210-Direccion arbol de problemas atendiendo las caracteristicas:
QC0095 “Conservacion de Medio . FiArr Territorio " " PR . Evaluacion de Diagnostico y
N 2111132000401 General de Juan Miguel Reyes Di 3.48rbol de técnicas que establece la metodologia del marco! -
la Subcuenca de la Ambiente y . 2024 Integral SAS de Expost . ] o P . - Disefio de Programas
- . Recursos Cisneros y Disefio 4.18rbol de Objetivos l6gico, evitando los conectores en la redaccion por )
Laguna de Yuriria’ Ordenamiento cv : Py P Sociales Estatales
- Naturales ejemplo “y", ya que podria interpretarse como una
Territorial
doble causa o efecto.
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Secretaria de

3210-Direccion

M_Edlo 2111132000401 General de Juan Miguel Reyes FiArr Territorio Diagnéstico | .. . 5.1[Mentificacion y caracterizacion de la poblacién potencial Homologar la mform.a,mon d?' diagndstico c’or? 1a de Evalqam”on de Diagndsticoy
Ambiente y . 2024 Integral SAS de|  Expost - Diagnéstico o R L - las reglas de operacion, debido a que esta Ultima se|  Disefio de Programas
. 00 Recursos Cisneros y Disefio 5.2[dentificacion y caracterizacion de la poblacion objetivo . . .
Ordenamiento Naturales cv muestran mas especificas. Sociales Estatales
Territorial
Secretaria de 3210-Direccion
M?dlo 2111132000401 General de Juan Miguel Reyes FiArr Territorio Diagnéstico | . . 5.4 Frecuencia de actualizacién de la poblacién potencial Agregar.!os periodos (_ie actuallzacmn de I Evalgar:[on de Diagnsticoy
Ambiente y 0 RecUrsos Cisneros 2024 Integral SAS de|  Expost y Disefio Diagnéstico objetivo informacion correspondiente a los tipos de| Disefio de Programas
Ordenamiento Naturales cv poblacion, su caracterizacion y cuantificacion. Sociales Estatales
Territorial
Secrelarla de 3210-Direccion X - 1. Andlisis de la justificacién de la creacién y del disefio di i " -
Medio . FiArr Territorio - Incorporar los ODS a las reglas de operacion y|Evaluacion de Diagnostico y!
N 2111132000401 General de Juan Miguel Reyes Diagnostico | . . programa . 2 P -
Ambiente y " 2024 Integral SAS de|  Expost .. |Disefio puntualizar més en aquellos que estén directamente|  Disefio de Programas
. 00 Recursos Cisneros y Disefio . .
Ordenamiento cv vinculados con el programa. Sociales Estatales
- Naturales Pregunta 6
Territorial
Elaboracién de un documento metodolégico del
. programa QC0095 “Conservacion de la Subcuenca
Secretaria de R, oy M
. 3210-Direccion " - de la Laguna de Yuriria” sobre la definicién, ” . -
Medio . FiArr Territorio - AN L N Evaluacion de Diagnéstico y!
X 2111132000401 General de Juan Miguel Reyes Diagnéstico | . . " . - caracterizacion y cuantificacion de las poblaciones -
Ambiente y . 2024 Integral SAS de|  Expost o Disefio 3.1  Poblacién potencial y objetivo ! N . N Disefio de Programas
. 00 Recursos Cisneros y Disefio potencial y objetivo, incluyendo: unidad de medida; .
Ordenamiento cv T ) I Sociales Estatales
Territorial Naturales cuantificacion; método para su cuantificacion y
fuentes de informacion y el plazo para su revision y:
actualizacion.
Secretarla de 3210-Direccion . Lo Homologar la informacién del diagnéstico con la de " -
Medio . FiArr Territorio . " . P Evaluacion de Diagnéstico y
" 2111132000401 General de Juan Miguel Reyes Diagnostico | . " . - las reglas de operacién, debido a que esta Gltima se L
Ambiente y . 2024 Integral SAS de|  Expost . Disefio 3.1  Poblacion potencial y objetivo - - - Disefio de Programas
. 00 Recursos Cisneros y Disefio muestran mas especificas. Profundizar en las .
Ordenamiento cv o - L = Sociales Estatales
i Naturales caracteristicas socioeconémicas de la poblacién.
Territorial
Secﬁg? de 3210-Direccion FiArr Territorio Evaluacion de Diagndstico
N 2111132000401 General de Juan Miguel Reyes Diagnéstico | . 3.1  Poblacién potencial y objetivo Acotar la informacion especificamente para la L 9 y
Ambiente y " 2024 Integral SAS de|  Expost .. |Disefio " _— : N Disefio de Programas
. 00 Recursos Cisneros y Disefio Pregunta 9 poblacion objetivo, ya que se percibe algo dispersa. .
Ordenamiento cv Sociales Estatales
- Naturales
Territorial
Reestructurar la Matriz e incluir para los objetivos de
Secretaria de todos los niveles, los elementos necesarios para
. 3210-Direccion . I 5.1 De la logica vertical de la Matriz de Indicadores paratender los criterios de contenido que establece la " o
Medio . FiArr Territorio - p . - N Evaluacion de Diagnéstico y!
. 2111132000401 General de Juan Miguel Reyes Diagnéstico | ... Resultados Guia para la Elaboracion de la Matriz de Indicadores .
Ambiente y . 2024 Integral SAS de|  Expost o Disefio R Disefio de Programas
. 00 Recursos Cisneros y Disefio para Resultados de CONEVAL, tales como: La .
Ordenamiento cv N . Sociales Estatales
- Naturales Pregunta 16-19 definicién del indicador, meta (s) para cada
Territorial - . . .
indicador, la metodologia de calculo, la linea base,
algoritmo de célculo, etc.
5.1 De la légica vertical de la Matriz de Indicadores par
Secretaria de A, Resultados . - . -
Medio 3210-Direccion FiArr Territorio Incluir un plan para la revisién y ajuste periédico de Evaluacion de Diagnéstico
" 2111132000401 General de Juan Miguel Reyes Diagnéstico | . los indicadores de Fin, propésito, Componentes y L 9 y
Ambiente y . 2024 Integral SAS de|  Expost .. |Disefio Pregunta 16 L " . Disefio de Programas
. 00 Recursos Cisneros y Disefio Actividades en funcion de los resultados obtenidos .
Ordenamiento cv Pregunta 17 N ) Sociales Estatales
I Naturales durante su ejecucion
Territorial Pregunta 18
Pregunta 19
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Secretaria de
Medio

3210-Direccion

FiArr Territorio

5.1 De la légica vertical de la Matriz de Indicadores par

Reestructurar la matriz, homologando el nimero de

Evaluacion de Diagnéstico y

N 2111132000401 General de Juan Miguel Reyes Diagnéstico | . Resultados elementos que integran la MIR y sustituir la matriz L
Ambiente y "9 4 2024 Integral SAS de|  Expost 9" - Disefio a g y su N Disefio de Programas
) 00 Recursos Cisneros y Disefio actual de los documentos de tipo normativo, .
Ordenamiento cv " " Sociales Estatales
- Naturales Pregunta 20 operativos y de gestion del Programa.
Territorial
Secreta(la de 3210-Direccion . - 5.2 De la légica horizontal de la Matriz de Indicadores pa " L
Medio . FiArr Territorio e . - - Evaluacion de Diagnéstico y
) 2111132000401 General de Juan Miguel Reyes Diagnéstico | . Resultados Elaborar la ficha técnica para cada indicador de la L
Ambiente y : 2024 Integral SAS de|  Expost - Disefio Disefio de Programas
) 00 Recursos Cisneros y Disefio MIR .
Ordenamiento Ccv Sociales Estatales
. Naturales Pregunta 22
Territorial
Establecer la meta para cada indicador de la MIR,
Secretalfla de 3210-Direccion . - 5.2 De la logica horizontal de la Matriz de Indicadores par atendiendo en su desarrollo, Iosf, criterios que ” P
Medio 2111132000401 General de Juan Miguel Reyes FiArr Territorio Diagnéstico Resultados establece la Guia para la Elaboracion de la Matriz|Evaluacion de Diagnéstico y|
Ambiente y "9 4 2024 Integral SAS de|  Expost 9" o Disefio de Indicadores para Resultados de CONEVAL, tales Disefio de Programas
" 00 Recursos Cisneros y Disefio A S "
Ordenamiento cv como: La definicién del indicador, meta (s) para Sociales Estatales
. Naturales Pregunta 23 - N i :
Territorial cada indicador, la metodologia de célculo, la linea

base, algoritmo de célculo, etc.
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