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Resumen ejecutivo

La presente evaluacion forma parte de la Agenda Anual de Evaluacidn para el Ejercicio Fiscal 2025
del estado de Guanajuato, que integra la relacidon de programas, proyectos y politicas publicas
gue seran sujetas de evaluacién para el mencionado ejercicio fiscal, que tienen el caracter de
obligatorias para las dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal.

La evaluacién del Programa QC0177 Optimizacidn del Riego tiene por objetivo el de evaluar la
consistencia y orientacidn a resultados del Programa, con la finalidad de proveer informacién que
retroalimente su disefio, gestion y resultados.

La evaluacidn se realizé con base en los Términos de Referencia para la Evaluacién de Consistencia
y Resultados de programas de la Secretaria del Campo.

El informe se conforma con base en los apartados definidos en la evaluacién: I. Disefio, Il.
Planeacién y orientacién a resultados del programa, lll. Cobertura y focalizacién del programa, IV.
Operacién del Programa, V. Percepcion de la Poblacidon Atendida del Programa y VI. Resultados
del programa.

Apartado . Disefio

En el tema del disefio se analizd la justificacion de la creacidn y disefio del programa, el analisis
de la contribucion del programa a las metas y estrategias nacionales, el andlisis de la poblacion
potencial y objetivo, el analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados y el analisis de las
posibles complementariedades y coincidencias con otros programas federales.

El problema que busca resolver el Programa estd identificado en un documento en el que la
problematica esta definida como una situacidn a revertir y esta definida la poblacién que tiene el
problema. El Programa cuenta con un diagndstico del problema que contiene la identificacion de
las causas y efectos, las caracteristicas de la poblaciéon y la ubicacidn territorial de la poblacion.

El propdsito del programa esta vinculado con los objetivos del programa sectorial, el Plan Estatal
de Desarrollo 2050 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

El Programa mantiene acciones de complementariedad con otros programas federales y estatales.
Con los programas federales: Programa de Apoyo a la Infraestructura Hidroagricola a cargo de la
Comisidon Nacional del Agua de 2025 y con el Programa Nacional de Tecnificacion del riego. Con
los programas estatales: QB0371 Programa de Infraestructura hidroagricola y Programa QC0160
Riego productivo. La complementariedad se da porque estos programas entregan apoyos
relacionados a la construccién y equipamiento de sistemas de riego en las unidades de produccion
agricola, mientras que el Programa QC0177 apoya mediante acciones de asistencia técnica y
capacitacién, tanto en el manejo del agua de riego, como en temas de la cultura del agua.
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Apartado Il. Planeacion y orientacion a resultados del programa

En el tema de Planeacidn y orientacién a resultados del programa se analizaron los instrumentos
de planeacién, la orientacién hacia resultados y esquemas o procesos de evaluacién vy la
generacién de informacién.

Como parte del padrén de beneficiarios, el programa recolecta informacion de los tipos y montos
de apoyo otorgados a los beneficiarios, aunque solo de un ejercicio fiscal determinado, y recaba
informacién de las caracteristicas socioecondmicas de sus beneficiarios como por ejemplo, si
padece alguna discapacidad, su ocupacién y su condicion social.

El programa recolecta informacidn para monitorear su desempefio, pero no en forma oportuna,
ni pertinente respecto a su gestion y no esta actualizada o disponible para dar seguimiento.

El ejercicio de planeacion del programa tiene como base la normatividad aplicada en el estado
para todos los programas publicos. Al Programa QC0177 Optimizacién del riego se le considera
como un proyecto de inversidn, cuya planeacién se actualiza cada afio para mantener las metas y
acciones a realizar en el Banco Integral de Proyectos, conforme a lo establecido por la Secretaria
de Finanzas del gobierno del estado.

La informacién que recolecta el programa para monitorear su desempefio no cumple la
caracteristica de ser oportuna, pues aunque es un indicador que se reporta de manera trimestral,
en realidad se actualiza de manera anual, conforme el reporte final de las unidades de produccién
capacitadas al final de un ejercicio fiscal. Tampoco cumple con la caracteristica de ser pertinente
respecto a su gestidn, pues no considera el monitoreo de indicadores de Actividades.

Apartado lil. Cobertura y focalizacién

El Programa cuenta con mecanismos para identificar a la poblacidén objetivo. El documento de
Diagnéstico particular del Programa QC0177 Optomizacion del riego (Desarrollo de Capacidades
y Asistencia Técnica en Riego) realizado por la Secretaria del Campo en 2025, expone un apartado
de descripcidén actual de la situacion actual de la oferta y la demanda del programa, donde se hace
un analisis de la cobertura del programa y un analisis de la identificacidon y cuantificacién de la
poblacién potencial y la poblacién atendida.

El programa no cuenta con una metodologia de focalizacion, pues en el Anexo | del Convenio
Numero SAERNASR/DTAA/01/2025 formalizado entre la SECAM y el Tecnoldgico Nacional de
México en Roque para definir las acciones de asistencia técnica y capacitacidon del programa, solo
se indica que se atendera principalmente a los municipios de Abasolo, Apaseo el Grande, Celaya,
Cortazar, Cueramaro, Huanimaro, Irapuato, Jaral del Progreso, Pénjamo, Salamanca, Salvatierra,
San Felipe, San Miguel de Allende, Tarimoro y Valle de Santiago, pero no se sefialan los criterios
de la seleccion de los mencionados municipios.

Con base en la informacion de las definiciones de poblacién potencial, poblacién objetivo y
poblacion atendida por el programa durante el periodo 2018-2025, la cobertura del programa ha
sido baja, de menos del 1 por ciento en promedio, excepto para el ejercicio 2022, en la que el
porcentaje de cobertura fue del 1.15 por ciento, por lo que se requiere una importante inyeccion
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de recursos para alcanzar una cobertura importante y un mayor impacto de las acciones del
programa.

Apartado IV. Operacion

En el tema de la Operacion del programa se hizo un analisis de los procesos establecidos en las
ROP, desde la solicitud de apoyos, la seleccion de beneficiarios, los tipos de apoyos y la ejecucion
de las acciones; se analizé la mejora y simplificacidn regulatoria; la eficiencia y economia operativa
del programa; la sistematizacion de la informacion; el cumplimiento y avance en los indicadores
y gestion; y la rendicidn de cuentas y transparencia del programa.

Los diagramas de flujo de las ROP sefalan correctamente el proceso general del programa para
cumplir con los bienes y los servicios (es decir los Componentes del programa), asi como los
procesos clave en la operacién del programa, sin embargo, no se detalla el seguimiento que se
realiza a los agentes de cambio por parte de la Coordinacidn de Agentes de Cambio y la SECAM,
en la realizacién del servicio, ni tampoco las acciones relacionadas al Componente de Cultura del
Agua.

El Programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar trdmite a las solicitudes de
apoyo, pero estos no cuentan con un formato definido.

El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de entrega
de apoyos a los beneficiarios.

La fuente de recursos del programa es fundamentalmente de recursos estatales, sin embargo,
para el ejercicio 2025, el programa contd con la participacidén de recursos privados de la Instancia
operadora Fondo de Agua Guanajuato, A.C., aunque con una participacion reducida.

El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas. Las ROP estan
actualizadas, son publicas y estan disponibles en la pagina electrdnica de la Secretaria del Campo
del gobierno del estado de Guanajuato. Los resultados del programa y la informacion para
monitorear su desempefio estdn actualizados trimestre con trimestre y son publicos y estan
difundidos en la pagina de internet de la Secretaria de Finanzas del gobierno del estado. Se cuenta
con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la informacién acorde
a lo establecido en la normatividad aplicable. Este procedimiento es publico y no se encontraron
solicitudes de acceso a la informacidn para el programa evaluado.

El programa no cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento para
recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo.

Los criterios de elegibilidad no estan claramente especificados. En el apartado de la asignaciéon de
los agentes de cambio se menciona que a las personas interesadas que cumplan con los requisitos
de acceso especificados, la instancia operadora le asignara un agente de cambio previamente
validado por la Direccidn, sin embargo, en el convenio de colaboracion en materia de capacitacién
entre la unidad responsable del programay el Tecnoldgico de Roque se menciona que se atendera
principalmente a los municipios de Abasolo, Apaseo el Grande, Celaya, Cortdzar, Cueramaro,
Huanimaro, Irapuato, Jaral del Progreso, Pénjamo, Salamanca, Salvatierra, San Felipe, San Miguel
de Allende, Tarimoro y Valle de Santiago, pero no se sefialan los criterios de la seleccién de los
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mencionados municipios. Por otro lado, no se considera que estén sistematizados, pues no estan
incluidos en un programa o aplicacién informdtica. Finalmente, son difundidos publicamente pero
en forma parcial, pues los municipios sefialadas en el convenio entre la SECAM vy la instancia
operadora no se difunden.

El programa no cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento a la ejecucion de las
acciones.

Apartado V. Percepcion de la poblacién atendida

Dentro de la solicitud de informaciéon que se hizo para el analisis de la evaluacion, el area
responsable del programa se expuso que no existe informacién de aplicacion de encuestas a los
beneficiarios para medir su grado de satisfaccion.

Apartado VI. Resultados del programa

El programa documenta sus resultados con hallazgos de estudios que no son de impacto, por
ejemplo, con el documento de “Capacitacién y Asistencia Técnica en Riego en Guanajuato” que
se presentd en el IX Congreso Nacional y Il Congreso Internacional de Riego, Drenaje y Biosistemas
de octubre de 2024.

Debido a que para la presupuestacién, planeacidon y monitoreo al Programa QC0177 Optimizacidn
del Riego se le considera un proyecto de inversién, no se le da seguimiento a sus indicadores de
Fin y Propdsito, sino solo al indicador del Componente relacionado con la Asistencia Técnica y
Capacitacion en Riego.

El programa cuenta con una evaluacién denominada “Evaluacién Especifica de Desempeiio y
Resultados 2018 del Programa de Desarrollo de Capacidades y Asistencia Técnica en Riego”.
Algunos hallazgos de la mencionada evaluacién aun persisten, como por ejemplo: “Los recursos
financieros destinados al programa no son suficientes para alcanzar las metas”. “No se realiza una
evaluacién para ver si los productores estan adoptando los conocimientos impartidos por los
técnicos” y que son importantes atender.

En la evaluacion de impactos del Programa de Tecnificacion del Riego “Mi Riego Productivo” para
el ejercicio 2020, también se encontraron hallazgos relacionados con la asistencia técnica y
capacitacion, particularmente la siguiente conclusion:

“El 46% de los propietarios de riego tienen un grado de escolaridad menor que la primaria, por lo
gue se recomienda que el componente Mi Riego Productivo se articule con otros componentes y
programas que otorguen capacitacion y acompafiamiento técnico en el manejo de los sistemas
de riego tecnificado. Esto permitird incrementar la probabilidad de éxito de los proyectos
apoyados por el Programa. Otro factor importante a considerar es el envejecimiento de los
propietarios, ya que la edad promedio es 60 afios. Ademas, los propietarios que no tienen
estudios tienen una edad promedio de 72 afios, y manifiestan tener cerca de 50 afios de
experiencia en agricultura. Estas experiencias, combinadas con nuevas técnicas en los procesos
de riego tecnificado, podrian aumentar el impacto del Programa”.
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Principales recomendaciones:

Del tema de disefio

v" Que el programa recolecte informacién de no beneficiarios, pero que tengan apoyos
complementarios a la capacitacidn y asistencia técnica como el del programa de Riego
Productivo, con fines de comparacion con la poblacion beneficiaria.

Del tema de Planeacién y orientacién a resultados del programa

v" Que el programa utilice la informacién de las evaluaciones externas y que se hagan publicos
los documentos de posicion institucional respecto a las Areas Susceptibles de Mejora de los
resultados de las evaluaciones.

v' Plantear un ejercicio de evaluacién externa de los procesos del programa, para valorar
tiempos, cuellos de botella, actores responsables en temas relacionados con la publicacién
de la convocatoria para instancias operadoras, para agentes de cambio y para la seleccién,
contratacién, desarrollo de actividades y el cierre.

v" Que el programa recolecte informacién para monitorear su desempefio de manera oportuna,
pertinente para su gestion y que esté actualizada y disponible para dar seguimiento al
programa, mediante la inclusién de mds indicadores en el Sistema de Evaluacion y
Desempeiio.

Del tema de Cobertura y focalizacién del programa

v" Que el programa establezca una estrategia de cobertura que incluya el largo plazo (méas de
seis anos).

v Definir una estrategia de focalizacidon del programa que considere las regiones y municipios
prioritarios a atender y la identificacién de los productores nuevos y productores de
seguimiento, en un horizonte de mediano y largo plazos.

v' Considerando el gran impacto y la magnitud del problema publico que se busca atender
(eficientar la aplicacion del riego agricola para apoyar en el abatimiento de los acuiferos y el
cuidado del agua), se requiere un importante aumento del presupuesto para que el programa
logre una mayor cobertura y una mayor contribucién del cuidado del agua en el estado.

v Incluir en los diagramas de flujo de la operacién del programa las acciones de seguimiento
que la unidad responsable hace del trabajo de los agentes de cambio y especificar las

acciones del componente de cultura del agua.

Del tema de Operacidn del programa

v' Considerar un formato definido para el registro de las solicitudes de los apoyos para las
personas beneficiarias.
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v Establecer un mecanismo documentado para verificar el procedimiento para recibir, registrar
y dar tramite a las solicitudes de apoyo, el cual pudiera realizarse mediante una revisién
aleatoria.

v' Especificar los procedimientos para la seleccidn de los beneficiarios en términos de los
municipios a apoyar y hacer publica la informacion en las ROP, ademas de sistematizarlos en
alguna aplicaciéon informatica.

v"Integrar la opinidn de los beneficiarios de capacitacion y asistencia técnica sobre el trabajo
de los Agentes de cambio asignados, con el fin de mejorar los resultados del Programa.

v"Incluir en los manuales de operacidn del programa, acciones de seguimiento de las acciones
del mismo.

v"Impulsar acciones para incrementar la participacién de recursos privados en las fuentes de
financiamiento del programa.

v/ Establecer un esquema de contraloria social del programa, con el fin de fomentar la
transparencia y asegurar que las acciones se ejecuten de manera eficiente. En este sentido,

se podria considerar a los representantes de los médulos de riego existentes en el estado.

Del tema de Percepcion de la Poblacion atendida por el programa

v Establecer un instrumento para medir el grado de satisfaccién de su poblacién atendida.
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Introduccion

El presente informe contiene los principales hallazgos de la Evaluacién de Consistencia y
Resultados 2025 del Programa QC0177 Optimizacion del Riego de la Secretaria del Campo del
gobierno del estado de Guanajuato para el ejercicio 2025.

Objetivos de la evaluacién
Objetivo general:

Evaluar la consistencia y orientacion a resultados del Programa QC0177 Optimizacidn del Riego,
con la finalidad de proveer informacion que retroalimente su disefio, gestion y resultados.

Objetivos especificos:

»  Analizar la légica y congruencia en el disefio del programa, su vinculacion con la planeacion
sectorial estatal, la consistencia entre el disefio y normatividad aplicable, asi como las
posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas publicos.

> Identificar si el programa cuenta con instrumentos de planeacion y orientaciéon hacia
resultados.

» Examinar si el programa ha definido una estrategia de cobertura de mediano y largo plazo y
los avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado.

» Analizar los principales procesos establecidos en las ROP o la normatividad aplicable, asi
como los sistemas de informacion con los que cuenta el programa y sus mecanismos de
rendicion de cuentas.

» Identificar si el programa cuenta con instrumentos para recabar informacion para medir el
grado de satisfaccién de los beneficiarios y sus resultados.

» Examinar los resultados del programa respecto a la atencion del problema para el que fue
creado.

Apartados de la evaluacion y metodologia

La evaluacién de consistencia y resultados se divide en seis temas y 51 preguntas de evaluacidn,
de acuerdo con el siguiente cuadro:

Apartado Preguntas Total
Disefo 1-13 13
Planeacién y Orientacidon a Resultados 14-22 9
Cobertura y Focalizacién 23-25 3
Operacién 26-42 17
Percepcién de la poblaciéon atendida 43 1
Resultados 44-51 8
Total 51

Otros elementos de la metodologia de la evaluacidn son los siguientes:
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»  Analisis de gabinete (acopio, organizacion, registro y valoracién de informacién concentrada
en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones externas y documentacion publica)
con base en informacién proporcionada por la SECAM por conducto de la DGPS o URP.

» Informacién adicional que la instancia evaluadora considere necesaria para justificar el
analisis.

»  Entrevistas a funcionarios.

»  Estudios de caso.
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Caracteristicas del programa
1. Identificacion del programa:

Nombre: Programa QC0177 Optimizacién del Riego

Dependencia y/o entidad coordinadora: Secretaria del Campo del estado de Guanajuato.
Direccién General de Desarrollo de Aguas Agricolas.

Afio de inicio de operacién: 2006.

1. Problema o necesidad que pretende atender:

De acuerdo con el Diagndstico Particular del Programa, la descripcion de la problematica del
programa es la siguiente:

Una de las principales preocupaciones del estado de Guanajuato, esta referida a la
situacién critica del agua, principalmente del agua subterrdnea. En Guanajuato, la
agricultura consume 84.3% de la disponibilidad total de agua superficial y subterranea, y
los acuiferos aportan alrededor de dos terceras partes. En el estado se tienen
identificados 20 acuiferos, de los cuales 19 estdn sobreexplotados, segln lo indicado en
el Programa Estatal Hidraulico de Guanajuato, siendo el sector agricola es el que mayor
cantidad de agua utiliza. De la superficie total que se riega con aguas subterraneas en la
entidad (Aproximadamente 250,000 hectareas), el 70.8% de esa superficie se riega por
gravedad con eficiencias de alrededor de 50%, es decir, del total de agua extraida, la mitad
se desperdicia y el resto se aprovecha por los cultivos, lo que, en conjunto, causan un
desequilibrio entre la recarga y la extraccién. El excesivo ritmo de extraccién de agua con
relacién a la recarga de los mantos freaticos origina descensos que van de 1 a 3 m/afo en
los niveles de los acuiferos. El uso ineficiente y muchas veces descuidado del agua, son
causados principalmente por la falta de conciencia social sobre el valor real del agua.
Como mencionan algunos especialistas, cuando la informacion y la educacion son de mala
calidad o nulos, los intentos por mejorar la eficiencia en el uso del agua mediante tratos
econdmicos probablemente resulten poco viables.

De acuerdo con los resultados obtenidos en la Evaluacion de impactos de la tecnificacion
del riego en el estado de Guanajuato, concluida en 2021, se menciona que dentro de los
apoyos que se brindan para tecnificar las superficies de riego, existen casos de
subutilizacion de los sistemas de riego por goteo, manejandolos solo de manera parcial y
algunos terminan por regresar al riego por gravedad. Quiere decir, que si las personas que
son beneficiadas con estos apoyos, y no tienen los conocimientos necesarios y/o el
acompafiamiento de un asesor que los capacite en la operacién de los sistemas de riego,
es probable que no aprovechen el apoyo de manera éptima y los beneficios de la
tecnificacién no se vean reflejados. En este mismo documento, menciona que es muy
importante que un técnico otorgue asistencia técnica y capacitacion en el manejo y
operacion de los equipos de riego, asi como en la fertiirrigacidn, y con ello se tiene el
potencial de elevar la productividad del agua y sus beneficios econémicos.

Considerando la oferta y demanda actual, se atendera con capacitacion y asistencia
técnica en riego hasta un 79% de las personas que requieren tecnificacion de riego por
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ano. En cuanto a la totalidad de personas en el estado dedicadas a la agricultura de riego
susceptibles de ser beneficiadas con capacitacion y asistencia en riego, incluidas las que
solicitan apoyo para tecnificar sus sistemas de riego, es de alrededor de 43,206 personas.

Es de hacer notar que, para alcanzar sustentabilidad en el uso del agua en el estado, es
necesario e indispensable incrementar la eficiencia en el uso del agua en el sector agricola,
y la estrategia de capacitacion y asistencia técnica en riego ha demostrado ser la que
menos recurso econdmico requiere, y presenta una alta efectividad. En caso de que no se
realice la capacitacion y asistencia técnica en riego a las personas a las que se les tecnifica
sus sistemas de riego, estos seguramente se operaran por debajo de su potencial,
disminuyendo con ello la rentabilidad de las personas.

2. Metas y objetivos estatales a los que se vincula

El programa, segun sus ROP, esta vinculado con un objetivo del Plan Estatal de Desarrollo
Guanajuato, especificamente el 2.3. Lograr la sostenibilidad alimentaria fortaleciendo al sector
agroalimentario, en su Estrategia 2.3.1. Impulso a la sustentabilidad del campo guanajuatense
gue contempla la linea de accidn 4. Fomentar el aprovechamiento y reldso del agua en el sector

agricola”.

Adicionalmente, el propdsito, también se vincula con un objetivo del Plan Nacional Hidrico, el 3,
de Impulsar la tecnificacién del riego para el campo y la produccidn pecuaria.

Respecto al Plan Estatal Hidrico, el Programa QC0177 Optimizacidn del riego, establece en una
de sus estrategias principales la de: “Promover campanias de cultura de agua”.

3. Descripcidn de los objetivos del programa
Objetivo general:

Incrementar la eficiencia en el uso del agua a nivel parcelario en las unidades de produccién
dedicadas a la agricultura de riego en el estado de Guanajuato.

Objetivos especificos:

I. Lograr que las personas dedicadas a la agricultura de riego implementen practicas, tecnologias
y aptitudes para que incrementen la eficiencia de aplicacion de agua en sus parcelas;

Il. Promover la Cultura del Agua a las personas dedicadas a la agricultura de riego para favorecer
el uso eficiente del agua.

Componentes:

Componente 1. Capacitacion y asistencia técnica en riego agricola

Caracteristicas del apoyo: Apoyo para la contratacidn de 9 Agentes de cambio que brindan
servicios de capacitacién y asistencia técnica en riego a las personas dedicadas a la actividad
agricola de riego. El monto maximo de apoyo es de hasta 180.00 (ciento ochenta pesos 00/100
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m.n.) por hectdrea y por mes para el pago de los servicios de 1 Agente de cambio por un periodo
de hasta 12 meses. Se apoya como maximo una superficie de 150 hectdreas por Agente de cambio.

Componente 2. Capacitacion en cultura del agua

Caracteristicas del apoyo: Cursos, talleres, elaboracion, reproduccién y/o difusién de materiales
didacticos, fortalecimiento de los espacios de cultura del agua, entre otros, que promueven el uso
racional del agua, a través de una instancia operadora determinada por la SECAM mediante la

suscripcién del convenio respectivo.

La unidad responsable del programa es la Secretaria del Campo, a través de la Direccion General
de Desarrollo de Aguas Agricolas.

Para 2025, el programa se establecieron las siguientes metas:

Descripcion de la meta Unidad de medida Meta
I. Apoyar a las personas dedicadas a la agricultura de | Personas 180
riego con capacitacion y asesoria para el uso eficiente | asesoradas y
en la aplicacion del riego en sus parcelas. capacitadas
Il. Fomentar acciones de promocién de cultura del agua | Personas 142
en el sector agricola, para mejorar la eficiencia en el uso | capacitadas
del agua de las unidades de produccidn

4. ldentificacion y cuantificacion de la poblacién potencial, objetivo y atendida:

Poblacién potencial: 52,454 personas de las unidades de produccidn agroalimentarias que
cuentan con superficie de riego.

Poblacién objetivo: 48,064 personas de las unidades de produccién agroalimentarias que cuentan
con superficie de riego y que no han sido beneficiadas con capacitacion y asistencia técnica en
riego.

Poblacién atendida: 178 unidades de produccién agricola en 2025.

5. Presupuesto del periodo evaluado

De acuerdo con la informacidn de las ROP, el monto del recurso aprobado para el Programa para
el ejercicio de 2025 es de $ 5,000,000 (cinco millones de pesos 00/100 m.n.)
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I. Disefio del programa
A. Anadlisis de la justificacion de la creacion y del disefio del Programa

El andlisis del tema de disefio (preguntas de evaluaciéon de la 1 a la 3) se realizd con base en el
documento de Diagnéstico Particular del Programa QC0177 Optimizacidn del Riego de 2025,

1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta identificado en un
documento que cuenta con la siguiente informacion:

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacién que
puede ser revertida

b) Se define la poblacion que tiene el problema o necesidad
c) Se define el plazo para su revision y su actualizacion

Respuesta: Si

Nivel Criterio
® El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
® El problema cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

3

El documento de diagndstico tiene un analisis amplio sobre el problema que atiende el programa,
el cual fue definido en el arbol de problemas como “Deficiente uso del agua en el sector
agroalimentario y rural”, y en lo que toca al Programa QC0177 Optimizacion del Riego, se
definieron las causas de “Uso de sistemas productivo inadecuado” y “Paradigmas o cultura de los
productores deficiente”. El problema estd correctamente formulado como un hecho negativo o
como una situacion que puede ser revertida.

Adicionalmente, en el diagndstico particular del programa, se menciona que una de las principales
preocupaciones del estado de Guanajuato es la situacion critica del agua, particularmente la de
tipo subterranea. En el estado, la agricultura consume el 84.3 por ciento de la disponibilidad total
de agua superficial y subterranea y los acuiferos aportan dos terceras partes, pero son acuiferos
que estan explotados (19 de 20 existentes), ademas de que de la superficie total que se riega con
aguas subterraneas (aproximadamente 250 mil hectareas), el 70.85 se riega con gravedad, con
eficiencias de alrededor del 50% (la mitad del agua se desperdicia). En este mismo documento se
explica que el uso ineficiente del recurso es causado principalmente por la falta de conciencia del
valor real del agua.

En este diagndstico, también se menciona que como parte de los resultados de la Evaluacion de
impactos de la tecnificacion del riego en 2021, se encontraron sistemas de riego subutilizados o
gue incluso habian optado por regresar el sistema de riego por gravedad, debido a que los
beneficiarios no tenian los conocimientos necesarios o el acompafamiento de un asesor técnico
gue los capacitara en la operaciéon de los sistemas de riego. El mismo documento menciona la
importancia de que un técnico otorgue asistencia técnica y capacitacién en el manejo y operacion
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de los equipos de riego, asi como de fertirrigacion para elevar la productividad (Secretaria del
Campo, 2025).

El problema identificado no considera una diferenciacidon entre hombres y mujeres, porque se
centra en el tema del uso ineficiente del agua para riego agricola.

El documento de diagndstico contiene un apartado de identificacion y cuantificacion de la
poblacion. A partir de los resultados del Censo Agropecuario de 2007 del INEGI, en el sector rural
se identificaron 211,159 unidades de produccidn rural (poblacién total o de referencia), de las
cuales, 152,965 realizaba alguna actividad agropecuaria, forestal o de pesca y se establecio la
existencia de 47,777 unidades de produccidn agricola de riego, y se considerd que todas tenian
un problema de baja eficiencia en la aplicacion del agua de riego, por lo que se definié como la
poblacién objetivo del programa.

En el diagndstico particular del Programa QC0177 Optimizacién del Riego, se identificéd que de las
47,777 personas dedicadas a la agricultura de riego, solo han sido atendidas 4,571 con
capacitacién y asistencia técnica en riego. Estas personas cuentan con mds de 437,000 hectdreas.

En las ROP se establecié una poblacién objetivo de 48,064 personas de las unidades de produccién
agroalimentaria.

Por otro lado, en ninguno de los dos diagndsticos revisados, el del Programa Presupuestario S011
Campo Sustentable en el Uso del Agua, ni el del Programa QC0177 Optimizacién del riego, se
establecid el plazo para la revision o la actualizacidn de la problematica identificada, sin embargo,
se actualizan cada afio conforme a lo establecido en los Lineamientos Generales GpR 2025
emitidos por la Secretaria de Finanzas del gobierno del estado
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2. ¢Existe un diagndstico del problema que atiende el programa que se describa de manera
especifica?

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema

b) Cuantificacidn y caracteristicas de la poblacion que presenta el problema
c) Ubicacidn territorial de la poblacion que presenta el problema

d) El plazo para su revision y su actualizacion

Respuesta: Si

Nivel Criterio
® Elprograma cuenta con documentos, informacion y/o evidencias que le permiten
3 conocer la situacion del problema que pretende atender, y
® El diagndstico cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Como se menciond al inicio de este apartado, el presente analisis se realizd con base en el
diagndstico del Programa Presupuestario S011 Campo Sustentable en el uso del agua, pues el
programa evaluado, el QC0177 Optimizacion del Riego estd alineado a dicho programa
presupuestario, ademas del propio diagndstico particular del Programa QC0177 Optimizacion del
Riego. Por lo tanto, si existe un diagnéstico del Programa que describe varios temas.

Respecto al contenido del diagndstico del Programa Presupuestario SO11 Campo Sustentable en
el uso del agua, las principales causas del problema sefialados en el son: 1. Uso de sistemas
productivos inadecuados, 2. Paradigmas o cultura de los productores deficiente, 3. Dificil acceso
al financiamiento, 4. Deficiente normatividad y su inadecuada aplicacion.

El diagndstico particular del programa QC0177 Optimizacién del Riego no hace un listado de
causas del problema, pero se menciona a la falta de conciencia social sobre el valor real del agua.

Los principales efectos del problema sefialados en el mencionado diagndstico son: 1. Incremento
en el déficit de la disponibilidad de agua (sobreexplotacion de acuiferos), 2. Disminucién de la
competitividad del sector agroalimentario, 3. Deterioro de los recursos naturales, 4. Disminucidn
de la rentabilidad de las unidades de produccién y 5. Mayor volumen de aguas contaminadas.

El mismo diagndstico hace una cuantificacién y caracteristicas de la poblacion que presenta el
problema, por ejemplo, se les identifica como productores descapitalizados, con unidades de
produccién reducidas, que enfrentan altas tasas de interés, productores que en su mayoria tienen
mas de 60 afos y con resistencia al cambio tecnoldgico.

Por otro lado, en el Diagndstico del Programa Presupuestario S011 Campo Sustentable en el uso
del agua, se hace una ubicacién territorial de la poblacidn o areas de influencia, por Unidades y
Distritos de Riego, principalmente.

Sin embargo, no se tiene definido un periodo de actualizacion de los diagndsticos mencionados,
gue es importante, pues pueden existir cambios en la problematica sefialada.
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3. ¢éExiste justificacidn tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencién
que el programa lleva a cabo?

Respuesta: Si

Nivel Criterio

® El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que
sustente el tipo de intervencion que el programa lleva a cabo en la poblacidn
objetivo, y

® Lajustificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el diagndstico

4 del problema, y

® Existe (n) evidencia (s) (nacional o internacional) de los efectos positivos
atribuibles a los beneficios o apoyos otorgados a la poblacion objetivo, y

® Existe (n) evidencia (s) (nacional o internacional) de que es la intervencién mas
eficaz para atender la problematica que otras alternativas.

El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de
intervencién que el programa lleva a cabo en la poblacidon objetivo. Existen diversos aportes
tedricos sobre la entrega de los componentes del programa, principalmente de capacitacién y
asistencia técnica para la adopcién de buenas practicas en un mejor uso del agua de riego en la
produccién agricola.

Respecto al tema de capacitacidn, existen diversas teorias que se basan en diferentes enfoques
sobre como ocurre el aprendizaje y se clasifican en teorias conductistas (que se centran en el
refuerzo y el comportamiento observable), cognitivistas (que consideran los procesos mentales
internos) y constructivistas (que enfatizan la construccion del conocimiento a través de la
experiencia). Otra teoria relevante es la Teoria del Aprendizaje de adultos (Andragogia, que se
centra en las caracteristicas y la motivacién de los adultos por aprender, que suelen ser mas
auténomos y motivados por objetivos practicos).

Por otro lado, la asistencia técnica. Segiin Cuevas (2007), se encuentra asociada con los servicios
de asesoria tecnoldgica brindados por la iniciativa privada, en donde la transferencia de
conocimientos y tecnologia es unidireccional.

La justificacion tedrica documentada es consistente con el diagndstico del problema, pues la
capacitacioén y la asistencia técnica estan indicadas para atender las causas de 1. Uso de sistemas
de riego productivo adecuados y 2. Mejora de la cultura del agua de los productores, pues en el
documento del Diagndstico del Programa se menciona que CONAGUA justifica que el abatimiento
del agua subterranea se debe a la falta de cultura del agua entre los usuarios.

En cuanto a las evidencias de los efectos positivos atribuibles a los beneficios a la poblacién
objetivo y de que la capacitacidn y la asistencia técnica es la intervencion mas eficaz para atender
la problematica que otras alternativas, efectivamente las hay, pues estas son promovidas por
instituciones internacionales como la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y
la Agricultura (FAO) o instituciones mundiales regionales como el Instituto Interamericano para la
Cooperacion para la Agricultura (lICA), los gobiernos locales (como el caso de México, desde los
tiempos del extensionismo hasta el INCA Rural), otros organismos como el CIMMYT y empresas
privadas de venta de insumos agricolas.
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En el documento de diagndstico se sefiala que la FAO ayudd al Ministerio de Agricultura de Siria,
a demostrar técnicas mejoradas de irrigacidon y de gestion del agua a agricultores de cuatro
regiones de Siria, que son las mds perjudicadas por la escasez de agua subterrdnea. El proyecto
proporciond sistemas de riego por aspersion y riego por goteo para una superficie agricola de 100
hectdreas, e impartié capacitacion extensiva para su instalacidn y utilizacion a 2750 agricultores
y 250 técnicos y personal de extension.

Por otro lado, en la evaluacion de impacto del programa Mi Riego productivo se expone que “Los
sistemas tecnificados requieren de un proceso de capacitacidn sobre la operacion de los mismos,
pero también influyen la actitud del personal sobre el cuidado y uso eficiente del agua.

Ademas, Magafia (2024), encontré que:

“La capacitacién y asistencia técnica en riego llevada a cabo de manera continua y
sistematica durante al menos dos ciclos agricolas, proporciona los conocimientos y la
experiencia necesaria a las personas participantes para alcanzar una eficiencia en la
aplicacidn del riego, en promedio, de 85.4% en riego por gravedad, 86.5% en riego por
aspersidény 92.1% en riego por goteo, lo que permite ahorros promedio de agua de 1,718
m3/ha en el ciclo agricola de otofio-invierno, 1,467 m3/ha en el ciclo primavera verano y
3,546 m3/ha en cultivos perennes. Esto permite a los productores lograr ahorros por mas
de $1,500.00 por hectarea al afio, en el consumo de la energia eléctrica utilizada en el
bombeo del agua”.




C AMPO Evaluacion de Consistencia y Resultados. Programa QC0177
SECRETARIA DEL CAMPO Optimizaci()n del Riego

B. Analisis de la contribucion del programa a las metas y estrategias nacionales

4. El propdsito del programa estd vinculado con los objetivos del programa sectorial, especial,
institucional o estatal considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Propdsito y los Objetivos del programa sectorial, especial
o institucional, por ejemplo: poblacion objetivo

b) El logro del propdsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s)
objetivos del programa sectorial, especial o institucional

Respuesta: Si

Nivel Criterio

® E| programa cuenta con documento en el que se establece la relacién del
Propdsito con los objetivos del programa sectorial, especial, institucional o

3 estatal, y

® Es posible determinar vinculacidon con todos los aspectos establecidos en la
pregunta.

De acuerdo con lo sefialado en las Reglas de Operacién del Programa, el propdsito del mismo
indicado en la MIR es: “Las unidades de produccién de agricultura de riego adoptan mejores
practicas en el uso eficiente del agua” y este esta vinculado con un objetivo del Plan Estatal de
Desarrollo Guanajuato, especificamente el 2.3. Lograr la sostenibilidad alimentaria fortaleciendo
al sector agroalimentario, en su Estrategia 2.3.1. Impulso a la sustentabilidad del campo
guanajuatense que contempla la linea de accién 4. Fomentar el aprovechamiento y reuso del agua
en el sector agricola”.

Adicionalmente, el propdsito, también se vincula con un objetivo del Plan Nacional Hidrico, el 3,
de Impulsar la tecnificacién del riego para el campo y la produccidn pecuaria.

Respecto al Plan Estatal Hidrico, el Programa QC0177 Optimizacién del riego, establece en una de
sus estrategias principales la de: “Promover campaiias de cultura de agua”.

Lo anterior, implica que existen conceptos comunes entre el propodsito y los objetivos del
programa sectorial en la poblaciéon objetivo y hay una vinculacidn con uno de los aspectos
establecidos en la pregunta, especificamente el inciso “b”, pues la |6gica indica que si las unidades
de produccién de agricultura de riego adoptan mejores practicas del uso eficiente del agua,
entonces se aporta el impulso a la sustentabilidad del campo guanajuatense el tema del vital
liquido, sin embargo, el logro del mencionado propdsito no es suficiente para el cumplimiento de
la meta de los objetivos de politica sectorial sefialados..
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5. éCon cudles metas y objetivos, asi como estrategias transversales del Plan Estatal de
Desarrollo y del Programa de Gobierno vigente esta vinculado el objetivo sectorial especial,
institucional o estatal relacionado con el programa?

No procede valoracion cuantitativa

Segun lo revisado en las reglas de operacion del programa, el objetivo de incrementar la eficiencia
en el uso del agua a nivel parcelario en las unidades de produccion dedicadas a la agricultura de
riego en el estado de Guanajuato, esta vinculado con las metas nacionales del Plan Nacional
Hidrico 2024-2030.

Una de las metas nacionales del Plan Nacional Hidrico 2024-2030 es tecnificar 200 mil hectareas
de riego, para eficientar el uso del agua en el campo y, de acuerdo con informacién de las reglas
de operacién del programa, se vincula con dos de los compromisos de dicho plan: 3. Impulsar la
tecnificacién del riego para el campo y la produccién primaria y 4. Realizar obras de
infraestructura los tres 6rdenes de gobierno, en el marco del mencionado plan.

Con el Programa de Gobierno 2024-2030, se vincula con el objetivo 6.2 Contribuir a la
sustentabilidad hidrica en la entidad, con la Meta 6.2.2. Reducir el balance negativo de aguas
subterrdneas de -834 hm3 a -702 hm?®, con la Estrategia 6.2.1 Impulsar la gestidn integral de los
recursos hidricos con participacion social y la Accidn 6.2.1.2. Capacitar a la poblacién en practicas
de captacion y conservacion del agua y con la Estrategia 6.2.4. Aprovechamiento sustentable del
agua en todos los sectores y la Accion 6.2.4.2. Incentivar la adopcidon de précticas agricolas de bajo
consumo hidrico.

Con el Plan Estatal de Desarrollo Guanajuato 2050, se vincula con su pilar 2: Economia dinamica
y sustentable, Objetivo 2.3. Lograr la sostenibilidad alimentaria fortaleciendo al sector
agroalimentario, en su Estrategia 2.3.1: Impulso a la sustentabilidad al campo guanajuatense
contempla en su linea 4: Fomentar el aprovechamiento y reudso del agua en el sector agricola.

Con el Programa Estatal Hidrdulico de Guanajuato, se vincula con la estrategia de “promover
campafias de cultura del agua”.
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6. ¢Como esta vinculado el Propésito del programa con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible?

No procede valoracion cuantitativa.

A continuacidn, se exponen los tipos de definiciones de vinculacidon entre el programa y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible:

a) Directa: El logro del Propdsito es suficiente para el cumplimiento de al menos uno de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

b) Indirecta: El logro del Propésito aporta al cumplimiento de al menos uno de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

c) Inexistente: El logro del Propdsito no aporta al cumplimiento de al menos uno de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible.

Derivado de lo anterior, la vinculacidn del Propdsito del programa con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible es indirecta, es decir, el Logro del Propdsito aporta al cumplimiento de al menos uno
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

El Propdsito del Programa definido en la Matriz de Indicadores de las reglas de operacién es: Las
unidades de produccién de agricultura de riego adoptan mejores practicas en el uso eficiente del
agua.

Por otro lado, en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), de la Organizacion de las Naciones
Unidas, Agenda 2030, se establece el Objetivo 6: Garantizar la disponibilidad de agua y su gestion
disponible y el saneamiento para todos, en su meta 6.4. Aumentar el uso eficiente de los recursos
hidricos en todos los sectores y asegurar la sostenibilidad de la extraccidn y el abastecimiento de
agua dulce para hacer frente a la escasez de agua y reducir considerablemente el nimero de
personas que sufren falta de agua.
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C. Analisis de la poblacién potencial y objetivo y mecanismos de elegibilidad
Definiciones de poblacién potencial, objetivo y atendida

Se entenderd por poblacidn potencial a la poblacién total que presenta la necesidad o problema
que justifica la existencia del programa y que por lo tanto pudiera ser elegible para su atencién.

Se entendera por poblacién objetivo a la poblacién que el programa tiene planeado atender para
cubrir la poblacidn potencial, y que cumple con los criterios de elegibilidad establecidos en su
normatividad.

Se entendera por poblacién atendida a la poblacién beneficiada por el programa en un ejercicio
fiscal.
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Poblacion potencial y objetivo

7. Las poblaciones potencial y objetivo estan definidas en documentos oficiales y/o en el
diagndstico del problema y cuentan con la siguiente informacidn y caracteristicas:

a) Unidad de medida

b) Estan cuantificadas

c) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion
d) Se define un plazo para su revision y actualizacion

Respuesta: Si

Nivel Criterio
® El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
® Las definiciones cumplen con al menos una de las caracteristicas establecidas.

2

El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y las definiciones cumplen
con al menos una de las caracteristicas establecidas.

Las poblaciones potencial y objetivo estan definidas en las reglas de operacidn. El Articulo 6 de las
mencionadas reglas sefiala que la poblacidn potencial del programa son 52,454 personas de las
unidades de produccidn agroalimentarias que cuentan con superficie de riego. En el Articulo 7, se
explica que la poblaciéon objetivo del programa son 48,064 personas de las unidades de
produccién agroalimentarias que cuentan con superficie de riego y que no han sido beneficiadas
con capacitacion y asistencia técnica en riego.

En el diagndstico particular del programa, se define que la fuente principal de informacién de las
poblaciones potencial y objetivo es el Censo Agropecuario que realiza el INEGI.

Lo anterior significa que se cumple con las caracteristicas de unidad de medida y que estan
cuantificadas, sin embargo, no se sefiala la metodologia para su cuantificacidn, ni la definicion de
un plazo para su revision y actualizacion. Estos dos ultimos puntos tampoco se indican en el
diagndstico del programa.
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8. Existe informacidn que permita conocer a los beneficiarios del programa (padrén de
beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en un documento normativo
b) Incluya el tipo de apoyo otorgado

c) Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificacion por beneficiario que no
cambie en el tiempo

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacidon.

Respuesta: Si

Nivel Criterio
® La informacién de los beneficiarios cumple con cuatro de las caracteristicas
establecidas.

4

El Anexo IV de las reglas de operacidon especifica un listado de informacién del Padrén de Personas
Beneficiadas del Sistema de Informacion Agroalimentaria y Rural del estado de Guanajuato
(SIAREG).

En ese apartado, se identifican claramente tres de las caracteristicas establecidas para evaluar al
padréon de beneficiarios del programa, pues se enlistan las caracteristicas de los beneficiarios
como parte de las Reglas de Operacidn, se incluye el apoyo otorgado, esta sistematizada e incluye
una clave Unica de identificacidn por beneficiario que no cambia con el tiempo.

Por otro lado, el programa cuenta con mecanismos documentados para su depuracion vy
actualizacién, pues hay un apartado de productores que se les denomina “productores de
seguimiento”, que son aquellos a los cuales se les ha asesorado en mds de un ejercicio .
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9. Si el programa recolecta informacidn socioeconémica de sus beneficiarios, explique el
procedimiento para llevarlos a cabo, las variables que mide y la periodicidad de las
mediciones.

No procede valoracion cuantitativa

El programa recolecta informacidn socioeconémica de sus beneficiarios, a través de la integracién
del padrén de beneficiarios.

Entra las principales caracteristicas para personas fisicas que se recaban son las siguientes:
-Tipo de asentamiento.

-Si la persona beneficiaria tiene alguna discapacidad o no.

-Ocupacioén.

-Condicién social.

-Empleos directos e indirectos.

Los datos de ocupacidn y condicién social son requeridos como obligatorios por parte del padrén
de beneficiarios del SIAREG.

El levantamiento de la informacién no tiene ninguna periodicidad, sino que se recaba una Unica
ocasion en la integracidon del expediente del apoyo del programa, es decir, se recaba en cada
ejercicio fiscal, es decir, el padrén de beneficiarios cambia afo con afio.

Por otro lado, no se identificd que se recolecte informacion de no beneficiarios con fines de
comparacion con la poblacidn beneficiaria.

Recomendacién: Que el programa recolecte informacidn de no beneficiarios, pero que tengan
apoyos complementarios a la capacitacién y asistencia técnica como el del programa de Riego
Productivo, con fines de comparacidn con la poblacién beneficiaria.
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D. Evaluacion y analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados

10. ¢En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen narrativo de
la MIR (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades)?

Respuesta: Si

Nivel Criterio
® Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propdsito y el Fin de la MIR
se identifican en las ROP o documento normativo del programa.

4

La Secretaria del Campo dispone de una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del
Programa QC0177 Optimizacién del Riego. Los resumenes narrativos de esta MIR se encuentran
identificados en las Reglas de Operacidn del programa.

Aplicando un analisis de ldgica vertical de la MIR, de Actividades, Componentes, Propdsito y Fin,
se identifica lo siguiente.

Las actividades del programa de la MIR son: Actividad 1 Componente 1 y 2. Publicacidn de
convocatorias/Invitacion Instancias operadoras; Actividad 2 Componente 1 y 2. Seleccién de
instancias operadoras; Actividad 3 Componente 1 y 2. Elaboracién y firma de convenios con
Instancias Operadoras. Actividad 4 Componente 1y 2. Tramite de pago de recursos. Actividad 5
Componente 1 y 2. Supervisién del servicio. Actividad 6 Componente 1 y 2. Finiquito de los
convenios formalizados por el programa y Actividad 6 Componente 1 y 2. Finiquito de los
convenios formalizados por el programa.

Estas serian las actividades que producen los dos Componentes, Componente 1. Capacitacion y
asistencia técnica en riego agricola otorgada y Componente 2. Capacitacidn en cultura del agua
otorgada, en esta parte, es claro que el grupo de actividades son las necesarias para producir y
distribuir los componentes, aunque no se especifica que las instancias operadoras son las que se
encargan de la contratacidn de los técnicos (agentes de cambio) que realizaran las acciones del
programa para la entrega de los componentes a las unidades de produccion de agricultura de
riego, sino que solo se queda en el nivel general, debido a que en las mencionadas actividades el
programa no tienen un control, sino solo hasta el convenio y resultados con las instancias
operadoras. Los Supuestos de Actividades a Componentes son los suficientes.

En este sentido, si se considera que en la MIR no se exponen las actividades relacionadas con el
registro, procedimiento de seleccidn y asignacidn de los agentes de cambio (son tres actividades),
el porcentaje de las actividades identificadas en las ROP es del 67 por ciento, pero si se considera
solo alas actividades de las cuales el programa tiene el control, el porcentaje es del 100 por ciento.

Los Componentes son los bienes y servicios que produce y entrega el Programa, y los Supuestos
son los suficientes para el logro del Propdsito, que es el de “Las Unidades de produccion de
agricultura de riego adoptan mejores practicas en el uso eficiente del agua”.

Sin embargo, para la légica horizontal, se debe decidir si la medicion sera en cuanto a la superficie
beneficiada con la adopcién de mejores practicas en el uso eficiente del agua, o respecto a la
cantidad de unidades de produccion de agricultura de riego que adoptan las mejores practicas
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(personas que reciben la capacitacion), pues la poblacion objetivo estd definida en unidades de
produccién. En todo caso, se requiere un indicador que de cuenta que esas practicas
efectivamente hayan mejorado la eficiencia del riego, que en el diagndstico era del 50 por ciento
y la meta es del 70 por ciento.

En el Propdsito, es claro que apoya al logro del Fin del Programa, el cual es “Contribuir al
incremento de la eficiencia en el uso del agua de riego mediante la adopcion de mejores practicas
en el uso eficiente del agua.

En general, no existe una légica completa de los elementos del resumen narrativo de la MIR y sus
ROP, debido a que en la MIR no se especifica el trabajo de los agentes técnicos de campo que son
quienes llevan a cabo las capacitaciones y la asistencia técnica, debido a que estas actividades ya
no estan en control del programa, sino en el de las instancias operadoras.

Se adjunta el Anexo 3 “Matriz de Indicadores para Resultados”.
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De la légica horizontal de la Matriz de Indicadores para resultados

11. Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la siguiente informacion:
a) Nombre

b) Definicion

c) Método de calculo

d) Unidad de medida

e) Frecuencia de medicion

f) Linea base

g) Metas

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente)

Respuesta: Si

Nivel Criterio
® Del 85% al 100% de las Fichas Técnicas de Indicadores del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

4

El Programa QC0177 Optimizacion del riego cuenta con fichas técnicas de los indicadores del
programa a nivel de Fin, Propdsito y Componentes.

Indicador de Fin

El nombre del indicador es Porcentaje de incremento en la eficiencia ponderada global del uso
del agua de riego en las unidades de produccidn agropecuaria apoyadas por el programa y
representa el porcentaje de incremento en la eficiencia del uso del agua de riego en las unidades
de produccion agropecuaria como efecto de las acciones del programa en el sector.

Fortalezas:

-La ponderacion es una excelente manera de medir en conjunto a todo el esquema de riego que
existe en el programa en el estado de Guanajuato (considera a todos los tipos de sistemas de riego
gue se apoyan en el programa con las capacitaciones).

-El indicador cumple con los criterios Claro, Relevante, Econdémico, Monitoreable, Adecuado
(CREMA), cuyo detalle se puede observar en el Anexo 4. Indicadores.

-El indicador es correspondiente al nivel narrativo de Fin, y va midiendo la eficiencia del programa
respecto al aprovechamiento del agua de riego, con el afio base de 2024 (se cambié el afio base
con el nuevo gobierno estatal 2024-2030).

-El indicador de 2024 a 2025 cambio de base de 2018 a 2024, de 50.03 a 57.01, es decir, se
mantiene actualizado.
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Areas de mejora:

-En el algoritmo, una variacidn porcentual debe considerarse como valor final menos valor inicial
menos uno por 100, aunque en los calculos de las metas si sefiala asi, pero es importante hacer
la precision en la ficha técnica del indicador.

-Es importante hacer una precision en la descripcidn de la variable A, pues se sefiala Porcentaje
de incremento en la eficiencia del uso del agua de riego en las unidades de produccién agricola
de riego apoyadas por el programa, pero deberia ser solamente la medicidn de la Eficiencia del
uso del agua de riego en las unidades de produccion agricola de riego apoyadas por el programa,
pues el porcentaje de incremento es ya el indicador.

Indicador de Propoésito

El nombre del indicador de Propdsito es Porcentaje de superficie beneficiada con la adopcion de
mejores practicas en el aprovechamiento sustentable del suelo y agua. Mide el porcentaje de
incremento de la superficie con la adopcion de mejores practicas en el aprovechamiento
sustentable del suelo y agua, con relacidn al total de la superficie con asistencia técnica de riego
en el Estado.

El indicador cumple con los criterios CREMA.

El area de mejora que se encontré fue que hay una contradiccion en las cifras, pues en la Linea
Base de 2024 se seiiala el porcentaje de 50.47 y en las metas anuales, se presenta una meta de
47.16.

Los indicadores de los Componentes del Programa QC0177 Optimizacidon del riego son los
siguientes:

Indicador de Componente 1: El nombre del indicador es Porcentaje de unidades de produccion
agricola de riego capacitadas o asistidas en técnicas de riego y mide la proporcién de las unidades
de produccion agricolas de riego con agua subterrdneas que han sido capacitadas y asistidas para
una mejor aplicacion del riego en sus parcelas.

Indicador de Componente 2: El nombre del indicador es Porcentaje de personas de las unidades
de produccidn agricola de riego y técnicos con capacitacién en temas de cultura del agua otorgada
por el programa y representa la proporcién de las unidades de produccion agricolas de riego con
agua subterraneas que han sido capacitadas en temas de cultura del agua, respecto al total de
beneficiarios de la tecnificacion del riego.

El resultado de este indicador podria ser considerablemente mas alto si se estableciera como
condicién que para obtener el apoyo de la tecnificacion del riego también tengan el apoyo de la
capacitacion.

A nivel de actividades no se consideraron indicadores.
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12. Las metas de indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes caracteristicas:
a) Cuentan con unidad de medida.
b) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.

c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros con
los que cuenta el programa.

Respuesta: Si

Nivel Criterio
® Del 85% al 100% de las metas de los indicadores del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

4

Las metas del programa cambiaron en forma importante con base en la informacién del programa
de 2024 y 2025, pues cambié la Linea Base del afio 2018 al de 2024, lo que fue una actualizacion
importante para la evaluacidn de las metas en el mediano plazo para el programa.

De manera general, las metas del programa cuentan con unidad de medida y son factibles de
alcanzar considerando los plazos, anual para los indicadores de Fin y Propdsito y Semestral para
el caso de los Componentes, asi como los recursos humanos y financieros con los que cuenta el
programa, pues los incrementos porcentuales de las metas consideradas son reducidos, pero
importantes.

En 2025, se atendié solo a 198 unidades de produccidn que significa una atencién de 3,602
unidades de produccién en forma acumulada.

Dado que solo se apoyaron 198 unidades de produccién y el universo es de 47,777 unidades de
produccién, esto es apenas el 0.4 por ciento y para alcanzar a cubrir el total de unidades de
produccién llevaria 79 afios (considerando la misma cantidad a lo largo del tiempo), por lo que se
considera que las metas no estdn orientadas a impulsar el desempefio, dado el bajo presupuesto
con el que se cuenta para la contratacion de mas agentes técnicos que puedan atender a una
mayor cantidad de de unidades de produccion.

El detalle del anadlisis de las metas se encuentra en el Anexo 5. Metas del programa.
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E. Analisis de posibles complementariedades y coincidencias con otros programas
federales

13. éCon cuales programas estatales y/o acciones de desarrollo social en otros niveles de
gobierno y en qué aspectos el programa evaluado podria tener complementariedad y/o
coincidencias?

No procede valoracidn cuantitativa

Existen otros programas, tanto federales como estatales relacionados con el Fin del programa de
“Contribuir al incremento de la eficiencia en el uso del agua de riego mediante la adopcion de
practicas en el uso eficiente del agua”.

Los programas son los siguientes:

Programa federal:
Programa de Apoyo a la Infraestructura Hidroagricola a cargo de la Comision Nacional del Agua
de 2025.

Tiene como objetivo general el de “Fortalecer la infraestructura de las areas agricolas de los
distritos de riego, de las unidades de riego y los distritos de temporal tecnificado, mediante su
construccion, preservaciéon, conservacién, rehabilitacidn y tecnificacion.” La poblacidn objetivo
son “Usuarios hidroagricolas que soliciten apoyo y cumplan con los requisitos establecidos en las
reglas y manuales de operacidn vigentes de este programa”. Tiene subprogramas para distritos
de riego, distritos de temporal tecnificado y de unidades de riego.

Programa federal:

Programa Nacional de Tecnificacion del Riego.

El programa busca tecnificar el riego para producir mas alimentos con menos agua, destinar el
sobrante a consumo humano vy la recarga de acuiferos. Se realizardn revestimientos de canales,
entubado de canales, revestimiento de caminos, colocacion de estructuras aforadoras
automatizadas, compuertas automatizadas y mantenimiento de estructuras tipo y especiales,
rectificacion de la red de drenaje y reforzamiento de bordos de proteccion, equipamiento de
plantas de bombeo, relocalizacion y reposicion de pozos profundos, construccion de canaletas,
entubado de las redes de distribucién en pozos, sistemas de riego por goteo, microaspersion,
aspersién, o multicompuertas, etc., sustitucion y complementacion de fuentes de energia
convencional con renovables, instalacion de drenaje parcelario y nivelacidn de tierras.

Inversién: 63,153 mdp

Promotor: Comisién Nacional del Agua (Conagua)

Metas:

-Tecnificar mas de 200 mil hectareas

-Beneficiar al menos 225 mil productores agricolas

-Destinar 2 mil 800 millones de metros cubicos para consumo humano.

-Para 2025 se tiene considerada una inversiéon de 6,782 mdp, con inversiones de recursos
federales, de los usuarios y de los gobiernos de los estados.

Componentes de la tecnificacion 2025

1. Infraestructura mayor: Revestimiento y entubamiento de canales, Instalacion de compuertas
automatizadas, Sistemas de medicidn
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2. Tecnificacion parcelaria: Nivelacién de tierras, Canaletas y tuberias multicompuertas, Sistema
de riego por goteo, aspersion y microaspersion

Programas estatales:
QBO0371 Programa de Infraestructura hidroagricola
QC0160 Riego productivo

EIQB0371 Programa de Infraestructura hidroagricola, tiene como objetivo el de “Contribuir a
mejorar la eficiencia de aplicacién del agua superficial en la agricultura, mediante la construccion
de obras necesarias para la modernizacién y rehabilitacidn de la infraestructura hidraulica de los
distritos y unidades de riego en el Estado”. La poblacidn objetivo de este programa es “Usuarios
de Distritos y Unidades de Riego con actividad agroalimentaria en el estado de Guanajuato”.

El Programa QC0160 Riego productivo, tiene como objetivo “Impulsar la tecnificacidn del riego en
el estado para mejorar la eficiencia en el uso del agua”. La poblacion objetivo del programa es
“personas de las unidades de produccidn agroalimentaria que cuentan con superficie de riego y
gue no han sido apoyadas en al menos los Ultimos 10 afios para el mismo concepto en la misma
superficie.”

Con los programas antes mencionados mantiene acciones de complementariedad porque
entregan apoyos relacionados a la construccién y equipamiento, mientras que el Programa
QCO0177 apoya mediante acciones de capacitacidn, tanto en el manejo del agua de riego como en
la cultura del agua. En cuanto a las poblaciones objetivo, el programa federal de Apoyo a la
Infraestructura Hidroagricola a cargo de la Comisién Nacional del Agua y el programa estatal
QBO0371 de Infraestructura hidroagricola apoyan a distritos y unidades de riego, mientras que el
Programa QC0160 Riego Productivo y el de QC0177 Optimizacion del riego, apoyan a unidades de
produccidn, pero con diferentes objetivos, aunque compartan la misma poblacién objetivo.

Revisar el Anexo 6. Complementariedad y coincidencias entre programas estatales y/o acciones
de desarrollo social en otros niveles de gobierno.
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Il. Planeacion y orientacidn a resultados del programa

F. Instrumentos de planeacion

14. La Unidad Responsable del programa cuenta con un plan estratégico con las siguientes
caracteristicas:

a) Es el resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, sigue un
procedimiento establecido en un documento.

b) Contempla el mediano y/o largo plazo.
c) Establece los resultados que quieren alcanzar, es decir, el Fin y Propésito del Programa.
d) Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de los resultados.

Respuesta: Si

Nivel Criterio
2 ® Elplan estratégico tiene dos de las caracteristicas establecidas.

En materia de planeacién y presupuestacidn, al programa evaluado QC0177 Optimizacién del
riego, se le considera como un proyecto de inversion.

Por lo tanto, esta planeacion se ajusta a los Lineamientos Generales para la Aplicacidon de Recursos
en Materia de Proyectos de Inversién para el Ejercicio de 2025, que es un documento publicado
por la Secretaria de Finanzas del gobierno del estado de Guanajuato.

En este documento se explica que para la gestion de nuevas iniciativas de proyectos de inversion,
asi como para la modificacidon de alcances y la actualizacién de elementos de preparacion de
iniciativas existentes, serd necesario que los sujetos de los Lineamientos realicen la
documentacién en el Banco Integrado de Proyectos (BIP), que es una herramienta dispuesta para
recibir, analizar y valorar la preparacién técnica, impacto social y atingencia estratégica de las
iniciativas de proyectos de inversidon promovidas por las dependencias estatales (Secretaria de
Finanzas del gobierno del estado de Guanajuato, 2025) .

De esta manera, la informacién de las iniciativas de proyectos de inversion documentadas en el
BIP debe mantenerse actualizada y esta actualizacién se hace cada afio.

Por lo anterior, la mencionada actualizacion se puede considerar como un plan estratégico para
efecto de la presente evaluacién, aunque no se contempla el mediano y largo plazo y no se
establecen los resultados que se quieren alcanzar en cuanto al Fin y el Propdsito, sino solo
respecto a la cantidad de unidades de produccién que se pueden apoyar.
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15. El programa cuenta con planes de trabajo anuales para alcanzar sus objetivos que:

a) Son resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, siguen un
procedimiento establecido en un documento.

b) Son conocidos por los responsables de los principales procesos del programa
c) Tienen establecidas sus metas
d) Se revisan y actualizan

Respuesta: Si

Nivel Criterio
4 ® |os planes de trabajo anuales tienen todas las caracteristicas establecidas.

Las acciones del programa se planean en conjunto con los funcionarios responsables de la
operacion del programa junto con los agentes técnicos, en reuniones en las que definen los
trabajos a realizar para el ejercicio siguiente.

Esta planeacion se ajusta a los Lineamientos Generales para la Aplicacion de Recursos en Materia
de Proyectos de Inversion para el Ejercicio de 2025, que es un documento publicado por la
Secretaria de Finanzas del gobierno del estado de Guanajuato.

La mencionada planeacién establece que la informacién de las iniciativas de proyectos de
inversion documentadas en el Banco Integrado de Proyectos (BIP) debe mantenerse actualizada
y esta actualizacion se hace cada afo.

Por lo anterior, la actualizacion para el BIP es resultado de ejercicios de planeacion
institucionalizados, que es normado por la Secretaria de Finanzas del gobierno del estado y la
informacién resultante es conocida por los responsables de los principales operativos del
programa.

Aduanalmente, estos procesos de planeacidn tienen establecidas sus metas y éstas se revisan y
actualizan anualmente.
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G. De la orientacidn hacia resultados y esquemas o procesos de evaluacion.
16. El programa utiliza informes de evaluaciones externas:

a) De manera regular, es decir, uno de los elementos para la toma de decisiones sobre
cambios al programa son los resultados de las evaluaciones externas.

b) De manera institucionalizada, es decir, sigue un procedimiento establecido en un
documento.

c) Para definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su gestion y/o resultados.

d) De manera consensada, participan operadores, gerentes y personal de la unidad de
planeacién y/o evaluacién.

Respuesta: No

El programa QC0177 Optimizacién del Riego no utiliza informes de evaluaciones externas o no
hay evidencia documental sobre esto.

El Programa QC0177 Optimizacién del Riego tuvo un ejercicio de evaluacion en 2018 denominado
Evaluacién Especifica de Desempefio y Resultados 2018 Desarrollo de Capacidades y Asistencia
Técnica en Riego. Algunas recomendaciones fueron atendidas, aunque de manera no oficial o
documentada. En el siguiente cuadro se enlistan las recomendaciones y comentarios respecto a

la atencion de las mismas:

Recomendacion

Comentario

Se recomienda realizar los cambios en el
indicador de nivel de propdsito, que permita
de forma directa medir el objetivo central del
programa, que tiene que ver con la mejora en
la eficiencia en la aplicacion del agua de riego

Atendida: Para el ejercicio de 2025, segun las
ROP, el indicador a nivel de Propdsito es: Las
unidades de produccién de agricultura de
riego adoptan mejores practicas en el uso
eficiente del agua.

Homologar y precisar la poblacién potencial y
objetivo establecidas en el programa en el SED
y las reglas de operacidn, asi como el disefio
de la MIR, objetivos y componentes y las
propias reglas de operacién

Atendida parcialmente: Sigue habiendo
disparidad en la informacion que se encuentra
en reglas de operacion y el Sistema de
Evaluacion para el desempefo, pues en las
primeras se encuentra informacién especifica
del Programa QC0177 Optimizacién del Riego,
pero en el monitoreo se presenta informacidn
del programa presupuestario S011 Campo
Sustentable en el Uso del Agua.

Para los productores pertenecientes a un
grupo con pozo de uso comun, disefiar un
esquema de atencion que atienda a todos los
integrantes del mismo y evite la duplicidad de
asistencia a la misma unidad de produccién y

Atendida parcialmente: El programa opera
con base en la demanda y no todos los
integrantes de los pozos estan dispuestos a
participar en las acciones de capacitacion y
asistencia técnica, sin embargo, los agentes
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se aproveche al mdximo los servicios
proporcionados por los técnicos y tenga una
mayor cobertura de las acciones del
programa.

técnicos promueven acciones que busquen
involucrar a todos los usuarios de los pozos de
uso comun.

El Programa de Desarrollo de Capacidades y
Asistencia Técnica en Riego, conforme a la
percepcion de los beneficiarios, esta
contribuyendo en reducir el gasto del agua en
la produccién de granos basicos y hortalizas en

el estado, pero se requiere un mayor
seguimiento de los productores que
realmente estén interesados en hacer

cambios en sus unidades de produccion.

Atendida: el programa mantiene dos tipos de
beneficiarios: nuevos y de seguimiento, a
estos Ultimos son a los que se les da constante
seguimiento mediante planes de trabajo
anuales con base en las necesidades de
capacitacion que detectan los agentes de
cambio.

Para potenciar los impactos del programa, se
deben disefiar esquemas de coordinacidn con
otras instancias de gobierno e instituciones
financieras, que permitan que se tecnifique
con sistemas de riego modernos las unidades
de produccién beneficiadas con esquemas de
crédito que ayuden a los productores a
tecnificarse sin tener que descapitalizarse.

Atendida parcialmente: los funcionarios
responsables del programa comentaron en
entrevistas para la evaluacion que buscan que
las unidades de produccién apoyadas con la
capacitacidn vy asistencia técnica puedan
avanzar hacia mejores sistemas de riego y
viceversa, que los productores apoyados con
infraestructura y equipo de riego, se puedan
beneficiar de la asistencia técnica y
capacitacidon. No se encontrd algin caso de
coordinacion para esquemas de crédito.

Para incrementar la cobertura del programa,
se requiere que en los convenios de
coordinacion con la SDAyR con las
instituciones e instancias participantes se
establezcan aportaciones de recurso al
programa para ejercerse en forma
concurrente en las acciones y servicios que el
programa brinda a las unidades de produccién
beneficiarias.

Atendida parcialmente: En el ejercicio de
2025, la instancia operadora Fondo de Agua
Guanajuato, A.C. aportd recursos para el
programa, aunque con una cantidad reducida.

Se requiere la implementacion de estudios
técnicos y financieros de las unidades de
produccién beneficiarias que permita la
planeacion e implementacién de esquemas de
financiamiento, asistencia técnica y de apoyos
gubernamentales para la tecnificacidn de sus
unidades de produccién.

Atendida: los agentes de cambio apoyan a los
productores beneficiarios en las necesidades
que requieran para tecnificar sus unidades de
produccion, buscando que puedan escalar a
mejores sistemas de riego.

En cuanto a los procesos operativos, se
requiere disenar esquemas que
compatibilicen la entrega de los bienes y
servicios que otorga el programa con los ciclos
agricolas de las unidades de produccién, con
la finalidad de que incorporen las técnicas
difundidas en los mismos.

Atendida: los agentes de cambio operan
practicamente los 12 meses del afio, de tal
manera que pueden atender los procesos
productivos de los dos ciclos agricolas, el
Primavera-Verano y el Otofo-Invierno.
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Respecto a los servicios proporcionados por
los técnicos participantes en la
implementacidon del programa, se recomienda
establecer mecanismos en coordinacién con
las instancias operadoras, para asegurar la
permanencia o continuidad de los técnicos en
el mismo, que permita aprovechar al maximo
la formacion técnica generada en el programa,
para ello debera analizarse las condiciones
laborales para los mismos (sueldos, gastos
operativos y otros) que fomente Ia
permanencia del técnico.

No atendida: Debido a que el programa
depende de la asignacién de recursos de la
planeaciéon anual, no se puede establecer
algin  mecanismo para asegurar la
permanencia de los agentes técnicos, sin
embargo, no existe una rotacién importante
del personal, pues los agentes de cambio
entrevistados para la evaluacién, tenian en
promedio 10 afios de trabajo en el programa.

Es fundamental implementar esquemas de
seguimiento a las unidades de produccion
beneficiarias, posteriores al otorgamiento de
la capacitacidn y asistencia técnica en riego,
para asegurar la adopcidn de las técnicas de
riego promovidas por el programa, y realizar
evaluaciones de aprendizaje de lo promovido.

No atendida: No se han implementado
acciones de seguimiento a las unidades de
produccién beneficiarias para revisar si se han
adoptado las técnicas de riego que se
promueven por parte de los agentes técnicos,
aunque con la informacién de los estudios de
caso de los productores de la presente
evaluacion se pudo constatar que
efectivamente han adoptado nuevas practicas

relacionadas con una mejor aplicacién de
riego.

Por otro lado, el Programa Presupuestario SO011 Campo Sustentable en el Uso del Agua, que es el
programa al que el QC0177 Optimizacién del Riego estd alineado en su Componente C06: Apoyos
para servicios de capacitacién y asistencia técnica en el uso sustentable de suelo y agua de riego
en el sector agropecuario otorgados; tuvo una evaluacién en 2024, denominada “Evaluacion
Estratégica del Programa Presupuestario S011 Campo Sustentable en el Uso del Agua 2024”.

Los resultados de dichas evaluaciones, es decir, los informes finales de evaluacién y el formato de
difusién de las evaluaciones, se encuentran disponibles en la liga electrdnica:
https://secam.guanajuato.gob.mx/evaluaciones.

En esa misma pdgina electrdnica se pueden encontrar tanto informes de evaluaciéon, formatos de
difusion de las evaluaciones, estudios, diagndsticos y evidencias de atencion a los resultados y
atencidn a las recomendaciones de las evaluaciones (posiciones institucionales respecto a las
evaluaciones externas) de los programas operados por la Secretaria del Campo del gobierno del
estado de Guanajuato del periodo 2015-2024, sin embargo, no se encontrd informacion sobre el
seguimiento a las recomendaciones de las evaluaciones mencionadas al programa.

Recomendacion: Que el programa utilice la informacidn de las evaluaciones externas en forma
oficial y que se hagan publicos los documentos de posicién institucional respecto a las Areas
Susceptibles de Mejora de los resultados de las evaluaciones.
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17. Del total de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) clasificados como especificos y/o
institucionales de los ultimos tres aios, ¢ qué porcentaje han sido solventados de acuerdo con
lo establecido en los documentos de trabajo y/o institucionales?

Respuesta: No aplica
De acuerdo con la informacién publica de las evaluaciones de los programas de la Secretaria del

Campo del estado de Guanajuato, de la liga electrénica:
https://secam.guanajuato.gob.mx/evaluaciones., no se encontré ningin documento de trabajo

en el que se sefiale el avance de la atencidn para atender los Aspectos Susceptibles de Mejora o
no hay evidencia de que el Programa haya decidido no atender los ASM derivados de la Evaluacion
Especifica de Desempefio y Resultados 2018 Desarrollo de Capacidades y Asistencia Técnica en
Riego.
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18. éCon las acciones definidas en los documentos de trabajo institucionales, que a la fecha se
han implementado, provenientes de los Mecanismos para el seguimiento a los aspectos
susceptibles de mejora derivados de informes y evaluaciones a los programas presupuestarios
y proyectos de inversion estatales de los ultimos tres afios, se han logrado los resultados
establecidos?

No procede valoracion cuantitativa
No se encontraron documentos de trabajo institucionales de mecanismos de seguimiento de

ASM de la Evaluacion Estratégica del Programa Presupuestario S011 Campo Sustentable en el
Uso del Agua 2024.

Por otro lado, la Evaluacién Especifica de Desempefio y Resultados 2018 Desarrollo de
Capacidades y Asistencia Técnica en Riego, se realizé hace 7 afios.
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19. ¢{Qué recomendaciones de la(s) evaluacidn(es) externa(s) de los ultimos tres aiios no han

sido atendidas y por qué?

No procede valoracidn cuantitativa.

El programa tuvo una evaluacién externa denominada Evaluacién Especifica de Desempefio y

Resultados 2018 Desarrollo de Capacidades y Asistencia Técnica en Riego.

A continuacién, se presenta un listado de las recomendaciones emanadas de la mencionada
evaluacidn para valorar si las areas de mejora aun persisten en el ejercicio 2025.

Recomendacion

Comentario

Homologar y precisar la poblacion potencial y
objetivo establecidas para el programa en el
SEDy las reglas de operacion, asi como el disefio
de la MIR, objetivos y componentes, y las
propias Reglas de Operacion.

Sigue habiendo disparidad en la informacion
gue se encuentra en reglas de operacién vy el
Sistema de Evaluacién para el desempefio, pues
en las primeras se encuentra informacion
especifica del Programa QC0177 Optimizacién
del Riego, pero en el monitoreo se presenta
informacidn del programa presupuestario S011
Campo Sustentable en el Uso del Agua.

Para incrementar la cobertura del programa, se
requiere que en los convenios de coordinacién
de la SDAYR con las instituciones e instancias
participantes se establezcan aportaciones de
recurso al programa para ejercerse en forma
concurrente en las acciones y servicios que el
programa brinda a las unidades de produccion
beneficiarias.

En 2025 hubo una aportacién de recursos de
una instancia operadora, sin embargo, no fue
suficiente para aumentar la cobertura del
programa, para esto se requiere un importante
aumento del presupuesto del programa.

Respecto a los servicios proporcionados por los
técnicos participantes en la implementacion del
programa, se recomienda establecer
mecanismos en coordinacion con las instancias
operadoras, para asegurar la permanencia o
continuidad de los técnicos en el mismo, que
permita aprovechar al maximo la formacion
técnica que se generada en el programa, para
ello deberan analizarse las condiciones
laborales para los mismos (sueldos, gastos
operativos, y otros) que fomente Ia
permanencia del técnico.

El programa opera mediante convenios anuales
con instancias operadoras, las cuales contratan
a los agentes de cambio por cada ejercicio fiscal
como prestadores de servicios profesionales,
sin embargo, no hay ningun esquema que
asegure la permanencia de los técnicos, por lo
que la formacidn técnica generada con el
programa no esta asegurada o se puede perder.

Por dltimo, es fundamental implementar
esquemas de seguimiento a las unidades de
produccion  beneficiarias, posteriores al
otorgamiento de la capacitacién y asistencia
técnica enriego, para asegura la adopcidn de las
técnicas de riego promovidas por el programa,
y realizar evaluaciones de aprendizaje de lo
promovido.

En la documentacion de 9 estudios de caso que
se hizo para la evaluacién del ejercicio de 2025
se encontré que efectivamente no hay un
proceso de seguimiento y evaluacién de las
unidades de produccién capacitadas para
asegurar la adopcion de las técnicas de riego,
aunque los agentes de cambio mantienen una
asistencia técnica constante durante el ejercicio
fiscal.
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20. A partir del analisis de las evaluaciones externas realizadas al programa y de su
experiencia en la temdtica, équé temas del programa considera importante evaluar mediante
instancias externas?

No procede valoracion cuantitativa

El Programa QC0177 Optimizacién del Riego tuvo un ejercicio de evaluacion en 2018 denominado
Evaluacién Especifica de Desempefio y Resultados 2018 Desarrollo de Capacidades y Asistencia
Técnica en Riego.

Este ejercicio de evaluacidén tuvo como obijetivos la valoracidn de las metas de indicadores para
resultados (MIR), la evolucién de la cobertura y el presupuesto del programa, los resultados a
nivel de las unidades de produccion beneficiarias.

Por otro lado, en la “Evaluacion Estratégica del Programa Presupuestario S011 Campo
Sustentable en el Uso del Agua 2024”, se hicieron recomendaciones respecto al disefio,
planeacion y ejecucion.

En el presente ejercicio de evaluacion de Consistencia y Resultados se analizan apartados de
disefio, planeacién y orientacion a resultados, cobertura y focalizacién, operacién, percepcion de
la poblacién atendida y medicidn de los resultados, se trata de una evaluacion muy completa.

Considerando que en la MIR no quedan claras algunas actividades o éstas estan desligadas de la
operacion general del programa, es conveniente plantear una evaluacidon de procesos, para
valorar la parte que no se considerd dentro de la MIR, especificamente, lo relacionado con los
agentes de cambio; su registro, procedimiento de seleccidn y asignacion de los agentes de cambio
a los beneficiarios de unidades de produccién con riego agricola, ademas del proceso de la
convocatoria, invitacidon y formalizacidon de convenios con las instancias operadoras, quienes se
encargan de dar seguimiento al trabajo de los agentes de cambio del programa.

Una evaluacion de procesos del programa entregaria resultados sobre tiempos, cuellos de botella,
actividades complementarias y actividades con duplicidades, relacion entre actores e instancias
responsables de los principales procesos operativos, para la mejora del desempeio del programa.

Recomendacion: Plantear un ejercicio de evaluacion externa de los procesos del programa, para
valorar tiempos, cuellos de botella, actores responsables en temas relacionados con la publicacién
de la convocatoria para instancias operadoras, para agentes de cambio y para la seleccidn,
contratacion, desarrollo de actividades y el cierre.
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H. Generacidn de Informacion
21. El programa recolecta informacién de:

a) La contribucion del programa a los objetivos del programa sectorial, especial, institucional o
estatal.

b) Los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios en el tiempo.
c) Las caracteristicas socioeconémicas de sus beneficiarios.

d) Las caracteristicas socioecondmicas de las personas que no son beneficiarias, con fines de
comparacion con la poblacién no beneficiaria.

Respuesta: Si

Nivel Criterio
2 ® El programa recolecta informacidn acerca de dos de los aspectos establecidos.

Como parte del padrén de beneficiarios, el programa recolecta informacion de los tipos y montos
de apoyo otorgados a los beneficiarios, aunque solo de un ejercicio fiscal determinado, y recaba
informacién de las caracteristicas socioecondmicas de sus beneficiarios como por ejemplo, si
padece alguna discapacidad, su ocupacién y su condicidn social.

La recoleccion de la informacién es en una sola ocasion, en el momento del registro del
beneficiario del programa.

Por otro lado, el programa también recolecta informacién para el monitoreo del indicador de
Componente 1, relacionado con el Porcentaje de unidades de produccién agricola de riego
capacitadas o asistidas en técnicas de riego.

La informacion relacionada con la contribucidn del programa a los objetivos del programa
sectorial se recolecta al nivel del programa presupuestario S011 Campo Sustentable en el uso del
Agua.
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22. El programa recolecta informacién para monitorear su desempeiio con las siguientes
caracteristicas:

a) Es oportuna
b) Es confiable, es decir, se cuenta con un mecanismo de validacion.
c) Esta sistematizada.

d) Es pertinente respecto de su gestidn, es decir, permite medir los indicadores de Actividades
y Componentes.

e) Esta actualizada y disponible para dar seguimiento de manera permanente.

Respuesta: Si

Nivel Criterio
® Lainformacién que recolecta el programa cuenta con dos de las caracteristicas
establecidas.

1

La informacidn que recolecta el programa para monitorear su desempefio tiene las caracteristicas
de confiable y sistematizada.

Como se mencioné anteriormente, en el Sistema de Evaluacion del Desempefio se da un
seguimiento trimestral al Componente 1 del programa, del porcentaje de unidades de produccion
agricola de riego capacitadas o asistidas en técnicas de riego.

La informacién reportada es confiable, pues proviene del seguimiento que hace la unidad
operativa responsable del programa.

Es sistematizada, pues la informacién forma parte de la descarga de los indicadores de todos los
programas del gobierno del estado de Guanajuato a los que se les da seguimiento.

Sin embargo, no cumple la caracteristica de ser oportuna, pues aunque es un indicador que se
reporta de manera trimestral, en realidad se actualiza de manera anual, conforme el reporte final
de las unidades de producciéon capacitadas al final de un ejercicio fiscal.

Tampoco cumple con la caracteristica de ser pertinente respecto a su gestién, pues no considera
el monitoreo de indicadores de Actividades.

No cumple la caracteristica de estar actualizada y disponible para dar seguimiento de manera
permanente, pues el reporte que se hace del Unico indicador de monitoreo del programa se hace
en forma anual.

Recomendacion: Que el programa recolecte informacidon para monitorear su desempeio de
manera oportuna, pertinente para su gestidon y que esté actualizada y disponible para dar
seguimiento al programa, mediante la inclusion de mas indicadores en el Sistema de Evaluaciony
Desempeiio.




A

C AMPO Evaluacion de Consistencia y Resultados. Programa QC0177 e 4
RS B Optimizacion del Riego —
. = AR

lll. Cobertura y focalizacion del Programa
G. Analisis de cobertura

23. El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su
poblacion objetivo con las siguientes caracteristicas:

a) Incluye la definicion de la poblacién objetivo.

b) Especifica metas de cobertura anual.

c) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.

d) Es congruente con el disefio y el diagnéstico del programa.

Respuesta: Si

Nivel Criterio
2 ® La estrategia de cobertura cuenta con dos de las caracteristicas establecidas.

El documento de Diagndstico particular del Programa Presupuestario S011 Campo Sustentable en
el Uso del Agua realizado por la Secretaria de Desarrollo Agroalimentario y Rural y la Subsecretaria
de Administracién y Eficiencia de los Recursos Naturales Agropecuarios del Sector Rural de mayo
de 2020, expone un apartado sobre cobertura del programa y un analisis de la identificaciéon y
cuantificacion de la poblacién.

En el mencionado documento se incluye una definicién de la poblacién objetivo con base en la
informacién del Censo Agropecuario del INEGI, en el que se identificd lo siguiente:

Tipo Definicion | Cuantificacié Observaciones Fuente
n
Unidades de
5 produccién Umdade-s' qe Vil Censo
Poblacién rural en el produccién con o sin .
. 211,159 . . | agropecuario
total/Referencia estado de actividad agropecuaria
. del INEGI 2007
Guanajuato o forestal
Unidades de
produccién
con
Poblacion :Ctlc\)niaciari U:‘clgzgce;n con u:: ol y
potencial/Univers ag pforestal 152,965 :ctividada ropecuariy agropecuario
o/afectada y el | del INEGI 2007
en el estado forestal o de pesca
de
Guanajuato
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Unidades de
produccién con

superficie agricola que
requieren apoyos de

Unidades de tecnificacion de riego
Poblacién produccién e SRRV Censo
objetivo/ con rehabilitacion de agropecuario
47,777 inf
beneficiarios actividad ! Infraestructura . y/u del INEGI 2007,
. , obras de captacién de
directos agricola de . SIAREG.
. agua, unidades que se
riego [
atenderan  por el
programa en la
administraciéon  2018-
2024.

El Programa cuenta también con el documento de Diagndstico particular del Programa QC0177
Optomizacion del riego (Desarrollo de Capacidades y Asistencia Técnica en Riego) realizado por la
Secretaria del Campo en 2025, expone un apartado de descripcidn actual de la situacién actual de
la oferta y la demanda del programa, donde se hace un analisis de la cobertura del programay un
analisis de la identificacién y cuantificacién de la poblacidn potencial y la poblacién atendida.

El analisis de la cobertura del programa no presenta metas de cobertura anual y solo abarcé un
horizonte de mediano plazo, para la atenciéon por el programa presupuestario, en la
administraciéon 2018-2024.

La estrategia de cobertura es congruente con el disefo y el diagnéstico del programa.

En la identificacion de las areas de influencia, en el diagndstico se ubicaron las areas
concesionadas como de riego a los Distritos de Riego del Estado, que son las siguientes:

v' El DR 011 “Alto Rio Lerma”, con superficie de 112,670 hectéreas, regadas con aguas
superficiales del sistema de presas Tepuxtepec-Solis, Laguna de Yuriria y Presa La Purisima,
asi como 2,173 pozos.

v/ EI DR 085 “La Begofia”, con superficie de 12,390 hectareas que son regadas con las presas
Ignacio Allende y Pedro Isidro Orozco Portugal (Neutla) y asi como 230 pozos.

v/ ElI DR 087 “Rosario-Mezquite”, que irriga 12,000 hectdreas de Guanajuato y se riegan con la
presa Melchor Ocampo (localizada en el estado de Michoacan) y con 613 pozos.

v' Unidades de Riego (URDERALES), que irrigan 50,000 hectdreas, con agua de unos 350
pequefios almacenamientos distribuidos en todo el estado.

También, Unidades de produccién agricola propietarias de 16,000 pozos que suministran riego a
una superficie estimada de 250,000 hectareas distribuida en todo el estado.

Recomendacion:

Que el programa establezca una estrategia de cobertura que incluya el largo plazo (mas de seis
afios).
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24. ¢El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacién objetivo? En caso de
contar con estos, especifique cuales y qué informacidn utiliza para hacerlo.

No procede valoracidn cuantitativa.

El programa tiene claramente identificada a su poblacién objetivo, que son las 47,777 unidades
de produccion con actividad agricola de riego.

La fuente de informacién para dicha definicidn establecida en el diagnéstico del programa es el
VIII Censo Agropecuario del INEGI 2007, sin embargo, a la fecha de la presente evaluacion 2025,
ya se contaba con los resultados del Censo agropecuario del INEGI 2022, con el cual se podria
actualizar la poblaciéon objetivo.

El dato de las unidades de produccién con superficie de riego del Censo Agricola de 2022 son
52,454,

Sin embargo, el programa no cuenta con una metodologia de focalizacién, pues en el Anexo | del
Convenio NUimero SAERNASR/DTAA/01/2025 formalizado entre la SECAM y el Tecnoldgico
Nacional de México en Roque, solo se indica que se atendera principalmente a los municipios de
Abasolo, Apaseo el Grande, Celaya, Cortazar, Cueramaro, Huanimaro, Irapuato, Jaral del Progreso,
Pénjamo, Salamanca, Salvatierra, San Felipe, San Miguel de Allende, Tarimoro y Valle de Santiago,
pero no se sefialan los criterios de la seleccién de los mencionados municipios.

En el estudio denominado de Magafia (2024) denominado La Capacitacidn y Asistencia Técnica en
Riego en Guanajuato, se explica que en la definicion de los productores participantes del
programa se identifican participantes nuevos y de seguimiento. Segun este documento, la
seleccidn de productores nuevos se define durante el segundo semestre del afio previo y se realiza
con base en el interés mostrado por los propios productores u organizacion de productores ante
la Direcciéon del programa, o bien, los agentes de cambio detectan a los productores con interés
de participar en sus recorridos de campo. A los productores nuevos se les atiende durante todo
el ejercicio fiscal, y al afo siguiente se les atiende como productores de seguimiento.

Mediante la informacidn indicada en el Anexo del convenio entre la SECAM y el Tecnoldgico y lo
explicado en el documento de Magania (2024), se podria definir una estrategia de focalizacién del
programa.

Recomendacion: Definir una estrategia de focalizacidn del programa que considere las regiones
y municipios prioritarios a atender y la identificacion de los productores nuevos y productores de
seguimiento, en un horizonte de mediano y largo plazos.
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25. A partir de las definiciones de poblacién potencial, la poblacién objetivo y poblacién
atendida, écual ha sido la cobertura del programa?

No procede valoracidn cuantitativa

Con base en la informacién de las definiciones de poblacién potencial, poblacién objetivo y
poblaciéon atendida por el programa durante el periodo 2018-2025, la cobertura del programa ha
sido baja, de menos del 1 por ciento, excepto para el ejercicio 2022, en la que el porcentaje de
cobertura fue del 1.15 por ciento.

Si el analisis se hace comparando la cobertura con relacidn a la poblacién potencial la cobertura
es de menos del 0.3 por ciento.

Sin embargo, si se considera a la poblacidn atendida acumulada, la cobertura para 2025 es del
6.1 por ciento respecto a la poblacidn objetivo.

Tipos de poblacién/afio | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
152,9 | 152,9 | 152,9 | 152,9 | 152,9 | 152,9 | 152,9 | 152,9

65 65 65 65 65 65 65 65
47,77 | 47,77 | 47,77 | 47,77 | 47,77 | 47,77 | 47,77 | 47,77

Poblacion potencial

Poblacién objetivo

7 7 7 7 7 7 7 7
Poblacién atendida 477 | 400 | 354| 285| 550| 421| 271| 198
Poblacion atendida 477 | 877| 1,231 | 1,516 | 2,066 | 2,487 | 2,758 | 2,956
acumulada

Andlisis de porcentajes de la poblacion atendida

Respecto a poblacion 031| 026| 023| 019| 036| 028 018| 013

potencial

Respecto a poblacion 1.00| 084| 074| 060| 1.15| 088| 057| 041
objetivo

Poblacién atendida

acumulada respecto a 1.00 1.84 2.58 3.17 4.32 5.21 5.77 6.19

poblacion objetivo

Recomendacion: Considerando el gran impacto y la magnitud del problema publico que se busca
atender (eficientar la aplicacion del riego agricola para apoyar en el abatimiento de los acuiferos
y el cuidado del agua), se requiere un importante aumento del presupuesto para que el programa
logre una mayor cobertura y una mayor contribucién del cuidado del agua del estado.
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IV. Operacion del programa
J. Andlisis de los procesos establecidos en las ROP o normatividad aplicable

26. Describa mediante diagramas de flujo el proceso general del programa para cumplir con
los bienes y los servicios (es decir los Componentes del programa), asi como los procesos clave
en la operacidn del programa.

Para dar respuesta a esta pregunta, se utilizé la informacion de los diagramas de flujo de las ROP
del programa.

Los Componentes del programa son: Componente 1. Capacitacidon y asistencia técnica en riego
agricola otorgada y Componente 2. Capacitacion en cultura del agua otorgada.

Por otro lado, las actividades del programa de la MIR son: Actividad 1 Componente 1y 2.
Publicacion de convocatorias/Invitacion Instancias operadoras; Actividad 2 Componente 1y 2.
Seleccidn de instancias operadoras; Actividad 3 Componente 1 y 2. Elaboracién y firma de
convenios con Instancias Operadoras. Actividad 4 Componente 1y 2. Trdmite de pago de recursos.
Actividad 5 Componente 1y 2. Supervisidn del servicio. Actividad 6 Componente 1y 2. Finiquito
de los convenios formalizados por el programa y Actividad 6 Componente 1y 2. Finiquito de los
convenios formalizados por el programa.

Por lo anterior, se exponen los diagramas de flujo de los procesos generales del programa para la
produccién de los componentes, relacionados con los procedimientos de seleccién de las
Instancias Operadoras, de los Agentes de cambio del programa y para el acceso a los apoyos del
programa.

Estos diagramas se ubican en el Anexo 12. Diagramas de Flujo de los Componentes y Procesos
Claves.

En general, los diagramas de flujo de las ROP sefialan correctamente el proceso general del
programa para cumplir con los bienes y los servicios (es decir los Componentes del programa), asi
como los procesos clave en la operacidn del programa, sin embargo, no se detalla el seguimiento
que se realiza a los agentes de cambio por parte de la Coordinacién de Agentes de Cambio y la
SECAM, en la realizacion del servicio.

Por otro lado, analizando la coincidencia de los procesos con las actividades de la MIR, también
falta en ambos casos considerar el desarrollo del servicio que es el nicleo del programa. Tampoco
se considera el diagrama de flujo del componente de cultura del agua, que tiene procesos
diferentes.

Recomendacioén: Incluir en los diagramas de flujo de la operacién del programa las acciones de
seguimiento que la unidad responsable hace del trabajo de los agentes de cambio y especificar
las acciones del componente de cultura del agua.
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Solicitud de apoyos

27. ¢El programa cuenta con informacion sistematizada que permita conocer la demanda total
de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes? (socioecondmicas en el caso de las personas
fisicas y especificas en el caso de personas morales)

Respuesta: No

El Programa Q0177 Optimizacién del riego no cuenta con informacién sistematizada para conocer
la demanda total de apoyos, pues como se comentd en la respuesta a la pregunta 24, la seleccion
de productores se realiza con base en el interés mostrado por los propios productores u
organizacion de productores ante la Direccidon del programa, o bien, los agentes de cambio
detectan a los productores con interés de participar en sus recorridos de campo, es decir, aunque
en el diagndstico se considera como el tamafio del problema a las 47,777 unidades de produccion
que cuentan con riego, en realidad no es una poblaciéon que demande efectivamente los apoyos
del programa, sino que este se ofrece a través de los agentes de cambio.
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28. Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo cuentan
con las siguientes caracteristicas:

a) Corresponden a la poblacion objetivo

b) Existen formatos definidos

c) Estan disponibles para la poblacion objetivo

d) Estan apegados al documento normativo del programa

Respuesta: Si

Nivel Criterio
® El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las
3 solicitudes de apoyo.
® Los procedimientos cuentan con tres de las caracteristicas descritas.

Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo cuentan con las
caracteristicas de a) Corresponden a la poblacién objetivo, c) Estan disponibles para la poblacion
objetivo y d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Corresponden con la poblacién objetivo, pues las solicitudes de apoyo se reciben de las personas
de las unidades de produccidon que cuentan con riego y que estan interesadas en los servicios de
asistencia técnica y capacitacién del programa.

Estdn disponibles para toda la poblacidn objetivo, pues cualquier productor agricola que cuente
con riego en su unidad de producciéon puede solicitar su participacion en el programa.

Estdn apegadas al documento normativo del programa, pues estan publicados en las ROP.

Sin embargo, en las ROP se menciona que para el tramite de solicitudes, las personas interesadas
en participar realizaran su solicitud en formato libre. Se considera importante generar un formato
definido para el registro de las solicitudes con el fin de sistematizar la informacién relacionada
con el programa.

Recomendacién: Considerar un formato definido para el registro de las solicitudes de los apoyos
para las personas beneficiarias.
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29. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento para
recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo con las siguientes caracteristicas:

a) Son consistentes con las caracteristicas de la poblacion objetivo

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras

c) Estan sistematizados

d) Estan difundidos publicamente

Respuesta: No

El programa no cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento para
recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo.

Esto mismo, se identifico en la evaluacidn del Programa realizada en 2018.

En las entrevistas con funcionarios para la presente evaluacidn comentaron que confian en la
informacién que los beneficiarios del programa les entregan.

La ausencia de mecanismos documentos para verificar estos procesos se debe a que esta fase
operativa corresponde a las instancias operadoras, quienes son las encargadas de integrar los
expedientes de las solicitudes de apoyo del programa.

Recomendacion: Establecer un mecanismo documentado para verificar el procedimiento para
recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo, el cual pudiera realizarse mediante una
revision aleatoria.
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Seleccion de beneficiarios y/o proyectos

30. Los procedimientos del programa para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen
las siguientes caracteristicas:

a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe ambigiiedad
en su redaccion.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por las mismas instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

Respuesta: Si

Nivel Criterio
® Los procedimientos para la seleccién de beneficiarios y/o proyectos tienen una
de las caracteristicas establecidas.

1

Estos procedimientos son estandarizados, porque son utilizados por las mismas instancias
ejecutoras relacionadas con la operacidn del programa.

Sin embargo, no incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, no estan
sistematizados y son difundidos publicamente pero en forma parcial.

Los criterios de elegibilidad no estan claramente especificados. En el apartado de la asignacién de
los agentes de cambio se menciona que a las personas interesadas que cumplan con los requisitos
de acceso especificados, la instancia operadora le asignara un agente de cambio previamente
validado por la Direccidn, sin embargo, en el convenio de colaboracién en materia de capacitacion
entre la unidad responsable del programay el Tecnoldgico de Roque se menciona que se atendera
principalmente a los municipios de Abasolo, Apaseo el Grande, Celaya, Cortazar, Cueramaro,
Huanimaro, Irapuato, Jaral del Progreso, Pénjamo, Salamanca, Salvatierra, San Felipe, San Miguel
de Allende, Tarimoro y Valle de Santiago, pero no se sefialan los criterios de la seleccién de los
mencionados municipios.

Por otro lado, no se considera que estén sistematizados, pues no estan incluidos en un programa
o aplicacién informatica.

Finalmente, son difundidos publicamente pero en forma parcial, pues los municipios sefialadas
en el convenio entre la SECAM vy la instancia operadora no se difunden.

Recomendacion: Especificar los procedimientos para la seleccion de los beneficiarios en términos
de los municipios a apoyar y hacer publica la informacién en las ROP, ademas de sistematizarlos
en alguna aplicacion informatica.
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31. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de
seleccidn de beneficiarios y/o proyectos y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si la seleccion se realiza con base en los criterios de elegibilidad y
requisitos establecidos en los documentos normativos.

b) Esta estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados

d) Son conocidos por operadores del programa responsables del proceso de seleccion de
proyectos y/o beneficiarios.

Respuesta: Si

Nivel Criterio
® Los mecanismos para verificar la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen
todas las caracteristicas establecidas.

4

El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de seleccién
de beneficiarios, el cual esta sefialado en las ROP del programa.

Este mecanismo permite identificar si la selecciéon se realiza con base en los criterios de
elegibilidad y los requisitos establecidos en los documentos normativos, estd estandarizado, pues
es utilizado por todas las instancias ejecutoras, esta sistematizado, con el apoyo del SIAREG y es
conocido por los operadores del programa responsables del proceso de selecciéon de los
beneficiarios.

Un aspecto importante a destacar es que para el ejercicio de 2025, se recibieron 200 solicitudes
y se dictaminaron como positivas 198. Las 2 que se dictaminaron como negativas fueron por
documentacién incompleta, especificamente porque la CURP del beneficiario no estaba cotejada
con el registro civil, pero no es una situacion que afecte significativamente al programa, pues el
porcentaje de solicitudes rechazadas fue de apenas el 1 por ciento del total.
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Tipos de apoyo

32. Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen las siguientes
caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Si

Nivel Criterio
® Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen todas las
caracteristicas establecidas.

4

Estos procedimientos cumplen con las siguientes caracteristicas:

Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras del programa. En
las ROP se especifica el procedimiento de la entrega de los apoyos a los beneficiarios, que en este
caso es brindar el servicio de asistencia técnica y capacitacion.

Los servicios de las personas agentes técnicos del programa para los beneficiarios son los
siguientes:

I. Realizacion de la caracterizacion de las parcelas con fines de riego.

IIl. Elaboracién del diagndstico de la operacion actual del riego.

lIl. Capacitacion y Asistencia Técnica en Riego a las personas beneficiarias, en temas de la
importancia del uso eficiente del agua, cudndo, cuanto y cdmo regar y su respectiva entrega de
evidencias a la instancia operadora.

IV. Entrega de avances mensuales hasta la conclusion del servicio de Capacitacion y Asistencia
Técnica en Riego, y

V. Elaboracion de un informe final del trabajo realizado en la unidad de riego, que incluya una
propuesta para un riego eficiente.

Estan sistematizados, pues se trabaja con una serie de manuales relacionados a la entrega de la
asistencia técnica y capacitacion como son: Manual de asistencia técnicas en riego, Manual de
Capacitacién y Asistencia Técnica en Riego para Asesores Técnicos, Conoce tu pozo. Manual
practico para la operacidon de pozos agricolas y Manual de riego por goteo. Ademas, la
coordinacion del programa mantiene una serie de formatos en Excel, para dar seguimiento a los
servicios de asistencia técnica y capacitacion.

Los procedimientos estan difundidos publicamente, al menos en cuanto a las principales
actividades que conforman los servicios de asistencia técnica y capacitacion.

Los procedimientos estan contenidos en el documento normativo del programa, es decir, en las
ROP.
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33. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de
entrega de apoyos a beneficiarios y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si los apoyos a entregar son acordes a lo establecido en los
documentos normativos del programa.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del programa.

Respuesta: Si

Nivel Criterio
® Los mecanismos para verificar el procedimiento para la entrega de apoyos a
beneficiarios tienen todas las caracteristicas establecidas.

4

El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de entrega
de apoyos a beneficiarios.

Estos permiten identificar si los apoyos a entregar son acordes a lo establecido en las ROP.

Dentro del listado de servicios de las personas que funjan como Agentes de cambio, se prevén
dos actividades que sirven para verificar el procedimiento de la entrega de los apoyos a los
beneficiarios, estos son los siguientes:

IV. Entrega de avances mensuales hasta la conclusion del servicio de Capacitacién y Asistencia
Técnica en Riego, y

V. Elaboracién de un informe final del trabajo realizado en la unidad de riego, que incluya una
propuesta para un riego eficiente.

Estos procedimientos estan estandarizados, pues son entregados a las instancias operadoras y las
instancias operadoras a su vez los entregan a la Direccidon del Programa y sirven efectivamente
como mecanismos para verificar el procedimiento para la entrega de apoyos a los beneficiarios.
Estan sistematizados, pues se entregan por medios digitales, generalmente por correo electrdnico.
Son conocidos por los operadores del programa.

Adicionalmente, la coordinacién operativa del programa hace visitas de inspeccion del trabajo de
los técnicos para verificar si lo que se informa se esta llevando efectivamente a cabo en campo

con los agricultores beneficiarios de la capacitacién.

Un area de mejora puede ser que dentro de los informes de avances mensuales se integre la
opinién de los beneficiarios sobre el trabajo de los Agentes de cambio.

Recomendacion: Integrar la opinidn de los beneficiarios de capacitacion y asistencia técnica sobre
el trabajo de los Agentes de cambio asignados, con el fin de mejorar los resultados del Programa.
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Ejecucion

34. Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen las siguientes
caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos ptiblicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Si

Nivel Criterio
® Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen todas las
caracteristicas establecidas.

4

Los procedimientos para la ejecucidon de las acciones del programa cuentan con las caracteristicas
de estar estandarizados, sistematizados, difundidos publicamente y apegados al documento
normativo del programa, en este caso las ROP.

Estan estandarizados, pues son utilizados por todas las instancias operadoras. El procedimiento
para la realizacidn de las actividades de asistencia técnica y capacitacion es impulsado por la
coordinacion operativa del programay la SECAM.

Estos procedimientos estdn sistematizados, pues operan mediante informacién digital que es
comunicada por correo electrdnico y grupos de trabajo de WhatsApp.

Estos procedimientos son difundidos publicamente y estdn incluidos dentro de las ROP, que son
principalmente los servicios de los Agentes de cambio del programa.
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35. El programa cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento a la ejecucion
de obras y acciones y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si las obras y/o acciones se realizan acorde a lo establecido en los
documentos normativos del programa.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del programa.

Respuesta: No

El programa mantiene una serie de reuniones de seguimiento entre la responsable operativa del
programa y los Agentes de cambio para dar seguimiento a las acciones, a través de la aplicacion
informatica denominada RISUR para las tecnologias de riego y con una serie de formatos de hoja
de calculo, particularmente para evaluar la eficiencia en las aplicaciones de riego de los
beneficiarios y valorar si se van cumpliendo las metas sefialadas.

Mediante estos formatos se puede identificar si las acciones se realizan conforme a los
documentos normativos del programa, estdn estandarizados porque son utilizados por todas las
instancias ejecutoras, estan sistematizados porque se manejan con formatos especificos y son
conocidos por los operadores del programa.

Sin embargo, no estan definidos como un mecanismo para el seguimiento de las acciones del
programa.

Recomendacion: Incluir en los manuales de operacién del programa, acciones de seguimiento de
las acciones del mismo.
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K. Mejora y simplificacion regulatoria

36. ¢Cudles cambios sustantivos en el documento normativo se han hecho en los ultimos tres
afnos que han permitido agilizar el proceso de apoyo a los solicitantes?

No procede valoracién cuantitativa.

De acuerdo con el documento de impacto de mejora regulatoria del programa de 2025, existen
por lo menos tres cambios sustantivos que permiten agilizar el proceso de apoyo a los

solicitantes.

Disposicion vigente

Disposicion propuesta

La figura de Instancia Operadora solo tenia a
su cargo el componente de Cultura del agua.

La figura de Instancia Operadora ejecutara los
dos componentes de apoyo del programa: La
Capacitacion y Asistencia Técnica y la Cultura
del agua.

Se establece como opcional la acreditacion
del examen técnico a los Agentes de cambio
para participar en el Programa, o en su caso,
haber participado en el Programa como
agente de cambio en el ultimo ejercicio fiscal.

Si el agente de cambio participd en el ultimo
ejercicio fiscal, es necesario que acredite el
examen técnico para participar en el
programa.

La Direccidén hace encuestas a las personas
dedicadas a la agricultura de riego
interesadas en participar en la Cultura del
agua.

La instancia operadora serd ahora la
encargada de realizar la encuesta a las
personas dedicadas a la agricultura de riego,
interesadas en participar en la Cultura del

agua.

De manera particular, el documento mencionado prevé que asignando la entrega de los dos
componentes a las instancias operadoras se genera una simplificacién administrativa en el
proceso y también una agilizacién en el apoyo a los solicitantes.

La operacidn mediante las instancias operadoras es una gran ventaja para situaciones como la
contratacién de espacios para las reuniones para los agentes de cambio, la adquisicién de material
de trabajo, entre otros aspectos, que si se hiciera con los mecanismos del gobierno del estado
seria mds tardado por los trdmites burocraticos regulares que conllevan algunas operaciones.

En el ejercicio de 2025, se realizd6 una modificacién al Art. 16 de las ROP relacionado con la
cantidad de superficie que un agente de cambio podia atender, que pasé de 150 a 170 hectareas,
gue fue una modificacién de indole administrativa para que se pudieran considerar los recursos
del pago de los técnicos para que se pudiera contratarlos de febrero a diciembre de ese afio, sin
modificar ninguna parte sustancial de la operacion del programa, debido a que los técnicos ya
estaban trabajando desde el inicio del afio.
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Organizacidn y Gestion

37. éCuales son los problemas que enfrenta la unidad administrativa que opera el programa
para la transferencia de recursos a las instancias ejecutoras y/o a los beneficiarios y, en su
caso, qué estrategias ha implementado?

No proceso valoracion cuantitativa.

Segun la informacién de las entrevistas a funcionarios responsables del programa, no ha existido
ningun problema en la transferencia de los recursos de las instancias ejecutoras o a los
beneficiarios.

Las decisiones sobre las transferencias de los recursos son definidas por el comité del programa,
gue en palabras de los funcionarios entrevistados, dicho comité trabaja de manera adecuada.

En entrevistas con los funcionarios del programa, las instancias operadoras, que son las
instituciones que efectivamente contratan y pagan a los técnicos, se seleccionan en forma
adecuada para tener una buena administracién de los recursos y la obtencidn de los resultados
esperados.

Sobre este respecto, el Art. 50 de las ROP sefiala que el Comité del programa tiene como funcidn
autorizar los apoyos que se otorguen conforme a las reglas y que estd conformado por las
personas titulares de: I. La SECAM; Il. La Subsecretaria de Administracion y Eficiencia de los
Recursos Naturales Agropecuarios del Sector Rural; Ill. La Direccidon General de Desarrollo de
Aguas Agricolas; IV. La Direccidn General de Finanzas y Administracion; V. La Direccion General
Juridica; y VI. La Direccion General de Planeacidn y Sistemas.
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SECRETARIA DEL CAMPO

L. Eficiencia y economia operativa del Programa
Registro de operaciones programaticas y operacionales

38. El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para genera los bienes y los servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en las
siguientes categorias:

a) Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los subsidios monetarios y/o no monetarios entregados a la poblacién
atendida, considere los capitulos 2000 y/o 3000y gastos en personal para la realizacion del programa, considere el capitulo 1000) y los indirectos
(permiten aumentar la eficiencia, forman parte de los procesos de apoyo. Gastos en supervision, capacitacion y/o evaluacidn, considere los capitulos
2000, 3000 y/o 4000).

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los activos necesarios para entregar los bienes y servicios a la
poblacién objetivo (unidades mdviles, edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos 2000, 3000 y/o 4000.

c) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracién en el programa es superior a un afo. Considere recursos de los
capitulos 5000 y/o 6000 (Ej.: terrenos, construccion, equipamiento, inversiones complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos totales/poblacién atendida (Gastos totales = Gastos en operacion + gastos en mantenimiento). Para programas en sus
primeros dos aios de operacidn se deben considerar adicionalmente en el numerador los Gastos en capital.

Respuesta: Si

El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para los servicios de asistencia técnica y capacitacion. Las partidas en las que se desglosa el
presupuesto, son las siguientes:

3350. Servicios de investigacion cientifica y desarrollo integral.

3390. Servicios profesionales, cientificos y técnicos.

3391. Difusion por radio, televisidn y prensa sobre los programas y actividades gubernamentales.
4310. Subsidios a los produccion.

Durante el periodo 2019-2024, el desglose del presupuesto del programa en los rubros sefialados ha sido como sigue:
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Partida Componente/concepto 2019 2020 2021 2022 2023 2024
3350 fri::’g':'a‘:s de investigacién cientifica y desarrollo 30,000.00 | 15,000.00 | 25,000.00 | 376,255.66 |  10,000.00
3390 | Servicios profesionales, cientificos y técnicos 40,000.00 31,456.00 234,427.70 590,756.64
3611 Difusién por rad.|0., television y prensa sobre 148,442.61 172,339.57

programas y actividades gubernamentales
4310 | Subsidios a la produccién 7,960,000.00 | 7,182,200.00 | 5,985,000.00 | 3,694,396.27 | 4,375,167.84 | 3,020,900.00
TOTAL 8,000,000.00 | 7,243,656.00 | 6,000,000.00 | 3,953,823.97 | 4,899,866.11 | 3,793,996.21
Como era de esperarse, destaca la partida de los subsidios a la produccidn, seguida de los medios de difusion.
Con estos recursos, se han logrado los siguientes resultados, en cuanto a la cantidad de personas capacitadas por componente:
Meta 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Apoyar a las personas dedicadas a la agricultura de
riego con capacitacion y/o asesoria para el uso 359 354 285 220 221 181
eficiente en la aplicacion del riego en sus parcelas
Fomentar acciones de promocidn de cultura del agua
en el sector agricola, para mejorar la eficiencia en el 640 200 80
uso del agua en las unidades de produccién

Como se muestra en el cuadro, durante el periodo 2020-2022 no se operd el componente de acciones de promocidn de la cultura del agua.

Para la parte del manejo de los recursos del programa, se opera con instancias operadoras, y se tiene identificado claramente el rubo administrativo en el
que se incurre.

Para el ejercicio 2025, la agencia operadora con la que se convino el manejo de los recursos del programa (Instituto Tecnoldégico de Roque de Celaya,
Guanajuato) operd con un gasto administrativo de 190 mil pesos, y el total correspondio al 5% del gasto total.
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Economia

39. ¢Cuales son las fuentes de financiamiento para la operacion del programa y qué
proporcion del presupuesto total del programa representa cada una de esas fuentes?

No procede valoracién cuantitativa
La fuente de financiamiento del programa es principalmente estatal.

Sin embargo, la intencién es que el programa cuente con recursos de otras fuentes, por ejemplo,
de fuentes privadas, por lo que dentro de la seleccion de las instancias operadoras también se
tiene como criterio alguna aportacion de recursos al programa.

De esta manera, el programa contd con la participacion de la Instancia operadora Fondo de Agua
Guanajuato, A.C., que aportd recursos privados al programa (aunque fue un monto de solo 30 mil
pesos).

Las razones en las cuales han existido diferencias entre los recursos asignados y los ejercicios son
principalmente debido a algunas modificaciones en el personal técnico contratado,
principalmente renuncias, que genera cambios en el presupuesto ejercido.

Recomendacion: Impulsar acciones para incrementar la participacion de recursos privados en las
fuentes de financiamiento del programa.
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M. Sistematizacion de la Informacion

40. Las aplicaciones informaticas o sistemas institucionales con que cuenta el programa tienen
las siguientes caracteristicas:

a) Cuentan con fuentes de informacidn confiables y permiten verificar o validar la informacién
capturada.

b) Tienen establecida la periodicidad y las fechas limites para la actualizacion de los valores de
las variables.

c) Proporcionan informacidn al personal involucrado en el proceso correspondiente.

d) Estan integradas, es decir, no existe discrepancia entre la informacion de las aplicaciones o
sistemas.

Respuesta: Si

Nivel Criterio
® Los sistemas o aplicaciones informaticas del programa tienen todas las
caracteristicas establecidas.

4

Para la operacidn del Programa, la Secretaria del Campo cuenta con el Sistema de Informacién
Agroalimentaria y Rural del estado de Guanajuato (SIAREG).

Es un sistema muy completo que se utiliza en todos los programas de la Secretaria del Campo del
estado de Guanajuato para dar seguimiento a las solicitudes de apoyo, desde el registro, dictamen,
autorizaciéon y entrega de los apoyos.

Respecto al Programa QC0177 Optimizacién del Riego, este sistema se utiliza para el registro de
la documentacion de los Agentes de cambio y para la integracién de los expedientes de los

beneficiarios del Componente de Asistencia técnica y capacitacion en riego.

Seleccién de los Agentes de cambio:

El SIAREG se utiliza para el registro de la documentacidn de los requisitos para la seleccion de los
Agentes de cambio. Los documentos se escanean y se registran en el sistema.

Integracién de expedientes de los beneficiarios:

Para el ejercicio 2025, el programa operd mediante Instancias operadoras, quienes eran las
responsables de integrar los expedientes de las solicitudes de apoyo de los beneficiarios. A la
Direccion General de Desarrollo de Aguas Agricolas de la SECAM le corresponde verificar que los
datos capturados en el SIAREG correspondan a los documentos establecidos en los requisitos de
acceso que integran el expediente.

A la Direccion mencionada también le corresponde escanear y registrar en el SIAREG la
informacién y/o documentacion relativa al dictamen, autorizacion, pago y liberacién de recursos
con la que se integra el padrén de beneficiarios.
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N. Cumplimiento y avance en los indicadores de gestion y productos

41. {Cual es el avance de los indicadores de servicios y gestion (Actividades y Componentes) y
de resultados (Fin y Propésito) de la MIR del programa respecto a sus metas?

No procede valoracidn cuantitativa

Los indicadores de la MIR del Programa QC0177 Optimizacién del Riego, no se reportan en el
sistema de monitoreo del estado de Guanajuato de la pagina de internet de la Secretaria de
Finanzas.

Lo que si se reportan son los indicadores del programa presupuestario S011 Campo Sustentable
en el Uso de Agua, relacionados con la capacitacidon y asistencia técnica en riego, sin embargo, la
frecuencia de medicién del mencionado indicador es anual, por lo que al momento de realizar la
evaluacidn se tenia la siguiente informacion al segundo trimestre de 2025:

Descripcidn del resumen narrativo:

Apoyos para servicios de capacitacion y asistencia técnica en el uso sustentable del suelo y agua
de riego en el sector agricola otorgados.

Nombre del indicador:

Porcentaje de unidades de produccion agricola de riego capacitadas y/o asistidas en técnicas de

riego.

Nivel de la MIR al que corresponde el indicador: Componente (que para efectos del programa
equivaldria al Componente 1 de la MIR)

Férmula de célculo: A/B*100

Descripcion de las variables de la formula: Representa la proporcién de unidades de produccion
agricola de riego con agua subterraneas que han sido capacitadas y asistidas para una mejor
aplicacion del riego en sus parcelas.

Meta del indicador: 17.94 %

Meta del indicador alcanzada: N/A

Valor del numerador en la férmula: N/A

Valor del denominador en la férmula: 23,312

Unidad de medida de las variables del indicador: Variable A: unidades de produccién; Variable B:
unidad de produccién.

De los demas indicadores no se pudo hacer ninguna valoracidn, debido a que no se les da
seguimiento.
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0. Rendicion de cuentas y transparencia

42. El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas con las
siguientes caracteristicas:

a) Las ROP o documento normativo estan actualizados y son publicos, esto es, disponibles en
la pagina electrénica.

b) Los resultados principales del programa, asi como la informacidn para monitorear su
desempeiio, estan actualizados y son publicos, son difundidos en la pagina.

c) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la
informacion acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.

d) La dependencia o entidad que opera el programa propicia la participacion ciudadana en la
toma de decisiones publicas y a su vez genera las condiciones que permitan que esta permee
en los términos que sefala la normatividad aplicable.

Respuesta: Si

Nivel Criterio
® Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen tres de las
caracteristicas establecidas.

3

El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas.

Las ROP estan actualizadas, son publicas y estdn disponibles en la pagina electrénica de la
Secretaria del Campo del gobierno del estado de Guanajuato.

Los resultados del programa y la informacidn para monitorear su desempeno estan actualizados
trimestre con trimestre y son publicos y estan difundidos en la pagina de internet de la Secretaria
de Finanzas del gobierno del estado.

Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la
informacién acorde a lo establecido en la normatividad aplicable. Este procedimiento es publico
y no se encontraron solicitudes de acceso a la informacién para el programa evaluado.

Finalmente, la dependencia que opera el programa no cuenta con un mecanismo para propiciar
la participacion ciudadana en la toma de decisiones.

Recomendacion: Establecer un esquema de contraloria social del programa, con el fin de
fomentar la transparencia y asegurar que las acciones se ejecuten de manera eficiente. En este
sentido, se podria considerar a los representantes de los médulos de riego existentes en el estado.
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V. Percepcion de la poblacion atendida del Programa

43. El programa cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de su poblacion
atendida con las siguientes caracteristicas:

a) Su aplicacion se realiza de manera que no se induzcan las respuestas

b) Corresponden a las caracteristicas de sus beneficiarios

c) Los resultados que arrojan son representativos

Respuesta: No

Dentro de la solicitud de informaciéon que se hizo para el analisis de la evaluacion, el area
responsable del programa expuso que no existe informacion de aplicacion de encuestas a los
beneficiarios para medir el grado de satisfaccion.

Sin embargo, dentro del analisis de los 9 estudios de caso que se hizo para la evaluacién, se
encontrd que todos los productores beneficiados mencionaron que se encuentran satisfechos con
el programa.

Recomendacion: Establecer un instrumento para medir el grado de satisfaccién de su poblacion
atendida.




C AMPO Evaluacidn de Consistencia y Resultados. Programa

SECRETARISDEE CAMEQ QC0177 Optimizacion del Riego

VI. Resultados del programa

44. {Como documenta el programa sus resultados a nivel de Fin y de Propdsito?

a) Con indicadores de la MIR

b) Con hallazgos de estudios o evaluaciones que no son de impacto

c) Con informacidn de estudios o evaluaciones rigurosas nacionales o internacionales que
muestran el impacto de programas similares.

d) Con hallazgos de evaluaciones de impacto

No procede valoracidn cuantitativa.
El programa documenta sus resultados con hallazgos de estudios que no son de impacto.

En octubre de 2024, funcionarios del programa participaron en el IX Congreso Nacional y Il
Congreso Internacional de Riego, Drenaje y Biosistemas, organizado en la Universidad Auténoma
Chapingo.

En el mencionado evento, publicaron un articulo técnico y expusieron el tema “La Capacitacion y
Asistencia Técnica en Riego en Guanajuato”. En este documento se expusieron los resultados a
nivel del propdsito del programa, relacionados con la eficiencia del uso del riego agricola.

La principal conclusion fue que:

“La capacitacion y asistencia técnica en riego llevada a cabo de manera continua y
sistematica durante al menos dos ciclos agricolas, proporciona los conocimientos y la
experiencia necesaria a las personas participantes para alcanzar una eficiencia en la
aplicacidn del riego, en promedio, de 85.4% en riego por gravedad, 86.5% en riego por
aspersidény 92.1% en riego por goteo, lo que permite ahorros promedio de agua de 1,718
m3/ha en el ciclo agricola de otofio-invierno, 1,467 m3/ha en el ciclo primavera verano y
3,546 m3/ha en cultivos perennes. Esto permite a los productores lograr ahorros por mas
de $1,500.00 por hectarea al afio, en el consumo de la energia eléctrica utilizada en el
bombeo del agua” (Magana, 2024).
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45. En caso de que el Programa cuente con indicadores para medir su Fin y Propdsito, inciso a)
de la pregunta anterior, ¢ Cudles han sido sus resultados?

Respuesta: No

Los indicadores a los que se les da seguimiento corresponden al programa presupuestario
denominado “Campo Sustentable en el uso del agua”, que es el programa que arropa al programa
QCO0177 Optimizacion del riego que atiende temas de capacitacién y asistencia técnica en el riego
agricola.

Sin embargo, solo se le da seguimiento al indicador de Componente 1: Porcentaje de unidades de
produccién agricola de riego capacitadas y/o asistidas en técnicas de riego.

A pesar de que en las ROP se tienen definidos indicadores para medir el Fin y el Propédsito para el
programa QC0177 Optimizacidn del Riego, no se pudieron identificar sus resultados.
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46. En el caso que el programa cuente con evaluaciones externas que no sean de impacto y
que permiten identificar hallazgos relacionados con el Fin y el Propésito del programa, inciso
b) de la pregunta 44, dichas evaluaciones cuentan con las siguientes caracteristicas:

a) Se compara la situacion de los beneficiarios en al menos dos puntos en el tiempo, antes y
después de otorgado el apoyo.

b) La metodologia utilizada permite identificar algun tipo de relacién entre la situacion actual
de los beneficiarios y la intervencion del Programa.

c) Dados los objetivos del Programa, la eleccion de los indicadores utilizados para medir los
resultados se refiere al Fin y Propdsito y/o caracteristicas directamente relacionadas con ellos.
d) La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados entre
los beneficiarios del Programa.

Respuesta: Si

Nivel Criterio
® El Programa cuenta con evaluacién(es) externa(s), que no son de impacto , que
3 permite(n) identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o Propdsito
del Programa, y tiene(n) tres de las caracteristicas establecidas.

El programa cuenta con una evaluacién denominada “Evaluacién Especifica de Desempefio y
Resultados 2018 del Programa Desarrollo de Capacidades y Asistencia Técnica en Riego”.

En la mencionada evaluacién se hace una comparacién de la situacion de los beneficiarios antes
y después del otorgamiento del apoyo, en temas como rendimiento promedio de toneladas por
hectdrea en los cultivos avena, frijol, maiz y trigo, en gastos de agua por horas de riego y derechos
de aguay en tiempo de riego.

La metodologia utilizada permite replicar dos indicadores para la evaluacidon de Consistencia y
Resultados 2025, con base en dos preguntas clave a los beneficiarios, para valorar el porcentaje
de superficie beneficiada con obras y acciones del programa con adopcidon de mejores practicas
en el aprovechamiento sustentable del suelo y agua y el porcentaje de productores que mejoran
la aplicacién de riego agricola.

La eleccion de los indicadores para la medicién de los resultados de Fin y Propdsito, se relacionan
claramente con ellos.

Respecto a la representatividad de los resultados, en la metodologia de la evaluacién no se indica
el tamaio de la poblacién considerada ni el tamafio de la muestra, solo se menciona que la
evaluacidn se realizd mediante un muestreo aleatorio simple.

Por otro lado, en la evaluacién de impactos del Programa de Tecnificacidon del Riego “Mi Riego
Productivo” para el ejercicio 2020, también se encontraron hallazgos relacionados con la
asistencia técnica y capacitacion, particularmente la siguiente conclusion:

“El 46% de los propietarios de riego tienen un grado de escolaridad menor que la primaria, por lo
gue se recomienda que el componente Mi Riego Productivo se articule con otros componentes y
programas que otorguen capacitacion y acompafiamiento técnico en el manejo de los sistemas
de riego tecnificado. Esto permitird incrementar la probabilidad de éxito de los proyectos
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apoyados por el Programa. Otro factor importante a considerar es el envejecimiento de los
propietarios, ya que la edad promedio es 60 afios. Ademas, los propietarios que no tienen
estudios tienen una edad promedio de 72 afios, y manifiestan tener cerca de 50 afos de
experiencia en agricultura. Estas experiencias, combinadas con nuevas técnicas en los procesos
de riego tecnificado, podrian aumentar el impacto del Programa”.
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47. En caso de que el programa cuente con evaluaciones externas, diferentes a evaluaciones
de impacto, que permiten identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el
Propdsito del programa, ¢ Cudles son los resultados reportados en esas evaluaciones?

No procede valoracién cuantitativa.

El programa cuenta con la evaluacién denominada “Evaluacion Especifica de Desempefio y
Resultados 2018 del Programa Desarrollo de Capacidades y Asistencia Técnica en Riego”.

Una de las conclusiones de dicha evaluacién relacionada con el Fin del programa (Contribuir al
incremento de la eficiencia en el uso del agua de riego mediante la adopcion de mejores practicas
en el uso eficiente del agua) fue la siguiente:

“La mayoria de los productores trabajan con un sistema de riego por compuertas que
aunado a la resistencia de los productores a cambiar su forma de trabajar y adoptar las
recomendaciones derivadas de la asistencia técnica, limitan el impacto de las acciones
realizadas por el programa, para mejorar la eficiencia en la aplicacién del agua de riego”
(SDAVYR, 2018).

Otro hallazgo de esa evaluacién esta relacionado con la cobertura y el Propdsito del programa
(Las unidades de produccidn de agricultura de riego adoptan mejores practicas en el uso eficiente
del agua):

“Los recursos financieros destinados al programa, no son suficientes para alcanzar las
metas propuestas en los planes de desarrollo, esto propicia que el personal técnico
contratado y los recursos materiales de apoyo para su movilidad para proporcionar los
servicios del programa, sean insuficientes para cubrir la demanda de los productores que
hay en el estado”. (SDAyR, 2018).
Ademas, menciona otro hallazgo relacionado con la adopcidn de mejores practicas en el uso
eficiente del agua:
“No se realiza una evaluacién para ver si los productores estan adoptando los
conocimientos impartidos por los técnicos, pues existen indicios que detectdndose
después de dejar de recibir los servicios del programa los productores vuelven a sus
practicas ineficientes de riego.” (SDAyR, 2018).




i C AMPO Evaluacidn de Consistencia y Resultados. Programa

SECRETARISDEE CAMEQ QC0177 Optimizacion del Riego

48. En caso de que el programa cuente con informacidn de estudios o evaluaciones estatales,
nacionales e internacionales que muestran impacto de programas similares, inciso c) de la
pregunta 44, dichas evaluaciones cuentan con las siguientes caracteristicas:

I. Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de caracteristicas
similares.

Il. Las metodologias aplicadas son acordes a las caracteristicas del programa y la informacién
disponible, es decir, permite generar una estimacion lo mas libre posible de sesgos en la
comparacion del grupo de beneficiarios y no beneficiarios.

lll. Se utiliza informacion de al menos dos momentos en el tiempo.

IV. La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados,

Respuesta: No
La unidad responsable del programa cuenta con el estudio denominado “La Capacitacién vy
Asistencia Técnica en Riego en Guanajuato”, en el cual se hace un recuento de los trabajos del

programa durante el periodo 2006-2024.

Como parte del analisis, se hace un comparativo de las unidades de produccidén con la eficiencia
de aplicacidn inicial y la eficiencia de aplicacidn final del riego.

Sin embargo, en este estudio no se hace una comparacién de un grupo de beneficiarios con otro
de no beneficiarios.
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49. En caso de que el programa cuente con informacidn de estudios o evaluaciones estatales,
nacionales o internacionales que muestran impacto de programas similares ¢ Qué resultados
se han demostrado?

No procede valoracién cuantitativa.

La unidad responsable del programa cuenta con el estudio denominado “La Capacitacion y
Asistencia Técnica en Riego en Guanajuato”, en el cual se hace un recuento de los trabajos del
programa durante el periodo 2006-2024.

En el mencionado documento se menciona que respecto a la asistencia técnica en riego en otras
partes del pais, se destaca la implementacion del programa de Riego por Gravedad Tecnificado
(RIGRAT) operado por la Comisién Nacional del Agua durante el periodo 2014-2019, que tenia
como objetivo “tecnificar el riego por gravedad en los distritos y unidades de riego del pais
mediante la aplicacién disefiada y controlada de las laminas por aplicar, la nivelacién de tierras, y
la entrega y cobro por volumen al usuario, para el ahorro del agua de riego; transferir este
esquema tecnoldgico al usuario-regador mediante la capacitaciéon y asistencia técnica; e
Incrementar la productividad del agua de riego y el rendimiento de los cultivos que siembran en
los distritos y unidades de riego, que se riegan por métodos de gravedad” (Magafia, 2024).

Con este programa, el Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua (IMTA), coordiné trabajos en 9
mil hectareas en cuatro médulos del distrito 063 de Guasave, Sinaloa, donde se logré incrementar
la eficiencia de la aplicacidn del riego y un volumen ahorrado de agua de 1.3Mm3 (Herrera et al,
2019, citado por Magafia, 2024). Por otra parte, la Universidad Auténoma de Querétaro atendio
una superficie de riego en los distritos de riego 023 San Juan del Rio, 085 La Begoiia y 011 Alto Rio
Lerma, en donde la aplicacion del riego pasé del 42 al 85%, con lo que se lograron ahorros de agua
de cerca de 1,500 m3 por hectarea (Chavez y Lopez, 2019 citados por Magaiia, 2024).
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50. En caso de que el programa cuente con evaluaciones de impacto, con qué caracteristicas
de las siguientes cuentan dichas evaluaciones:

a) Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de caracteristicas
similares.

b) La(s) metodologia(s) aplicadas son acordes a las caracteristicas del programay la
informacion disponible, es decir, permite generar una estimacion lo mas libre posible de
sesgos en la comparacion del grupo de beneficiarios y no beneficiarios.

c) Se utiliza la informacién de al menos dos momentos en el tiempo.

d) La seleccién de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados.

Respuesta: No.

El programa no cuenta con evaluaciones de impacto.
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51. En caso de que se hayan realizado evaluaciones de impacto que cumplan con al menos las
caracteristicas sefialadas en los incisos a) y b) de la pregunta anterior, ¢ Cuales son los
resultados reportados en esas evaluaciones?

No

El programa no cuenta con evaluaciones de impacto.
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Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones

A continuacidn se presenta el analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y

Recomendaciones por cada uno de los temas de evaluacién.

Apartado de

la evaluacion

Fortaleza y oportunidad/debilidad o
amenaza

Referencia
(pregunta)

Recomendacion

Fortaleza /Oportunidad
El documento de Diagndstico particular Que el programa
del Programa QC0177 Optimizacién del establezca una
Cobertura vy | Riego de 2025, expone un apartado 23 estrategia de
focalizacidn sobre cobertura del programa y un cobertura que
andlisis de la identificacion 'y incluya el largo plazo
cuantificacion de la poblacion. (mas de seis afios).
Considerar un
- formato definido
El Programa cuenta con procedimientos .
L . .. para el registro de
. para recibir, registrar y dar tramite a las .
Operacién . 28 las solicitudes de los
solicitudes de apoyo, pero no estos no ADOVOS ara las
cuentan con un formato definido. poy P
personas
beneficiarias.
Integrar la opinidn
de los beneficiarios
de capacitacion vy
El programa cuenta con mecanismos asistencia ~ técnica
., documentados para  verificar el sobre el trabajo de
Operacion . 33
procedimiento de entrega de apoyos a los Agentes de
beneficiarios. cambio  asignados,
con el fin de mejorar
los resultados del
Programa.
Impulsar ~ acciones
La fuente de recursos del programa es ; .
para incrementar la
fundamentalmente estatal. el programa LIF
. S . participacion de
. contd con la participacion de la Instancia :
Operacion . 39 recursos privados en
operadora Fondo de Agua Guanajuato,
N las  fuentes de
A.C., aunque con una participacion . NS
. financiamiento  del
reducida.
programa.
El programa cuenta con mecanismos de Establecer un
transparencia y rendicion de cuentas. esquema de
Las ROP estan actualizadas, son publicas contraloria social del
y estdn disponibles en la pagina programa, con el fin
Operacién electrdnica de la Secretaria del Campo 42 de fomentar |Ia
del gobierno del estado de Guanajuato. transparencia y
Los resultados del programa vy la asegurar que las
informacién  para  monitorear su acciones se ejecuten
desempeio estan actualizados de manera eficiente.
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trimestre con trimestre y son publicos y
estdn difundidos en la pagina de
internet de la Secretaria de Finanzas del
gobierno del estado. Se cuenta con
procedimientos para recibir y dar
trdmite a las solicitudes de acceso a la
informacién acorde a lo establecido en
la  normatividad aplicable.  Este
procedimiento es publico y no se
encontraron solicitudes de acceso a la
informacidn para el programa evaluado.

En este sentido, se
podria considerar a
los representantes
de los médulos de
riego existentes en
el estado.

Debilidad/Amenaza

El programa recolecta informacion
socioeconémica de sus beneficiarios, a
través de la integracién del padrén de
beneficiarios. Por otro lado, no se

Que el
recolecte
informacién de no
beneficiarios, pero
que tengan apoyos
complementarios a
la capacitacion vy

programa

Disefio . e . . ., 9 . . L
identificd que se recolecte informacion asistencia  técnica
de no beneficiarios con fines de como el del
comparacion con la  poblacidon programa de Riego
beneficiaria. Productivo, con fines

de comparaciéon con
la poblacion

beneficiaria
Que el programa
utilice la informacion
de las evaluaciones
N, externas ue se

El Programa QC0177 Optimizacion del ’y .q
. S ., hagan publicos los
L Riego tuvo un ejercicio de evaluacion en
Planeacion vy . - . documentos de
. - 2018 denominado Evaluacion Especifica 7 .

orientaciéon a o 16 posicion
de Desempefio y Resultados 2018 -

resultados . . . institucional
Desarrollo de Capacidades y Asistencia ‘

- ) respecto a las Areas
Técnica en Riego. .
Susceptibles de
Mejora de los
resultados de las
evaluaciones.
Considerando que en la MIR no quedan Plantear un ejercicio
claras algunas actividades o éstas estdn de evaluacion
desligadas de la operacién general del externa de los

Planeacién vy | programa, es conveniente plantear una procesos del

orientacién a | evaluacién de procesos, para valorar la 17 programa, para

resultados parte que no se consideré dentro de la valorar tiempos,

MIR, especificamente, lo relacionado
con los agentes de cambio; su registro,
procedimiento de seleccién y asignacion

cuellos de botella,
actores
responsables en
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de los agentes de cambio a los
beneficiarios de unidades de produccién
con riego agricola, ademas del proceso
de la convocatoria, invitacion vy
formalizacién de convenios con las
instancias operadoras, quienes se
encargan de dar seguimiento al trabajo
de los agentes de cambio del programa,
para identificar los principales procesos,
los tiempos de ejecucién, cuellos de
botella y problematica en general del
proceso operativo del programa.

temas relacionados
con la publicacién de
la convocatoria para
instancias
operadoras, para
agentes de cambio y
para la seleccion,
contratacién,
desarrollo de
actividades vy el
cierre.

Planeacién vy

La informacion que recolecta el
programa  para  monitorear  su
desempeno no cumple la caracteristica
de ser oportuna, pues aunque es un
indicador que se reporta de manera
trimestral, en realidad se actualiza de

Que el programa
recolecte

informacién de las
personas que no son

orientacién a | manera anual, conforme el reporte final 22 beneficiarias, con
resultados de las unidades de produccién fines de
capacitadas al final de un ejercicio fiscal. comparacién con la
Tampoco cumple con la caracteristica de poblacion no
ser pertinente respecto a su gestion, beneficiaria.
pues no considera el monitoreo de
indicadores de Actividades.
Definir una
estrategia de
focalizacidn del
programa que
El programa no cuenta con una considere las
metodologia de focalizacién, pues en el regiones y
Anexo | del Convenio Numero municipios
SAERNASR/DTAA/01/2025 formalizado prioritarios a
entre la SECAM vy el Tecnoldgico atender y la
Nacional de México en Roque, solo se identificacion de los
indica que se atendera principalmente a productores nuevos
Cobertura y .
los municipios de Abasolo, Apaseo el 24 y productores de

focalizacion

Grande, Celaya, Cortdzar, Cueramaro,
Huanimaro, Irapuato, Jaral del Progreso,
Pénjamo, Salamanca, Salvatierra, San
Felipe, San Miguel de Allende, Tarimoro
y Valle de Santiago, pero no se sefialan
los criterios de la seleccién de los
mencionados municipios.

seguimiento, en un

horizonte de
mediano y largo
plazos.

Aumentar el
presupuesto del
programa para
incrementar la
cobertura respecto a
la poblacion

objetivo.
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Con base en la informacion de las
definiciones de poblacién potencial,
poblacién objetivo y poblacion atendida
por el programa durante el periodo

Considerando el
gran impacto y la
magnitud del
problema  publico
que se busca
atender (eficientar la
aplicacion del riego
agricola para apoyar
en el abatimiento de
los acuiferos y el

Operacién 2018-2025, la cobertura del programa 25 cuidado del agua), se
ha sido baja, de menos del 1 por ciento requiere un
en promedio, excepto para el ejercicio importante
2022, en la que el porcentaje de aumento del
cobertura fue del 1.15 por ciento. presupuesto  para

que el programa
logre una mayor
cobertura y una
mayor contribucion
del cuidado del agua
del estado.
Incluir en los
Los diagramas de flujo de las ROP diagramas de flujo
sefialan correctamente el proceso de la operacién del
general del programa para cumplir con programa las
los bienes y los servicios (es decir los acciones de
Componentes del programa), asi como seguimiento que la

Operacién los procesos clave en la operacién del 26 unidad responsable
programa, sin embargo, no se detalla el hace del trabajo de
seguimiento que se realiza a los agentes los  agentes de
de cambio por parte de la Coordinacién cambio y especificar
de Agentes de Cambio y la SECAM, en la las  acciones del
realizacion del servicio. componente de

cultura del agua.
Establecer un
mecanismo
documentado para
verificar el
El programa no cuenta con mecanismos procedimiento para

Operacion documfan"cados para ‘ .verificjar el 29 recibir,l r?gistrar y
procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las
dar tramite a las solicitudes de apoyo. solicitudes de apoyo,

el cual pudiera
realizarse mediante
una revision
aleatoria.

Operacion Los criterios de elegibilidad no estan 30 Especificar los

claramente  especificados. En el

procedimientos para
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apartado de la asignacién de los agentes
de cambio se menciona que a las
personas interesadas que cumplan con
los requisitos de acceso especificados, la
instancia operadora le asignard un
agente de cambio previamente validado
por la Direccidn, sin embargo, en el
convenio de colaboracién en materia de

la seleccion de los
beneficiarios en
términos de los
municipios a apoyar
y hacer publica la
informacion en las
ROP, ademas de
sistematizarlos en

capacitacién entre la unidad alguna aplicacidn
responsable del programa vy el informatica.
Tecnoldgico de Roque se menciona que
se atenderd principalmente a los
municipios de Abasolo, Apaseo el
Grande, Celaya, Cortdzar, Cueramaro,
Huanimaro, Irapuato, Jaral del Progreso,
Pénjamo, Salamanca, Salvatierra, San
Felipe, San Miguel de Allende, Tarimoro
y Valle de Santiago, pero no se sefialan
los criterios de la seleccién de los
mencionados municipios. Por otro lado,
no se considera que  estén
sistematizados, pues no estan incluidos
en un programa o aplicacion
informatica.
Finalmente, son difundidos
publicamente pero en forma parcial,
pues los municipios sefialadas en el
convenio entre la SECAM vy la instancia
operadora no se difunden.
Incluir en los
manuales de
El programa no cuenta con mecanismos operacion del
Operacién documentados para dar seguimiento a 35 programa, las
la ejecucidn de las acciones. acciones de
seguimiento de las
acciones del mismo.
Dentro de la solicitud de informacion Establecer un
. que se hizo para el andlisis de la instrumento  para
Percepcién L. . ¢
de Ia evaluacién, el drea responsable .deI me.dlr e'I’grado de
poblacion 'programc?wl se exp'uso”que no existe 43 satlsfag’:lon de' su
atendida informacidén de aplicacion de encuestas poblaciéon atendida.

a los beneficiarios para medir su grado
de satisfaccion.
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Comparacion con los resultados de la Evaluacion de Consistencia y Resultados

Como se menciond en el texto del documento, el programa cuenta con una evaluacion
denominada “Evaluacién Especifica de Desempefio y Resultados 2018 del Programa Desarrollo de
Capacidades y Asistencia Técnica en Riego”, aunque sus resultados no derivaron en la generacién
de aspectos susceptibles de mejora, para la presente Evaluacién de Consistencia y Resultados del
Programa QC0177 Optimizacion del riego se destacan coincidencias en temas de la operaciény la
coberturay la focalizacién del programa, respecto a mejoras en la operacién y puntos que aun se
pueden considerar para la toma de decisiones.

Operacion del programa:

En el tema de la operacién del programa, en la evaluacién de 2018 se identificé que existia una
baja asignacidn presupuestal comparada con la demanda potencial y se recomendd que “... para
incrementar la cobertura del programa, se requiere que en los convenios de coordinacion de la
SDAYR con las instituciones e instancias participantes se establezcan aportaciones de recurso al
programa...”. En la presente evaluacion de 2025, se identificé que la fuente de recursos del
programa es principalmente estatal, pero en el ejercicio evaluado se conté con una participacion
de recursos privados de una instancia operadora, aunque fue reducida, por lo que se recomendd
impulsar acciones para incrementar la participacién de los recursos privados en el programa.

En otro tema también de operacién, en la evaluacién de 2018 se recomendd que es fundamental
implementar esquemas de seguimiento a las unidades de produccidn posteriores a las acciones
de asistencia técnica y capacitacion para asegurar la adopcion de las técnicas promovidas por el
programa. Sobre este tema, en la evaluacion de 2025 se encontré que no existen mecanismos
documentados del programa para dar seguimiento a la ejecucién de acciones, por lo que
recomendé incluir acciones de seguimiento en los manuales de operacién del programa.

En el tema de la complementariedad del programa con otros programas estatales, la evaluacion
de 2018 encontrd que era importante la coordinacidn entre dichos programas relacionados con
el riego. En el caso de la evaluacion de 2025, se recomendd que el programa solicitard informacion
de los beneficiarios de los programas complementarios con el fin de hacer comparaciones de
impacto cuando los productores se benefician de estos programas.

Focalizacion y cobertura del programa

En el tema de focalizacidn y cobertura, en la evaluacidn de 2018 se encontré que al programa le
faltaba una estrategia de cobertura para una mejor focalizacién de los apoyos y que hay una baja
asignacion presupuestal del programa que limita a una mayor cobertura. En la evaluacién de 2025
se encontrd que el programa debe tener una estrategia de cobertura de largo plazo (mas de seis
afios) y una clara focalizacién hacia los municipios prioritarios a atender y coincidié en que es
necesario aumentar el presupuesto del programa para aumentar la cobertura del mismo y una
mayor impacto.
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Conclusiones

Disefio del programa

v

El problema que busca resolver el Programa estd identificado en un documento en el que la
problemdtica estad definida como una situacidn a revertir y esta definida la poblacidon que
tiene el problema.

El Programa cuenta con un diagndstico del problema que contiene la identificacidon de las
causas y efectos, las caracteristicas de la poblacidn y la ubicacién territorial de la poblacién.

El propdsito del programa esta vinculado con los objetivos del programa sectorial, el Plan
Estatal de Desarrollo 2050 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

El Programa mantiene acciones de complementariedad con otros programas federales y
estatales. Programas federales: Programa de Apoyo a la Infraestructura Hidroagricola a cargo
de la Comisiéon Nacional del Agua de 2025 y Programa Nacional de Tecnificacidn del riego.
Programas estatales: QB0371 Programa de Infraestructura hidroagricola y Programa QC0160
Riego productivo. La complementariedad se da porque estos programas entregan apoyos
relacionados a la construccidn y equipamiento de sistemas de riego en unidades de
produccién agricola, mientras que el Programa QC0177 apoya mediante acciones de
capacitacién, tanto en el manejo del agua de riego como en la cultura del agua.

Planeacion y orientacion a resultados del programa

v

Como parte del padrdn de beneficiarios, el programa recolecta informacion de los tipos y
montos de apoyo otorgados a los beneficiarios, aunque solo de un ejercicio fiscal
determinado, y recaba informacién de las caracteristicas socioecondmicas de sus
beneficiarios como por ejemplo, si padece alguna discapacidad, su ocupacion y su condicidn
social.

El programa recolecta informacion para monitorear su desempefio, pero no en forma
oportuna, pertinente respecto a su gestiéon y no esta actualizada o disponible para dar
seguimiento.

El ejercicio de planeacion del programa tiene como base la normatividad aplicada en el
estado para todos los programas publicos. El Programa QC0177 Optimizacion del riego se le
considera como un proyecto de inversidn, cuya planeacion se actualiza cada afio para
mantener las metas y acciones a realizar en el Banco Integral de Proyectos, conforme a lo
establecido por le Secretaria de Finanzas del gobierno del estado.

La informacion que recolecta el programa para monitorear su desempefio no cumple la
caracteristica de ser oportuna, pues aunque es un indicador que se reporta de manera
trimestral, en realidad se actualiza de manera anual, conforme el reporte final de las
unidades de produccién capacitadas al final de un ejercicio fiscal. Tampoco cumple con la
caracteristica de ser pertinente respecto a su gestidn, pues no considera el monitoreo de

indicadores de Actividades.
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Cobertura y focalizacién del programa

v

v

El Programa cuenta con mecanismos para identificar a la poblacién objetivo.

El documento de Diagndstico del Programa QC0177 Optimizacion del Riego de 2025, expone
un apartado sobre cobertura del programa y un andlisis de la identificacidn y cuantificacion
de la poblacion.

El programa no cuenta con una metodologia de focalizacién, pues en el Anexo | del Convenio
Numero SAERNASR/DTAA/01/2025 formalizado entre la SECAM y el Tecnoldgico Nacional de
México en Roque, solo se indica que se atendera principalmente a los municipios de Abasolo,
Apaseo el Grande, Celaya, Cortazar, Cueramaro, Huanimaro, Irapuato, Jaral del Progreso,
Pénjamo, Salamanca, Salvatierra, San Felipe, San Miguel de Allende, Tarimoro y Valle de
Santiago, pero no se sefalan los criterios de la seleccidén de los mencionados municipios.

Con base en la informacidn de las definiciones de poblacion potencial, poblacién objetivo y
poblacién atendida por el programa durante el periodo 2018-2025, la cobertura del
programa ha sido baja, de menos del 1 por ciento en promedio, excepto para el ejercicio
2022, en la que el porcentaje de cobertura fue del 1.15 por ciento y hubo una cobertura del
6.1 por ciento si se considera a la poblacion atendida acumulada. Se requiere una importante
inyeccion de recursos para alcanzar una cobertura importante y un mayor impacto de las
acciones del programa.

Operacion del programa

v

Los diagramas de flujo de las ROP sefialan correctamente el proceso general del programa
para cumplir con los bienes y los servicios (es decir los Componentes del programa), asi como
los procesos clave en la operacidn del programa, sin embargo, no se detalla el seguimiento
que se realiza a los agentes de cambio por parte de la Coordinacién de Agentes de Cambio y
la SECAM, en la realizacién del servicio, ni tampoco las acciones relacionadas al Componente
de Cultura del Agua.

El Programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes
de apoyo, pero no estos no cuentan con un formato definido.

El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de
entrega de apoyos a beneficiarios.

La fuente de recursos del programa es fundamentalmente estatal. el programa conté con la
participacién de la Instancia operadora Fondo de Agua Guanajuato, A.C., aunque con una
participacién reducida.

El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas. Las ROP estan
actualizadas, son publicas y estan disponibles en la pagina electrdnica de la Secretaria del
Campo del gobierno del estado de Guanajuato. Los resultados del programa y la informacion
para monitorear su desempefio estan actualizados trimestre con trimestre y son publicos y
estdn difundidos en |la pagina de internet de la Secretaria de Finanzas del gobierno del estado.
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Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la
informacién acorde a lo establecido en la normatividad aplicable. Este procedimiento es
publico y no se encontraron solicitudes de acceso a la informacién para el programa evaluado.

El programa no cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento para
recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo.

Los criterios de elegibilidad no estan claramente especificados. En el apartado de la
asignacion de los agentes de cambio se menciona que a las personas interesadas que
cumplan con los requisitos de acceso especificados, la instancia operadora le asignara un
agente de cambio previamente validado por la Direccidn, sin embargo, en el convenio de
colaboracién en materia de capacitacién entre la unidad responsable del programa y el
Tecnoldgico de Roque se menciona que se atendera principalmente a los municipios de
Abasolo, Apaseo el Grande, Celaya, Cortdzar, Cueramaro, Huanimaro, Irapuato, Jaral del
Progreso, Pénjamo, Salamanca, Salvatierra, San Felipe, San Miguel de Allende, Tarimoro y
Valle de Santiago, pero no se sefialan los criterios de la seleccién de los mencionados
municipios. Por otro lado, no se considera que estén sistematizados, pues no estan incluidos
en un programa o aplicacién informatica. Finalmente, son difundidos publicamente pero en
forma parcial, pues los municipios sefaladas en el convenio entre la SECAM vy la instancia
operadora no se difunden.

El programa no cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento a la ejecucion
de las acciones.

Percepcion de la poblacion atendida del programa

4

Dentro de la solicitud de informacién que se hizo para el analisis de la evaluacion, el area
responsable del programa se expuso que no existe informacién de aplicacion de encuestas a
los beneficiarios para medir su grado de satisfaccion.

Resultados del programa:

4

El programa documenta sus resultados con hallazgos de estudios que no son de impacto, por
ejemplo, con el documento de “Capacitacion y Asistencia Técnica en Riego en Guanajuato”
que se presentd en el IX Congreso Nacional y Il Congreso Internacional de Riego, Drenaje y
Biosistemas.

Debido a que para la presupuestacidn, planeaciéon y monitoreo al Programa QC0177
Optimizacién del Riego se le considera un proyecto de inversién, no se le da seguimiento a
sus indicadores de Fin y Propdsito, sino solo al indicador del Componente relacionado con la
Asistencia Técnica y Capacitacion en Riego.

El programa cuenta con una evaluacion denominada “Evaluacion Especifica de Desempefio y
Resultados 2018 del Programa de Desarrollo de Capacidades y Asistencia Técnica en Riego”.
Algunos hallazgos de la mencionada evaluacién aun persisten, como por ejemplo: “Los
recursos financieros destinados al programa no so suficientes para alcanzar las metas”. “No
se realiza una evaluacién para ver si los productores estan adoptando los conocimientos
impartidos por los técnicos”.




C AMPO Evaluacion de Consistencia y Resultados. Programa

SECRETSIEREECED QC0177 Optimizacion del Riego
Recomendaciones
Disefio
v" Que el programa recolecte informacién de no beneficiarios, pero que tengan apoyos

complementarios a la capacitacién y asistencia técnica como el del programa de Riego
Productivo, con fines de comparacidn con la poblacién beneficiaria.

Planeacién y orientacion a resultados del programa

v

Que el programa utilice la informacidn de las evaluaciones externas de manera oficial y que
se hagan publicos los documentos de posicidn institucional respecto a las Areas Susceptibles
de Mejora de los resultados de las evaluaciones.

Plantear un ejercicio de evaluacion externa de los procesos del programa, para valorar
tiempos, cuellos de botella, actores responsables en temas relacionados con la publicacién
de la convocatoria para instancias operadoras, para agentes de cambio y para la seleccién,
contratacién, desarrollo de actividades y el cierre.

Que el programa recolecte informacidn para monitorear su desempefio de manera oportuna,
pertinente para su gestidén y que esté actualizada y disponible para dar seguimiento al
programa, mediante la inclusién de mds indicadores en el Sistema de Evaluacién y
Desempefnio.

Cobertura y focalizacion del programa

v

Que el programa establezca una estrategia de cobertura que incluya el largo plazo (mas de
seis anos).

Definir una estrategia de focalizacion del programa que considere las regiones y municipios
prioritarios a atender y la identificaciéon de los productores nuevos y productores de
seguimiento, en un horizonte de mediano y largo plazos.

Considerando el gran impacto y la magnitud del problema publico que se busca atender
(eficientar la aplicacion del riego agricola para apoyar en el abatimiento de los acuiferos y el
cuidado del agua), se requiere un importante aumento del presupuesto para que el programa
logre una mayor cobertura y una mayor contribucién del cuidado del agua del estado.

Incluir en los diagramas de flujo de la operacién del programa las acciones de seguimiento
que la unidad responsable hace del trabajo de los agentes de cambio y especificar las
acciones del componente de cultura del agua.

Operacion del programa

v

Considerar un formato definido para el registro de las solicitudes de los apoyos para las
personas beneficiarias.
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v Establecer un mecanismo documentado para verificar el procedimiento para recibir, registrar
y dar tramite a las solicitudes de apoyo, el cual pudiera realizarse mediante una revisién
aleatoria.

v' Especificar los procedimientos para la seleccidn de los beneficiarios en términos de los
municipios a apoyar y hacer publica la informacion en las ROP, ademas de sistematizarlos en
alguna aplicaciéon informatica.

v"Integrar la opinidn de los beneficiarios de capacitacion y asistencia técnica sobre el trabajo
de los Agentes de cambio asignados, con el fin de mejorar los resultados del Programa.

v"Incluir en los manuales de operacidn del programa, acciones de seguimiento de las acciones
del mismo.

v"Impulsar acciones para incrementar la participacién de recursos privados en las fuentes de
financiamiento del programa.

v/ Establecer un esquema de contraloria social del programa, con el fin de fomentar la
transparencia y asegurar que las acciones se ejecuten de manera eficiente. En este sentido,

se podria considerar a los representantes de los médulos de riego existentes en el estado.

Percepcion de la poblacién atendida

v Establecer un instrumento para medir el grado de satisfaccién de su poblacién atendida.
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Valoracion final del Programa

Nombre del Programa: QC0177 Optimizacion del Riego

Modalidad: Sujeto a Reglas de Operacién

Dependencia/Entidad: Secretaria del Campo

Unidad Responsable: Direccidon General de Desarrollo de Aguas Agricolas, adscritas a la
Secretaria del Campo del estado de Guanajuato

Tipo de Evaluacion: Evaluacion de Consistencia y Resultados

Afio de la Evaluacidon: 2025

Tema Nivel Justificacion

El programa estd vinculado con el programa
sectorial y estatal, cuenta con evidencia tedrica
para la atencién del programa, la informacién de
los beneficiarios tiene todas las caracteristicas
establecidas, las fichas técnicas de los indicadores
y las metas tienen todas las caracteristicas
establecidas. El diagndstico del programa no
establece una periodicidad de su actualizacion, las
poblaciones potencial y objetivo estdn definidas
pero no se sefiala la metodologia para su
definicién, algunas de las actividades no estan
dentro de la MIR.

El programa cuenta con una planeacion
estratégica definida desde la Secretaria de
Finanzas, aunque no considera los horizontes de
mediano y largo plazos. Los programas de trabajo
2.3 anuales del programa tienen todas |las
caracteristicas establecidas, el programa recolecta
informacién de dos de los aspectos establecidos,
la informacién que recolecta el programa tiene
dos de las caracteristicas establecidas.

Disefo 3.3

Planeacién y Orientacion a
Resultados

Cobertura y Focalizacién No aplica

Los aspectos en los que se encontrd que tienen
todas las caracteristicas establecidas para la
evaluacidén son: los mecanismos para verificar la
seleccidn de los beneficiarios, los procedimientos
para otorgar los apoyos, los mecanismos para
verificar la  entrega de los apoyos, los
procedimientos de la ejecucidn de las acciones y
las aplicaciones informaticas. Los aspectos que
tienen tres de las caracteristicas indicadas en la
evaluacion son: los procedimientos para recibir y
registrar las solicitudes y los mecanismos para la
rendicion de cuentas. El aspecto que tiene solo

Operacion 3.3
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una caracteristica es: los procedimientos para la
seleccién de los beneficiarios.

Percepcion de la Poblacién

Atendida No aplica

Resultados 3 FI programa cuenta conlev_aluaciones e?<ternas que
tienen 3 de las caracteristicas establecidas.
El programa tiene mds de la mitad de los aspectos
considerados en la evaluacidn para los temas de

Valoracion final 3.0 disefio, operacion y resultados y la mitad de los

aspectos de la planeacién y orientacion a
resultados.
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Ficha Técnica con los datos generales de la instancia evaluadora y el costo de la

evaluacion

Nombre de la instancia evaluadora:

Consultoria Ambiental, Forestal y Biométrica,
S.C.

Nombre del coordinador de la evaluacion:

Mtro. Noe Cerero Hernandez

Nombres de los principales colaboradores:

Mtro. Noe Cerero Hernandez, Ing. Renato
Cumplido Ortiz

Nombre de la unidad administrativa
Responsable de dar seguimiento a la
evaluacion:

Coordinacidn de Monitoreo y Evaluacién de
Programas de la Secretaria del Campo del
gobierno del estado de Guanajuato

Nombre del titular de la unidad

evaluadora:

administrativa responsable de dar | Lic. Juan José de la Rosa Lepe
seguimiento a la evaluacidn:
Forma de contratacion de la instancia

Convocatoria Publica en Pagina Institucional

Costo total de la evaluacion:

$516,200.00 IVA incluido

Fuente de financiamiento:

Recursos estatales
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Anexo 1. Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones Potencial y Objetivo.

En el Diagndstico Particular QC0177 Optimizacion del Riego (Desarrollo de Capacidades vy
Asistencia Técnica en Riego), se establecen lineamientos para la cuantificacidn de las poblaciones
potencial y objetivo del programa:

Se estima que en el estado existen 47,777 personas dedicadas a la agricultura de riego (Censo
Agropecuario Guanajuato), de las que 4,571 han sido atendidas con capacitacidn y asistencia
técnica en riego a través de este proyecto, y cada vez incrementa la cantidad de personas que se
interesan en solicitar estos apoyos. Asi mismo, estas personas cuentan con mas de 437,000
hectdreas destinadas a la agricultura, de las que se riegan con aguas subterraneas (250,000
hectdreas) y aguas superficiales (187,000 hectareas), de acuerdo con la Evaluacidn de impactos
de la Tecnificacidn del riego en el estado de Guanajuato. La superficie potencial por atender con
asistencia técnica se estima alrededor de 400,000 hectdreas. Tanto en superficie que se riega por
gravedad, como en superficie con sistemas de riego tecnificados, el acompafiamiento de un
técnico se hace indispensable, para que apoye a las personas dedicadas a la agricultura de riego
a incrementar la eficiencia en el uso del agua que aplican a sus parcelas y les permita sacar el
maximo provecho a los sistemas de riego. La Comisidn Estatal del Agua de Guanajuato (2014),
menciona que se deben considerar aspectos de capacitacion y asesoria a estas personas sobre la
operacion del sistema de riego, de tal forma que cuando y cudnto regar sea claro, y que
efectivamente se propicie un ahorro de agua que genere mayor productividad.

En los uUltimos seis afios en promedio se han atendido a 324 personas dedicadas a la agricultura
de riego anualmente, en impacto de una superficie de 3450 hectdreas por afio, sin embargo, la
demanda del servicio es mucho mayor a lo atendido. Tan solo de las personas que han sido
beneficiadas con apoyos de tecnificacion en riego y que no han sido atendidas con capacitacion y
asistencia técnica, se tiene un estimado de 35,297 personas, que es poblacidon potencial por
atender.
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Anexo 2. Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de beneficiarios.
En el Articulo 53 de las ROP del Programa QC0177 Optimizacion del riego, se establece lo siguiente:

La Direccion deberd verificar que los datos capturados en el SIAREG correspondan a los
documentos establecidos en los requisitos de acceso que integran el expediente. Ademads, en
dicho sistema se deberd registrar la georreferenciacién puntual (mediante un indicador
geografico) en coordenadas de latitud y longitud en grados decimales para determinar la
ubicacion en la que se desarrollaran los proyectos y/o acciones. Estas coordenadas deberan ser
proporcionadas por la persona solicitante, ya sea mediante el dato preciso y/o ubicandolas en un
mapa al momento de la captura.

La Direccidn debera escanear y registrar en el SIAREG la informacion y/o documentacion relativa
al dictamen, autorizacion, pago vy liberacién de recursos, con lo que se integrard el padrén de
personas beneficiadas, debiendo quedar integrado en su totalidad el expediente en dicho sistema.

El expediente de cada solicitud de apoyo lo conformardn los documentos escaneados en SIAREG,
asi como los documentos originales que se suscriban.

Asimismo, en el anexo IV de las mencionadas ROP, se presenta el formato del Padréon de Personas
Beneficiadas del SIAREG, que se presenta a continuacion:
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GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO
SECRETARIA DEL CAMPO

CAMPO
Anexo IV
PPB2025 - Padrén de Personas Beneficiadas del SIAREG
NUMEROQ DE FOLIO:
NOMBRE DE QUIEN SOLICITA:

___ Datos de la Persana Bensficioda_ [NSINIDatBE Campleaatariasdels & _7"‘,’,”12.’{; ..... 5
§ % | r \_;l"

| { < {
s ey A SSINg i codigo s Correo Teléfono l’ol«m Otro
(No.exterior® | nterior  postal®  RFC aiactrénico * fio | W 1 teléfono
Jrat ey - € e VIS Sr N S0 T : b= > T S \l‘"ﬂl

= P e AT ; R 8
¢Persona con Rm;o:cias Entrelas . . Twitter Ocupacién Condicién RFC ¢
discapacidad? | domicilio vialidades X - social *  or

Datos del Concepto de Apoyo

e A Concepto de
Cantidad apoyo *

Clave dela Nombre de Clave
Entidad  la Entidad Municipio
Federativa Fodoraﬂva

: Datos Obligatorios
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Anexo 3. Matriz de Indicadores para Resultados

Nombre del Programa: QC0177 Optimizacion del Riego

Modalidad: Sujeto a Reglas de Operacion

Dependencia/Entidad: Secretaria del Campo

Unidad Responsable: Direccion General de Desarrollo de Aguas Agricolas, adscritas a la Secretaria del
Campo del estado de Guanajuato

Tipo de Evaluacidn: Evaluacién de Consistencia y Resultados

Aiio de la Evaluacién: 2025

Nivel Resumen Narrativo

Fin Contribuir al incremento de la eficiencia en el uso del agua de riego mediante
la adopcidn de mejores practicas en el uso eficiente de agua
- Las unidades de produccidn de agricultura de riego adoptan mejores
Propésito (. .
practicas en el uso eficiente del agua
Componente 1 Capacitacion y asistencia técnica en riego agricola otorgada
Componente 2 Capacitacion en cultura del agua otorgada
Actividad 6 L . .
Finiquito de los convenios formalizados por el programa
Componente 1y 2
Actividad 5 . .
Supervision del servicio
Componente 1y 2
Actividad 4 Tramite de pago de recursos
Componente 1y 2 pag
Actividad 3 ., . . . .
Elaboracidn y firma de convenios con instancias operadoras
Componente 1y 2
Actividad 2 ., . .
Seleccién de instancias operadoras
Componente 1y 2
Actividad 1 L . S .
Publicacién de convocatorias / invitacién instancias operadoras
Componente 1y 2
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Anexo 4. Indicadores.
Nombre del Programa: QC0177 Optimizacion del Riego
Modalidad: Sujeto a Reglas de Operacion
Dependencia/Entidad: Secretaria del Campo
Unidad Responsable: Direccion General de Desarrollo de Aguas Agricolas, adscrita a la Secretaria del Campo del estado de Guanajuato
Tipo de Evaluacidén: Evaluacién de Consistencia y Resultados
Afio de la Evaluaciéon: 2025

Nivel de Nombre Método Unidad de Frecuencia Comporta
S del de Claro Relevante Econémico Monitoreable Adecuado Definicion [[3] miento del
objetivo e " o o
indicador calculo Medicion indicador
Porcentaje
de
incremento Representa el
en la orcentaje de .
eficiencia iF:mremer:to en la Linea Base
- R 2024=0.14
del uso del eficiencia del uso
agua de del agua de riego
. rigego enlas | (A/B-1) en Iasgunidades ge ) 2025=0.49
Fin ) X X X X X - Porcentaje Anual 0.14 2026=0.98 Ascendente
unidades *100 produccion
de agropecuaria 2027=1.46
y grop 2028=1-95
produccion como efecto de las
agricola de acciones del 2029=2.44
_ 2030=2.93
riego programa en el
apoyadas sector
por el
programa
Porcentaje Mide el
de porcentaje de Linea Base
superficie incremento de la 2024=47.16
beneficiada superficie con la
con la adopcién de 2025=48-
Propésito Z:O:qc:e(j)gres A/B*100 X X X X X Zlnejores practlca;sl Porcentaje Anual 50.47 :(5)26= 4951 Ascendente
practicas en aprovechamiento 2027=50.51
el sustentable  del 2028=51.46
aprovecha suelo y agua, con 2029=52.37
miento relacion al total de 2030=52.09
sustentable la superficie con

99



) CAMPO

Evaluacion de Consistencia y Resultados. Programa QC0177 Optimizacidn del Riego

CAFYB
del suelo y asistencia técnica
agua de riego en el
Estado.
Component
es
Representa la
Porcentaje proporcién de las
de unidades de Linea Base
unidades produccion 2024=15.1
de agricolas de riego
produccion con agua 2025=15.5
Component . £ . :
agricola de A/B*100 subterraneas que Porcentaje | Semestral 11.67 | 2026=16.2 Ascendente
el . .
riego han sido 2027=17.0
capacitadas capacitadas y 2028=17.7
o asistidas asistidas para una 2029=18.5
en técnicas mejor aplicacion 2030=19.3
de riego del riego en sus
parcelas.
Porcentaje
de
Representa la
personas L
proporcién de las
de las -
. unidades de
unidades - ,
de produccién Linea Base
L agricolas de riego 2024=23.1
produccion
agricola de con agua
Component | riego subterraneas que 2025=25.1
P ) € . v A/B*100 han sido Porcentaje | Semestral 23.2 2026=26.8 Ascendente
e? técnicos .
con capacitadas en 2027=28.2
capacitacié temas de cultura 2028=29.5
n :n temas del agua, respecto 2029=30.6
al total de 2030=31.7
de cultura .
beneficiarios de la
del agua P
tecnificacion del
otorgada .
riego
por el
programa
Actividades

10
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Nombre del Programa: QC0177 Optimizacion del Riego
Modalidad: Sujeto a Reglas de Operacion
Dependencia/Entidad: Secretaria del Campo

Unidad Responsable: Direccion General de Desarrollo de Aguas Agricolas, adscrita a la Secretaria del Campo del estado de Guanajuato

Tipo de Evaluacién: Evaluacién de Consistencia y Resultados
Afio de la Evaluacién: 2025

Nivel de objetivo

Nombre del
indicador

Unidad de

Justificacion

Orientada a
impulsar el
desempeiio

Anexo 5. Metas del programa.

Justificacion

Factible

Justificacion

Propuesta de
mejora de la
meta

Porcentaje de | Linea Base
incremento en la | 2024=0.14 .
L La unidad de .
eficiencia del uso . . Los incrementos
. medida es un La meta tiene un
del agua de riego | 2025=0.49 orcentaie comportamiento del aumento en la
Fin en las unidades | 2026=0.98 Porcentaje por e Jrelaciona Si en P forma Si eficiencia del uso
de produccién | 2027=1.46 p. .q., del agua son
. ) division de dos ascendente .
agricola de riego | 2028=1-95 variables reducidos
apoyadas por el | 2029=2.44
programa 2030=2.93
Porcentaje de | Linea Base ;ZT aJr:Cg::)een:T:
superficie 2024=47.16 . -
- La unidad de superficie
beneficiada con la ) . -
L. medida es un La meta tiene un beneficiada con la
adopcion de | 2025=48-45 orcentaje comportamiento adopcidén de
Propésito mejores practicas | 2026=49.51 Porcentaje P ) . Si P Si .p .
porque relaciona en forma mejores practicas
en el | 2027=50.51 S
. division de dos ascendente en el
aprovechamiento | 2028=51.46 variables aprovechamiento
sustentable del | 2029=52.37 dzl agua  son
2 =52. .
suelo y agua 030=52.09 reducidas
Componentes
Porcentaje de Linea Base .
unidades de 2024=15.1 La .unldad de . Los incrementos
L medida es un La meta tiene un
produccion orcentaie comportamiento del aumento en la
Componente 1 agricola de riego 2025=15.5 Porcentaje P . . Si P Si eficiencia del uso
R porque relaciona en forma
capacitadas o 2026=16.2 division de dos ascendente del agua son
asistidas en 2027=17.0 variables reducidos
técnicas de riego 2028=17.7
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2029=18.5
2030=19.3
Porcentaje de
personas de las Linea Base
idades d 2024=23.1
unica e.s' € La unidad de .
produccion ) . Los incrementos
, . medida es un La meta tiene un
agricola de riego 2025=25.1 orcentaie comportamiento del aumento en la
Componente 2 y técnicos con 2026=26.8 Porcentaje P | . Si P Si eficiencia del uso
s porque relaciona en forma
capacitacion en 2027=28.2 division de  dos ascendente del agua son
temas de cultura 2028=29.5 variables reducidos
del agua 2029=30.6
otorgada por el 2030=31.7
programa

Actividades
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Anexo 6. Complementariedad y coincidencias entre programas federales y/o acciones de desarrollo social en otros niveles de gobierno.

Nombre del Programa: QC0177 Optimizacion del Riego
Modalidad: Sujeto a Reglas de Operacion

Dependencia/Entidad: Secretaria del Campo
Unidad Responsable: Direccion General de Desarrollo de Aguas Agricolas, adscritas a la Secretaria del Campo del estado de Guanajuato
Tipo de Evaluacién: Evaluacién de Consistencia y Resultados
Aiio de la Evaluacion: 2025

éSe
o complem
¢Coincide
Cobert Fuentes zonlell enta con
Nombre del Modalida Dependencia o Poblacion ura de el o
. Propésito o | programa Justificacion
programa /Entidad Objetivo geogra informa program
evaluado
evaluado
Fortalecer la https://
infraestructura de las . WWW.g0
. . Usuarios
dreas agricolas de los . , b.mx/c
. . hidroagricolas que
distritos de riego, de L. ms/uplo
. ) soliciten apoyo vy
Programa de las unidades de riego y ads/atta
- cumplan con los Este programa
Apoyo 3 la los distritos de requisitos Infraest | Nacion chment/ apoya a distritos
Infraestructur CONAGUA temporal tecnificado, q . file/980 X POy .
. establecidos en las | ructura | al % unidades
@ mediante u reglas y manuales 970/521 agricolas
Hidroagricola construccion, glas y . 7_Regla g
. de operacién
preservacion, . s_de_O
. vigentes de este -
conservacion, rograma peraci_n
rehabilitacion y P _2025__
tecnificacion 1_.pdf
QB0371 Secretaria del | Contribuir a mejorar la | Usuarios de | Constru | Estado | https://s Este programa
Programa de Campo del | eficiencia de aplicacién | Distritos y | ccionde | de ecam.gu X apoya la
Infraestructur estado de | del agua superficial en | Unidades de Riego | obras Guan | anajuat construccion de
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a hidroagricola Guanajuato la agricultura, | con actividad ajuat | o.gob.m obras en
mediante la | agroalimentaria o x/apoyo distritos y
construccién de obras | en el estado de s_secam unidades de
necesarias para la | Guanajuato riego del estado
modernizacion y de Guanajuato
rehabilitacion de la
infraestructura
hidraulica de los
distritos y unidades de
riego en el Estado

personas de las
unidades de
roduccion
z roalimentaria Con este
& Accione https://s programa
, Impulsar la que cuentan con Estado .
Secretaria del e . .. . sde ecam.gu mantienen la
. tecnificacion del riego | superficie de riego . de . .
QCO0160 Riego Campo del . tecnific anajuat misma
. en el estado para y que no han sido -, Guan .,
productivo estado de . L acion . 0.gob.m poblacién
. mejorar la eficiencia apoyadas en al ajuat .
Guanajuato P del x/apoyo objetivo, pero
en el uso del agua menos los ultimos . o .
o riego s_secam diferente
10 afios para el .
propdsito.

mismo concepto
en la misma
superficie
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Anexo 7. Avance de las acciones para atender los aspectos susceptibles de mejora.

El programa cuenta con una evaluacién denominada “Evaluacién Especifica de Desempefio y
Resultados 2018 del Programa Desarrollo de Capacidades y Asistencia Técnica en Riego”, sin
embargo, sus resultados no derivaron en la generacién de aspectos susceptibles de mejora.
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Anexo 8. Resultado de las acciones para atender los aspectos susceptibles de
mejora.

El programa cuenta con una evaluacién denominada “Evaluacién Especifica de Desempefio y
Resultados 2018 del Programa Desarrollo de Capacidades y Asistencia Técnica en Riego”, sin
embargo, sus resultados no derivaron en la generacién de aspectos susceptibles de mejoray
por lo mismo, no se establecieron acciones para atenderlas.
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Anexo 9. Analisis de recomendaciones no atendidas derivadas de evaluaciones
externas.

El programa cuenta con una evaluacién denominada “Evaluacién Especifica de Desempefio y
Resultados 2018 del Programa Desarrollo de Capacidades y Asistencia Técnica en Riego”, sin
embargo, sus resultados no derivaron en la generacién de aspectos susceptibles de mejoray
por lo mismo, no se pudieron identificar las recomendaciones que no fueron atendidas. A
continuacién, se presenta un cuadro de analisis de coincidencia en los hallazgos de las dos

evaluaciones:

Recomendacion

Comentario

Homologar y precisar la poblacion potencial y
objetivo establecidas para el programa en el
SED vy las reglas de operacién, asi como el
diseno de la MIR, objetivos y componentes, y
las propias Reglas de Operacion.

Sigue habiendo disparidad en la informacién
gue se encuentra en reglas de operacién y el
Sistema de Evaluacién para el desempefio,
pues en las primeras se encuentra informacion
especifica del Programa QC0177 Optimizacion
del Riego, pero en el monitoreo se presenta
informacién del programa presupuestario
S011 Campo Sustentable en el Uso del Agua.

Para incrementar la cobertura del programa,
se requiere que en los convenios de
coordinacién de la SDAyR con las instituciones
e instancias participantes se establezcan
aportaciones de recurso al programa para
ejercerse en forma concurrente en las
acciones y servicios que el programa brinda a
las unidades de produccién beneficiarias.

En 2025 hubo una aportacién de recursos de
una instancia operadora, sin embargo, no fue
suficiente para aumentar la cobertura del
programa, para esto se requiere un
importante aumento del presupuesto del
programa.

Respecto a los servicios proporcionados por
los técnicos participantes en la
implementacién del programa, se recomienda
establecer mecanismos en coordinacién con
las instancias operadoras, para asegurar la
permanencia o continuidad de los técnicos en
el mismo, que permita aprovechar al maximo
la formacién técnica que se generada en el
programa, para ello deberan analizarse las
condiciones laborales para los mismos
(sueldos, gastos operativos, y otros) que
fomente la permanencia del técnico.

El programa opera mediante convenios
anuales con instancias operadoras, las cuales
contratan a los agentes de cambio por cada
ejercicio fiscal como prestadores de servicios
profesionales, sin embargo, no hay ningun
esquema que asegure la permanencia de los
técnicos, por lo que la formacion técnica
generada con el programa no estd asegurada
o se puede perder.

Por ultimo, es fundamental implementar
esquemas de seguimiento a las unidades de
produccién beneficiarias, posteriores al
otorgamiento de la capacitacidn y asistencia
técnica en riego, para asegura la adopcidn de
las técnicas de riego promovidas por el
programa, y realizar evaluaciones de
aprendizaje de lo promovido.

En la documentacidn de 9 estudios de caso
gue se hizo para la evaluacion del ejercicio de
2025 se encontré que efectivamente no hay
un proceso de seguimiento y evaluacion de las
unidades de produccién capacitadas para
asegurar la adopcion de las técnicas de riego,
aunque los agentes de cambio mantienen una
asistencia técnica constante durante el
ejercicio fiscal.
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Nombre del Programa: QC0177 Optimizacién del Riego

Modalidad: Sujeto a Reglas de Operacion
Dependencia/Entidad: Secretaria del Campo
Unidad Responsable: Direccion General de Desarrollo de Aguas Agricolas, adscrita a la Secretaria

del Campo del estado de Guanajuato

Tipo de Evaluacién: Evaluacién de Consistencia y Resultados
Ao de la Evaluacién: 2025

Anexo 10. Evolucion de la cobertura

Tipo de Unidadde 016 2019 2020 2021 2022 2023 2024
poblacion medida
Unidades
P. Potencial de ., 52,454 | 52,454 | 52,454 | 52,454 | 52,454 | 52,454 | 52,454 | 52,454
produccién
rural
Unidades
P. Objetivo de ., 48,064 | 48,064 | 48,064 | 48,064 | 48,064 | 48,064 | 48,064 | 48,064
produccién
rural
Unidades
P. Atendida de » 477 400 354 285 550 421 271 198
produccion
rural
Unidades
P.Atendida | de . | g7 | 1231 | 1516 | 2066 | 2487 | 2758 | 2956
acumulada produccion
rural
LP;\' x100) / Porcentaje 0.99 0.83 0.73 0,59 1.14 0,87 0.56 0.41
LP;\'A'XIOO)/ Porcentaje 0.99 1.82 2.56 3.15 4.30 5.17 5.74 6.15
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Nombre del Programa: QC0177 Optimizacién del Riego
Modalidad: Sujeto a Reglas de Operacion
Dependencia/Entidad: Secretaria del Campo

Anexo 11. Informacién de la poblacion atendida

Unidad Responsable: Direccion General de Desarrollo de Aguas Agricolas, adscritas a la Secretaria

del Campo del estado de Guanajuato

Tipo de Evaluacién: Evaluacién de Consistencia y Resultados
Ao de la Evaluacién: 2025

Clave Estado
Clave municipio

o
S
©
S
(%]
w
o
—_
o
IS
o
=2

1(14),
2(3),7
(1), 17
(15),
18
(12),
27 (9),
28 (1),
30
(11),
31(1),
39(7),
42 (24)

11
Guanajuato

Nombre municipio

Abasolo
(14),
Acambaro
(3), Celaya
(1),
Irapuato
(15), Jaral
del
Progreso
(11),
Salamanca
(9),
Salvatierra
(1), San
Felipe (11),
San
Francisco
del Rincén
(1),
Tarimoro
(7), Valle de
Santiago
(24)

Clave Localidad

Varias

Nombre Localidad

Varias

175

18
160

Hombres

Infantes 0-5 afios y 11 meses

11 meses

flos 6-12 afios y

nas y nifios

Ni

Adolescentes 13-17 afios y 11 meses

Jovenes 18-29 afios y 11 meses

Adultos 30-64 afios y 11 meses

97

Adultos mayores > 64 afios

74

Indigenas

N.d.

No indigenas

N.d.

Personas con discapacidad
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Anexo 12. Diagramas de flujo de los Componentes y Procesos Claves
Procedimiento de seleccidn de la instancia operadora del programa
Direccion de . ..
Tecnificacion y Direccion
Tiempo . . General de Comité del
, Instancia operadora | Aprovechamiento L.
(dias) , Planeacién y programa
del Agua Agricola Sistemas (DGPS)
(DTAA)
INICIO
5 DIFUSION DEL
PROGRAMA
v T
5 [ Invitagid
=
10
5
"/
3 Autorizacion de la
B P Instancia operadora
Recibe notificacién ] < Aviso de
3 notificacion
Lbado |
Fim | | | L
5 Suscripcién del
convenio
5 Tramite de pagoy
liberacion de recursos
AV4
> v
200 DesarrgIIF) del }
servicio
N st
=
15 Entrega f:lel reporte
final
\ T
V.
5 [ Acta finiquito jal convenio ]
\\/
Fin|
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Procedimiento de seleccion de Agentes de cambio del programa

Subsecretaria de Direccion de . ‘.
. . .. e g Direccion
. Administracién y Tecnificacion y
Tiempo L Agente de . General de
! Eficiencia de los . Aprovechamiento ..
(dias) cambio , Planeaciony
Recursos Naturales del Agua Agricola .
Sistemas (DGPS
(DTAA)
INICIO
DIFUSION DEL
1 PROGRAMA
r A2
Tramite de
5 solicitud o,
Exameny
5 entrevista
Dictamen
10
7 |
S
5 Autorizacion de
Agentes de cambio
J i \/
| Denegado
Recibe notificacidn Li\’””
N Aviso de >
notificaciéon
5 Fin
A4
N
Desarrollo del J
servicio coo
. Aprobado
215 R
/‘
L ]
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Procedimiento de acceso a los apoyos del programa

Direccion de . ‘.
e g Direccion
. Tecnificacion y
. , Persona Instancia . General de
Tiempo (dias) L Aprovechamiento ..
beneficiada operadora , Planeaciény
de Agua Agricola Sistemas (DGPS)
(DTAAA)
\/
5 Difusion del
programa
10 Tramite de
solicitud
3 Asigna Agente de
cambio
s ~N
Proceso de
200 capacitacion y AT
T A
Fin
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Partida Componente/concepto 2019 2020 2021 2022 2023 2024
3350 | Servicios de investigacion cientifica y desarrollo integral 30,000.00 15,000.00 25,000.00 376,255.66 10,000.00
3390 | Servicios profesionales, cientificos y técnicos 40,000.00 31,456.00 234,427.70 590,756.64
4310 | Subsidios a la produccion 7,960,000.00 | 7,182,200.00 | 5,985,000.00 | 3,694,396.27 | 4,375,167.84 | 3,020,900.00

TOTAL 8,000,000.00 | 7,243,656.00 | 6,000,000.00 | 3,953,823.97 | 4,899,866.11 | 3,793,996.21
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Nombre del Programa: QC0177 Optimizacién del Riego
Modalidad: Sujeto a Reglas de Operacion

Dependencia/Entidad: Secretaria del Campo

Anexo 14. Avance de los indicadores respecto a sus metas

Unidad Responsable: Direccion General de Desarrollo de Aguas Agricolas, adscritas a la Secretaria
del Campo del estado de Guanajuato
Tipo de Evaluacién: Evaluacién de Consistencia y Resultados
Ao de la Evaluacién: 2025

nivel de

objetivo

Nombre del
indicador

Porcentaje de
incremento en la
eficiencia del uso
del agua de riego

Frecuencia
13
medicion

Meta (afio
evaluado)

Valor
alcanzado
(€T
evaluado)

Avance (%)

Justificacion

La frecuencia de
medicién es anual
y a la fecha del

con capacitacion
en temas de
cultura del agua
otorgada por el
programa

Fin . Anual 2025=0.49 N.d. N.d. cierre de la
en las unidades de »
L . evaluacion no se
produccion agricola .
. cont6 con la
de riego apoyadas X ..
informacién
por el programa
Porcentaje de
superficie La frecuencia de
beneficiada con la medicién es anual
adopcién de y a la fecha del
Propésito mejores practicas | Anual 2025=48-45 N.d. N.d. cierre de la
en el evaluacion no se
aprovechamiento cont6 con la
sustentable del informacion
suelo y agua
Componentes
Porcentaje de La frecuencia de
unidades de medicién es anual
produccion agricola y a la fecha del
Componente 1 de riego 2025=15.5 N.d. N.d. cierre de la
capacitadas o evaluacion no se
asistidas en cont6 con la
técnicas de riego informacion
Porcentaje de
pe.rsonasde las La frecuencia de
unidades de s
. . medicién es anual
produccion agricola
de riego y técnicos y a la fecha del
Componente 2 g0y 2025=25.1 N.d. N.d. cierre de la

evaluacion no se
conté6 con la
informacion
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Anexo 15. Comparacion con los resultados de la Evaluacién de Consistencia y
Resultados anterior

Apartado Evaluaciéon 2018 Evaluacién 2025
de la - .. - ‘2
.y Fortaleza/Debilidad | Recomendacion Fortaleza/Debilidad | Recomendacién
evaluacion
Para incrementar la
cobertura del
programa, se
requiere que en los
convenios de | La fuente de
coordinacién de la | recursos del
. . ., SDAYR  con las | programa es .
La baja asignacién | . Impulsar acciones
instituciones e | fundamentalmente .
presupuestal . . para incrementar
instancias estatal. el programa S
comparada con la . , la participacién
. participantes se | contd con la
. potencial demanda N de recursos
Operacion L establezcan participacion de la .
al programa limita la . . privados en las
aportaciones de | Instancia operadora
cobertura de la fuentes de
-, . recurso al programa | Fondo de Agua | . -
poblaciéon objetivo . . financiamiento
para ejercerse en | Guanajuato, A.C,
del programa.
forma concurrente | aunque con una
en las acciones y | participacion
servicios que el | reducida.
programa brinda a
las unidades de
produccion
beneficiarias
Es fundamental
implementar
esquemas de
seguimiento a las
unidades de
produccion .
. Incluir en los
beneficiarias, El  programa no
. manuales de
posteriores al | cuenta con .
. . operacion del
. - otorgamiento de la | mecanismos
. No identificado en el o programa, las
Operacion s capacitacion y | documentados para )
analisis . L . acciones de
asistencia técnica en | dar seguimiento a la .
. . P seguimiento de
riego, para asegura | ejecuciéon de las .
. . las acciones del
la adopcién de las | acciones. }
. . mismo.
técnicas de riego
promovidas por el
programa, y realizar
evaluaciones de
aprendizaje de lo
promovido.
La coordinacidn con El programa | Solicitar
otros programas de recolecta informacion  de
la propia secretaria informacién los beneficiarios
para generar socioeconémica de | del programa,
Operacién esquemas de | Noidentificadoenel | sus beneficiarios, a | que también
P complementariedad | andlisis través de la | reciban apoyos
(Mi Riego integracion del | de otros
Productivo, Tecno- padrén de | programas de la
Campo, Programas beneficiarios. Por | SECAM que
Hidroagricolas, etc.). otro lado, no se | puedan ser
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identificé
recolecte
informacion de no

que se

beneficiarios con
fines de
comparacion con la
poblacién
beneficiaria.

complementarios
a la capacitaciony
asistencia
técnica, como por
ejemplo, el de
Riego Productivo,
con el objetivo de
hacer
comparaciones
del impacto del
Programa
QC1077
Optimizacion del
riego, cuando se
reciben dos
apoyos
complementarios

Cobertura
y
focalizacio
n

Una falta de
estrategia de
cobertura de la
poblacién objetivo
con base a una
mejor focalizacion
de los apoyos vy
servicios que brinda
el programa y no
solo a la demanda.
La baja asignacion

presupuestal
comparada con la
potencial demanda

al programa limita la
cobertura de la
poblacién objetivo

No identificado en el
analisis

El programa no
cuenta con una
metodologia de
focalizacion, pues en
el Anexo | del
Convenio  Numero
SAERNASR/DTAA/01
/2025 formalizado
entre la SECAM v el
Tecnoldgico

Nacional de México
en Roque, solo se

indica que se
atenderd
principalmente a los
municipios de
Abasolo, Apaseo el
Grande, Celaya,
Cortazar,
Cueramaro,
Huanimaro,
Irapuato, Jaral del
Progreso, Pénjamo,
Salamanca,
Salvatierra, San

Felipe, San Miguel de
Allende, Tarimoro vy
Valle de Santiago,
pero no se sefialan
los criterios de la
seleccion de los
mencionados
municipios.

Que el programa

establezca  una
estrategia de
cobertura que
incluya el largo
plazo (mas de seis
afios).

Definir una
estrategia de
focalizacién  del
programa que
considere las
regiones y
municipios
prioritarios a

atender vy Ia
identificacion de
los productores
nuevos y
productores de
seguimiento, en
un horizonte de
mediano y largo

plazos.

Aumentar el
presupuesto del
programa  para
incrementar  la
cobertura
respecto a la
poblacion
objetivo.
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Anexo 16. Estudios de caso

Entrevista 1

Entrevistado: Eva Maria Maldonado Patifio

Fecha: Viernes 14 de noviembre de 2025.

Ejercicio evaluado: 2025

Apoyo recibido: Capacitacion y Asistencia Técnica en Riego

Perfil del productor:

Eva Maria Maldonado Patifio es una productora agricola de San José Celaya, Guanajuato.
Tiene 53 afios de edad y 6 afios de experiencia en la produccién agropecuaria, luego de
regresar de Estados Unidos como migrante retomé la produccion agricola.

Tipo de propiedad: Propiedad privada.

Cuenta con una superficie de 25 hectdreas. Los principales cultivos son tomate de cdscara,
cebolla, maiz y sorgo, principalmente en el ciclo agricola Primavera-Verano.

Ademas del apoyo de la capacitacidn y asistencia técnica en riego, recibidé apoyo para la
comercializacién agropecuaria.

Sistema de riego y fuente de agua para riego agricola

Sistema de riego por goteo

Agua de pozo profundo

Pozo de uso compartido

Profundidad del pozo: 190 metros

Tipo de bomba: sumergible de 6 pulgadas

Operacion del programa:

Agente técnico del que recibid la capacitaciéon: Ing. Myriam Diaz Noriega.

Lleva trabajando 6 afos con el programa, es decir, desde 2019.

La capacitacion la recibié en forma individual. Ademas de ella, también recibieron
capacitacion 2 de sus trabajadores que trabajan en la unidad de produccién (UP)

(regadores), aunque uno de ellos ya no trabaja en la UP.

Se enterd del programa mediante la recomendacion de un técnico, que la invité
directamente a beneficiarse de la capacitacion.

Evaluacion de la difusion y el proceso de solicitud del apoyo

La beneficiaria evalla la difusidn del programa con 10, sobre todo por la cercania con el
agente técnico y porque es este quien le apoya para el trdmite. Evalta con 10 la pertinencia
de la documentacién requerida para participar en el programa como es la identificacion
oficial, la CURP, el comprobante de domicilio y la carta en la que manifiesta contar con agua
para la aplicacion del riego agricola.
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Operacion del programa

La beneficiaria evalla con 10 las actividades del agente técnico relacionadas con la
caracterizacién de las parcelas con fines de riego, la elaboracidn del diagndstico para la
operacién actual del riego, la elaboracidn de la propuesta de Capacitacion y Asistencia
técnica en riego, las actividades de capacitacidn, la elaboracion de informes mensuales y la
elaboracion del informe final con la propuesta de un riego eficiente.

Resultados del programa

Para efecto de comparacion, se pregunté por el tiempo que tardaba y que actualmente
tarda en promedio un primer riego principal del cultivo de maiz en una hectarea.

Como efecto del programa, el tiempo de regado pasé de 24 a 8 horas, es decir, se logré un
ahorro de 12 horas en este primer riego. Los riegos de auxilio también mostraron ahorros
similares, asi como las aplicaciones de riego en los cultivos de tomate de cdscara, cebollay
sorgo.

Como resultado del programa, la beneficiaria considera que se incrementé el ahorro de agua
de riego y también de la energia eléctrica, ademas, a partir de la capacitacion recibida,
actualmente mide el agua utilizada en los riegos.

Principales practicas agricolas, tecnologias y actitudes logradas con la capacitacion

En cuanto a las practicas agricolas, la agricultora beneficiada aprendié los requerimientos de
agua de los cultivos y solo ofrece la cantidad requerida. En cuanto a las tecnologias, se
utilizan medidores de agua para conocer la cantidad utilizada en el riego. La principales

actitud mostrada fue una mayor conciencia sobre el uso del agua.

El principal logro alcanzado se vio en el aumento del rendimiento del maiz, que pasé de 10 a
14 toneladas por hectdrea.

Comentarios finales

La productora beneficiaria aprovechd la aplicacion de la encuesta para comentar su deseo
de que el programa continue, pues efectivamente se ahorra agua.
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Entrevista 2

Entrevistado: Andrés Garcia Medina

Fecha: Viernes 14 de noviembre de 2025.

Ejercicio evaluado: 2025

Apoyo recibido: Capacitacion y Asistencia Técnica en Riego

Perfil del productor:

Andrés Garcia Medina es un agricultor de la localidad de Rancho del Cerro, Pénjamo,
Guanajuato. Tiene 58 afios de edad y 12 anos de experiencia como agricultor.

Tipo de propiedad: Ejidal.

Cuenta con una superficie de 5.5 hectareas. Los principales cultivos maiz, trigo y sorgo,
cultivados principalmente en el ciclo agricola Otofio-Invierno.

Ademas del apoyo de la capacitacidn y asistencia técnica en riego, recibid el apoyo del
programa de infraestructura de CONAGUA.

Sistema de riego y fuente de agua para riego agricola

Sistema de riego de gravedad por compuertas

Agua de presa

Tipo de bomba: de columna o de chorro

Cantidad de horas de duracién del derecho de agua: 5 horas.

Operacion del programa:

Agente técnico del que recibid la capacitacién: Ing. Salvador Ramos Cuellar.

Lleva trabajando 4 afos con el programa, es decir, desde 2021.

La capacitacion la recibié en forma individual. Ademas del productor, también recibieron
capacitacion 2 de sus trabajadores que trabajan en la unidad de produccién (UP)

(regadores).

Se enterd del programa mediante la Secretaria del Campo (SECAM) desde donde le enviaron
al ingeniero que le da la capacitacion.

Evaluacién de la difusion y el proceso de solicitud del apoyo

El productor evalua la difusidn del programa con 10, sobre todo por la cercania con el
agente técnico y porque es este quien le apoya para el tramite. Evalia con 10 la pertinencia
de la documentacién requerida para participar en el programa como es la identificacion
oficial, la CURP, el comprobante de domicilio y la carta en la que manifiesta contar con agua
para la aplicaciéon del riego agricola.

Operacion del programa

El beneficiario evalta con 10 las actividades del agente técnico relacionadas con la
caracterizacién de las parcelas con fines de riego, la elaboracién del diagnéstico para la
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operacion actual del riego, la elaboracidn de la propuesta de Capacitacion y Asistencia
técnica en riego, las actividades de capacitacidn, la elaboracién de informes mensuales y la
elaboracion del informe final con la propuesta de un riego eficiente.

Resultados del programa

Para efecto de comparacion, se pregunté por el tiempo que tardaba y que actualmente
tarda en promedio un primer riego principal del cultivo de maiz en una hectarea.

Como efecto del programa, el tiempo de regado pasé de 28 a 18 horas, es decir, se logré un
ahorro de 10 horas en este primer riego. Los riegos de auxilio también mostraron ahorros
similares, asi como las aplicaciones de riego en los cultivos de trigo y sorgo.

Como resultado del programa, el beneficiario considera que se incrementd el ahorro de
agua de riego y también de la energia eléctrica.

Principales practicas agricolas, tecnologias y actitudes logradas con la capacitacion

En cuanto a las précticas agricolas, el productor aprendio a evitar encharcamientos y aplicar
fertilizantes. En cuanto a las tecnologias, adquirié tuberia de compuertas. La principal
actitud mostrada fue una mayor conciencia sobre el uso del agua.

El principal logro por alcanzar por el productor prevé que sea en la mejora de los
rendimientos, pero apenas vera el resultado hasta este ciclo agricola, dado la aplicacién de
nuevas practicas en el riego agricola.

Comentarios finales

El productor comentd que la principal diferencia con la asistencia técnica y la capacitacién se

puede ver en las plantas y en la produccién esperada. Considera que este afio hubo mds
asesoria aun y cuando ya tenia una milpa regada y tenia una valvula y un medidor de uso.
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Entrevista 3

Entrevistado: José Antonio Pérez Flores

Fecha: Viernes 18 de noviembre de 2025.

Ejercicio evaluado: 2025

Apoyo recibido: Capacitacidn y Asistencia Técnica en Riego y Capacitacion en Cultura del
Agua

Perfil del productor:

José Antonio Pérez es un agricultor de la localidad del Ejido Montes, en Abasolo,
Guanajuato. Tiene 57 afios de edad y 7 afios de experiencia como agricultor.

Tipo de propiedad: Ejidal.

Cuenta con una superficie de 2 hectareas. Los principales cultivos son maiz, trigo y sorgo,
cultivados en los ciclos Primavera-Verano y Otofio-Invierno.

Sistema de riego y fuente de agua para riego agricola

Sistema de riego de gravedad de canales de tierra revestidos.
Agua de pozo profundo.

Tipo de pozo: compartido.

Profundidad del pozo: 180 metros.

Tamafio del aforo: 8 pulgadas.

Tipo de bomba: turbina vertical.

Operacion del programa:
Agente técnico del que recibid la capacitacién: Ing. Freddy Gerardo Contreras M.
Lleva trabajando 2 afos con el programa, es decir, desde 2023.

La capacitacion la recibié en forma individual. Ademas de él, también recibio la capacitacién
1 de sus trabajadores que trabajan en la unidad de produccion (UP) (regador).

Se enterd del programa mediante la recomendacion de un técnico.

En el rubro de Capacitacién sobre cultura del agua, asistié a cursos y talleres sobre temas
como son el Uso racional del agua, costos del agua y nivelacion de terrenos y recibio
material impreso.

Evaluacién de la difusidn y el proceso de solicitud del apoyo

El productor evalua la difusidn del programa con 10, sobre todo por la cercania con el
agente técnico y porque es este quien le apoya para el trdmite. Evalta con 10 la pertinencia
de la documentacién requerida para participar en el programa como es la identificacion
oficial, la CURP, el comprobante de domicilio y la carta en la que manifiesta contar con agua
para la aplicaciéon del riego agricola.

Como comentario de mejora, el productor sugiere que se tenga un mayor acercamiento con
los ejidatarios para dar a conocer el programa.
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Operacion del programa

El beneficiario evalta con 10 las actividades del agente técnico relacionadas con la
caracterizacién de las parcelas con fines de riego, la elaboracidn del diagndstico para la
operacién actual del riego, la elaboracidn de la propuesta de Capacitacion y Asistencia
técnica en riego, las actividades de capacitacidn, la elaboracion de informes mensuales y la
elaboracion del informe final con la propuesta de un riego eficiente.

Resultados del programa

Para efecto de comparacion, se pregunté por el tiempo que tardaba y que actualmente
tarda en promedio un primer riego principal del cultivo de maiz en una hectarea.

Como efecto del programa, el tiempo de regado pasé de 9 a 7 horas, es decir, se logré un
ahorro de 2 horas en este primer riego. Los riegos de auxilio también mostraron ahorros
similares, asi como las aplicaciones de riego en los cultivos de trigo y sorgo.

Como resultado del programa, el beneficiario considera que se incrementé el ahorro de
agua de riego. En cuanto a la energia eléctrica considerd que el gasto aumento
significativamente y esta analizando el consumo de kilowatts hora del recibo de energia en
conjunto con el agente técnico para comprender la razén, pues también recibe asesoria para
comprender sobre estos temas del consumo y lectura de los recibos de CFE.

Principales practicas agricolas, tecnologias y actitudes logradas con la capacitacion

En cuanto a las practicas agricolas, el productor aprendid sobre los sistemas de riego
existentes y sobre tecnificacidén. En cuanto a las tecnologias, adquirié medidores de agua. La
principal actitud mostrada ha sido la de un mayor cuidado del agua.

El principal logro alcanzado ha sido respecto a la actitud y al cuidado del agua.

Comentarios finales

El productor aprovechd la aplicacién de la encuesta para solicitar que se acerquen mas a los

agricultores y que ofrezcan mas informacién. Mas cursos desde el principio de temas de lo
que le falta a la tierra y cdmo regar.
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Entrevista 4

Entrevistado: Lucio Fonseca Cervantes

Fecha: Viernes 18 de noviembre de 2025.

Ejercicio evaluado: 2025

Apoyo recibido: Capacitacidn y Asistencia Técnica en Riego y Capacitacion en Cultura del
Agua

Perfil del productor:

Lucio Fonseca Cervantes es un agricultor de la localidad de El Copalillo, del municipio de
Irapuato, Guanajuato. Tiene 71 afos de edad y toda la vida como agricultor.

Tipo de propiedad: Ejidal.

Cuenta con una superficie de 5.5 hectdreas. Los principales cultivos son maiz, sorgo, alfalfay
trigo, cultivados principalmente en el ciclo agricola Primavera-Verano.

Ademas del apoyo del programa de Optimizacién del riego, también ha obtenido apoyos a la
comercializacién.

Sistema de riego y fuente de agua para riego agricola

Sistema de riego de gravedad de canales de tierra revestidos.

Agua de pozo profundo.

Tipo de pozo: compartido.

Profundidad del pozo: 150 metros.

Tamafio del aforo: 6 pulgadas.

Tipo de bomba: sumergible.

Operacion del programa:

Agente técnico del que recibid la capacitacién: Ing. Rodolfo Galindo Pérez.

Lleva trabajando 6 afos con el programa, es decir, desde 2019.

La capacitacion la recibié en forma grupal, junto con otros compaferos agricultores del Pozo
10 del Ejido El Copalillo.

Se enterd del programa directamente por la SECAM.

En el rubro de Capacitacién sobre cultura del agua, asistié a cursos y talleres sobre temas
como son el Uso racional del agua y recibié material impreso.

Evaluacion de la difusidn y el proceso de solicitud del apoyo

El productor evalua la difusidn del programa con 10, sobre todo por la cercania con el
agente técnico y porque es este quien le apoya para el trdmite. Evalta con 10 la pertinencia
de la documentacién requerida para participar en el programa como es la identificacion
oficial, la CURP, el comprobante de domicilio y la carta en la que manifiesta contar con agua
para la aplicaciéon del riego agricola.
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Como comentario de mejora, el productor sugiere que la capacitacién se realice en
diferentes ejidos y presas que existen en el estado de Guanajuato.

Operacion del programa

El beneficiario evalta con 10 las actividades del agente técnico relacionadas con la
caracterizacién de las parcelas con fines de riego, la elaboracién del diagndstico para la
operacién actual del riego, la elaboracidn de la propuesta de Capacitacion y Asistencia
técnica en riego, las actividades de capacitacidn, la elaboracion de informes mensuales y la
elaboracion del informe final con la propuesta de un riego eficiente.

Resultados del programa

Para efecto de comparacion, se pregunté por el tiempo que tardaba y que actualmente
tarda en promedio un primer riego principal del cultivo de maiz en una hectarea.

Como efecto del programa, el tiempo de regado pasé de 30 a 19 horas, es decir, se logré un
ahorro de 11 horas en este primer riego. Los riegos de auxilio también mostraron ahorros
similares, asi como las aplicaciones de riego en los cultivos de trigo, sorgo y alfalfa.

Como resultado del programa, el beneficiario considera que se incrementé el ahorro de
agua de riego y también en el consumo de energia de CFE, debido a un menor bombeo de
agua.

Principales practicas agricolas, tecnologias y actitudes logradas con la capacitacion

En cuanto a las practicas agricolas, el productor aprendid a hacer bordos para cuidar el agua.
En cuanto a las tecnologias, adquirié compuertas para el riego. La principal actitud mostrada

ha sido la de una mayor responsabilidad sobre el uso del agua.

El principal logro alcanzado ha sido respecto un menor tiempo de riego y de los costos de
produccién y que actualmente cuida mas el aguay la eficiencia de la aplicacién.

Comentarios finales

El productor dio como comentario final que el programa ha estado trabajando bien y que
espera que los programas sigan abiertos para buscar mejoras en el proyecto de riego.

Comento que tienen un proyecto de mediano plazo para mejorar los riegos como grupo y

maneja bien informacién sobre el riego, graficas y cuadros comparativos de la evolucién de
la eficiencia en los riegos.
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Entrevista 5

Entrevistado: José Luis Celedén Cornejo.

Fecha: Viernes 18 de noviembre de 2025.

Ejercicio evaluado: 2025

Apoyo recibido: Capacitacidn y Asistencia Técnica en Riego y Capacitacion en Cultura del
Agua

Perfil del productor:

José Luis Celeddn Cornejo es un agricultor de la localidad de La Tinaja, del municipio de
Salamanca, Guanajuato. Tiene 67 aios de edad y 45 como productor.

Tipo de propiedad: Ejidal.

Cuenta con una superficie de 12 hectdreas. Los principales cultivos son maiz, trigo, sorgo, y
cebada, cultivados en los dos ciclos agricolas Primavera-Verano y Otofio-Invierno

Ademas del apoyo del programa de Optimizacién del riego, también ha obtenido apoyos de
Fertilizantes para el Bienestar y Precios de garantia.

Sistema de riego y fuente de agua para riego agricola

Sistema de riego de gravedad por compuertas.

Agua de pozo profundo.

Tipo de pozo: compartido.

Profundidad del pozo: 180 metros.

Tamafio del aforo: 8 pulgadas.

Tipo de bomba: turbina vertical.

Operacion del programa:

Agente técnico del que recibid la capacitacién: Ing. José Carmen Carmona Pérez.
Lleva trabajando 7 afos con el programa, es decir, desde 2018.

La capacitacion la recibié en forma grupal, junto con otros productores de La Tinaja.

Se enterd del programa mediante la recomendacion de un técnico.

En el rubro de Capacitacién sobre cultura del agua, asistié a cursos y talleres sobre temas
como son el Uso racional del agua y recibié material impreso.

Evaluacion de la difusidn y el proceso de solicitud del apoyo

El productor evalua la difusidn del programa con 10, sobre todo por la cercania con el
agente técnico y porque es este quien le apoya para el trdmite. Evalia con 10 la pertinencia
de la documentacién requerida para participar en el programa como es la identificacion
oficial, la CURP, el comprobante de domicilio y la carta en la que manifiesta contar con agua

para la aplicaciéon del riego agricola.

El productor comentd que los técnicos les ayudan a hacer el tramite.
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Como comentario de mejora, el productor sugiere que sigan asesorando al productor en la
forma de regar para mejorar en el rendimiento, el uso del agua y en el consumo de energia
eléctrica.

Operacion del programa

El beneficiario evalta con 10 las actividades del agente técnico relacionadas con la
caracterizacién de las parcelas con fines de riego, la elaboracidn del diagndstico para la
operacién actual del riego, la elaboracidn de la propuesta de Capacitacion y Asistencia
técnica en riego, las actividades de capacitacidn, la elaboracion de informes mensuales y la
elaboracion del informe final con la propuesta de un riego eficiente.

Resultados del programa

Para efecto de comparacion, se pregunté por el tiempo que tardaba y que actualmente
tarda en promedio un primer riego principal del cultivo de maiz en una hectarea.

Como efecto del programa, el tiempo de regado pasé de 24 a 18 horas, es decir, se logré un
ahorro de 6 horas en este primer riego. Los riegos de auxilio también mostraron ahorros
similares, asi como las aplicaciones de riego en los cultivos de sorgo, trigo y cebada.

Como resultado del programa, el beneficiario considera que se incrementé el ahorro de
agua de riego y también en el consumo de energia de CFE, debido a un menor bombeo de
agua.

Principales practicas agricolas, tecnologias y actitudes logradas con la capacitacion

En cuanto a las practicas agricolas, el productor aprendio a aplicar riegos por compuerta y
que existen otros tipos de riego. En cuanto a las tecnologias, adquirié medidores de agua. La
principal actitud mostrada ha sido la de la conciencia del uso del agua para riego.

El principal logro alcanzado ha sido el que el técnico les ayudan a hacer rendir mas el agua.

Comentarios finales

El productor dio como comentario final que es importante seguir pidiendo el apoyo para
sacar resultados mas modernizados, dijo que el campo requiere muchos apoyos.
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Entrevista 6

Entrevistado: José Lule Ruiz.

Fecha: Viernes 20 de noviembre de 2025.

Ejercicio evaluado: 2025

Apoyo recibido: Capacitacion y Asistencia Técnica en Riego.
Perfil del productor:

José Lule Ruiz es un agricultor de la localidad de Moncada, San Nicolds de la Condesa,
Tarimoro, Guanajuato. Tiene 67 afios de edad y 45 como productor.

Tipo de propiedad: Propiedad privada.

Cuenta con una superficie de 8 hectdreas. Los principales cultivos son maiz, avena y cebada,
cultivados principalmente en el ciclo agricola Primavera-Verano.

Ademas del apoyo del programa de Optimizacién del riego, también ha obtenido apoyos del
Programa de Infraestructura Hidroagricola de CONAGUA.

Sistema de riego y fuente de agua para riego agricola

Sistema de riego por goteo

Agua de pozo profundo.

Tipo de pozo: individual.

Tamafio del aforo: 8 pulgadas.

Tipo de bomba: sumergible.

Operacion del programa:

Agente técnico del que recibid la capacitacidn: Ing. Luis Antonio Méndez Cérdoba.

Lleva trabajando 19 afios con el programa, es decir, desde sus inicios.

La capacitacion la recibié en forma individual.

Se enterd del programa mediante la recomendacion de un técnico.

Evaluacién de la difusidn y el proceso de solicitud del apoyo

El productor evalua la difusidn del programa con 8, sobre todo por la cercania con el agente
técnico y porque es este quien le apoya para el trdmite. Evalta con 8 la pertinencia de la
documentacién requerida para participar en el programa como es la identificacion oficial, la
CURP, el comprobante de domicilio y la carta en la que manifiesta contar con agua para la
aplicacion del riego agricola.

Como comentario de mejora, el productor sugiere que sigan asesorando al productor en la
forma de regar para mejorar en el rendimiento, el uso del agua y en el consumo de energia

eléctrica.

Operacion del programa
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El beneficiario evalla con 8 las actividades del agente técnico relacionadas con la
caracterizacién de las parcelas con fines de riego, la elaboracién del diagnéstico para la
operacion actual del riego, la elaboracidn de la propuesta de Capacitacion y Asistencia
técnica en riego, las actividades de capacitacion, la elaboracién de informes mensuales y la
elaboracion del informe final con la propuesta de un riego eficiente.

Resultados del programa

Para efecto de comparacion, se pregunté por el tiempo que tardaba y que actualmente
tarda en promedio un primer riego principal del cultivo de maiz en una hectarea.

Como efecto del programa, el tiempo de regado pasdé de 11 a 8 horas, es decir, se logré un
ahorro de 6 horas en este primer riego. Los riegos de auxilio también mostraron ahorros
similares, asi como las aplicaciones de riego en los cultivos de avena y cebada.

Como resultado del programa, el beneficiario considera que se incrementé el ahorro de
agua de riego y también en el consumo de energia de CFE, debido a un menor bombeo de
agua.

Principales practicas agricolas, tecnologias y actitudes logradas con la capacitacion

En cuanto a las précticas agricolas, el productor aprendié a medir las horas de riego. En
cuanto a las tecnologias, adquirié medidores de agua. La principal actitud mostrada ha sido
la de la conciencia del uso del agua para riego.

El principal logro alcanzado ha sido el de aprender a ahorrar agua.

Comentarios finales

El productor dio como comentario final que el gobierno no se actualiza para apoyar al
productor.
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Entrevista 7

Entrevistado: Ignacio Soto Mosqueda.

Fecha: Viernes 20 de noviembre de 2025.

Ejercicio evaluado: 2025

Apoyo recibido: Capacitacion y Asistencia Técnica en Riego.
Perfil del productor:

Ignacio Soto Mosqueda es un agricultor de la localidad de Zamalea El Maguey, del municipio
de Jaral del Progreso. Tiene 58 afios de edad y 35 como productor agricola.

Tipo de propiedad: Ejidal.

Cuenta con una superficie de 4.8 hectareas. Los principales cultivos son maiz y trigo,
cultivados en los dos ciclos agricolas Primavera-Verano y Otofio-Invierno, respectivamente.

Ademas del programa de capacitacion sobre riego, también ha recibido apoyos para
sembradora de precision, de Produccion de maiz de alto rendimiento y del PROFIN.

Sistema de riego y fuente de agua para riego agricola

Sistema de riego por gravedad de canales de tierra revestidos.

Agua de pozo profundo.

Tipo de pozo: Compartido.

Tamafio del aforo: 8 pulgadas.

Tipo de bomba: Turbina vertical.

Operacion del programa:

Agente técnico del que recibid la capacitacién: Ing. Alberto Villegas Salinas.

Lleva trabajando 6 afos con el programa, es decir, desde 2019.

La capacitacion la recibié en forma individual.

Se enterd del programa mediante la recomendacion de un técnico.

Evaluacién de la difusidn y el proceso de solicitud del apoyo

El productor evalua la difusidn del programa con 10, sobre todo por la cercania con el
agente técnico y porque es este quien le apoya para el tramite. Evalia con 8 la pertinencia
de la documentacién requerida para participar en el programa como es la identificacion
oficial, la CURP, el comprobante de domicilio y la carta en la que manifiesta contar con agua

para la aplicacién del riego agricola.

Como comentario de mejora, el productor dijo que el gobierno ha dejado descobijado a los
productores y que se requiere hacer mas difusién de los programas.

Operacion del programa

129



CAMPO  Eyqluacién de Consistencia y Resultados. Programa QC0177 Optimizacion del Riego @

CAFYB

El beneficiario evalta con 10 las actividades del agente técnico relacionadas con la
caracterizacién de las parcelas con fines de riego, la elaboracién del diagnéstico para la
operacion actual del riego, la elaboracidn de la propuesta de Capacitacion y Asistencia
técnica en riego, las actividades de capacitacion, la elaboracién de informes mensuales y la
elaboracion del informe final con la propuesta de un riego eficiente.

En cuanto a la operacién del programa y el trabajo de los técnicos, el productor pidid que se
mejoren las condiciones laborales de los técnicos, pues en ocasiones se mueven en autobus
a las parcelas de los productores que capacitan.

Resultados del programa

Para efecto de comparacion, se pregunté por el tiempo que tardaba y que actualmente
tarda en promedio un primer riego principal del cultivo de maiz en una hectarea.

Como efecto del programa, el tiempo de regado pasé de 14 a 9 horas, es decir, se logré un
ahorro de 5 horas en este primer riego. Los riegos de auxilio también mostraron ahorros
similares, asi como las aplicaciones de riego en el cultivo de trigo.

Como resultado del programa, el beneficiario considera que se incrementé el ahorro de
agua de riego y también en el consumo de energia de CFE, debido a un menor bombeo de
agua.

Principales practicas agricolas, tecnologias y actitudes logradas con la capacitacion

En cuanto a las practicas agricolas, el productor aprendié a medir las [dminas de riego y le
medicién del consumo de agua utilizada en el riego. En cuanto a las tecnologias, aprendié a
hacer bévedas para que no se roben la tuberia del agua. La principal actitud mostrada ha
sido la de la conciencia del uso del agua para riego.

El principal logro alcanzado ha sido el conocimiento adquirido sobre el riego agricola.
Comentarios finales

El productor dio como comentario final que no toquen el programa, que funciona bien asi
como estd, que no se eche en saco roto lo logrado, que se haga mas difusidn en radio,

medios de comunicacién y que se hagan platicas sobre cémo acceder a los programas y que
se involucre a los representantes de mddulos de riego, las personas que administran el agua.
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Entrevista 8

Entrevistado: Hugo Gonzdlez Borja.

Fecha: Viernes 21 de noviembre de 2025.

Ejercicio evaluado: 2025

Apoyo recibido: Capacitacidn y Asistencia Técnica en Riego y Capacitacion en Cultura del
Agua

Perfil del productor:

Hugo Gonzalez Borja es un agricultor de la localidad del Rancho La Mocha, ubicado en el
municipio de Irapuato, Guanajuato. Tiene 78 afios de edad y 58 afios de experiencia como
agricultor.

Tipo de propiedad: Pequefia propiedad.

Cuenta con una superficie de 25 hectdreas. Los principales cultivos son maiz, trigo y sorgo,
cultivados en los ciclos Primavera-Verano y Otofio-Invierno.

Ademas del programa de asistencia técnicas y capacitacidn en la eficiencia del riego, el
productor también ha recibido apoyos de Mi Riego productivo y de Comercializacion.

Sistema de riego y fuente de agua para riego agricola

Sistema de riego de gravedad por compuertas.

Agua de pozo profundo.

Tipo de pozo: Individual.

Profundidad del pozo: 160 metros. Esta profundidad se ha aumentado, de tal manera que
cada afio se aumentan 2 tramos a la tuberia para poder seguir utilizando el pozo.
Tamafio del aforo: 6 pulgadas.

Tipo de bomba: sumergible.

Operacion del programa:

Agente técnico del que recibid la capacitacidn: Ing. Erick Bernabé Pérez.

Lleva trabajando 4 afos con el programa, es decir, desde 2021.

La capacitacion la recibié en forma individual.

Se enterd del programa mediante la recomendacion de un técnico.

En el rubro de Capacitacién sobre cultura del agua, asistié a cursos y talleres sobre temas
como son el funcionamiento del recurso agua en los cultivos y recibié material impreso.

Evaluacion de la difusion y el proceso de solicitud del apoyo

El productor evalua la difusidn del programa con 10, sobre todo por la cercania con el
agente técnico y porque es este quien le apoya para el trdmite. Evalta con 10 la pertinencia
de la documentacién requerida para participar en el programa como es la identificacion
oficial, la CURP, el comprobante de domicilio y la carta en la que manifiesta contar con agua
para la aplicacion del riego agricola.
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Operacion del programa

El beneficiario evalta con 10 las actividades del agente técnico relacionadas con la
caracterizacién de las parcelas con fines de riego, la elaboracidn del diagndstico para la
operacién actual del riego, la elaboracidn de la propuesta de Capacitacion y Asistencia
técnica en riego, las actividades de capacitacidn, la elaboracion de informes mensuales y la
elaboracion del informe final con la propuesta de un riego eficiente.

Resultados del programa

Para efecto de comparacion, se pregunté por el tiempo que tardaba y que actualmente
tarda en promedio un primer riego principal del cultivo de maiz en una hectarea.

Como efecto del programa, el tiempo de regado pasé de 12 a 8 horas, es decir, se logré un
ahorro de 4 horas en este primer riego. Los riegos de auxilio también mostraron ahorros
similares, asi como las aplicaciones de riego en los cultivos de trigo y sorgo.

Como resultado del programa, el beneficiario considera que se incrementé el ahorro de
agua de riego. En cuanto a la energia eléctrica considerd que no hubo ahorro.

Principales practicas agricolas, tecnologias y actitudes logradas con la capacitacion

En cuanto a las précticas agricolas, el productor aprendio sobre el manejo de las
compuertas. En cuanto a las tecnologias, aprendio a aplicar los tendidos de riego y adquirio
medidores de agua. La principal actitud mostrada ha sido la de una mayor conciencia del
agua.

Los principales logros alcanzados con la asistencia técnica han sido mds produccidn, mas
rendimientos y riegos mas parejos.

Comentarios finales
Como comentario final, el productor comentd que se requiere que haya nuevamente un
programa para nivelacion de terrenos, pues él hizo una nivelacién de su parcela hace 5 afios

y obtuvo buenos resultados. También comentd que se requiere que los precios de los
fertilizantes sean accesibles.
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Entrevista 9

Entrevistado: Maria Eugenia Rico Gonzalez.

Fecha: Viernes 21 de noviembre de 2025.

Ejercicio evaluado: 2025

Apoyo recibido: Capacitacidn y Asistencia Técnica en Riego y Capacitacion en Cultura del
Agua

Perfil del productor:

Maria Eugenia Rico Gonzalez es una agricultora de la localidad de Granjas Rajas y Casas
Blancas de Valle de Santiago, Guanajuato. Tiene 62 afios de edad y 15 afos de experiencia
como agricultora.

Tipo de propiedad: Pequefia propiedad.

Cuenta con una superficie de 60 hectdreas. Los principales cultivos son maiz, trigo, cebada,
sorgo y garbanzo, cultivados en los ciclos Primavera-Verano y Otoino-Invierno.

Ademas del programa de asistencia técnicas y capacitacidn en la eficiencia del riego, el
productor también ha recibido apoyos de Mi Riego productivo y de Produccién para el
Bienestar.

Sistema de riego y fuente de agua para riego agricola

Sistema de riego de gravedad por compuertas.

Agua de pozo profundo.

Tipo de pozo: Individual.

Profundidad del pozo: 90 metros.

Tamafio del aforo: 8 pulgadas.

Tipo de bomba: sumergible.

Operacion del programa:

Agente técnico del que recibid la capacitacién: Ing. Mariel Guadalupe Guerrero M.

Lleva trabajando 10 afios con el programa, es decir, desde 2015.

La capacitacion la recibié en forma individual.

Se enterd del programa mediante otro productor y porque ella investigd por cuenta propia.
En el rubro de Capacitacién sobre cultura del agua, asistié a cursos y talleres sobre temas
como son el de Uso racional del agua y Conciencia del uso del agua, ademas, recibié material
impreso.

Evaluacion de la difusion y el proceso de solicitud del apoyo

La productora evalua la difusién del programa con 10, sobre todo por la cercania con el

agente técnico y porque es este quien le apoya para el trdmite. Evalta con 10 la pertinencia
de la documentacién requerida para participar en el programa como es la identificacion
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oficial, la CURP, el comprobante de domicilio y la carta en la que manifiesta contar con agua
para la aplicacién del riego agricola.

Operacion del programa

La beneficiaria evalla con 10 las actividades del agente técnico relacionadas con la
caracterizacién de las parcelas con fines de riego, la elaboracién del diagndstico para la
operacién actual del riego, la elaboracidn de la propuesta de Capacitacion y Asistencia
técnica en riego, las actividades de capacitacidn, la elaboracion de informes mensuales y la
elaboracion del informe final con la propuesta de un riego eficiente.

Resultados del programa

Para efecto de comparacion, se pregunté por el tiempo que tardaba y que actualmente
tarda en promedio un primer riego principal del cultivo de maiz en una hectarea.

Como efecto del programa, el tiempo de regado pasé de 12 a 8 horas, es decir, se logré un
ahorro de 4 horas en este primer riego. Los riegos de auxilio también mostraron ahorros
similares, asi como las aplicaciones de riego en los cultivos de trigo y sorgo.

Como resultado del programa, la beneficiaria considera que se incrementé el ahorro de agua
de riego. En cuanto a la energia eléctrica considerd que no hubo ahorro.

Principales practicas agricolas, tecnologias y actitudes logradas con la capacitacion

En cuanto a las practicas agricolas, la productora utiliza actualmente agricultura de
conservacién y medicion del agua en los riegos agricolas. En cuanto a las tecnologias,
actualmente utiliza riego por goteo y todo el tiempo estd alerta para que no haya fugas. La

principal actitud mostrada ha sido la de una mayor conciencia del agua.

El principal logro da la capacitacidon y asistencia técnica es la satisfaccion del cuidado del
agua y los ahorros logrados en la eficiencia del agua para riego.

Comentarios finales
Como comentario final, la productora comenté que hace falta que se difundan mas los

resultados e insistir a los productores para que también participen en el programa, para que
los resultados se amplien en todo el estado.
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