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. Introduccién.

Introducciodn

Uno de los principales temas que destaca como prioridad para el Gobierno del Estado, es
el campo. Para atender las diversas probleméticas en el sector agroalimentario y rural; la
administracion 2018-2024 ha dado continuidad a la politica publica de atencion a la gente
dedicada a las actividades agroalimentarias, que pretende contribuir a mejorar la
productividad de las unidades de produccién agricola, acuicola, pecuaria y pesquera, asi
como la sustentabilidad de los recursos naturales utilizados en las actividades primarias.

Esta politica se encuentra plasmada en el Programa de Gobierno 2018-2024.

Como parte de la continuidad implementada en la politica publica, con la finalidad de
conocer dénde se encuentra parado el sector mencionado, se hace necesario tener una
valoraciéon de los resultados e impactos en el sector de la politica publica implementada
para el campo en la administracibn gubernamental 2018-2024, asi como brindar
informacion adecuada para la implementacion de futuras politicas publicas que tomen en
cuenta las necesidades reales y vigentes del sector y también, que estén alineadas a las
directrices del Plan Estatal de Desarrollo denominado Plan Guanajuato 2050.

Por otro lado, se requiere identificar la congruencia de la problematica detectada con el
disefio de la politica y con los instrumentos establecidos para su atencién, revisar la
relacion entre los programas y proyectos de inversion que la conforman y su l6gica interna
y externa. Lo anterior, para saber si el esquema actual contribuye a la solucién del
problema que inicio la politica publica en el sector.

En este sentido, la Evaluacién Estratégica con trabajo de campo del Programa
Presupuestario S011 Campo Sustentable en el Uso del Agua de la SECAM en el periodo
2018-2024, permiti6 mediante la medicion de los avances de los indicadores de
desempefio y resultados, verificar si esta problematica sigue vigente y si se esta
atendiendo correctamente con los bienes y servicios que proporcionan los proyectos de
inversion que integra dicho programa, asi mismo con esta evaluacion se determind los

efectos de los apoyos en las unidades de produccion agroalimentarias atendidas por el

mismo, especificamente como se ha contribuido a mejorar los procesos productivos de las
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mismas y cuales han sido los impactos en términos de rentabilidad, productividad, del uso

sustentable de recursos naturales y la seguridad alimentaria.

Para lo anterior se consider6 como mecanismo de evaluacion el analisis del disefio, la
operacion, resultados, impactos y/o percepcion social, basados en la Matriz de Marco
Légico (MML) del programa presupuestario.

Derivado de lo anterior, y con la finalidad de analizar el avance en el cumplimiento de los
objetivos de los programas, se implement6 la “Evaluacién Estratégica con trabajo de
campo del Programa Presupuestario S011 Campo Sustentable en el Uso del Agua
de la SECAM en el periodo 2018-2024”, con el fin de contar con una valoracion del
desempeiio de los programas en el periodo sefialado, para contribuir a la toma de
decisiones, abordando principalmente, los indicadores definidos en la MML del programa
presupuestario, y de forma exploratoria se indagara sobre los resultados del programa en
la poblacion objetivo, mediante encuestas a beneficiarios, con la finalidad de medir el
grado de cumplimiento de los objetivos de los mismos, la contribucion al cumplimiento de
los objetivos del del Plan Estatal de Desarrollo 2040 y del Programa de Gobierno del
Estado de Guanajuato 2018-2024.

Por lo anterior, la evaluacién del programa presupuestario apoyara y servira de
fundamento para la toma de decisiones y contribuird a una asignacion mas eficiente de
los recursos publicos facilitando nuevas decisiones presupuestarias para contribuir a

mejorar su desempefio.
Objetivo General de la Evaluacién

Contar con una valoracion del desempefio y resultados del Programa Presupuestario
S011 Campo Sustentable en el Uso del Agua de la SECAM en el periodo 2018-2024, con
base en la informacion generada en los procesos del programa y la generada en campo
por la evaluacién en las unidades de produccion beneficiadas por el programa, para
contribuir a la toma de decisiones y conocer la situacion actual de las unidades de
produccion del sector agroalimentario del Estado de Guanajuato atendidas por el

programa.
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Objetivos especificos

Analizar los elementos clave del contexto del sector agroalimentario que permitan
comprender y dar sustento a los resultados de la evaluacion.

Valorar los avances en los indicadores de la Matriz de Marco Logico, en el
contexto del cumplimiento de sus objetivos y su contribucion al cumplimiento de
los objetivos de los Programas Presupuestarios de la SECAM; del Plan Gobierno
2018-2024 y al Plan Estatal de Desarrollo 2040.

Valorar los resultados a nivel de las unidades de produccion de los beneficiarios a
través de los indicadores técnicos, productivos y econémicos de sus actividades
productivas apoyadas, que permitan identificar su contribuciéon en el cumplimiento
de los objetivos del programa.

Obtener datos especificos sobre las probleméticas que afectan el desarrollo y
crecimiento de las unidades de produccion.

Proponer el disefio de una politica que permita mejorar el desarrollo, la

productividad y sustentabilidad en el sector agroalimentario.
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Metodologia utilizada.

a. Objetivos del método seleccionado para la recoleccion de informacién, el
disefio y la muestra.

El principal objetivo de hacer una seleccion en la muestra aleatoria de beneficiarios es
para garantizar que el estudio contemple a diferentes actores beneficiados por los
diferentes proyectos del programa presupuestario durante el periodo de 2018-2024, asi
como también para asegurar que se atiendan personas de todos los municipios del
Estado y determinar los resultados en las unidades de produccidon beneficiadas. Asi
mismo, la recopilaciéon de la informacién generada por el propio programa para su
implementacion en el periodo sefialado, asi como toda la informacion de los instrumentos
de planeacién e informacion del contexto del sector agroalimentario y en particular la
relacionada con el uso de los recursos naturales utilizados en las actividades primarias,

bajo el cual se desenvuelve el programa.

b. Procedimientos de captacion y procesamiento de informacion.

i. Solicitud de informacion.

Para la captacion de la informacion, se le solicito a la Secretaria del Campo (antes
Secretaria de Desarrollo Agroalimentario y Rural) toda la informacion relacionada con el
Programa Presupuestario, en donde se recibi6 la informacion de la operacion de los afios
2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 y 2024, asi mismo la informacion incluyo la
informacion correspondiente a el Diagnoéstico Particular de dicho Programa. Para la
captacion de la informacion de los resultados e impactos de los apoyos otorgados a las
unidades de produccion, se aplico un cuestionario con la bateria de preguntas
relacionadas con los procesos productivos de las actividades primarias. Toda esta

informacion se almacend en medios digitales para su posterior analisis.
ii. Analisis de gabinete.

Con la informacion recibida y de acuerdo con la Metodologia de Matriz de Marco Légico,
fue contrastada en todas sus dimensiones, para desglosar todos sus componentes y dar
un sentido al disefio presentado como solucién a la problematica atendida y con la
informacion obtenida en las encuestas determinar los resultados a nivel de la unidad de

produccion y el avance en los indicadores plasmados en la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR).
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iii. Consulta bibliografica de otras fuentes.

Ademas de la informacién recibida por parte de esta Secretaria, también se realizaron
investigaciones mas profundas a nivel internacional, nacional, regional y estatal, esto con
el objetivo de contar con una base de informacibn mas amplia para los analisis
correspondientes y sobre el contexto del sector agroalimentario bajo el cual se
desempenfa el programa, todas las fuentes consultadas se encuentras enlistadas en el

capitulo pertinente.

iv. Analisis detallado de bases de datos.

Las bases de datos recibidas contemplan informacion detallada de la operacion del
programa en sus diferentes componentes o formas de operacién, mismos que fueron
detalladamente analizados para encontrar datos estadisticos vitales para la realizacién del
presente estudio, asi mismo el andlisis de la base de datos de las encuestas realizadas a
las unidades de produccion agroalimentarias beneficiadas. Los andlisis fueron realizados
de manera minuciosa en diferentes formas, encontrando datos que permiten tener un

panorama general y especifico de las diferentes operaciones realizadas.

v. Disefio, revision y autorizacion de instrumentos de coleccion de

informacién de campo.
Una vez acopiada la informacioén inicial se procedié con el disefio de los diferentes
instrumentos de coleccion de informacion de campo necesarios para la evaluacion. Se
disefiaron dos instrumentos diferentes, uno para ser aplicado a los funcionarios que
participan en la operacion del programa y otro mas para ser aplicado sobre los

beneficiarios del programa mismo.

Dichos instrumentos fueron observados, analizados y autorizados por las autoridades
correspondientes de esta Secretaria.

vi. Procesamiento de encuestas. de campo con funcionarios y

beneficiarios.
Una vez autorizados fueron puestos a disposiciéon de los encuestadores de campo para su
correcto llenado. De tal forma que las entrevistas fueron distribuidas para ser ejecutadas
en todos los municipios del Estado, asi mismo, también se procur6 que en la elaboracion
y seleccién de la muestra se encontraran beneficiarios de los diferentes tipos de apoyo

otorgados a los beneficiarios.
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vii. Captura de encuestas en sistemas digitales.

La informacion generada en campo fue capturada en sistemas informaticos que permiten
hacer andlisis mas profundos, tales como hojas de calculo, mismas que también se
entregan en el reporte final, para que las mismas autoridades puedan hacer un uso mas

amplio de las mismas.

viii. Andlisis de los resultados.

Una vez concluidas las acciones de campo y captura de la informacion, los resultados
fueron analizados estadisticamente tanto de manera individual y de manera cruzada para
obtener diferentes resultados, mismos que permiten a las autoridades correspondientes

revisar las politicas publicas que se vienen ejerciendo.

ix. Comparacion de resultados con MIR.

Asi mismo, los resultados con cotejados, comparados y contrastados con los resultados
gue se buscan en el Diagnéstico Particular sefialado en la documentacion del Programa
Presupuestario.

Esto tiene la finalidad de observar si se estdn cumpliendo los objetivos, metas e
indicadores sefialados en la MIR, lo cual permite valorar la eficiencia y eficacia del
Programa Presupuestario.

X. Determinacion de hallazgos principales.

Con relacion a los resultados de los diferentes analisis realizados en las diferentes etapas
de la evaluacién, se van plasmando en la documentacién que forma parte del informe

final, donde se incluyen los hallazgos principales de las diferentes operaciones realizadas.

Estos hallazgos se basan en las evidencias encontradas a lo largo de la evaluacion y

sirven de base para la toma de decisiones de los funcionarios.

xi. Determinacion de Conclusiones del Estudio.

Para concluir con el andlisis de la informacion se determinaron las diferentes conclusiones
y recomendaciones del estudio, mismas que incluyen todos los analisis realizados en sus

diferentes etapas, desde la planeacion de gabinete hasta la operacion, dentro de los

alcances del estudio realizado. Estas conclusiones se agregan al informe final.
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xii. Presentacion de Informe Final.

Para terminar con el estudio se presenta un informe final, en el cual se concentra toda la
informacion recibida, analizada, procesada, cotejada y propuesta. El documento se
entrega a las areas correspondientes para que a su vez sean compartidas y analizadas
por las partes operativas.

c. Estimaciones estadisticas nivel de confianza, error de estimacion, factores
de expansion, desglose conceptual y geogréfico, y precisibn de los
principales indicadores obtenidos.

Conforme a los métodos estadisticos utilizados para la determinacion de la muestra y en
base al analisis de las bases de datos de los beneficiarios, se utilizo un nivel de confianza
de 95%, con un error estimado de 5%, con un factor de expansion de 38 conforme al
tamafio de muestra y el total de beneficiarios del programa, el desglose conceptual de los
indicadores se aborda en cada uno de ellos, asi mismo la precision de los datos conforme

a disefio estadistico es de 95%.
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Posicidén de Guanajuato en el contexto Nacional.

i. Poblacion.

En Guanajuato la poblacién total asciende a 6,166,934 personas, que representan, el
4.9% del total del pais, ocupando el lugar 6 a nivel nacional. La distribucién de la
poblacién se da en un 72% urbana y 28% rural; a nivel nacional la distribucion se da 79%
y 21% respectivamente. Con una escolaridad de 9.0 afios que equivale a la secundaria
concluida, que comparado con la nacional es ligeramente inferior dado que es 9.7 el
promedio nacional. De esta poblacion los hablantes de lengua indigena de 3 afios y méas
es de 2 de cada 1,000 personas, muy inferior al nacional que es de 60 de cada 1,000

personas.

En Guanajuato hay 8,641 localidades rurales y 168 urbanas mientras que a nivel nacional

hay 185,243 localidades rurales y 4,189 urbanas.

La distribucion por sexo es de 48.6% de hombre y 51.4% de mujeres, concentrandose la
poblacién en ambos sexos en los grupos de edad menores de 25 afios como se observa
en la grafica siguiente.

Grafica 1. Distribucion de la poblacion en Guanajuato por Sexo y Edad 2020
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Con relacion a la esperanza de vida en Guanajuato y en México se tiene un promedio de
75.2 afios de esperanza de vida, mismo que varia un poco considerando el sexo de las

personas.
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En el segundo trimestre de 2024, la poblacién econémicamente activa de Guanajuato fue
de 2,919,698 personas. La fuerza laboral ocupada alcanzé las 2,834,484 personas
(42.5% mujeres y 57.5% hombres) con un salario promedio mensual de $4.7 miles de
pesos. En el sector primario se ocupa 282,745 personas de las cuales 21.6% son mujeres
y el 78.4% hombres (SIAP, 2024 Infografia Agroalimentaria).

En Guanajuato existen 215,490 unidades de produccién en el sector rural de las cuales
159,838 tienen una actividad agropecuaria o forestal y se encuentran activas y poseen
una superficie de 1,338,565 hectareas. Asi mismo se especifica que 153,730 unidades de
produccion realizan una actividad agricola, y 69,476 practican la ganaderia (INEGI. Censo
Agropecuario 2022).

En cuanto a los niveles de pobreza en el estado para el afio 2022, el 33.0% de la
poblacién sufre algun grado de pobreza y un 3.2% tiene pobreza extrema; por otro lado, la
poblacién con carencias por acceso a la alimentacion represento para ese mismo afio el
18.3% y la poblacién con ingresos menores a la linea de bienestar ascienden a 41.4%
(CONEVAL, 2023).

ii. Sector Agroalimentario.

El sector agroalimentario (considera actividades primarias, industria alimentaria, bebidas y
tabaco) participa de manera importante en la economia en el Estado de Guanajuato, su
evolucion en el periodo 2003-2022 ha sido estable, con una participacion que oscila en
entre 10.1% y 11.7% del PIB estatal en dicho periodo. El ritmo de crecimiento en este
periodo ha sido del 2.93% en términos reales, ligeramente superior al ritmo de crecimiento
del sector nacional que fue de 2.07%. La participacion en el PIB agroalimentario nacional
para el periodo 2003-2022 fue de en promedio de 8.5% ubicandose en el 5° lugar de
importancia (INEGI. Sistemas de Cuentas Nacionales, 2022).

Por actividades econémicas, en el afio 2022 las actividades primarias participaron con el
4.16% en la economia del estado, ligeramente superior a la participacién en el ambito
nacional, que se ubic6 en el 3.66%. Por su parte la industria alimentaria, de las bebidas y

el tabaco en el estado participaron con el 7.58%, mientras que a nivel nacional participan
con el 5.46%.
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Grafica 2. Participacion del Sector Agroalimentario en el PIB Nacional y Estatal.
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En la conformacion de las actividades agropecuarias, de pesca y acuacultura, para el afio
2023 la actividad agricola en el @mbito nacional aporta el 4.0% del volumen de produccién
y el 5.7% del valor de la produccion (SIAP, 2024 Infografia Agroalimentaria). En el ambito
estatal representd la mayor parte del valor de la produccién con el 62.3%, donde los
cultivos anuales aportan el 71.4%, destacando los cultivos de granos como el maiz y el
sorgo que participan con el 26.3% y 13.2%, y en el caso de hortalizas el brocoli con una
participacion del 5.6%; en el caso de los cultivos perenes destaca el agave con 13.2% del
valor de la produccion vy alfalfa con el 5.3%, destaca la participacion en el valor de la
produccion agricola de Pénjamo con el 8.0%, Irapuato con 6.8%, Romita con 5.9, Abasolo

con 5.6%y Valle de Santiago con 5.1 (SIAP, Cierre de la produccion agricola. 2023).
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Para el mismo afio, la actividad ganadera en el ambito nacional aporto el 6.0% del
volumen de produccién y en términos de valor aporto el 5.2%, ubicandose en el 5° lugar.
En el ambito estatal la ganaderia con un 37.6% del valor de la producciéon agropecuaria,
acuicola y pesquera, destacando por su aportacion al valor de la produccién pecuaria la
carne en canal de ave con el 27.7%, leche de bovino con el 24.2%, carne en canal de
porcino con el 23.2%, y la carne en canal de bovino con el 15.5%. Destacan por su
participacién en el valor de la produccién pecuaria los municipios de Pénjamo con el
12.2%, Dolores Hidalgo con el 8.2%, San Miguel de Allende con el 6.6%, Celaya con el
5.5%, y Apaseo el Grande con el 5.0% (SIAP, 2024 Infografia Agroalimentaria).

La actividad acuicola y pesquera tanto en el ambito nacional como estatal su participacion
es poco significativa, con valores que alcanzan el 0.1%, la participacion en esta actividad
en términos de valor destaca la mojarra con el 88.7%, bagre con el 9.0% y la carpa con el
1.7% (SIAP, 2024 Infografia Agroalimentaria).

iii. Medio ambiente.

a) Uso del agua en el &mbito nacional.

A nivel nacional, solo el 58%1 de la poblacion del pais tiene agua diariamente en su
domicilio y cuenta con saneamiento basico mejorado. El estado con la situacibn mas
critica es Guerrero, con 10%, en contraste con Nuevo Leén, con un 95%3. En el medio
urbano se alcanza un valor de 64%, y en el medio rural de 39%. Son 14 los estados con
mayor rezago en el acceso a los servicios, en los que el porcentaje de poblacion que

cuenta con agua todos los dias y saneamiento.

El incremento en las extracciones de agua de cuencas y acuiferos del pais ha ocasionado
un aumento significativo del grado de presién sobre el recurso (proporcion del agua
renovable que es extraida para diferentes usos consuntivos), particularmente en las zonas
centro y norte del pais, donde el indicador alcanza un valor del 55%, el cual se estima que
seguira aumentando de continuar con las tendencias actuales.

Del total de agua extraida, el mayor volumen se utiliza por las grandes centrales
hidroeléctricas, que generan cerca de 12% de la energia eléctrica del pais. No obstante,
el uso para hidroelectricidad no implica consumo del recurso, ya que este generalmente
regresa a los cuerpos de agua sin dafio en su calidad. Aun asi, al reservarse grandes
volumenes de agua para las hidroeléctricas, no pueden aprovecharse para otros usos.
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En lo que respecta a los usos consuntivos, aproximadamente el 61% del agua proviene
de fuentes superficiales (rios, arroyos y lagos), mientras que el 39% restante se extrae de
fuentes subterrdneas (acuiferos). El sector agricola utiliza cerca del 76% de las
extracciones, le sigue el abastecimiento publico que extrae el 14%, mientras que 5%
corresponde a lo que usa la industria autoabastecida y 5% se emplea en centrales
termoeléctricas. De estos caudales, los sectores, agricola y publico urbano tienen
pérdidas de cerca de la mitad del agua extraida, o que representa una gran area de
oportunidad para reducir las extracciones.

De acuerdo con los volimenes de agua concesionados o asignados para usos
consuntivos, la regidén con “muy alto” grado de presion es la Xlll Aguas del Valle de
México (141%); con un grado de presion “alto” estan las RHA: | Peninsula de Baja
California (81%), Il Noroeste (85%)), Il Pacifico Norte (40%), IV Balsas (50%), VI Rio Bravo
(75%), VII Cuencas Centrales del Norte (48%) y VIII Lerma- Santiago-Pacifico (45%); con
un grado de presion “medio”, la RHA IX Golfo Norte (21%). El resto del pais se considera
con “bajo” grado de presiéon, como es el caso de la RHA Xl Peninsula de Yucatan, o sin

presién como las RHA V Pacifico Sur, X Golfo Centro y XI Frontera Sur.

Las extracciones de agua para los diferentes usos a nivel nacional han dejado de
incrementarse como lo hicieron en el siglo XX. Sin embargo, las necesidades de agua
para abastecer a las ciudades siguen creciendo. En veinte afios, la brecha estimada entre

oferta y demanda sera de 23 mil millones de metros cubicos.

El incremento en la extraccion de agua en cuencas y acuiferos del pais ha ocasionado
gue exista una situacion de sobreexplotacién en 115 de los 653 acuiferos. Por otro lado,
en aproximadamente 69 de las 757 cuencas hidrolégicas el caudal concesionado o
asignado es mayor que el de agua renovable (situacion de déficit). Las aguas
superficiales se encuentran contaminadas por descargas de aguas residuales,
municipales e industriales sin tratamiento, asi como por agroquimicos. Lo anterior ha
llevado a la pérdida de servicios ecosistémicos, afectando de manera particular a
comunidades rurales y pueblos indigenas que ven disminuidos los beneficios que

obtienen de la naturaleza.
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b) Uso del Agua en el &mbito estatal.

Para la implementacion de las actividades productivas, el uso del agua es fundamental,
especialmente para la produccion de los cultivos agricolas y forrajeros. Las actividades
del campo utilizan un 87% del total del agua requerida en el estado. Guanajuato cuenta
con 187,000 hectareas aproximadamente que se riegan con aguas superficiales. Estas
estan distribuidas en tres distritos de riego y unidades de riego para el desarrollo rural.
Adicionalmente, se cuenta con 16,000 pozos de uso agricola en propiedad de

particulares, que riegan una superficie estimada de 250,000 hectareas.

Del total del volumen de agua empleado en la agricultura en Guanajuato, dos terceras
partes provienen de los acuiferos y el resto es agua de almacenamientos superficiales. El
déficit entre la extraccién y la recarga en esos cuerpos de agua de acuerdo con el
Programa Estatal Hidraulico de Guanajuato; realizado en 2015, es cercano a 1,500
millones de metros cubicos (Mm3) anuales. La sobreexplotacion de los mantos acuiferos
provoca que en algunas zonas sus niveles desciendan hasta 3 metros por afio. En parte,
esta sobreexplotacion tiene que ver con las bajas eficiencias en el uso del agua de riego,
la cual se estima en un 40%. Es decir, mas de la mitad (60%) del volumen de agua
extraida se desperdicia, y s6lo una parte es aprovechada por los cultivos.

Por otra parte, el agua de riego de los almacenamientos superficiales o presas presenta
grandes pérdidas principalmente en el proceso de distribucion de estas, teniendo como
factores principales a la infraestructura de canales y represas obsoletas o con falta de

mantenimiento, asi como una inadecuada aplicacion a nivel parcelario.

Las unidades de produccion agroalimentarias activas en el estado ascienden en 159,838,
de las cuales 52,454 unidades de produccion presentan una actividad agricola de riego
(Censo Agropecuario, 2022), y de ellas 41,206 se encuentran agremiados en los Distritos
de Riego (DR) y en las Unidades de Riego para el Desarrollo Rural (URDERALES) el
resto de las unidades de produccién son las que se irrigan con aguas subterraneas
(Pozos) exclusivamente y de manera independiente. Asi mismo existen en el estado

69,476 unidades de produccién que practican la ganaderia, que también hacen uso de

agua tanto superficial (bordos, rios y cuerpos de agua) como de pozos ganaderos.
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El Programa Estatal Hidraulico de Guanajuato, pone en evidencia lo delicado de la
problematica en cuanto a la disponibilidad de agua, pues muestra un déficit en la recarga
de los acuiferos muy importante. Este documento sefiala que la tecnificacion del riego es
una estrategia clave para disminuir la sobreexplotacion de los acuiferos, sin embargo, y
no obstante que Guanajuato destaca a nivel nacional en tecnificacién del riego, es
necesario redoblar esfuerzos en esta materia e involucrar mas la participacion de la

sociedad civil.

La eficiencia en la aplicacion del agua de riego es de apenas el 40% del volumen utilizada
en la actividad agricola de riego, siendo este el problema central en el uso del agua en el
sector agropecuario, teniendo varias causas, dentro de ellas, se encuentran las
siguientes:

I.  Uso de sistemas productivos inadecuados.

a) Uso excesivo de fertilizantes y pesticidas.
b) Cambio de uso de suelo forestal a agropecuario.
c) Patron cultivos con alta demanda de agua.
d) Robo de equipos de bombeo y dafios a infraestructura hidroagricola.
e) Infraestructura Hidroagricola en mal estado e insuficiente.

[I.  Paradigmas o cultura de los productores deficiente.
a) Resistencia al cambio.
b) Baja cultura del agua.
c) Baja organizacion de los productores.
d) Escasos recursos humanos preparados.
e) Baja implementacion de acciones para el uso sustentable de los recursos

naturales.

[ll.  Dificil acceso al financiamiento por parte de los productores.
a) Productores descapitalizados
b) Unidad de produccion de tamafio reducido
c) Altas tasas de interés

IV.  Deficiente normatividad e inadecuado aplicacion.
a) Insuficiente aplicacion de sanciones a las violaciones de aguas nacionales
b) Politicas publicas que no incentivan el uso eficiente del agua
c) Deficiente ley de aguas nacionales
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Figura 1. Arbol de Problemas Programa Campo Sustentable en el Uso del Agua

Uso Eficiente del agua en el sector agroalimentarioy rural

Fuente: Diagnostico Particular del Programa Presupuestarios S011 Campo Sustentable en el uso del Agua

iv. Descripcién del Programa Presupuestario S011 Campo Sustentable
en el Uso del Agua

El programa presupuestario S011Campo Sustentable en el Uso del Agua se encuentra
alineado al Eje de 5 Desarrollo Ordenado y Sostenible del Programa de Gobierno 2018-
2024, mismo que para el ejercicio presupuestal 2024 le fue asignado un monto de 114.6
Millones de pesos a través de los 4 proyectos de inversién que otorgan sus bienes
servicios.
El programa como propoésito que las Unidades de Produccion Agropecuaria incrementan
la eficiencia en el uso del agua de riego, otorgando apoyo para la rehabilitacion y/o
Modernizacion de la infraestructura y equipo hidroagricola de los distritos y unidades de
riego; apoyos para la nivelacion de tierras agricolas, tecnificacion con sistemas de riego
de la superficie agricola; apoyos para la captacion de agua, manejo sustentable de suelo
y vegetacidn para uso agropecuario; apoyos para servicios de capacitacion y asistencia
técnica en el uso sustentable del suelo y agua de riego; asi como apoyos para la
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implementacién de proyectos estratégicos para el aprovechamiento sustentable del agua

y del suelo en el sector agropecuario del estado.




SECRETARIA DEL CAMPO

S011 Campo. Sustentabile en el Use del Ugua 2018-2024

Analisis de Resultados del Programa

Para la semaforizacion del desempefio del programa, medido a través del avance en el
cumplimiento de las metas de los indicadores de los diferentes niveles de la Matriz de
Indicadores para Resultados del Programa (MIR), la Secretaria de Finanzas, Inversion y

Administracion establece para los indicadores los siguientes semaforos:

Semaforizacion Nivel de cumplimiento

Sobrecumplimiento (mayor al 110%)

Cumplido (mayor o igual a 91% y hasta el 110%)

Aceptable (mayor o igual a 71% y menor 91%)

Incumplido (menor al 71%)

090 0®

Sin informacién

Fuente: SFIA, 2024. Nota Metodolégica: Semaforizacion de Avances Fisicos 2024
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Indicadores a nivel de Fin

El programa presupuestario de acuerdo con su Diagndstico Particular tiene como
Fin Contribuir al aprovechamiento sostenible de los recursos naturales en el sector
agroalimentario mediante la mejora de la eficiencia en el uso del agua de riego en

el sector. Para su medicion y evaluacion tiene como indicadores los siguientes:

Eficiencia de riego agricola

El indicador representa el porcentaje de incremento en el volumen de agua
ahorrado en la superficie acumulada con acciones de tecnificacion del riego con
teniendo como linea base el 2017, midiéndose el incremento con respecto al afo
anterior. El indicador se estima con base a la superficie tecnificada con sistemas
de riego modernos, considerando un volumen estimado de agua ahorrado por
cada hectarea de 2,500 metros cubicos de agua anualmente (datos utilizados por
la unidad responsable de la SECAM para el indicador establecido en el PED
2040).

Grafica 5. Indicador de Eficiencia del riego agricola (Incremento del volumen de
agua ahorrado)
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Fuente: Estimacion propia con base a los datos del cierre fisico de los Proyectos de
Inversion de los ejercicios 2018-2023 y avances fisicos al mes de diciembre de 2024.
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El indicador refleja un cumplimiento menor al estimado para los ejercicios 2018-
2024, operados por la presente administracion derivados de una tecnificacion de
superficie de riego menor a la proyectada en el PED 2040 que es de 5,500
hectareas, lo que redunda en el impacto proyectado de volumen de agua
ahorrado.

Este comportamiento en el cumplimiento del indicador, se ve influenciado
fuertemente por la desaparicion del Programa de Concurrencia con Entidades
Federativas del Gobierno Federal, y que se convenia con el Gobierno del Estado a
través de la entonces Secretaria de Desarrollo Agroalimentario y Rural hoy
Secretaria del Campo, y que dejo de operar a partir del ejercicio 2020, cuando se

da la caida de manera importante del indicador.

Porcentaje de disminucion del déficit de agua en los acuiferos del estado

El indicador en su descripcion se plantea como la disminucion del déficit entre la
recarga-extraccion de agua en los acuiferos del estado, como resultado del ahorro
de agua en la superficie agricola de riego tecnificada, considerando como linea
base al déficit establecido en el balance hidrico anual del estado publicado por la
de la Comision Estatal del Agua en el afio 2017 respecto al volumen anual de las

entradas de agua en los acuiferos del mismo afio.

El desempefio medido a través de este indicador muestra un resultado aceptable,
pues teniendo como contexto una programacion conservadora y que por el
volumen del déficit de agua en el estado el movimiento programado es marginal, y

con un horizonte de disminucion total a muy largo plazo, lo anterior derivado de los

avances de la tecnificacion del riego en el estado.
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Gréfica 6. Porcentaje de disminucién del déficit de agua en los acuiferos del estado
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Fuente: Estimacion propia con base a los datos del cierre fisico de los Proyectos de
Inversion de los ejercicios 2018-2023 y avances fisicos al mes de diciembre de 2024.

Indicadores a nivel de Propdsito

El Programa Presupuestario Campo Sustentable en el Uso del Agua, tiene como
propoésito que las Unidades de Produccion Agropecuaria incrementen la eficiencia
en el uso del agua de riego, considerandose como el objetivo general del
programa presupuestario, para ello se plantea el siguiente indicador para medir su
desempefio:

Porcentaje de incremento en la eficiencia ponderada global del uso del agua de

riego en las unidades de produccion agropecuaria apoyadas por el
programa.

El indicador se describe como el incremento en la eficiencia ponderada global del
uso del agua de riego en las unidades de produccion agropecuaria como efecto de
las acciones del programa en el sector, para su construccion se consideran la

totalidad de la superficie de riego, ponderando la eficiencia de acuerdo con el tipo

de riego utilizado y el nivel de tecnificacion de cada una de ellas.
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Gréfica 7. Eficiencia ponderada global del uso del agua de riego
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Fuente: Estimacion propia con base a los datos del cierre fisico de los Proyectos de
Inversion de los ejercicios 2018-2023 y avances fisicos al mes de diciembre de 2024.

Los resultados del avance del indicador nos reflejan un cumplimiento para el
aceptable en todos los afios, y en los afios 2020, 2021 y 2022, se presenta un
cumplimiento superior a lo programado. El aceptable cumplimiento se deriva de
una estimacion conservadora de los impactos en la eficiencia del riego, aun
cuando conforme a Programa Estatal Hidraulico se evidencia un lento avance en
la tecnificacion del riego con sistemas modernos.

Conforme a los resultados de en los indicadores de fin y de propésito, y
considerando los resultados del ejercicio 2024, se requiere de un mayor esfuerzo
presupuestal para implementar las acciones del programa, acompafadas de una
adecuada focalizacion de ellas, con la finalidad de potencializar los impactos del
programa en el mediano y largo plazo.

Indicadores a nivel de Componente

La MIR del programa presupuestario considera 5 componentes en su estructura

para el otorgamiento de los bienes y servicios, necesario para el logro del

propdsito, de los cuales se analizan a continuacién a través de sus indicadores.
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Componente Apoyos para la rehabilitacion y/o Modernizacion de la
infraestructura y equipo Hidroagricolas de los distritos y unidades de riego

Indicador Porcentaje de kilbmetros de infraestructura hidroagricola
rehabilitada y/o modernizada

El indicador mide manera acumulada la cantidad de kilbmetros de canales de la
infraestructura Hidroagricolas que son rehabilitados o modernizados, tomando
como referencia los kildmetros que aun no se rehabilitan al afio anterior,
obteniéndose una cobertura con este bien de la infraestructura de riego existente
en el estado.

Grafica 8. Porcentaje de Kilbmetros de infraestructura hidroagricola rehabilitada o
modernizada
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Fuente: Estimacién propia con base a los datos del cierre fisico financieros del Proyecto
de Inversién Rehabilitacién de Obras Hidroagricolas de Agua Superficial de los ejercicios
2018-2023 y avances fisicos al mes de diciembre del ejercicio 2024.

Los resultados del indicador mostrados en la grafica 8 muestran un desempefio
sobresaliente del indicador, derivado de un mayor numero de kilbmetros
rehabilitados en todos los ejercicios, con alcances superiores desde un 17 a un 25
por ciento en los ultimos tres afios.

Aun cuando el resultado es sobresaliente, se denota una conservadora

programacion de los alcances del programa, considerando como referencia los
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kilometros de infraestructura hidraulica existente en el estado, donde se refleja una
baja cobertura y se requerird mucho tiempo para cubrirla al 100%.

Apoyos para la nivelacion y/ o tecnificacibn con sistemas de riego de la
superficie agricola otorgados

Indicador Porcentaje de hectareas tecnificadas con sistemas de riego

El indicador representa la proporcién acumulada de hectareas tecnificadas con
sistemas de riego con respecto a la superficie total de riego por bombeo no
tecnificada, tomando como linea de base los datos del avance de la tecnificacion
del riego del afio 2017, asi mismo solo considera la superficie agricola que se
riega con agua subterrdnea o de pozo, la cual asciende aproximadamente a
250,00 hectareas en el estado.

Gréfica 9. Porcentaje de hectareas tecnificadas con sistemas de riego
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Fuente: Estimacion propia con base a los datos del cierre fisico financieros del
Proyecto de Inversion de Mi Riego Productivo ejercicios 2018-2023 y avances fisicos
al mes de diciembre del ejercicio 2024.

El desempefio medido a través de este indicador evidencia una adecuada

programacion de las acciones del programa, con una semaforizaciéon que arroja un

resultado como cumplidos. Sin embargo, es necesario fortalecer la operaciéon y
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evitar en ejercicios posteriores que la tendencia al no cumplimiento y la brecha
entre lo programado y lo ejercido se amplié.

Considerando las metas establecidas en el Programa Estatal Hidraulico 2015 y en
las metas establecidas en el PED 2050, se requiere mayores asignaciones
presupuestales para cumplir con las metas de largo plazo que se tienen en
materia de eficiencia del riego agricola, pues actualmente los avances de la
tecnificacion del riego anualmente son una quinta parte de lo proyectado en los
instrumentos de planeacion, en lo referente a la eficiencia de la aplicacion del

riego agricola planteada como propdésito del programa presupuestario.

Porcentaje de la superficie de riego agricola tecnificada acumulada

Este indicador se describe como el incremento de la superficie tecnificada de riego
agricola, con relacién al total de la superficie de riego en el Estado, su estructura
es muy similar al anterior, sin embargo, su desempefio se mide tomando como

referencia la totalidad de la superficie de riego (tanto agua superficial como

subterranea).
Gréfica 10. Porcentaje de la superficie de riego agricola tecnificada acumulada
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Fuente: Estimacion propia con base a los datos del cierre fisico financieros del
Proyecto de Inversion de Mi Riego Productivo ejercicios 2018-2023 y avances
fisicos al mes de diciembre del ejercicio 2024.
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El indicador de desempefio es el establecido para medir el objetivo del Programa
de Gobierno y presenta la misma tendencia en desempefio que el indicador
anterior, con resultados de cumplido para el periodo 2018-2021, pero con una
creciente brecha negativa entre lo programado y lo alcanzado para los ejercicios
2022, 2023 y 2024.

Los anteriores resultados en términos de metas operativas reflejan la necesidad
de incrementar significativamente el presupuesto para lograr la tecnificacion de la
superficie de riego de forma anual, como se tiene comprometida en el Programa
Estatal Hidraulico 105, el PED 2040 y en el PG 2018-2024, como se menciond

anteriormente.

Porcentaje de superficie de riego nivelada acumulada

En indicador de nivelacién de tierras representa la proporcion acumulada de
hectareas de riego niveladas con respecto a la superficie total de riego por
bombeo, esta ultima que asciende a 250,000 hectareas agricolas, considerada
esta accion como uno de los factores que pueden mejorar sustancialmente la
eficiencia en la aplicaciébn del riego, ademas de ser fundamental para una
tecnificacién adecuada de la superficie con sistemas de riego modernos.

Grafica 11. Porcentaje de superficie de riego nivelada acumulada
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Fuente: Estimacion propia con base a los datos del cierre fisico financieros del
Proyecto de Inversién de Mi Riego Productivo ejercicios 2018-2024 y avances
fisicos al mes de diciembre del ejercicio 2024.
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El desempeiio del indicador conforme a los resultados operativos del programa es
adecuado para el afio 2018 y sobre cumplido para el ejercicio 2019, sin embargo,
la tendencia del 2020 al 2024 muestra un descenso paulatino en el cumplimiento
de sus metas, que en términos de superficie nivelada para el afio 2020 significo
solo realizar el 70.6% de lo programado, de 50.6 el 2021 y finalmente para 2024
solo alcanzar el 41.5% de la meta planteada de nivelar 4,000 hectareas
anualmente partir de 2020.

Lo anterior es significativo al tener como referencia para su medicion la superficie
agricola total de riego por bombeo, pues los niveles de cobertura son minimos,
con avances anuales promedios estimados menores al 1%, lo que obliga a realizar
una mayor focalizacién de las zonas que requieren con mayor prioridad que se
realice esta accion por parte del programa acompafiado de mayores asignaciones
presupuestales, considerando que el agua es tema prioritario para la
sustentabilidad el sector en el mediano plazo.

Apoyos para la captacion de agua, manejo sustentable de suelo y vegetacion
para uso agropecuario otorgados

Porcentaje de incremento de la capacidad instalada de almacenamiento de
agua

De acuerdo con su descripcion el indicador representa la proporcion del
incremento en la capacidad instalada de almacenamiento de agua de lluvia de las
obras de captacién en el estado, para ello se alimenta de los bienes y servicios
que proporciona el Programa de Desarrollo Territorial Sustentable, que apoyan
obras de borderia y pequefas presas para la captacion de agua de lluvia.
El desempefio del programa en este indicador nos refleja un cumplimiento de las
metas programadas en cuanto al incremento en la capacidad instalada de
almacenamiento de agua de lluvia, sin embargo, es notable que los incrementos
son muy limitados en relacion con la capacidad actual de los almacenamientos de
agua existentes en el estado. Al ser pequefios almacenamientos en manos de

particulares recobra su importancia por el nimero de acciones que se realizan afio

con afio y los resultados al interior de las unidades de produccion beneficiarias.
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Gréfica 12. Porcentaje de incremento de la capacidad instalada de almacenamiento

de agua
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Fuente: Estimacion propia con base a los datos del cierre fisico financieros del Programa
de Desarrollo Territorial Sustentable ejercicios 2018-2023 y avances fisicos al mes de
diciembre del ejercicio 2024.

Porcentaje de superficie beneficiada con acciones de manejo sustentable de
suelo, agua y vegetacion

Como parte de las acciones de sustentabilidad de los recursos naturales
impulsado por el programa presupuestario, se tiene el indicador de superficie
beneficiada con acciones de manejo sustentable de suelo, agua y vegetacion, que
representa la proporcion del incremento en la superficie incorporada al manejo
sustentable de los recursos naturales en las zonas norte y noreste de los
ecosistemas secundarios perturbados por las actividades primarias en el estado,
gue asciende a 209,136 hectareas con algun grado de perturbacion.
El desempefio del programa en esta accion refleja a través del indicador un
cumplimiento de lo programado en el periodo analizado, sin embargo, es
perceptible una tendencia a la baja en el porcentaje de cumplimiento de las metas
programadas, esto derivado del presupuesto asignado en los ejercicios del 2021 al
2024, que presentan la misma tendencia a la baja.

Adicionalmente la cobertura de sus acciones es baja considerando la superficie

perturbada de los ecosistemas secundarios que requiere acciones de este tipo,
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por lo que se debera en el futuro priorizar estas acciones y focalizarlas en zonas
estratégicas que potencialicen los resultados e impacto de los apoyos de esta
naturaleza.

Gréfica 13. Porcentaje de superficie beneficiada con acciones de
manejo sustentable de suelo, agua y vegetacion
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Fuente: Estimacion propia con base a los datos del cierre fisico financieros del
Programa de Desarrollo Territorial Sustentable ejercicios 2018-2023 y avances
fisicos al mes de diciembre del ejercicio 2024.

Apoyos para servicios de capacitacion y asistencia técnica en el uso sustentable
del suelo y agua de riego en el sector agropecuario otorgados

Porcentaje de unidades de produccion agricola de riego capacitadas y/o
asistidas en técnicas de riego

El indicador se describe como la proporcién de las unidades de produccion
agricolas de riego con agua subterranea que han sido capacitadas y asistidas para
una mejor aplicacion del riego en sus parcelas, teniendo como referencia al total
de las unidades de produccion agricola de riego que lo hacen con pozo profundo,

descrita en el Censo Agropecuario de Guanajuato del afio 2007.
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Gréfica 14. Porcentaje de unidades de produccién agricola de
riego capacitadas y/o asistidas en técnicas de riego
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Fuente: Estimacion propia con base a los datos del cierre fisico financiero del
Proyecto de Inversion de Mejores Usos del Agua en el Campo ejercicios 2018-
2023 y avances fisicos al mes de diciembre del ejercicio 2024.

El componente del programa muestra un buen desempefio para los primeros tres
afos en su indicador, sin embargo, a partir del ejercicio 2021, presenta una
tendencia a la baja en el cumplimiento de las metas del indicador hasta ubicarse
en el 83% en afno 2024.

Por otro lado, es importante sefialar que la cobertura de estos servicios
(capacitacion y asistencia técnica) ha mostrado un incumplimiento en su meta
operativa programada desde el afio 2019 donde solo se beneficié el 72.6% de las
unidades de produccion programadas, hasta ubicarse en el 36.2% en el 2024,
aspecto que cobra relevancia al estarse beneficiando anualmente menos del 2%

de la poblacion objetivo del proyecto de inversion que alimenta este indicador.
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Proyectos estratégicos para el aprovechamiento sustentable del agua y del
suelo en el sector agropecuario del estado implementados

Porcentaje de proyectos estratégicos para el aprovechamiento sustentable
del agua y del suelo

Este componente da cabida a los proyectos de importancia estratégica para el
estado, generalmente de generacion de bienes publicos en apoyo a la agricultura
de riego y sus unidades de produccion. En su descripcion se sefiala como
proporcion de proyectos estratégicos para el aprovechamiento sustentable del
agua y del suelo en el sector agropecuario del estado, respecto a los proyectos
estratégicos identificados en el afio del ejercicio en turno.

Gréfica 15. Porcentaje de proyectos estratégicos para el

aprovechamiento sustentable del agua y del suelo
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Fuente: Reportes del SED de la programacion del seguimiento de los Programas
Presupuestarios de la SDAYR de los ejercicios 2018, 2019 y 2020.

El indicador muestra un bajo desempefio para periodo 2019 - 2024, derivado de
que, a algunos de los proyectos propuestos para ejecutarse, no se les asigno

presupuesto. Sin embargo, se considera que la identificacion de los proyectos y su

documentacion en el SED, como acciones que fomentan el uso sustentable de los
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recursos naturales del suelo y agua, quedan registrados en el Banco de Iniciativas
de Proyectos del SED en espera de una asignacion presupuestal en ejercicios
fiscales posteriores.

Es importante sefalar que la no asignacion de presupuesto a los proyectos
estratégicos es una consecuencia de la disminucion presupuestal que
paulatinamente ha venido a la baja para el Programa Presupuestario S011 Campo
sustentable en el Uso del Agua, asi como en general a la dependencia.

Indicadores a nivel de Actividad

Conforme al modelo presupuestario del Gobierno del Estado, en al MIR de los
Programas Presupuestarios, a nivel de actividad se establecen la atencién a las
solicitudes de apoyo presentadas a los diferentes proyectos de inversion que
forman parte del Programa Presupuestario S011 Campo Sustentable en el Uso del
Agua, asi como los avances fisicos financieros de los Proyectos de Inversiéon que
entregan los bienes y servicios de este y que alimentan los indicadores a nivel de
componentes.

Los avances de las actividades de atencion de las solicitudes de manera global
para todo el Programa Presupuestario es la Siguiente:

Indicador Actividad 1 Recepcion y dictamen de solicitudes

El indicador de esta actividad mide los avances en la dictaminacion de las
solicitudes de apoyo presentadas al programa presupuestario con referencia al
total de las solicitudes recibidas, lo que da pauta a medir la eficiencia en la gestion
de las solicitudes en el proceso de dictaminacion.

El indicador presenta un buen desempefio con valores promedio cercanos al
100% en todos los ejercicios, loa que significa que todas las solicitudes recibidas
se someten a un proceso de analisis y de dictaminacién técnica, para valorar el
pase al siguiente proceso operativo. Sin embargo, es patente la tendencia a la
baja en el nimero de solicitudes recibidas que para el 2024 representan el 68.8%

respecto al afio 2018, aspecto que es resultado de las presiones presupuestales al
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programa, asi como cambios en la estrategia de operacion y de fusion de algunos
de los proyectos de inversion.

Gréfica 16. Porcentaje de solicitudes dictaminadas por el programa
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los Reportes de Avance Operativo de los Programas
de la Secretaria del Campo 2018-2024 emitido por el Sistema de Informacion
Agroalimentaria y Rural del Estado de Guanajuato.

Indicador Actividad 2 Autorizacion de solicitudes de apoyo

Respecto al indicador del Porcentaje de autorizacion de solicitudes de apoyo, mide
la proporcion de solicitudes autorizadas respecto a las solicitudes dictaminadas
recibidas por el programa presupuestario, que representa a los proyectos que
técnica y normativamente cumplen con los requisitos de las reglas de operacién
de los proyectos de inversion que integran el programa presupuestario.

El desempleo del indicador muestra en desempefio regular, con valores promedio
de 805 de proyectos que son autorizados versus los dictaminadas, sin embargo,
es necesario precisar que la calidad de los proyectos presentados es
responsabilidad de los solicitantes, lo que indicada que existe un proceso de
seleccion que permite seleccionar los mejores proyectos para asegurar un
resultado favorable en las unidades de produccién de los apoyos otorgados. En el
ejercicio 2021 se presento el resultado mas bajo de autorizacidn, que representa

dos terceras partes de los proyectos dictaminados, siendo los proyectos de
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Borderia y de Mi Riego Productivo quienes presentan las tasas mas altas de
rechazo de solicitudes de apoyo. En 2023 se presentan los niveles mas altos de
autorizacion de apoyos con valores de 96%, donde los proyectos enunciados son
los presentan rechazos de solicitudes, pero en menor proporcion.

Gréfica 17. Porcentaje de solicitudes de apoyo y autorizadas
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los Reportes de Avance Operativo de los Programas
de la Secretaria del Campo 2018-2024 emitido por el Sistema de Informacion
Agroalimentaria y Rural del Estado de Guanajuato.

Indicador Actividad 3 Elaboracion y firma de convenios

El indicador de Porcentaje de convenios elaborados y firmados, que mide la
proporcién de solicitudes autorizadas que pasan a ser convenidas para la entrega
de los apoyos econdémicos por parte del programa. Este indicador muestra la
disposicion del solicitante, a realizar las inversiones autorizadas consideradas en
la solicitud presentada ante el programa, por lo que es un paso previo a la
ejecucion del proyecto presentado como parte de la solicitud de apoyo.

El desempefio del indicador muestra niveles altos de cumplimiento y por ende de

la disposicion del solicitante a realizar las inversiones correspondientes, siendo el

2019 el aflo con menor solicitudes convenidas, propiciado cpor el proyecto de Mi
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riego productivo donde existieron solicitantes que decidieron desistir del apoyo
autorizado.

Gréfica 18. Porcentaje de convenios elaborados y firmados
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los Reportes de Avance Operativo de los
Programas de la Secretaria del Campo 2018-2024 emitido por el Sistema de
Informacién Agroalimentaria y Rural del Estado de Guanajuato.

Indicador Actividad 4 Liberacion de apoyos autorizados

El indicador de Porcentaje de apoyos liberados y pagados representa finalmente
los bienes y servicios puestos en las unidades de produccién por parte del
programa, y con ello estar en posibilidades de lograr los resultados e impactos que
el programa contempla como sus objetivos a nivel de proposito y fin.

El desempefio del programa muestra un cumplimiento de sus metas para el
periodo 2019 y 2023, y para los ejercicios 2018 y 2024 un desempeiio aceptable,
ligeramente debajo del 90%, presentandose la ejecucion mas baja en estos afios

en las acciones de Borderia principalmente. Es importante mencionar que en el

caso del ejercicio 2024 las cifras son con corte al mes de noviembre.
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Gréfica 19. Porcentaje de apoyos liberados y pagados
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los Reportes de Avance Operativo de los
Programas de la Secretaria del Campo 2018-2024 emitido por el Sistema de
Informacién Agroalimentaria y Rural del Estado de Guanajuato.

Los indicadores de las actividades del programa presupuestario se miden a través
del avance fisico y financiero de los proyectos de inversion Q que dependen del
mismo. En general se observa un desempefio de cumplimiento al 100% en el 55%
de los indicadores, un 17% se encuentran como sobre cumplidos con porcentajes
por arriba del 100, en proyectos donde los bienes y servicios son de entrega
inmediata, y en otro 17% se presentaron incumplimientos que se presentaron en
los proyectos que entregan como apoyos obras de infraestructura. Un 11% de los
indicadores no presentaron informacion, correspondiendo a un proyecto de
inversion de reciente creacion.

Es de mencionar que los resultados también de estos indicadores se ven
influenciados en la semaforizacion, por la estrategia establecida por la SFIA de

realizar modificaciones/reprogramaciones a las metas de acuerdo con los avances

en el transcurso del ejercicio fiscal y las proyecciones de cierre de estas.
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Tabla 1. Indicadores a nivel de actividad del programa presupuestario Campo
sustentable en el Uso del Agua ejercicio 2024.

Agricolas de Riego

Actividad Indicador Programado | Alcanzado | Semaforizacion
A1C1 Q0371 Porcentaje de Avance Fisico del Proyecto 100 68 ‘
Rehabilitacion de Obras
Hidroagricolas de Agua ) ) )
Superficial Porcentaje de Avance Financiero del Proyecto 100 100 ‘
A2C1 Q0372 Sistema de Porcentaje de Avance Fisico del Proyecto 100 36 ‘
riego a la demanda para
el Mddulo -La Purisima- | porcentaje de Avance Financiero del Proyecto 100 100 ‘
o Porcentaje de Avance Fisico del Proyecto 100 105 ‘

A1C2 Q0160 Mi Riego
Productivo ) ) )

Porcentaje de Avance Financiero del Proyecto 100 100 ‘

Porcentaje de Avance Fisico del Proyecto 100 104 .
A1C3 Q0167 Captemos
Agua . . .

Porcentaje de Avance Financiero del Proyecto 100 100 .

) Porcentaje de Avance Fisico del Proyecto 100 42 .

A2C3 Q0168 Mi Cuenca
Sustentable ) ) )

Porcentaje de Avance Financiero del Proyecto 100 100 .
A1C4 Q0177 Mejores Porcentaje de Avance Fisico del Proyecto 100 138 ‘
Usos del Agua en el
Campo Porcentaje de Avance Financiero del Proyecto 100 100 ’
A1C5 Q2405 Consejo de Porcentaje de Avance Fisico del Proyecto 100 100 ‘
la Cuenca Lerma-
Chapala Porcentaje de Avance Financiero del Proyecto 100 100 ‘
A2CS5 Q2362 Porcentaje de Avance Fisico del Proyecto 100 0 O
Tecnificacion y
Acueducto de la Presa ] . ]
Solis Porcentaje de Avance Financiero del Proyecto 100 0 O
A3C5 Q2886 Programa . - ‘
de Fortalecimiento y Porcentaje de Avance Fisico del Proyecto 100 100
Modernizacion de las
Unidades de Produccion | porcentaje de Avance Financiero del Proyecto 100 100 ‘

Fuente: Elaboracion propia a partir del Informe de Seguimiento del SED de los Indicadores y Proyectos de
Inversion Q del ejercicio 2020.
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Aqui va toda la informacion que se genera en base a las encuestas realizadas, tanto a los
funcionarios como a los beneficiarios.

Habr& que considerar temas como:

Hombres y Mujeres,

Solicitudes VS Positivos,

Montos promedio apoyados,

Regionalizacién de los apoyos,

Mejoramiento de las condiciones de vida, de trabajo o de produccién con el apoyo,
Percepcion de los beneficiarios,

. Conclusiones.

El desempefio medido a través del indicador Eficiencia de riego agricola muestra
un resultado aceptable, pues teniendo como contexto una programacion
conservadora y que por el volumen del déficit de agua en el estado el movimiento
programado es marginal, y con un horizonte de disminucién total a muy largo
plazo, lo anterior derivado de los avances de la tecnificacion del riego en el estado.
La desaparicion del Programa de Concurrencia con Entidades Federativas del
Gobierno Federal, y que se convenia con el Gobierno del Estado a través de la
entonces Secretaria de Desarrollo Agroalimentario y Rural hoy Secretaria del
Campo, y que dejo de operar a partir del ejercicio 2020, propicio una caida de
manera importante en las metas logradas del indicador

La disminucion del déficit de agua en los acuiferos del estado muestra un
resultado aceptable, pues teniendo como contexto una programacion
conservadora y que por el volumen del déficit de agua en el estado el movimiento
programado es marginal, y con un horizonte de disminucion total a muy largo
plazo, lo anterior derivado de los avances de la tecnificacion del riego en el estado.
Conforme a los resultados de en los indicadores de fin y de propdésito, y
considerando los resultados del ejercicio 2024, se requiere de un mayor esfuerzo
presupuestal para implementar las acciones del programa, acompafadas de una
adecuada focalizacion de ellas, con la finalidad de potencializar los impactos del
programa en el mediano y largo plazo.

En cuanto la infraestructura hidroagricola rehabilitada o modernizada los
resultados muestran un desempefio sobresaliente del indicador, derivado de un
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mayor numero de kilometros rehabilitados en todos los ejercicios, con alcances
superiores desde un 17 a un 25 por ciento en los Ultimos tres afios, sin embargo
se debe a una conservadora programacion de los alcances del programa,
considerando como referencia los kildbmetros de infraestructura hidraulica existente
en el estado, donde se refleja una baja cobertura y se requerird mucho tiempo
para cubrirla al 100%.

Considerando las establecidas en el Programa Estatal Hidraulico 2015 y en las
metas establecidas en el PED 2050, para la tecnificacion con sistemas de riego de
la superficie agricola, se requiere mayores asignaciones presupuestales para
cumplir con las metas de largo plazo, pues actualmente los avances de la
tecnificacién del riego anualmente son una quinta parte de lo proyectado en los
instrumentos de planeaciéon, en lo referente a la eficiencia de la aplicacion del
riego agricola planteada como propdésito del programa presupuestario

Para el caso de nivelacion de tierras agricolas de riego el desempefio presenta un
comportamiento similar, con resultados poco significativos al tener como
referencia para su medicion la superficie agricola total de riego por bombeo, con
niveles de cobertura que son minimos, con avances anuales promedios estimados
menores al 1%, lo que obliga a realizar una mayor focalizacién de las zonas que
requieren con mayor prioridad que se realice esta accion por parte del programa
acompafnado de mayores asignaciones presupuestales, considerando que el agua
es tema prioritario para la sustentabilidad el sector en el mediano plazo.

En cuando al incremento en la capacidad instalada de almacenamiento de agua
de lluvias refleja un cumplimiento de las metas programadas, sin embargo, es
notable que los incrementos son muy limitados en relacion con la capacidad actual
de los almacenamientos de agua existentes en el estado.

Las acciones de manejo sustentable se suelo y agua en términos de cobertura de
los ecosistemas secundarios perturbados por las actividades primarias en el
estado, refleja a través del indicador un cumplimiento de lo programado en el

periodo analizado, sin embargo, es perceptible una tendencia a la baja en el

porcentaje de cumplimiento de las metas programadas, esto derivado del
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presupuesto asignado en los ejercicios del 2021 al 2024, que presentan la misma
tendencia a la baja.

Respecto a las acciones capacitacion y/o asistencia técnica en riego dirigidas a las
unidades de produccién agricola de riego, muestra un buen desempefio para los
primeros tres aflos en su indicador, sin embargo, a partir del ejercicio 2021,
presenta una tendencia a la baja en el cumplimiento de las metas del indicador
hasta ubicarse en el 83% en el afio 2024, aunado a que la cobertura de estos
servicios solo se beneficio el 72.6% de las unidades de produccién programadas,
descendiendo su cobertura hasta ubicarse en el 36.2% en el 2024, aspecto que
cobra relevancia al estarse beneficiando anualmente menos del 2% de la

poblacion objetivo del proyecto de inversién que alimenta este indicador.

I"l. Recomendaciones.

Derivado de los avances reportados en los indicadores de desempefio de los
programas presupuestarios de la SECAM durante el periodo 2018-2024, se
presentan las siguientes consideraciones.

* Realizar la actualizacion y ajuste a las metas de los distintos indicadores de
acuerdo con las proyecciones futuras del cumplimiento de estos, considerando
para ello las asignaciones presupuestales a los distintos proyectos de inversion
gue se han realizado de manera histérica.

* Ante el nuevo escenario mundial, nacional y estatal, y ante el inicio de una nueva
administracion gubernamental tanto federal como estatal, es necesario replantear
los objetivos de los programas presupuestarios, en concordancia con la
actualizacion de los instrumentos de planeacion de mediano y largo plazo que se
estan llevando a cabo por el Gobierno del Estado de Guanajuato.

* A la luz del diagnostico particular del programa presupuestario S011 Campo
Sustentable en el uso del Agua, es necesario realizar un esfuerzo de priorizacion y

focalizacién de las acciones clave para el cumplimento de sus objetivos, en

especifico para incrementar la eficiencia de aplicacion del agua de riego agricola,




SECRETARIA DEL CAMPO

S011 Campe Sustentabile en el Use del Ugua 2018-2024

el incremento de la rentabilidad de las actividades agroalimentarias y el
incremento de la produccién de alimentos.

» Gestionar las asignaciones presupuestales de manera estratégica y de forma
incremental para las acciones prioritarias determinadas en la consideracion
anterior. En particular se visualiza la tecnificacidon de la superficie agricola de
riego, la sanidad agroalimentaria, la comercializacion de productos
agroalimentarios y el desarrollo de capacidades de las unidades de produccion.

» Es de particular importancia realizar acciones de coordinacion y vinculacion de
las distintas acciones entre proyectos de inversion y programas presupuestarios,

con la finalidad de potenciar los resultados e impactos.

IV.  Propuesta de mejora a los programas presupuestarios de la SDAyR.

Notas y fracciones para incorporar al informe S011.

. Al principio hay que incluir informacion del contexto nacional, regional y estatal
para tener un punto de partida. Se tienen que incluir temas sociales,
econdmicos y del sector agropecuario.

. Después del posicionamiento del Estado se tiene que ver la realidad global en
el tema del agua, aqui se debe buscar informacion internacional, nacional,
regional y estatal.

. Enseguida se tocan los diferentes actores que estan en la cadena de uso del
agua, que en realidad somos todos, pero habria que abordar datos duros de la
cantidad de agua que usamos en general, asi como las diferentes politicas que
se tiene.
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. Lo anterior debera permitir hacer una nueva definicién del problema que se
esti atendiendo desde este programa presupuestario.

. El punto Ill sera igual en ambos reportes.

. En el punto IV se hace el andlisis de la informacién de campo, junto con el

analisis de los Diagndsticos Particulares y las MIR.

Para los diferentes afios operados por el Programa Presupuestario S011 se realizaron
inversiones en diferentes conceptos, mismos que fueron categorizados como: Asistencia
técnica, Rehabilitacibn y/o Revestimiento, Sistema de riego, Supervision de Obras,
Equipamiento y Obras de conservacion.

En el afio 2018 se tiene registros de inversiones globales de 127°810,875.01 pesos, de los
cuales la aportacion del Estado fue de 47'646,233.59 pesos, es decir un 37.27 %.

Mientras que bajo conceptos muy parecidos en el afio 2019 la aportacion estatal fue de
384'108,854.00 pesos.

Para el afio 2020 la cifra aportada por el Estado fue de 280’875,812.00 pesos, mientras
que las inversiones totales fueron de 520°118,701.60 pesos, un 54 %.

En el afio 2021 la cifra alcanzé los 267°636,637.30 pesos de aportacion estatal, mientras
que el total de las operaciones fue de 333’°048,786.90 pesos.

Para el ano 2022 el total fue 504°254,699.30 pesos y la aportacion estatal fue de
402’858,958.30, lo que representa un 79.89 %.

Asi mismo, en el afio 2023 se observo una participacion de 315°104,914.20 pesos por
parte del Estado contra una inversién total de 496°359,225.10 pesos, es decir un 63.48 %.

Finalmente, en el afio 2024 hasta el cierre del presente reporte se tenia una participacion
Estatal de 247°043,036.40 pesos contra un total de 349'527,041.70 pesos, es decir un
70.67 %.

Meter graficas.

Considerando la MIR se tiene que la problematica declarada deberia ser ampliada con
otros factores no exclusivos del sector agropecuario, aunque el alcance que se puede
tener con el programa presupuestario pueda ser limitado al sector, tener en consideracion
otros actores puede ampliar la visién del problema.

A nivel del Fin se plantea un Resumen narrativo en el que se plantea Contribuir al
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales en el sector agroalimentario
mediante la mejora de la eficiencia en el uso del agua de riego en el sector.

Asi mismo se incluyen dos indicadores:
1. Eficiencia de riego agricola
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a. (Volumen de Agua ahorrado en la superficie de riego tecnificada
acumulada hasta el afio del ejercicio de medicién / Volumen de Agua
ahorrado en la superficie de riego tecnificada acumulada al afio 2017) *100

i. Anual
1. indice de ahorro de agua en el Estado de Guanajuato.
Secretaria de Desarrollo Agroalimentario y Rural (SDAyR)
a. Los eventos climatoldgicos permiten la recuperacion
de los mantos acuiferos.
b. Las zonas de recarga de los acuiferos no se ven
afectadas por la urbanizacion.
2. Porcentaje de disminucion del déficit de agua en los acuiferos del estado

a. (Volumen de agua deficitaria de los acuiferos hasta el afio del ejercicio de
medicién / Volumen anual de las entradas de agua en los acuiferos en el
estado determinado en el afio de medicion)*100

i. Anual
1. Informe global de la superficie de riego tecnificada por el
programa. SDAyR
2. Balance hidrico anual del estado calculado por la Comisién
Estatal del Agua
a. Los eventos climatolégicos permiten la recuperacion
de los mantos acuiferos.
b. Las zonas de recarga de los acuiferos no se ven
afectadas por la urbanizacion.

Ambos indicadores son apropiados. En los supuestos se contempla que los fenbmenos
naturales sean considerados, asi como también que los planes de crecimiento y
desarrollo de urbanizacién no afecten las zonas de recarga, esto ultimo podria estar
contemplado en las Leyes de Ordenamiento territorial.

A nivel de Propdésito se tiene Propdsito el incremento en la eficiencia en el uso del agua
de riego.

Se incluyen dos indicadores:
1. Porcentaje de incremento en la eficiencia del uso del agua de riego en las
unidades de produccion agropecuaria apoyadas por el programa
a. (Eficiencia ponderada global del uso del agua de riego en las unidades de
produccion agropecuaria apoyadas por el programa en el afio 1 / Eficiencia
ponderada global del uso del agua de riego en las unidades de produccion
agropecuaria apoyadas por el programa en el afio 0)*100
i. Anual
1. Eficiencia ponderada global del riego en la actividad agricola
Estimacion SDAyR
2. Registros Administrativos del Programa Presupuestario.
SDAyYR
a. Las condiciones agroclimaticas del estado permiten
el desarrollo normal de las actividades
agroalimentarias.
b. Los productores agroalimentarios de riego
beneficiados respetan los limites de extraccion de
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agua de su concesion desarrollo del sector

agroalimentario.

2. Porcentaje de volumen de agua ahorrado para uso agricola
a. (Volumen acumulado de agua ahorrado en el estado al final del afio /
Volumen del déficit anual del agua en el estado) * 100
i. Anual
1. Registros administrativos SDAyR, Direccion General de
Desarrollo de Aguas Agricola

a. Las condiciones agroclimaticas del estado permiten
el desarrollo normal de las actividades
agroalimentarias.

b. Los productores agroalimentarios de riego
beneficiados respetan los limites de extraccion de
agua de su concesion desarrollo del sector
agroalimentario.

Los indicadores son adecuados.

Probablemente no sea mala idea la incorporacién de medidores flujo que incluyan IA para
generar reportes automatizados de volumenes de extraccion reales.

Luego se presentan 5 componentes que son:

1. Componente 1
a. Apoyos para la rehabilitacion y/o Modernizacion de la infraestructura y
equipo hidroagricola de los distritos y unidades de riego otorgados
i. Porcentaje de kilbmetros acumulados de infraestructura
hidroagricola rehabilitada y/o modernizada en los distritos de riego
del estado

1. (Kilémetros de canales de riego hidroagricola rehabilitados
y/o modernizados en forma acumulada en los distritos de
riego en el afio 1 / Kilbmetros de canales de riego
hidroagricola no rehabilitados y/o modernizados en los

distritos de riego en el afio 0) * 100

a. Mensual

i. Detallado de Solicitudes por Folio y Apoyo.
Reporte por Proyecto de Inversion, generados

por el Sistema de Informacién

Agroalimentaria y Rural del Estado de
Guanajuato (SIAREG).

ii. Diagnostico del Sector Rural de México 2012.

1. Los productores manejan

eficientemente  la  infraestructura
hidroagricola concesionada.

2. Los productores establecen los
cultivos de acuerdo con un patron
previamente definido.

3. Los productores aplican los
conocimientos adquiridos.

2. Componente 2
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a. Apoyos para la nivelacién y/ o tecnificacion con sistemas de riego de la
superficie agricola otorgados
i. Porcentaje de hectareas tecnificadas acumuladas con sistemas de
riego

1. (Numero de hectareas tecnificadas acumuladas de riego
agricola / Total del numero de Hectareas de riego agricola

existentes en el Estado)*100 afio 0)*100

a. Mensual

i. Detallado de Solicitudes por Folio y Apoyo.
Reporte por Proyecto de Inversion, generados

por el SIAREG
ii. Registros Administrativos del Programa
1. Los productores manejan

eficientemente el sistema de riego
proporcionado.

2. Los productores establecen los
cultivos de acuerdo con un patron
previamente definido.

ii. Porcentaje de superficie de riego nivelada acumulada por el
programa respecto al total de la superficie agricola de riego
1. (Superficie agricola de riego con agua subterranea nivelada
acumulada hasta el afio 1 / Superficie agricola de riego
agricola con agua subterranea en el estado)
a. Mensual
i. Detallado de Solicitudes por Folio y Apoyo.
Reporte por Proyecto de Inversion, generados
por el SIAREG
i. Censo Agropecuario del Estado de
Guanajuato 2007

1. Los productores manejan
eficientemente el sistema de riego
proporcionado.

2. Los productores establecen los
cultivos de acuerdo con un patron
previamente definido.

3. Componente 3
a. Apoyos para la captacion de agua, manejo sustentable de suelo y
vegetacion para uso agropecuario otorgados
i. Porcentaje de incremento de la capacidad instalada de
almacenamiento de agua
1. (Volumen de agua de la capacidad instalada de las obras de
captacion apoyadas por el estado / Volumen de agua de la
capacidad instalada de las obras de captacion en el
estado)*100
a. Mensual
i. Detallado de Solicitudes por Folio y Apoyo.
Reporte por Proyecto de Inversion, generados
por el SIAREG
ii. Registros Administrativos del Programa
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1. Los productores conservan en estado
optimo las obras de captacion

apoyadas.

2. Los productores manejan
sustentablemente la superficie
apoyada.

3. Los productores aplican los
conocimientos adquiridos.
ii. Porcentaje de superficie beneficiada por el programa con acciones
de manejo sustentable de suelo, agua y vegetacion
1. (Superficie incorporada al manejo sustentable con los
proyectos apoyados por el programa hasta el afio 1 /
Superficie de los ecosistemas secundarios perturbados por
las actividades primarias en la zona norte y noreste del
estado)*100
a. Mensual

i. Listado de Beneficiarios. Sistema de
Informacion Agroalimentaria y Rural del
Estado de Guanajuato (SIAREG) / Programa
Estatal de Desarrollo Urbano y Ordenamiento
Ecoldgico Territorial (PEDUEOT) 2040 del
Estado de Guanajuato. Anexo C
Caracterizacion y Diagnéstico (Tabla XX.
Superficie de los principales usos de suelo y

vegetacion por subregion.)
1. Los productores conservan en estado
optimo las obras de captacion

apoyadas.

2. Los productores manejan
sustentablemente la superficie
apoyada.

3. Los productores aplican los

conocimientos adquiridos.
4. Componente 4
a. Apoyos para servicios de capacitacion y asistencia técnica en el uso
sustentable del suelo y agua de riego en el sector agropecuario otorgados
i. Porcentaje de unidades de produccion agroalimentaria capacitadas
y/o asistidas en técnicas de riego
ii. (Unidades de produccion agricolas de riego con agua subterraneas
capacitadas y asistidas para una mejor aplicaciéon del riego en sus
parcelas / Unidades de produccién de riego por bombeo en el
estado)*100
iii. Mensual
1. Sistema Informatico MATRI - SDAYR
2. Censo Agropecuario del Estado de Guanajuato 2007..
a. Los productores manejan eficientemente el sistema
de riego de la unidad de produccién
b. Los productores establecen los cultivos de acuerdo
con un patron previamente definido.
c. Los productores aplican los conocimientos adquiridos
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d. Los productores aplican de manera adecuada el
paquete tecnolégico recomendados.
5. Componente 5
a. Proyectos estratégicos para el aprovechamiento sustentable del agua y del
suelo en el sector agropecuario del estado implementados
i. Porcentaje de proyectos estratégicos para el aprovechamiento de
agua de riego en el estado implementados
1. (Proyectos estratégicos implementados para el
aprovechamiento del agua y del suelo en el sector
agropecuario del estado en el afio 1 / Proyectos estratégicos
identificados y programados para el aprovechamiento del
agua y del suelo en el sector agropecuario del estado)*100
a. Mensual
i. Base de datos detallado de solicitudes por
folio y tipo de apoyo generada por el SIAREG
ii. Lineas Estratégicas de las Secretaria de
Desarrollo Agroalimentario y Rural
1. Los productores manejan
eficientemente el sistema de riego de
la unidad de produccién
2. Los productores establecen los
cultivos de acuerdo con un patron
previamente definido.
3. Los productores aplican los
conocimientos adquiridos
4. Los productores manejan
eficientemente la  infraestructura
hidroagricola concesionada.

En general los indicadores estan bien, solo hay algunos detalles que se deben observar,

¢, Como verifican en el avance en el Diagndstico del Sector Rural del 2012?
Todos los que tienen su medio de verificacion en Sistemas verificar la funcionalidad del
mismo.

1. Actividad Comun 1
a. Recepcion y dictamen de solicitudes
i. Porcentaje de solicitudes dictaminadas por el programa
1. (Numero de solicitudes dictaminadas por el programa en el
afio 1 / Numero de solicitudes ingresadas al programa en el
afio 1) * 100
a. Mensual

i. Base de datos detallado de solicitudes por
folio y tipo de apoyo generada por el SIAREG.

ii. Registros administrativos del programa
1. Las unidades de produccién reunen
los requisitos generales de elegibilidad
conforme a las Reglas de Operacion
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del Programa y presentan sus
solicitudes al programa
2. Actividad Comun 2
a. Autorizacion de solicitudes de apoyo
i. Porcentaje de solicitudes de apoyo y autorizadas.
1. (N° de solicitudes de apoyo y autorizadas por el programa
en el afio 1 / N° de solicitudes dictaminadas por el programa
en el afio 1)*100
a. Mensual
i. Base de datos detallado de solicitudes por
folio y tipo de apoyo generada por el SIAREG.
ii. Registros administrativos del programa
1. Existe disponibilidad presupuestal en
el programa para realizar las
diferentes acciones del proceso
operativo.
3. Actividad Comun 3
i. Elaboracion y firma de convenios
1. Porcentaje de convenios elaborados y firmados.

a. (Numero de convenios elaborados y firmados por el
programa en el afio 1 / Numero de solicitudes
dictaminadas y autorizadas por el programa en el
afo 1) * 100

i. Mensual
1. Base de datos detallado de solicitudes
por folio y tipo de apoyo generada por
el SIAREG.
2. Registros administrativos del
programa
a. Existen los recursos suficientes
en las unidades de produccién
agroalimentaria para realizar
las inversiones en el proceso
productivo.
4. Actividad Comun 4
a. Liberacién de apoyos autorizados
i. Porcentaje de apoyos autorizados y liberados.

1. (Numero de apoyos autorizados y liberados por el programa
en el afio 2020 / Ndmero de convenios firmados por el
programa en el afio 2020)*100

a. Mensual

i. Base de datos detallado de solicitudes por
folio y tipo de apoyo generada por el SIAREG.
ii. Registros administrativos del programa
1. Las unidades  de produccion
agroalimentaria aplican correctamente
los apoyos otorgados.

Mientras que para las actividades no se si deberia incluir desde la planeacion.
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En el Diagnostico Particular del SO011 se manifiesta que la capacitacion avanza a pasos
lentos, quiza se deberia iniciar un sistema de capacitacién masivo Online. Sin embargo,
de acuerdo con la informacion recaba a lo largo del presente analisis es manifiesto que
aun quedas muchas Unidades de Produccién que se deben apoyar para hacer mas
eficiente el uso de agua en el sector agricola.

Por otro lado, con relacién a las aguas superficiales, también se observan avances
significativos, sin embargo, las condiciones meteorolégicas erraticas e inciertas, provocan
que los esfuerzos se vean limitados.

Quiza una posible estrategia a evaluar de manera seria son los techos cuenca, lo cual
significa contar con mayores capacidades de almacenamiento.

Igualmente, en el tema de las comunidades del sector rural, le disposicion final de las
aguas podrian ser canalizadas a PTAR que favorezcan el reuso de la misma, lo cual
significa un esfuerzo conjunto entre los diferentes participantes.




