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MUNICIPIO DE VALLE DE SANTIAGO, GTO.

EL CIUDADANO LICENCIADO ISRAEL MOSQUEDA GASCA, PRESIDENTE
MUNICIPAL DE VALLE DE SANTIAGO, GUANAJUATO, A LOS HABITANTES DE ESTE
HACE SABER:

EL HONORABLE AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL QUE PRESIDO, EN EJERCICIO
DE LAS FACULTADES QUE LE CONFIEREN LOS ARTICULOS 115 FRACCION II DE LA
CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 117 FRACCION
| DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO DE GUANAJUATO; 25 FRACCION |
INCISO B), 295, 297 INCISO B, 298, 299, 300, 304 FRACCION II, INCISO B Y 305 DE
LA LEY PARA EL GOBIERNO Y ADMINISTRACION DE LOS MUNICIPIOS DEL ESTADO
DE GUANAJUATO, EN EL MARCO DE LA DECIMA SEXTA SESION ORDINARIA DEL
AYUNTAMIENTO CELEBRADA EN FECHA 25 DE JUNIO DEL ANO 2025 DOS MIL
VEINTICINCO, CON NUMERO DE ACTA 12/2025; SE EMITIO EL SIGUIENTE:

ACUERDO

Porunanimidad del pleno del Ayuntamiento (12 doce votos afavory ninguno en contra)
se aprueba Plan Municipal de Desarrollo 2024-2050 de Valle de Santiago. Gto.”, en los
siguientes términos expuestos:
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1. Mensaje del presidente municipal

Ciudadanasy ciudadanos de Valle de Santiago,

Hoy es un dia que marca el inicio de una nueva era para nuestro municipio. Nos
encontramos ante la responsabilidad histérica de cambiar el rumbo de nuestra
comunidad, de forjar un Valle de Santiago mds justo, mas préspero y seguro para
todos.

Nuestro plan de desarrollo no es solo una hoja de ruta; es un compromiso con cada
persona que vive en este municipio, desde las familias en nuestras areas rurales hasta
los jovenes que suefan con un futuro mejor en nuestras ciudades. Este es un plan que
nace del didlogo, de la escucha atenta, y del entendimiento de que el progreso no es
un lujo, sino un derecho al que todos debemos tener acceso.

El plan esta centrado en las personas y en lo que refleja su opinion, es por ello que las
facetas de impacto son determinantes para el cambio, como es el caso de laeconomia
lacual es imposible tratar sin hablar de empleos dignos, de un campo mas productivo
y de un comercio fuerte. Valle de Santiago tiene un potencial extraordinario en sus
tierras y en su gente. Pero ese potencial solo se concretard si apostamos por una
modernizacién econémica que sirva a todos, no solo a unos cuantos.

Vamos a transformar nuestra agricultura, integrando tecnologia avanzada y practicas
sostenibles. No queremos que nuestros agricultores solo sobrevivan; queremos que
prosperen. Apoyaremos a nuestras pequenas y medianas empresas para que crezcan
y generen empleos de calidad. Atraeremos inversiones que respeten nuestro entorno,
gue generen oportunidades y que contribuyan al bienestar de todos los ciudadanos.

Pero el crecimiento econémico no tiene sentido si no se refleja en el bienestar de
nuestra gente. Por eso, el segundo eje de nuestro gobierno es el bienestar social. Es
inconcebible que en pleno siglo XXI haya hogares sin agua potable o familias sin
acceso a servicios de salud de calidad. Eso lo vamos a cambiar.

No descansaremos hasta que cada ciudadano tenga acceso a servicios dignos. Vamos
a llevar la salud a las comunidades més alejadas, no como un favor, sino como un
derecho. Vamos a invertir en educacion, porque sabemos que ahi esté la llave de un
futuro mas justo. Ningun joven de Valle de Santiago se quedara sin oportunidades por
falta de recursos. Saldremos adelante cada uno como hijos hermanos y padres de un
solo lugar.



PAGINA 36 21 DE JULIO - 2025 PERIODICO OFICIAL

Hoy, méas que nunca, debemos mirar al futuro con responsabilidad. Por ello Il tercer
eje de nuestro plan es el medio ambiente. El desarrollo sin sostenibilidad es un
callejon sin salida. Proteger nuestro entorno no es una opcién, es una obligacion.
Vamos a implementar politicas que aseguren que nuestras tierras, nuestras aguas y
nuestros recursos naturales se preserven para las generaciones gque vienen.

Queremos un Valle de Santiago que crezca en armonia con su entorno, que sea un
ejemplo de desarrollo sostenible. No dejaremos que las urgencias del presente
comprometan las oportunidades del futuro.

La seguridad no es solo una demanda, es una condicién bésica para el desarrollo.
Ninguna familia debe vivir con miedo, ninguna comunidad debe sentirse desprotegida.
Vamos a recuperar la confianza en nuestras instituciones de seguridad. Vamos a
construir una policia profesional, honestay cercana a la gente.

La paz no es solo la ausencia de violencia, es la presencia de justicia. Y eso es lo que
perseguiremos. Este gobierno serd implacable contra la corrupcion y el crimen, pero
también serd un aliado cercano de los ciudadanos que buscan vivir en tranquilidad.

Finalmente, el quinto eje de nuestro gobierno es la gobernanza. Un gobierno que no
escucha a su gente estd destinado al fracaso. Nosotros gobernaremos con
transparencia, con rendicién de cuentas y con la participacién de cada ciudadano.
Este es un gobierno que servird al pueblo, no a intereses privados. Vamos a construir
juntos. Cada decisiéon que tomemos estara fundamentada en la responsabilidad de
servir, no de mandar. Queremos que cada habitante de Valle de Santiago se sienta
parte de este proceso, porque solo con la participacion de todos lograremos el cambio
que tanto necesitamos.

Nos encontramos en un momento decisivo. Las decisiones que tomemos hoy
definiran el futuro de nuestras familias, de nuestros hijos y de nuestras comunidades.
Este es un momento que exige valentia, vision y trabajo en equipo. Juntos, vamos a
transformar Valle de Santiago. Vamos a dejar atras las viejas practicas, las barreras del
pasado, y vamos a construir un municipio donde todos tengamos las mismas
oportunidades de prosperar. Un Valle de Santiago mas justo, mas seguro, mas limpio,
mas fuerte.

Sé que no sera facil, pero también sé que juntos lo podemos lograr. Hoy es el primer
paso de un largo camino, un camino que recorreremos juntos, hombro a hombro, con
la mirada siempre puesta en el horizonte de un futuro mejor.

Muchas gracias.
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2. Introduccién

ELPlan Municipal de Desarrollo de Valle de Santiago 2024-2050 representa el principal
instrumento de planeacién de la administracién publica local. Es el documento que
condensa las aspiraciones mas legitimas de la poblacién, los retos estructurales que
enfrenta el municipio, y la estrategia integral para avanzar hacia un modelo de
desarrollo sostenible, justo, competitivo e incluyente. Su elaboracién responde no
solo a una obligacion legal, sino a una conviccidn politica y ética: el desarrollo no
puede improvisarse. Debe planearse con rigor, articularse con vision de futuro y
construirse de manera participativa, con base en evidencias, diagndsticos sélidos y
mecanismos claros de seguimientoy rendicion de cuentas. Este plan no es un gjercicio
burocratico. Es una declaracion estratégica de hacia donde queremos llevar al
municipio, coémo lo vamos a lograr y con quiénes lo vamos a construir.

Valle de Santiago se encuentra en un punto de inflexion. Por un lado, enfrenta desafios
complejos: desigualdad social, inseguridad, informalidad laboral, rezagos educativos,
presion ambiental y un sistema institucional que requiere modernizacién. Por otro
lado, el municipio cuenta con ventajas estratégicas notables: una ubicacién
privilegiada, un ecosistema productivo en crecimiento, una vocacién agroindustrial
consolidada, un patrimonio natural Unicoy, sobre todo, una ciudadania cada vez mas
consciente de su papel en la transformacion colectiva.

Este Plan fue construido a partir de un proceso participativo amplio y profundo. A lo
largo de varios meses se realizaron mesas de trabajo con sectores estratégicos,
talleres comunitarios, consultas ciudadanas, entrevistas con expertos, revision de
estudios técnicosy alineacion con los marcos estatales, nacionales e internacionales.
El resultado es un plan que refleja no sélo el sentir de la poblacion, sino también las
mejores practicas en materia de desarrollo territorial, gobernanza local e innovacion
publica.

Laestructura del Plan responde auna logica de integralidad. Se compone de cinco ejes
estratégicos que abordan las dimensiones centrales del desarrollo municipal:

1. Desarrollo Econémico,

2. Bienestar Social,

3. Seguridad y Prevencion Social,

4. Medio Ambiente y Sostenibilidad, y

5. Gobernanza, Administracién Publicay Transformacién Digital.
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Cada eje contiene objetivos prioritarios, metas verificables, estrategias de
intervencion y un sistema de indicadores alineados a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y al marco de referencia del Plan de Desarrollo Estatal y el Plan
Nacional de Desarrollo. Esta estructura permite no sélo actuar, sino evaluary corregir,
asegurando un modelo de gestion basado en resultados.

Las metas que persigue este Plan son ambiciosas, pero necesarias. Entre ellas se
destacan:

e Reducir la pobreza y la desigualdad territorial mediante servicios publicos
dignos y cobertura social efectiva.

e Recuperar la seguridad y el tejido comunitario a través de la prevencion, la
proximidad institucional y la justicia social.

e Modernizar el aparato productivo mediante atraccion de inversién, impulso al
emprendimiento localy formacidn técnica especializada.

e Revertir el deterioro ambiental con politicas de manejo responsable del agua,
restauracion de ecosistemas y educacion ambiental.

o Digitalizar los procesos del gobierno municipal, fortaleciendo la transparencia,
la eficienciay la participacion ciudadana.

Estas metas no son objetivos aislados: son parte de una visién de municipio mas
grande, masjustoy preparado para los desafios del siglo XXI. Una vision que no cambia
cada tres afios, sino que se proyecta hacia el 2050 con criterios de continuidad,
sostenibilidad y corresponsabilidad. Este Plan también reconoce un principio
fundamental: el desarrollo integral no se construye desde el escritorio, sino en las
calles, en las comunidades, en el didlogo con las y los ciudadanos. Por ello, el
documento estd pensado no solo para los tomadores de decisiones, sino para
cualquier persona interesada en construir un Valle de Santiago mejor. Es una hoja de
ruta abierta, con mecanismos para su seguimiento y espacios para la participacion
permanente.

En un mundo cada vez més interdependiente, competitivo y desigual, los municipios
que no planean se estancan. Este Plan Municipal de Desarrollo es la apuesta por hacer
de Valle de Santiago una ciudad dinamica, resiliente y humana. Una ciudad que
garantice oportunidades a sus jovenes, bienestar a sus adultos mayores, seguridad a
sus familias y confianza a sus emprendedores. Una ciudad que respete su medio
ambiente honre sus raices y abrace la innovacién sin perder su identidad. El desarrollo
que aqui se propone es integral porque no separa lo econémico de lo social, lo urbano
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de lo rural, lo humano de lo institucional. Esta sustentado en el entendimiento de que
el bienestar real no se mide solo en indicadores macroecondmicos, sino en la calidad
de vida de las personas, en la posibilidad de vivir sin miedo, de estudiar sin barreras,
de emprender sin obstaculos y de participar sin exclusiones.

Este Plan es una invitacién a transitar del corto plazo a la visidn estratégica. A dejar
atras la improvisacion y asumir la planificacion como un acto de responsabilidad
histdrica. A construir un municipio con rumbo claro, con metas medibles, con
instituciones confiables y con ciudadania activa.

Porque Valle de Santiago no puede seguir siendo espectador del futuro. Este es el
momento de escribir juntos el desarrollo que merecemos.

3. Marco referencial

Marco Legal

Marco estatal

La Constitucion Politica del Estado de Guanajuato en su articulo 14A" establece que el
estado contard con el Sistema de Planeacion Democratica para su Desarrollo; en el
Art. 117 inciso Il. Establece como competencia del municipio “Formular, aprobar vy
administrar la zonificacion y planes de Desarrollo Urbano Municipal...”.

El Plan Municipal de Desarrollo es una obligacidon de los municipios del estado de
Guanajuato, ya que deben contar con una guia de actuacion y vision a largo plazo,
como lo establece la Ley para el Gobierno y Administracion de los Municipios del
Estado de Guanajuato 20242 en sus Articulos 275y 276. Estos articulos mandatan que,
“Los municipios contardn con un Plan Municipal de Desarrollo que contendra los
objetivos y estrategias para el desarrollo del municipio por un periodo de al menos
veinticinco afnos, y debera ser evaluado y actualizado cuando menos cada cinco ahos,
en concordancia con los planes nacional y estatal de desarrollo. La propuesta de Plan
Municipal de Desarrollo sera elaborada por el organismo municipal de planeacion”.

g https://transparencia.guanajuato.gob.mx/bibliotecadigital/normatividad/CPG_REF_21Agost02023.pdf.

ntips//congreso-glo.sBamazonaws camfuploads/retorma/pdl/3588/LGYAMEG_NYA_17Septiembre2024.pdf
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Esta guia de actuacion, destinada a lograr el desarrollo de la sociedad en Valle de
Santiago, Guanajuato esté apoyada y vinculada al: Programa Municipal de Desarrollo
y Ordenamiento Ecolégico Territorial, y el Programa de Gobierno Municipal y
programas derivados del mismo. Este Plan de Desarrollo Municipal tiene su base
juridica en lo establecido en el Articulo 278% de la misma ley, el cual dispone que “El
Plan de Desarrollo Municipal contendré los objetivos, estrategias que sirvan de base a
las actividades de la administracién publica municipal, de forma que aseguren el
cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo. El Plan de Desarrollo Municipal serd
elaborado por el organismo municipal de planeacion, con la colaboracion de las
dependencias y entidades de la administracion publica municipal y el Consejo de
Planeacion de Desarrollo Municipal; el cual sera sometido a la aprobacién del
Ayuntamiento dentro de los primeros cuatro meses de su gestion; tendré una vigencia
de tres afos y deberd ser evaluado anualmente. El Programa de Gobierno Municipal
indicara los programas que deriven del mismo”.

Asimismo, en el Articulo 24 de la Ley de Planeacion del Estado de Guanajuato?, en su
inciso D, punto 2, sub-inciso a, establece: “El sistema de planeacion contara con los
siguientes instrumentos: |. Plan Estatal de Desarrollo; Il. Programas de gobierno
municipal: a) Programas derivados del programa de gobierno municipal”.

De igual manera el articulo 24 bis, de la misma ley que establece “Los instrumentos
del sistema de planeacién deberan contener, por lo menos, un diagnéstico general
sobre la problematica que buscan atender, los objetivos especificos y su contribucion
allogro de las metas del Plan Estatal o Municipal de Desarrollo, las estrategias y lineas
de accion que permitan alcanzar los objetivos del programa, asi como los indicadores
de desempefio que permitan su monitoreo, evaluacién y actualizacién”

Estos programas estarian soportados por estrategias y programas especificos para
lograr los objetivos estratégicos. Como establece el Articulo 37 de la Ley de planeacion
para el Estado de Guanajuato®, “Las dependencias y entidades de la administracion
publica municipal elaborardn programas operativos anuales, que deberan ser
congruentes con los planesy programas de los que se derivan, y regiran las actividades

3idem.
g nttps://congreso-gro.sd.amazonaws, com/uploads/reionma/pdi/3421/1LPEG._REF 280c¢tubre2022. pdi

5idem.
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de cada una de ellas. Dichos programas formaran parte integral del Presupuesto de
Egresos Municipal”.

Marco Municipal

En el contexto municipal de Valle de Santiago, para poder instrumentar y operar los
planes estratégicos reflejados en el Plan Municipal de Desarrollo, el art. 271 de la Ley
para Gobierno y Administracién de los Municipios del Estado de Guanajuato®
establece que “La planeacion municipal es obligatoria y debe llevarse a cabo como un
medio para hacer eficaz el desempefio de la responsabilidad de los Ayuntamientos,
sus Dependencias y las paramunicipales, en relacion con el desarrollo integral del
Municipio...” y en consecuencia el presupuesto debera planificarse en torno a ellos,
tal como lo establece el Articulo 284 “El presupuesto de egresos de los municipios
debera atender las prioridades y objetivos que sefale el Programa de Gobierno
Municipaly los programas derivados del mismo, de conformidad con lo establecido en
esta Leyy sus reglamentos”.

Para medir los avances y logros, se deberd elaborar un reporte que sirva para la
preparacion del informe anual. El Articulo 283 de la misma ley LGAMEG sefiala que
“Los ayuntamientos en el informe anual del estado que guarda la administracién
publica municipal, deberan hacer mencién de los mecanismos y acciones adoptados
para la ejecucion del plany los programas, asi como de los resultados obtenidos”.

El Plan Municipal- de Desarrollo de Valle de Santiago busca, desde su
conceptualizacion y disefio, coordinar la congruencia con las facetas y objetivos que
la OCDE establece para lograr una medicién adecuada del desarrollo social e integral
de una sociedad, asi como de los Objetivos de Desarrollo Sustentable de la ONU.

Anivel estatal, este plan considera las orientaciones de las cinco dimensiones del Plan
Estatal de Desarrollo, Guanajuato, Vision 2050. En el Programa Municipal de
Desarrollo Urbano y Ordenamiento Ecoldgico y Territorial (PEDUOET 2040); el ejercicio
de Prospectiva Valle de Santiago, que analiza y proyecta el territorio, y la Cartera de
Programas y Proyectos de Inversion 2021-2024.

6 DEPSA//COngeso-glos3.amazonaws. com/uploads/ reformandl/Ss8s/LEYAMEG. NVA_ 1 7Septiembre2024.paf
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4. Participacion Ciudadana

Conbase en el espiritu democrético de la planeacién municipal que se reflejaenlaley
de Planeacion de Guanajuato’, donde se establece y regula la participacion ciudad en
los procesos que deberan llevarse a cabo, y cumpliendo con lo establecido en el Art. 4
inciso Hll que dice “La consolidacion del sistema democrético, impulsando la
participacion de la sociedad en la planeacion y ejecucion de las actividades de
gobierno;”.

Lo dictado por el Articulo 7 que nos establece que “El Poder Ejecutivo del Estado y los
ayuntamientos conduciran la planeacion del desarrollo con la colaboracién del
consejo estataly de los consejos municipales, respectivamente, con la participacion
activa de la sociedad...”

El Articulo 43 que mandata que “El sistema de planeacién promoverd y facilitara la
participacion social en la elaboracidn, actualizacién, ejecucion y evaluacion de los
planes y programas a que se refiere esta Ley, bajo un esquema organizado de
corresponsabilidad y solidaridad.”

Asi como lo establecido en Articulo 44 y los incisos I, I, lIl'y IV que dicen “La
participacion social para la elaboracion y actualizacidn de los planes y programas se
desarrollara de acuerdo con el siguiente procedimiento: I. ELInstituto o los organismos
municipales de planeacién, respectivamente, con los consejos estatal o municipales,
daran aviso del inicio del proceso de elaboracion o actualizacion de los planes o
programas, mediante la publicacién en un periédico de circulacién estatal o
municipal, segun sea el caso; Il. Se pondra a disposicién del publico la informacion
relativa al proyecto de plan o programa; Ill. Se establecerd un plazo para que los
ciudadanos presenten sus planteamientos; IV. Se analizarén las opiniones y
propuestas de los ciudadanos participantes de manera que el plan o programa integre
los acuerdos alcanzados entre la sociedad y las autoridades competentes;”

Por lo que se tomaron las siguientes acciones de participacion: aplicacién de un
estudio demoscdpico a través de la liga

hitps://docs.google.com/forms/d/e/1
3eXatYRIVED2BaYSTYxsYsjg/viewlorm?pli=1 donde la ciudadania en general pudo
participar expresando ideas, perspectivas y opinién; en los temas de: Economia,

Bienestar Social, Seguridad, Medio Ambiente, y Gobernanza. Esta participaciéninicio

m;,}@ LSewBwOEGe5ixQpzYkiFaibyy-

hitpsi//inanzas. guanaiuato.gob.mx/e_legis s/Lay, Planeacion_Guanajuato.pal
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el dia 25 de octubre del afio 2024, hasta el 15 de enero del 2025; y fue ampliamente
fomentada via redes sociales y mensajes a la ciudadania en general.

C

N
77{/

Encuesta Ciudadana: Plan de Desarrollo
Municipal Valle de Santiago 2050

Esta encuesta tiene como propdsito conocer tu opinion y prioridades para construir el

Valle de Santiago que soflamos hacia el afio 2050. Tus respuestas ayudardn a definir
proyectos, acciones y politicas publicas en temas clave como desarrollo econémico,
bienestar social, seguridad, medio ambiente y gobernanza.

Tu participacion es voluntaria, y cada respuesta serd tomada en cuenta para disefiar un
municipio mas justo, sostenible, innovador y préspero.

Se realizaron 12 foros tematicos en colonias y comunidades rurales, donde se
recogieron inquietudes, identificaron necesidades y establecieron prioridades. Asi
mismo, atendimos la visién de organizaciones empresariales y escuchamos a colegios de

profesionistas que presentaron su perspectiva y opinion profesional en cada uno de los 5
ejes.

Asi mismo, el dia 10 de diciembre del 2024 se instaldé formalmente el Consejo de
Planeacion para el Desarrollo Municipal COPLADEM integrado por 39 personas,
representando los sectores industriales preponderantes, experiencia en su campo
profesional, lideres de comunidades rurales y expertos en temas especificos.
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Y el dia 17 de enero del afio 2025, se realizaron los trabajos correspondientes para la
elaboraciony aprobacién de la visién 2050, de los objetivos estratégicos a lograrse, de
las estrategias a seguir, de las acciones correspondientes a estas; asi como de las
metas a cumpliry delindicador de avance correspondiente. Los miembros del Consejo
participaron tanto en el estudio demoscépico, como en trabajos especificos para esos
fines.

Descripcidn de la participacion.

Los miembros del COMPLADEM realizaron dos etapas de trabajo, la primera fue el
contestar el ejercicio demoscépico general, y posteriormente se inicié con un ejercicio
para el establecimiento de la visién 2050 del municipio. La primera etapa fue un
“analisis de suefos y aspiraciones” seguida de un “analisis de de tendencias y
construccion de escenarios posibles” finalizando con un ejercicio de “vision
colaborativa” donde se trabajé en conjunto en la redaccién concisa, inspiradoray que
capturd la esencia del futuro deseado para el municipio.

Posteriormente, se realizaron los trabajos para el establecimiento de los Objetivos
Estratégicos, Estrategias, Acciones y metas para el logo de la visién y el
establecimiento delindicador de avance.

Se utilizaron en estos, las técnicas de: Analisis PESTEL, Matriz de estrategias
ponderadas FODA, Arbol Causa - Raiz, Construccién de Mapas estratégicos, Matriz de
Impacto-esfuerzo y el aseguramiento de la técnica SMART.
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Principales resultados del Proceso

Perfil Sociodemografico de los Participantes

Se tuvieron la participacion de 189 personas, quienes expresaron su perspectiva a
través del ejercicio demoscépico. Teniendo una composicion sociodemogréfica de la
siguiente manera: Hombres: 50.26% y Mujeres: 49.74%.

Distribucion por rangos de edad: (18 a 24 afos): 16.40%, (25 a 34 afios): 25.93%, (35 a
44 anos): 28.04%, (45 a 54 afios): 24.34%, (55 a 64 anos): 4.76%, (65 a 80 afios):
0.53%

Territorialmente, el 52.38% proviene de zonas urbanasy el 47.62% de dreas rurales.

Como parte del esfuerzo por garantizar la representatividad territorial en la consulta
ciudadana, se capté la participacion activa de habitantes de las principales
comunidades rurales de Valle de Santiago.

Entre las comunidades rurales con mayor participacion destacan: Charco de Pantoja,
Las Jicamas, Magdalena de Araceo, Rincén de Parangueo, San Nicolds Parangueo,
San José de Araceo, y San Jerénimo de Araceo.

De manera especial, San José de Araceo y San Jerénimo de Araceo fueron
consideradas en el disefflo muestral como comunidades indigenas, cuya
incorporacion resulta esencial para reflejar la composicién étnica del municipio y
asegurar que los resultados y acciones futuras del Plan respondan también a las
necesidades de los pueblos originarios.

La participacion de estas localidades permitié integrar percepciones y demandas
especificas relacionadas con el acceso a servicios basicos, la infraestructura rural, el
fortalecimiento de la agricultura, la preservacion cultural y la equidad territorial. Esta
dimension territorial de la consulta fortalece la base técnica y social sobre la cual se
construyen las estrategias de desarrollo rural, cohesion social y gobernanza inclusiva
planteadas en el Plan Municipal de Desarrollo Valle de Santiago 2050.

En términos de edad, la consulta capturé una poblacién mayoritariamente joven-
adulta: un 70% de los encuestados se encuentra entre los 25 y 54 afios, etapa crucial
para la productividad y la vida comunitaria. El nivel educativo dominante corresponde
a secundaria completa (31.75%), seguido de preparatoria (23.28%) y primaria
(25.93%), con presencia importante de personas con formacién universitaria
(18.52%). Este perfil académico refuerza la necesidad de impulsar el acceso y
permanencia en niveles superiores de educacion.
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En cuanto a ocupacidn, la poblacién activa se distribuye principalmente en los
sectores de servicios (21.69%), industria (20.63%) y agricultura (19.58%), confirmando
la relevancia de estos sectores como motores econémicos del municipio.

Analisis de Resultados

La ciudadania de Valle de Santiago expresa de manera clara un fuerte consenso sobre
la necesidad de rehabilitar espacios histéricos y naturales para potenciar el turismo
sustentable. Casi 9 de cada 10 participantes reconocen que rescatar el patrimonio
cultural, ecoldgico y arquitecténico del municipio es un paso indispensable para
consolidar una identidad que sea, al mismo tiempo, motor econémico.

Entre las propuestas de mayor aceptacién para impulsar el turismo destacan el disefio
de rutas turisticas integrales que combinen naturaleza, historia y gastronomia, asi
como la creacion de circuitos de ecoturismo que respeten los entornos naturales y
generen empleos en comunidades rurales. El interés ciudadano en fortalecer la
gastronomia local confirma la potencia que tiene Valle de Santiago para articular sus
tradiciones con nuevas oportunidades de promocién.

Elfortalecimiento del sector agroalimentario también ocupa un lugar destacado enlas
aspiraciones de los habitantes. La consulta revela una preocupaciéon compartida por
modernizar el campo a través de parcelas demostrativas de tecnologia agricola,
integracion a clusteres agroindustrialesy alianzas estratégicas con universidades para
mejorar las practicas productivas. Existe una consciencia clara de que el futuro de
Valle de Santiago pasa por dignificar el trabajo agricola, hacerlo mas rentable,
sostenible y con acceso a mercados internacionales.

En materia de desarrollo humano y cultural, la poblacion expresé su respaldo a la
formacion de redes de emprendedores, a la creacion de programas de capacitacion
técnica para jévenes, y a la promocion activa de la cultura a través de festivales, ferias
y plataformas digitales. No se trata solamente de crecer econdmicamente, sino de
fortalecer el tejido social, de generar sentido de pertenenciay de proyectar la riqueza
cultural del municipio al exterior.

Respecto a la sustentabilidad ambiental, la mayoria de los participantes manifesté
gran preocupacion por la escasez de agua, la contaminacion y la degradacion del
suelo. Se identific6 como prioridad el desarrollo de programas de separacién de
residuos, reforestacion, proteccidon de acuiferos y restauracion de ecosistemas
degradados. El medio ambiente no se percibe como un tema aislado, sino como
condicidn esencial para el bienestar presente y futuro.
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La seguridad publica fue otra tematica recurrente en las respuestas abiertas. Mas alla
de la exigencia por incrementar la presencia policial, la ciudadania reclama acciones
preventivas que restauren la cohesidén social, particularmente en jévenes y en
comunidades rurales mas vulnerables. La percepcion de inseguridad, tanto por delitos
patrimoniales como por violencia intrafamiliar, refuerza la necesidad de politicas
transversales que aborden las causas estructurales del delito.

Finalmente, en las preguntas abiertas, emergieron propuestas valiosas que
complementan los ejes estratégicos: ampliar la oferta educativa superior, generar
incentivos para pequefias empresas rurales, rehabilitar espacios deportivos,
fortalecer la movilidad publica y promover la participacion de las mujeres en los
procesos de planeacion local.

Conclusion

La Consulta Ciudadana aplicaday trabajos de los integrantes del COPLADEM en Valle
de Santiago permitié recabar informacién relevante sobre las percepciones,
prioridades y propuestas de una muestra representativa de 189 habitantes del
municipio. El analisis de los resultados evidencia una alta coincidencia entre las

demandas ciudadanas vy los ejes estratégicos planteados en el Plan Municipal de
Desarrollo 2050.

De manera general, la poblacidn identifica como temas prioritarios la rehabilitacion de
espacios turisticos, la tecnificacion agricola, la vinculacion productiva, la mejora de la
infragstructura educativa y de salud, el fortalecimiento de la seguridad publica
mediante acciones preventivas, y la preservacion de los recursos naturales,
particularmente el aguay los suelos agricolas.

El perfil sociodemografico de los participantes refleja un peso considerable de la
poblacién econdmicamente activa, con niveles educativos predominantemente en
secundaria y preparatoria, y ocupaciones centradas en los sectores de servicios,
industria y agricultura, lo que refuerza la necesidad de estrategias diferenciadas para
eldesarrollo urbano y rural.

Los hallazgos de la consulta fueron sistematizados y considerados como insumos
para la formulacién final de los objetivos estratégicos, metas y acciones del Plan
Municipal, asegurando su alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo Guanajuato
2050y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Con base en losresultados obtenidos, se confirma que el Plan Municipal de Desarrollo
refleja las principales preocupaciones y expectativas de la poblacién consultada, y se
establece como un instrumento técnico de planeacion con fundamento social,
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orientado a promover el desarrollo integral y sostenible de Valle de Santiago en el
medianoy largo plazo.

Se aprobo lo siguiente:
Definicion de 5 ejes de gobierno, para guiar las acciones municipales: Economia, Bienestar
social, Medio ambiente, Seguridad y Gobernanza.

Se aprobd por consenso unanime tanto, de la vision por cada eje de participacién, asi como
la visién 2050 para el municipio en su conjunto, enfocada en el desarrollo sostenible, la
equidad social y la innovacion.

El establecimiento de los objetivos estratégicos claros y medibles que responderan a las
necesidades expresadas por la ciudadania y al diagndstico del grupo de expertos e
integrantes del comité.

5. Ejes del Plan de Desarrollo Municipal

Los trabajos de prospeccién para el establecimiento de la vision 2050 del municipio
asi, como del disefio y establecimiento de los objetivos estratégicos, estrategias,
acciones, metas e indicadores, se sustentaran en 5 ejes con una vision trasversal y
multifactorial.

6. Alineacion del Plan de Desarrollo Municipal 2050 con
referentes estatales, nacionales e internacionales

Elpresente Plan Municipal de Desarrollo de Valle de Santiago 2024-2027 se construye
con una vision integral y prospectiva que trasciende los periodos administrativos. Por
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ello, sus objetivos no fueron definidos de manera aislada, sino a partir de una
alineacién estratégica con dos marcos de referencia fundamentales:

1. ElPlan de Desarrollo Guanajuato 2050, y
2. LaAgenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas.

Esta alineacion garantiza la coherencia del municipio con los lineamientos estatales y
globales, y permite que las politicas publicas implementadas en Valle de Santiago
contribuyan de forma directa a los esfuerzos mas amplios de desarrollo territorial,
equidad social, sustentabilidad ambiental y fortalecimiento institucional.

La tabla de alineacidn presentada establece una correspondencia entre los objetivos
estratégicos de Valle de Santiago 2050, los objetivos prioritarios del Gobierno del
Estado de Guanajuato contenidos en su plan al 2050, y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) adoptados por México como parte de sus compromisos
internacionales.

Cada objetivo municipal fue revisado cuidadosamente para identificar su vinculacién
directa con metas estatalesy globales. Por gjemplo:

e Elobjetivo de impulsar el turismo sostenible se alinea con la estrategia estatal
de posicionar a Guanajuato como un destino sustentable, y se relaciona
directamente con los ODS 8 (Trabajo decente y crecimiento econémico) y 11
(Ciudades 'y comunidades sostenibles).

e Elpropdsito de digitalizar los servicios publicos y reducir la brecha tecnolégica
encuentra correspondencia en el objetivo estatal de garantizar la conectividad
digital, asicomo en los ODS 9 (Industria, innovacidn e infraestructura) y 16 (Paz,
justicia e instituciones sélidas).

e La estrategia de garantizar seguridad ciudadana mediante prevencién vy
profesionalizacién converge con la meta estatal de posicionar a Guanajuato
como un estado seguro, en concordancia con el ODS 16.

Esta alineacién permite no solo garantizar congruencia entre planes, sino también
generar sinergias institucionales, acceder a recursos y programas estatales y
federales, e incorporar indicadores homologados que fortalezcan el sistema de
evaluacion y seguimiento del Plan. Ademas, este ejercicio de correspondencia
evidencia que los objetivos municipales no son fragmentados ni sectoriales, sino que
responden a una visién compleja, interconectada y articulada de desarrollo. Cada
linea de accién impacta de manera transversal en varios ambitos, y cada resultado
esperado contribuye al cumplimiento de metas estatales y globales.
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Grafica 6.1 Tabla de alineacion de Objetivos Estratégicos con PDG 2050 y ODS. Fuente: Elaboracion propia

7. Valle de Santiago Hoy
7.1 Diagnédstico General del Municipio de Valle de Santiago

7.1.1 Panorama Demografico y Social®

Elmunicipio de Valle de Santiago, localizado en el estado de Guanajuato, presenta una
estructura demografica dindmica que condiciona su desarrollo territorial, econémico
y social. De acuerdo con el Censo de Poblaciony Vivienda 2020, el municipio alberga
a 150,054 habitantes, lo que representa un crecimiento del 12.3% respecto a 2010.
Esta tendencia, aunque moderada, exige una planificacion anticipada para atender los
requerimientos de una poblacién en expansion. La composicidn por sexo indica una
distribucion equilibrada, con un 51.2% de mujeres y 48.8% de hombres, en linea con
la media estatal. La mediana de edad es de 28 afios, lo que sugiere una poblacién
predominantemente joven; sin embargo, el proceso de envejecimiento comienza a
manifestarse con mayor claridad: el 10.2% de los habitantes tiene mas de 60 afios,
frente al 7.6% registrado una década atrés. Este fendmeno impone retos significativos
en términos de salud, pensiones, cuidado asistido y politicas de inclusion para
personas adultas mayores.

s Demografia, Vivienday Servicios Publicos
[ ] Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. (2020). Censo de Poblacién y Vivienda 2020. INEGI.
L Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. (2023). Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE) 2020-2023. INEGI.
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Grafica 7.1 Distribucion aproximada por rangos de edad - Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Censo de
Poblacién y Vivienda 2020, INEGI.

En términos de estructura familiar, la poblaciéon mayor de 12 aflos se distribuye en
diversas formas de organizacion: el 39.8% esté casada, el 35.2% es solteray el 15.3%
vive en unioén libre, reflejando transformaciones culturales y sociales que deben ser
consideradas en el disefio de politicas publicas. La densidad poblacional es de 290
habitantes por kildmetro cuadrado, y el parque habitacional asciende a 60,152
viviendas, con un incremento del 15.6% respecto a 2010. No obstante, persisten
rezagos: el 2.3% de las viviendas tienen piso de tierra, y el 3.8% se componen de una
sola habitacion, lo que limita el bienestar de quienes las habitan. Ademas, mas de
5,100 viviendas carecen de agua potable, lo cual afecta a cerca de 20,000 personas,
marcando una brecha critica en el acceso a servicios basicos.

El municipio mantiene una base tecnoldgica relevante para la implementacién de
politicas digitalesy servicios inteligentes: el 85.4% de la poblacidén cuenta con teléfono
movil. Este dato constituye una oportunidad estratégica para impulsar herramientas
de atencién ciudadana, educacion a distancia y monitoreo urbano.

La migracidn internay externa configura un aspecto central de la dindmica social local.
En los ultimos cinco afnos, 4,752 personas se han asentado en el municipio,
principalmente por razones laborales o de reunificacion familiar. De forma paralela,
cerca de 1,800 personas pertenecen a comunidades indigenas, muchas de ellas con
barreras linguisticas, lo que acentua los riesgos de exclusion en salud, educacion,
justicia y participacién politica. En materia de salud, el 18.5% de la poblacion carece
de acceso a servicios médicos, lo que representa una condicién de vulnerabilidad
estructural.
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Este primer acercamiento al perfil poblacional y social de Valle de Santiago muestra
una composicién joven, con tendencia al envejecimiento, y una estructura social
diversa, marcada por la migracion, el acceso desigual a servicios basicos y la
necesidad de fortalecer la inclusién educativa y sanitaria. Estos elementos deben ser
comprendidos como condiciones estructurales clave para orientar la toma de
decisionesy el disefio de politicas publicas integrales a corto, mediano y largo plazo.

8. Demografia, Vivienda y Servicios Publicos

L Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. (2020). Censo de Poblacidn y Vivienda 2020. INEGI.
° Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. (2023). Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE) 2020-2023. INEGI.

7.1.2. Panorama Econdmicoy Laborale

Valle de Santiago presenta una economia en transformacioén, caracterizada por una
estructura productiva predominantemente agroindustrial, una creciente participacion
en el comercio exterior y una marcada dependencia del trabajo informal y de las
remesas. Esta configuracién exige un enfoque integral que articule inversion,
formalizacion del empleo, impulso a las vocaciones locales y mejora de la
competitividad.

En 2023, las exportaciones desde Valle de Santiago ascendieron a 35.6 millones de
délares, con un crecimiento interanual del 68.4%, destacando productos como coles,
repollos, coliflores y partes de vehiculos automotores. El principal destino de estas

J Economia, Comercio Exterior y Remesas | Desarrollo Rural y Agroindustria
o Secretaria de Economia. (2024). Data México - Exportaciones e importaciones de Valle de Santiago.
. Banco de México. (2024). Informe de remesas por municipio: Segundo trimestre 2024.
. Secretaria de Desarrollo Agroalimentario y Rural de Guanajuato. (2024). Informe anual de actividades 2024. Gobierno del Estado de
Guanajuato.
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exportaciones es Estados Unidos, con un valor de 30.1 millones de délares, seguido
de Bulgaria y Canada. Sin embargo, el dinamismo exportador convive con un déficit
comercial significativo: las importaciones sumaron 145 millones de délares, con un
incremento del 477% respecto al afio anterior. La mayoria de estas importaciones
proviene de Estados Unidos, Japon y Alemania, e incluyen principalmente insumos
industriales. El municipio también se beneficia de la dindmica estatal en materia de
Inversion Extranjera Directa (IED). Durante la primera mitad de 2024, Guanajuato capté
1,348 millones de délares, con una histérica acumulacién de 28,189 millones desde
1999. Esta inversién, concentrada en sectores como manufactura, automotriz y
agroindustria, impacta positivamente a municipios como Valle de Santiago, al
integrarlos en cadenas de valor regional.

Comercio Exterior de Valle de Santiago en 2023
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Grafica 7.2 Comercio exterior de Valle de Santiago en 2023 - Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la Secretaria
de Economia, 2024.

Las remesas constituyen otra fuente clave de ingreso. En el segundo trimestre de 2024,
el municipio recibié 73.3 millones de délares en remesas, evidencia de una intensa
movilidad migratoria que sostiene a un ndimero importante de hogares. Aungue las
remesas contribuyen al consumo y al financiamiento de pequefias obras privadas,
también reflejan la falta de oportunidades econémicas locales, especialmente en las
zonas rurales.

En el plano laboral, el municipio refleja las condiciones estructurales del estado: alta
informalidad, bajos ingresos y escasa movilidad laboral. La Poblacién
Econémicamente Activa (PEA) asciende a 70,418 personas, pero 56.8% trabaja en
condiciones de informalidad, lo que limita el acceso a seguridad social, pensiones y
otros derechos laborales. El ingreso promedio mensual se estima en $5,010 pesos,
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con brechas significativas entre trabajadores formales e informales, y una alta
concentracién de empleos en el sector primario.

Distribucion del empleo formal e informal en Valle de Santiago
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Grafica 7.3 Distribucion del empleo formal e informal en Valle de Santiago - Fuente: Elaboracion propia con
base en datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEG!), Encuesta Nacional de Ocupaciony Empleo 2023.

La distribucidn del ingreso también revela desequilibrios relevantes. El indice de Gini
es de 0.34, reflejo de una desigualdad moderada en el contexto nacional. La pobreza
afecta al 41.5% de la poblacién, y el 5.45% se encuentra en pobreza extrema,
condiciones que impactan directamente en la calidad de vida y la cohesién social.

9. Economia, Comercio Exterior y Remesas | Desarrollo Ruraly Agroindustria

° Secretaria de Economia. (2024). Data México - Exportaciones e importaciones de Valle de Santiago.

L] Banco de México. (2024). Informe de remesas por municipio: Segundo trimestre 2024.

. Secretaria de Desarrollo Agroalimentario y Rural de Guanajuato. (2024). Informe anual de actividades 2024. Gobierno del Estado de
Guanajuato.

7.1.3. Bienestar Social y Servicios Publicos™

El bienestar social en Valle de Santiago se encuentra condicionado por factores
estructurales como el acceso desigual a servicios basicos, los niveles de rezago
educativo, la cobertura en salud y la calidad de la vivienda. Estas condiciones

iy . Bienestar Social (Educacion, Salud, Cultura, Deporte) | Medio Ambiente y Sustentabilidad

° Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. (2020). Censo de Poblacién y Vivienda 2020. INEGI.

. Secretaria de Salud de Guanajuato. (2024). Programas municipales de salud integral (2023-2024). Gobierno del Estado de Guanajuato.
. Secretaria de Cultura de Guanajuato. (2024). Informe cultural estatal. Gobierno del Estado de Guanajuato.

L] Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. (2023). Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana (ENSU). INEGI.
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requieren una atencién integral desde una perspectiva de derechos humanos y
desarrollo social sostenible.

7.1.8.1 Educacicn

El municipio presenta un rezago educativo significativo. El grado promedio de
escolaridad es de 8 afios, lo que equivale a educacién secundaria incompleta. De los
habitantes mayores de 15 afios, solo el 16.9% ha cursado el nivel medio superior y
apenas el 6.63% cuenta con estudios universitarios. Esto limita las oportunidades de
insercion laboral en sectores mas productivos y frena la movilidad social.

Nivel educativo alcanzado en Valle de Santiago
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Grafica 7.4 Nivel educativo alcanzado en Valle de Santiago - Fuente: Elaboracion propia con base en el Censo de
Poblaciony Vivienda 2020, INEGI.

La tasa de analfabetismo es del 7.02%, afectando principalmente a mujeres (56.9%
del total de personas analfabetas). Asimismo, 6,052 nifios y adolescentes entre 3y 15
anos no asisten a la escuela, lo que evidencia una falla estructural que, de no
atenderse, podria duplicar el rezago educativo para 2029. En términos de formacion
profesional, los campos mas demandados son terapia y rehabilitacion, mecénica y
profesiones afines al trabajo metélico, y agricultura, lo que refleja una orientacion de
la matricula hacia sectores con mayor actividad en la region.

7.1.3.2 Salud

EL21.35% de la poblacion (32,044 personas) no cuenta con afiliacién a ningun servicio
de salud. El resto estd distribuido entre el extinto Seguro Popular (68.9%), el IMSS
(23.5%), y el ISSSTE (5%). Esta cobertura fragmentada limita el acceso efectivo a
servicios integrales y genera desigualdad en la atencion médica. Entre los avances,
destaca la implementacion de jornadas de vasectomia sin bisturi impulsadas por
CAISES como una medida de salud reproductiva con enfoque de género. Sin embargo,
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los servicios de salud aun no garantizan la atencién oportuna y especializada para
personas con discapacidad en 2020 se reportaron 22,785 personas con algun tipo de
discapacidad, de las cuales 4,377 (19.2%) no tienen cobertura médica. Las
discapacidades mas comunes sonfisica, visualy motriz, muchas de ellas en condicién
multiple, lo que requiere servicios especializados de rehabilitacién y accesibilidad.

Cobertura en servicios

salud (2020)
Gtro :

Sin afiliarian

Seguro Popular

Grafica 7.5 Coberturas en servicios de salud (2020) - Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Censo de
Poblaciény Vivienda 2020, INEGI.

La salud mental se ha convertido en una prioridad emergente, especialmente entre
jovenes, tras los efectos de la pandemia. La red estatal de psicélogos ofrece atencién
en el municipio, pero la cobertura aun es insuficiente frente a la demanda creciente.

7.1.3.3 Deporte

El deporte ha sido promovido como una herramienta de cohesion social y prevencién
del delito, aunque enfrenta desafios importantes en infragstructura, mantenimiento y
diversificacion. Existen canchas y centros de actividad fisica, pero muchas
instalaciones estan deterioradas o carecen de equipamiento adecuado. Las ligas
deportivas locales (futbol, béisbol, baloncesto) han crecido, aunque se ven limitadas
por la falta de apoyo logistico y financiero. La promocidén del deporte escolar enfrenta
carencias similares, al no contar con infraestructura suficiente ni materiales en buen
estado. El acceso al deporte de alto rendimiento es limitado, lo cual impide el
desarrollo de talentos locales en disciplinas especializadas. Se requiere una politica
deportiva integral, transversal a la educacién, salud y desarrollo comunitario.

7.1.3.4 Vivienda

De acuerdo con el Censo 2020, Valle de Santiago cuenta con 37,805 viviendas
habitadas. Sin embargo, solo el 48.9% cuenta con abastecimiento de agua por el
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sistema municipal, mientras que més de 600 viviendas deben acarrear agua de otras
fuentes o por pipas. En contraste, el 99.6% tiene electricidad y el 96.9% cuenta con
instalaciones sanitarias adecuadas. La tipologia constructiva revela contrastes
urbanos-rurales: en zonas rurales prevalecen viviendas de adobe, lamina y teja, y se
identifican 1,670 viviendas con piso de tierra, habitadas por mas de 6,600 personas.

Distribucién del tipo de abastecimiento de agua en viviendas
Valle de Santiago, 2020
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Grafica 7.6 Distribucién deltipo de abastecimiento de agua en viviendas Valle de Santiago, 2020 - Fuente:
Elaboracion propia con base en el Censo de Poblaciény Vivienda 2020, INEG| y datos del SAPAM Valle de Santiago.

Las viviendas con més de ocho habitantes (2,105 casos) y aquellas con solo 3a 5
cuartos (1,367 casos) evidencian condiciones de hacinamiento que limitan el
bienestar de sus habitantes y aumentan los riesgos sanitarios.

7.1.3.5 Migracidn y remesas

Valle de Santiago mantiene una fuerte vocacion migrante. Entre 2015 y 2020, 3,651
personas migraron fuera del municipio, de las cuales 2,743 lo hicieron al extranjero,
principalmente a Estados Unidos. Las principales causas son la reunificacion familiar
y la busqueda de mejores condiciones laborales. Las remesas enviadas por la
poblacién migrante han cobrado un rol estructural en la economia local. En el segundo
trimestre de 2024, se registraron 73.3 millones de délares en remesas, que son
destinadas mayoritariamente al consumo, la mejora de vivienda y pequefas
inversiones familiares. Este fendmeno, aunque benéfico econémicamente, implica
una pérdida de capital humano que afecta la productividad local, especialmente en el
sector agricolay en comunidades rurales.
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7.1.4. Medio Ambiente y Sostenibilidadr

Valle de Santiago enfrenta desafios ambientales complejos que comprometen tanto
la calidad de vida de sus habitantes como la viabilidad de su desarrollo a largo plazo.
La escasez de agua, la contaminacion atmosférica, la gestién ineficiente de residuos y
la degradacién de los ecosistemas configuran un panorama que exige respuestas
urgentes, integrales y sostenibles desde el ambito publicoy social.

Uno de los problemas mas graves es la creciente presion sobre los recursos hidricos.
La sobreexplotacién de los mantos acuiferos ha provocado un agotamiento progresivo
de los pozos, afectando tanto a comunidades urbanas como rurales. La perforacion
de nuevos pozos, aunque comun, constituye una medida paliativa que no resuelve el
problema estructural de fondo: la ausencia de una gestion integral del agua. La escasa
recarga de los acuiferos, producto de la pérdida de cobertura vegetal y las alteraciones
del ciclo hidrolégico, agrava la situacién. Frente a este escenario, es indispensable
implementar politicas que promuevan el uso eficiente del agua, la modernizaciéon de
sistemas de riego, la captacion pluvial, y la conservacion de los ecosistemas que
permiten la recarga natural de los cuerpos subterraneos. El manejo de residuos
solidos representa otra problematica critica. La carencia de infraestructura adecuada
ha derivado en la acumulacién de desechos en sitios no controlados y en la quema de
basura a cielo abierto, lo que genera gases toxicos que contaminan el aire y deterioran
la salud publica. La préactica del reciclaje es casi inexistente y no se cuenta con un
sistema efectivo de separacion y disposicion diferenciada de residuos organicos e
inorganicos. Esta situacion demanda la creacién de un programa municipal de gestion
integral de residuos, acompafiado de inversién en centros de transferencia,
equipamiento para recoleccion selectiva y campafas permanentes de
concientizacion ciudadana.

La contaminacion atmosférica se ha incrementado, principalmente por la actividad
vehicular, industrial y la quema de residuos. Aunque a nivel estatal existen
mecanismos de monitoreo ambiental, el municipio no cuenta con una red propia para
medir la calidad del aire, lo cual impide generar datos locales que respalden acciones
correctivas. Las emisiones contaminantes impactan especialmente a la poblacion
infantily adulta mayor, que presenta mayores tasas de enfermedades respiratorias.

La degradacion del suelo también se ha intensificado en los Ultimos afios debido a la
presion agricola, la deforestacidn, el uso de agroquimicos y la ausencia de préacticas
sostenibles como la rotacion de cultivos. Esta erosion reduce la fertilidad de la tierray

" dem.
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compromete la productividad agricola del municipio. Si bien la Secretaria de Medio
Ambiente estatal haimpulsado esfuerzos de reforestacion con especies nativas como
maguey y nopal, los resultados han sido aun insuficientes para revertir el deterioro
ecologico en su conjunto. El cambio climatico es un factor que amplifica estos
problemas. Las alteraciones en los patrones de precipitacién y temperatura han
provocado periodos de sequia mas prolongados, seguidos por lluvias intensas que
erosionan el suelo y afectan los cultivos. Las consecuencias se traducen en
inestabilidad hidrica, inseguridad alimentariay mayores costos de produccién para los
agricultores. ELmunicipio necesita contar con un plan local de adaptaciony mitigacion
del cambio climatico que contemple soluciones con enfoque territorial y comunitario.

Por su parte, la pérdida de biodiversidad es una amenaza latente. Ecosistemas como
los crateres de Parangueo, que ademas de ser un patrimonio natural son habitat de
especies endémicas, han visto reducida su cobertura vegetal por el avance urbano,
agricola y el uso indiscriminado de pesticidas. La fragmentacion del paisaje y la falta
de zonas de amortiguamiento ambiental reducen la capacidad del territorio para
sostener sus funciones ecoldgicas. Es urgente promover la conservacion activa de
areas naturales, asi como desarrollar corredores ecolégicos y reforzar la educacion
ambiental en todos los niveles. Finalmente, la sostenibilidad ambiental del municipio
no podra alcanzarse sin una ciudadania informada, corresponsable y participativa. La
educacion ambiental debe ocupar un lugar central en las politicas publicas locales,
desde las aulas escolares hasta las campafas de concientizacion comunitaria.
Involucrar a la poblacion en la protecciéon del medio ambiente y fomentar practicas de
consumo responsable sera clave para revertir las tendencias actuales de deterioro.

Valle de Santiago requiere de una nueva agenda ambiental con visién de largo plazo,
que combine planeacidn territorial, inversién estratégica, participacion ciudadanay
gobernanza ecoldgica. Solo asi sera posible garantizar el equilibrio entre el desarrollo
urbano, la actividad econdmicay la conservacion de los recursos naturales que
sostienen la vida en el territorio.

10. Bienestar Social (Educacion, Satud, Cultura, Deporte) | Medio Ambiente y Sustentabilidad

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. (2020). Censo de Poblacién y Vivienda 2020. INEGI.

Secretaria de Salud de Guanajuato. (2024). Programas municipales de salud integral (2023-2024). Gobierno del Estado de Guanajuato.
Secretaria de Cultura de Guanajuato. (2024). Informe cultural estatal. Gobierno del Estado de Guanajuato.

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. (2023). Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana (ENSU). INEGI.
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7.1.5. Seguridad y Prevencion Social'?

La seguridad en Valle de Santiago constituye uno de los temas mads criticos en la
agenda publica municipal. En los dltimos afios, el municipio ha enfrentado un
deterioro progresivo en las condiciones de seguridad, evidenciado tanto en el
incremento de delitos como en la percepcidn ciudadana de inseguridad, la cual se
encuentra entre las mas altas del estado de Guanajuato.

Segun datos del INEGI, en 2023 apenas el 18.2% de los hombres y el 12% de las
mujeres en el municipio manifestaron sentirse seguros en su entorno. Esta cifra refleja
una desconfianza generalizada hacia las instituciones de seguridad, particularmente
hacia las corporaciones municipales, y una sensacion de vulnerabilidad persistente,
especialmente entre las mujeres. Durante 2024 se registré un promedio mensual de
198 denuncias por delitos, siendo los mas frecuentes el robo (19.2%), las amenazas
(17.7%) y las lesiones (14.1%). Estas conductas delictivas representan mas del 50%
del total de casos reportados, y se suman a probleméticas en aumento como la
violencia familiar (9.09%) y el narcomenudeo (5.05%). Estos datos revelan tanto la
existencia de conflictos sociales no resueltos como la presencia activa de redes
delictivas en el territorio municipal.

= Gobernanza, Participacién Ciudadana y Transparencia| Seguridad Pablica y Percepcion de Inseguridad
L J Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climatico. (2024). Perfil ambiental municipal. INECC.
* Secretaria de Medio Ambiente y Ordenamiento Territorial de Guanajuato. (2024). Programas estatales de reforestacion 2023-2024.
Gobierno del Estado de Guanajuato.

L] Congreso del Estado de Guanajuato. (2024). Ley Orgénica Municipal (version 2024).
Gobierno del Estado de Guanajuato. (2024). Programa de fortalecimiento municipal.
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Percepcion de seqguridad en Valle de Santiago (2023)
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Grafica 7.7 Percepcion de seguridad en Valle de Santiago, 2023 - Fuente: Elaboracién propia con base en datos
del INEGI, Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana (ENSU) 2023.

Los delitos vinculados a violencia de género han mostrado una tendencia alarmante.
Entre junio de 2023y junio de 2024, los casos de violacién simple aumentaron en un
200%, mientras que los acosos sexuales se duplicaron. Este fenémeno, aunque en
parte refleja un mayor nivel de denuncia, también expone la necesidad urgente de
reforzar las politicas de prevencién, atencién integral a victimas y formacién con
perspectiva de género en las corporaciones policiales.

Denuncias por tipo de delito en Valle de Santiago (Junio 2024}
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Grafica 7.8 Denuncias por tipo de delito en Valle de Santiago, 2024 - Fuente: Elaboracisn propia con base en datos del
Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP), 2024.

La confianza institucional muestra un patrén desigual. Mientras que las Fuerzas
Armadas, como la Marina (46.9%) y el Ejército (37%), mantienen niveles relativamente
altos de aprobacion, las corporaciones locales —Policia de Transito (6.66%) y Policia
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Preventiva Municipal (8.1%)— presentan los indices méas bajos. Esto sugiere que la
cercania con la comunidad no ha sido suficiente para generar legitimidad, y que
persisten sefialamientos sobre corrupcion, ineficienciay ausencia operativa en zonas
rurales. La inseguridad en dreas periféricas y comunidades rurales se ha
incrementado, en parte por la escasa presencia institucionaly por la migracion forzada
de jovenes, lo que deja a muchas familias expuestas a dinamicas de violencia,
extorsion o reclutamiento por grupos delictivos. La falta de alternativas econémicas y
educativas en estas zonas refuerza la vulnerabilidad estructural.

En materia de movilidad y seguridad vial, el 29.6% de la poblacion utiliza vehiculos
particulares como medio de transporte principal, mientras que el 58.9% de los
estudiantes depende deltransporte publico. Sin embargo, las condiciones del sistema
son deficientes, lo que genera trayectos largos e inseguros. EL 6.4% de los trabajadores
tarda mas de una hora en llegar a su destino, lo que impacta la calidad de vida y la
productividad. Los peatones y ciclistas son especialmente vulnerables. La falta de
infraestructura vial adecuada, como ciclovias, sefalizacion y alumbrado publico,
eleva el riesgo de accidentes y dificulta la movilidad urbana segura. Asimismo, el
incumplimiento de normas de transito, la conduccion bajo efectos del alcohol y el
exceso de velocidad siguen siendo factores determinantes en la siniestralidad vial.

Si bien el municipio ha implementado programas como Vecino Vigilante y ha
participado en operativos conjuntos con fuerzas estatales y federales, estos esfuerzos
no han logrado contener los niveles de criminalidad ni restaurar la confianza de la
poblacion. La falta de capacitacion, equipamiento y control interno en las policias
municipales limita el alcance de cualquier estrategia de seguridad. -

7.1.6. Gobernanza, Administracién Publica y Transformacién Digital'

La gobernanza municipal en Valle de Santiago se sustenta en una estructura
institucional encabezada por la Presidencia Municipal y el Cabildo, conforme a la
legislacion estatal de Guanajuato. Esta estructura busca garantizar la legalidad, la
eficiencia administrativa, la prestacion de servicios publicos y la representacion de los
intereses de la ciudadania. Uno de los componentes centrales del modelo de
gobernanza es la participacion ciudadana, instrumentada a través de cabildos
abiertos, comités comunitarios y otros espacios de consulta social. Aungue estos
mecanismos han permitido abrir canales de didlogo entre autoridades y poblacion, su
impacto real sigue siendo limitado por la escasa sistematizacion de resultados, la baja
frecuencia de su implementacién y la falta de seguimiento en las propuestas

3 dem.
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ciudadanas. La institucionalizacién de la participaciéon social requiere mayor
formalizacion, reglas claras de incidencia y mecanismos que garanticen su eficacia.

En materia de transparencia y rendicion de cuentas, el municipio esta sujeto a las
obligaciones establecidas en la Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica. Sin embargo, persisten desafios relacionados con la
actualizacion oportuna de la informacion presupuestal y programética, lo cual limita
el ejercicio efectivo del derecho ciudadano a la informacion y dificulta la vigilancia
publica sobre el uso de los recursos municipales.

La capacidad administrativa del municipio se encuentra condicionada por
limitaciones técnicas, presupuestales y tecnologicas. A pesar de los esfuerzos del
gobierno local por fortalecer dreas operativas y de planeacién, muchas dependencias
aun operan con herramientas bdésicas, procesos manuales y esquemas
organizacionales poco flexibles. Esto repercute en la calidad y oportunidad de los
servicios ofrecidos a la poblacién, y en la capacidad institucional para disefar,
gjecutar y evaluar politicas publicas de manera eficiente. Uno de los retos mas
relevantes es el rezago tecnolédgico que limita la modernizacién de tramites, la
automatizacion de procesos y la adopcién de un modelo de gobierno digital. En Valle
de Santiago, la mayoria de los tramites municipales todavia se realizan de forma
presencial, lo cual genera saturacién, largas filas, pérdida de tiempoy baja trazabilidad
administrativa. No se cuenta con una plataforma unificada de gestién digital ni con
sistemas interoperables que permitan integrar bases de datos clave para la toma de
decisiones.

Esta brecha tecnolégica no solo afecta la eficiencia interna del gobierno, sino también
la percepcion ciudadana sobre su desempeiio, y limita la posibilidad de implementar
politicas de gobierno abierto, atencidn ciudadana digital, o vigilancia social en tiempo
real. En contraste, municipios con mayor grado de digitalizacién han logrado reducir
costos operativos, aumentar la recaudacion, fortalecer la transparencia y mejorar la
satisfaccion ciudadana mediante plataformas intuitivas, tramites en linea, y sistemas
de gestion basados en datos. EL municipio enfrenta también una asimetria territorial
en la provisién de servicios publicos, resultado de una expansién urbana no regulada
y de la presion sobre tierras agricolas. Las zonas rurales presentan mayores rezagos
en infraestructura basica, lo que exige politicas de planeacion con enfoque territorial
y herramientas de ordenamiento sustentado. En este sentido, es urgente actualizar el
Programa Municipal de Desarrollo Urbano y fortalecer los instrumentos de gestién del
suelo. La coordinacién interinstitucional con el gobierno estataly federal ha permitido
avanzar en proyectos estratégicos, como obras educativas, mejoras en infraestructura
basicay algunos programas de desarrollo social. No obstante, se requiere fortalecer
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la capacidad de gestion de recursos externos, asi como disefar esquemas
permanentes de cooperacion con el sector privado, las universidades y las
organizaciones de la sociedad civil.

Finalmente, la transformacion administrativa del municipio no debe limitarse a la
digitalizacién de tramites, sino orientarse a una visién de gobierno inteligente,
proactivoy orientado aresultados. Esto implicainvertir en talento humano, tecnologia,
procesos agiles, sistemas de evaluacidon y cultura institucional basada en la
innovacion y el servicio publico de calidad. Valle de Santiago tiene la oportunidad de
modernizar su aparato administrativo para convertirse en un referente regional de
gestion publica eficaz, transparente y cercana a la ciudadania. Esta transformacion es
clave para fortalecer la legitimidad democratica, recuperar la confianza ciudadana y
construirun futuro territorialmente equilibrado, digitalmente conectadoy socialmente
justo.

11. Gobernanza, Participacion Ciudadana y Transparencia| Seguridad Publica y Percepcion de Inseguridad

Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climatico. (2024). Perfil ambiental municipal. INECC.

L 4 Secretaria de Medio Ambiente y Ordenamiento Territoriat de Guanajuato. (2024). Programas estatales de reforestacion 2023-2024.
Gobierno del Estado de Guanajuato.

° Congreso del Estado de Guanajuato. (2024). Ley Orgdnica Municipal (versién 2024).

Gobierno del Estado de Guanajuato. (2024). Programa de fortalecimiento municipal.
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8.0bjetivos estratégicos PDM Valle de Santiago 2050

Eje 1 Economia

Vision del eje

Para el ano 2050, la economia de Valle de Santiago esta consolidada como un modelo
diversificado y resiliente, donde un sector turistico sostenible y de alto valor afiadido
se integra armoénicamente con una agricultura tecnificada, regenerativa y de alto
rendimiento, preservando la belleza natural y el patrimonio cultural. Una industria
agricola transformada y modernizada, impulsada por la colaboracidny la adopcion de
practicas innovadoras, genera valor agregado y seguridad alimentaria. Valle de
Santiago se ha posicionado como un polo de atraccion de inversion nacional e
internacional en el ambito de la economia circular y las tecnologias limpias,
fortaleciendo un ecosistema empresarial dinamicoy progresista. El apoyo estratégico
y laintegracion de las MiPyMEs en cadenas de valor locales y globales han impulsado
significativamente la generacién de empleos de calidad, el incremento sostenido del
ingreso per capita y la reduccion de la desigualdad econdémica, asegurando una
prosperidad compartida para todos los habitantes del municipio.

Objetivo 8.1.1 Impulsar el desarrollo turistico sostenible como motor
econémico local

(2

% Indicador: Porcentaje de incremento en la derrama econémica turistica anual
respecto a la linea base 2023

% Meta: Incrementar en 25% la derrama econémica turistica respecto al afio
2023

Estrategia 8.1.1.1 Desarrollar infraestructura turistica con enfogue sostenible

o Accion 8.1.1.1.1 Rehabilitar zonas histéricas con criterios de
accesibilidad y sustentabilidad
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o Accién 8.1.1.1.2 Mejorar sefalética, caminos turisticos y servicios
basicos en zonas de interés

o Accion 8.1.1.1.3 Crear rutas integradas de ecoturismo, culturay
gastronomia

Estrategia 8.1.1.2 Profesionalizar los servicios turisticos del municipio

o Accién 8.1.1.2.1 Establecer un programa de capacitaciény
certificacion de guias locales

o Accidn 8.1.1.2.2 Desarrollar una red de emprendedores turisticos en
comunidades rurales

o Accidn 8.1.1.2.3 Impulsar alianzas con universidades para practicas
profesionales en turismo sostenible

Estrategia 8.1.1.3 Impulsar campanas de promocidn innovadoras

o Accidn 8.1.1.3.1 Lanzar una plataforma digital con realidad aumentada
sobre el patrimonio local

o Accion 8.1.1.3.2 Promover a Valle de Santiago en redes, ferias y
festivales regionales

o Accidn 8.1.1.3.3 Disefar productos turisticos con experiencias
inmersivasy sostenibles

Objetivo 8.1.2 Modernizar el campo con enfoque de agrotransformacion
territorial

« Indicador: Porcentaje de productores vinculados a cadenas de valor
tecnificadas respecto al total registrado en 2023

% Meta: Alcanzar un 30% de productores tecnificados y vinculados a cadenas
de valor al cierre de la administracion

Estrategia 8.1.2.1 Implementar tecnologias en produccion agricola, ganaderay
acuicola

o Accion 8.1.2.1.1 Crear parcelas demostrativas de agricultura de
precision

o Accion 8.1.2.1.2 Instalar sistemas de riego tecnificado y monitoreo
hidrico
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o Accidn 8.1.2.1.3 Capacitar en trazabilidad genética y salud animal
Estrategia 8.1.2.2 Consolidar centros de acopio y mercados solidarios

o Accion 8.1.2.2.1 Crear una red de centros de acopio con certificacion
de sanidad

o Accibn 8.1.2.2.2 Establecer mercados rurales con venta directa
productor-consumidor

o Accion 8.1.2.2.3 Vincular agroindustria local con canales de
exportacion

Estrategia 8.1.2.3 Fortalecer alianzas estratégicas para la agrotransformacion

o Accion 8.1.2.3.1 Integrar clisteres regionales agroalimentarios

O

Accion 8.1.2.3.2 Promover inversién publico-privada en infraestructura
productiva

o Accibn 8.1.2.3.3 Firmar convenios con universidades, centros de
investigacion y financieras rurales

Objetivo 8.1.3 Fortalecer el ecosistema de economia social, circular e

inclusiva

% Indicador: Porcentaje de empleos generados en sectores verdes y
comunitarios respecto al total de nuevos empleos anuales

% Meta: Elevar al 15% la participacion de empleos verdes y sociales en el total
anual de nuevos empleos

Estrategia 8.1.3.1 Fomentar la economia circular a nivel local

o Accion 8.1.3.1.1 Crear centros de acopio y reciclaje de residuos sélidos
y electrénicos

o Accion 8.1.3.1.2 Implementar programas de produccién con cero
residuos en talleres comunitarios
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o Accibén 8.1.3.1.3 Desarrollar un sistema de compostaje regional para el
aprovechamiento agricola

Estrategia 8.1.3.2 Impulsar modelos de economia social y solidaria

o Accién 8.1.3.2.1 Fortalecer cooperativas de mujeres, jovenesy
personas con discapacidad

o Accién 8.1.3.2.2 Crear un fondo municipal para proyectos productivos
inclusivos

o Accién 8.1.3.2.3 Organizar ferias de productos comunitarios y
economia local

Estrategia 8.1.3.3 Desarrollar capacidades en comunidades rurales y urbanas

o Accion 8.1.3.3.1 Ofrecer talleres de innovacion para microempresas
sustentables

o Accién 8.1.3.3.2 Acompahar procesos de incubacion para proyectos de
base comunitaria

o Accién 8.1.3.3.3 Vincular a la poblacion con redes de comercio justo

Objetivo 8.1.4 Estimular la inversion productiva y mejorar la infraestructura

econdmica del municipio

% Indicador: Porcentaje de crecimiento en inversion privada registrada respecto
al promedio anual 2021-2023

« Meta: Incrementar en 35% la inversién privada anual respecto al promedio
2021-2023

Estrategia 8.1.4.1 Mejorar las condiciones para atraer y retener empresas

o Accion 8.1.4.1.1 Establecer incentivos fiscales y de uso de suelo para
proyectos estratégicos

o Accion 8.1.4.1.2 Desarrollar un programa de mejora regulatoriay
trdmites digitales

o Accidn 8.1.4.1.3 Implementar una ventanilla Gnica para inversionistas

Estrategia 8.1.4.2 Rehabilitar infraestructura estratégica para el desarrollo
economico
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o Accion 8.1.4.2.1 Modernizar vialidades de acceso a parques
industriales y zonas agricolas

o Accion 8.1.4.2.2 Mejorar alumbrado, banquetas y equipamiento urbano
enzonas comerciales

o Accién 8.1.4.2.3 Rehabilitar espacios publicos con vocacion
economica (mercados, corredores productivos)

Estrategia 8.1.4.3 Fortalecer la seguridad como factor clave para la inversion

o Accion 8.1.4.3.1 Establecer zonas seguras con vigilancia digital y
respuesta inmediata

Accion 8.1.4.3.2 Implementar programas de cultura de legalidad para
empresas

O

Accion 8.1.4.3.3 Integrar mesas de dialogo entre empresariosy
autoridades de seguridad

]

Objetivo 8.1.5 Potenciar a las MIPYMES y el talento local como base del
crecimiento econémico

% Indicador: Porcentaje de nuevas MIPYMES formalizadas con supervivencia
mayor a 1 afho, comparado con 2023

% Meta: Incrementar a 75% la tasa de supervivencia de nuevas MIPYMES
formalizadas y aumentar en 30% su nimero total

Estrategia 8.1.5.1 Desarrollar un sistema integral de formacion y acompafiamiento

o Accidn 8.1.5.1.1 Crear un centro municipal de emprendimiento con
enfoque territorial

o Accién 8.1.5.1.2 Ofrecer capacitaciones técnicas, digitales y
financieras continuas

o Accidn 8.1.5.1.3 Desarrollar un programa de mentorias con
empresarios locales
Estrategia 8.1.5.2 Facilitar el acceso a financiamiento y recursos

o Accidn 8.1.5.2.1 Gestionar fondos de microcrédito y capital semilla con
tasas preferenciales
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o Accion 8.1.5.2.2 Acompafar proyectos en convocatorias estatales y
federales

o Accion 8.1.5.2.3 Establecer alianzas con fintechs para inclusion
financiera rural

Estrategia 8.1.5.3 Impulsar el emprendimiento en sectores prioritarios y grupos
vulnerables
o Accion 8.1.5.3.1 Disefiar convocatorias exclusivas para mujeres,

jévenesy migrantes

o Accion 8.1.5.3.2 Apoyar negocios verdes, tecnologicos y de economia
del cuidado

o Accion 8.1.5.3.3 Crear incubadoras moviles para zonas rurales o con
baja conectividad

8.2 Eje Bienestar Social

Vision del Eje

Para el afio 2050, Valle de Santiago es una comunidad donde la equidad sustantiva y
el bienestar social universal son pilares fundamentales, habiendo cerrado
significativamente las brechas entre las dreas urbanas y rurales mediante politicas
publicas innovadoras y territorialmente sensibles. A través de una planificacién
integral, intersectorial y con fuerte participacién comunitaria, se garantiza que cada
habitante, sin importar su origen o condicién, acceda a servicios basicos de calidad,
empleo digno con oportunidades de desarrollo y una vida plena con acceso a la salud,
la educacion y la cultura. Se habra construido una comunidad genuinamente
inclusiva, justa y sostenible, donde la cohesion social y la solidaridad son valores
compartidos, asegurando que el progreso beneficie a todos y a cada uno de los
habitantes del municipio.
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Objetivo 8.2.1 Garantizar el acceso equitativo a una educacién digital, técnica
y superior de calidad

* Indicador: Porcentaje de cobertura educativa en nivel medio superiory
superior, comparado con linea base 2023

s Meta: Incrementar la cobertura educativa al 70% y reducir en 50% el
analfabetismo funcional en zonas prioritarias

Estrategia 8.2.1.1 Expandir la infraestructura y cobertura educativa

o Accion 8.2.1.1.1 Crear centros comunitarios de formacidn digital en
comunidades rurales

o Accion 8.2.1.1.2 Rehabilitar aulas y laboratorios en escuelas técnicas y
preparatorias

o Accion 8.2.1.1.3 Establecer alianzas para extender la oferta educativa
en comunidades

Estrategia 8.2.1.2 Vincular la educacion con universidades y sectores productivos

o Accion 8.2.1.2.1 Disefar programas de practicas profesionales en
empresas locales

o Accién 8.2.1.2.2 Crear una red de orientacién vocacionaly
empleabilidad juvenil

o Accion 8.2.1.2.3 Organizar ferias de carreras técnicas y oficios
prioritarios

Estrategia 8.2.1.3 Impulsar una red municipal de mentorias y acompanamiento
educativo

o Accion 8.2.1.3.1 Formar equipos de tutores voluntarios en cada
delegacion

o Accion 8.2.1.3.2 Vincular estudiantes destacados con profesionistas y
egresados

o Accion 8.2.1.3.3 Desarrollar un programa de tutorias digitales a
distancia
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Estrategia 8.2.1.4 Fortalecer el acceso a tecnologias y conectividad en escuelas

o Accidn 8.2.1.4.1 Dotar de internet gratuito a escuelas rurales y
telesecundarias

o Accion 8.2.1.4.2 Entregar tabletas y dispositivos a estudiantes en
condicién vulnerable

o Accion 8.2.1.4.3 Capacitar a docentes en herramientas digitales
educativas

Objetivo 8.2.2 Asegurar servicios de salud integrales, preventivos y accesibles

% Indicador: Porcentaje de viviendas regularizadas y con servicios basicos,
comparado con linea base 2023

9,

% Meta: Regularizar el 90% de viviendas y alcanzar al menos 85% de
cobertura de servicios basicos

Estrategia 8.2.2.1 Modernizar infraestructura y servicios de salud municipales

o Accién 8.2.2.1.1 Rehabilitar centros de salud con equipamiento médico
actualizado

o Accién 8.2.2.1.2 Ampliar horarios de atencién y cobertura en zonas
rurales

o Accidn 8.2.2.1.3 Asegurar abasto de medicamentos esenciales con
control digital

Estrategia 8.2.2.2 Fortalecer programas de salud mental, discapacidad y prevencion
o Accion 8.2.2.2.1 Crear centros comunitarios de salud emocional

o Accion 8.2.2.2.2 Realizar campafas escolares de salud sexual,
emocionaly reproductiva

o Accion 8.2.2.2.3 Establecer mddulos permanentes de atencion a
personas con discapacidad

Estrategia 8.2.2.3 Desarrollar un modelo de atencién domiciliaria y comunitaria

o Accion 8.2.2.3.1 Integrar brigadas méviles de atencién médica a
domicilio
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o Accion 8.2.2.3.2 Ofrecer atencidn preventiva y seguimiento a personas
mayores

o Accién 8.2.2.3.3 Formar promotores comunitarios de salud
Estrategia 8.2.2.4 Crear alianzas intermunicipales para servicios especializados

o Accion 8.2.2.4.1 Firmar convenios con hospitales regionales para
especialidades

o Accién 8.2.2.4.2 Gestionar transporte sanitario gratuito para traslados
programados

o Accion 8.2.2.4.3 Coordinar intercambios de personal y campanas entre
municipios vecinos

Objetivo 8.2.3 Promover un desarrollo urbano justo, sostenible y centrado en
las personas

“ Indicador: Porcentaje de viviendas regularizadas y con servicios basicos,
comparado con linea base 2023

R

% Meta: Regularizar el 90% de viviendas y alcanzar al menos 85% de cobertura
de servicios basicos

Estrategia 8.2.3.1 Mejorar el acceso a vivienda, servicios y tenencia de la tierra

o Accion 8.2.3.1.1 Implementar un programa masivo de regularizacion de
predios

o Accién 8.2.3.1.2 Ampliar cobertura de agua potable, drenaje y
electrificacion en colonias marginadas

o Accion 8.2.3.1.3 Establecer un banco de suelo para vivienda social
Estrategia 8.2.3.2 Desarrollar zonas habitacionales mixtas e inclusivas

o Accion 8.2.3.2.1 Disefar proyectos habitacionales con espacios
publicos, escuelas y zonas verdes

o Accion 8.2.3.2.2 Promover vivienda digna en renta para jévenes y
mujeres jefas de hogar

o Accion 8.2.3.2.3 Aplicar criterios de accesibilidad universal en toda
obra nueva
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Estrategia 8.2.3.3 Rehabilitar fraccionamientos abandonados o irregulares

o Accidn 8.2.3.3.1 Firmar convenios con INFONAVIT y SEDATU para
recuperacion habitacional

o Accién 8.2.3.3.2 Generar incentivos para compradores y reactivacion
de zonas

o Accion 8.2.3.3.3 Implementar mejoras de infraestructura basicay
conectividad

Estrategia 8.2.3.4 Impulsar la vivienda ecolégica y sustentable

o Accidén 8.2.3.4.1 Fomentar construccién de viviendas con materiales
sostenibles

o Accién 8.2.3.4.2 Ofrecer subsidios para techos verdes y sistemas de
captacion pluvial

o Accion 8.2.3.4.3 Crear un reglamento de desarrollo urbano con
criterios ecologicos

Objetivo 8.2.4 Construir cohesion social a través de cultura, deporte e
identidad comunitaria

% Indicador: Porcentaje de poblacion participante en actividades culturales y
deportivas organizadas por el municipio

< Meta: Incrementar la participacion ciudadana al 30% en actividades
culturales, recreativas y deportivas

Estrategia 8.2.4.1 Ampliar la infraestructura culturaly deportiva en todo el municipio

o Accion 8.2.4.1.1 Rehabilitar casas de cultura, bibliotecas y canchas
comunitarias

o Accion 8.2.4.1.2 Construir nuevos espacios culturales y deportivos en
delegaciones sin cobertura

o Accion 8.2.4.1.3 Crear centros de desarrollo artistico y deportivo en
escuelas publicas

Estrategia 8.2.4.2 Fomentar la participacion artistica, cultural y recreativa
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o Accion 8.2.4.2.1 Organizar festivales comunitarios de musica, danza,
teatroy artes visuales

o Accion 8.2.4.2.2 Establecer programas de arte urbano e identidad
barrial

o Accion 8.2.4.2.3 Crear clubes culturales y deportivos por colonia o
comunidad

Estrategia 8.2.4.3 Impulsar programas de identidad y orgullo comunitario

o Accibén 8.2.4.3.1 Promover concursos de fotografia, historia y relatos
locales

o Accidn 8.2.4.3.2 Publicar materiales educativos sobre la historia y
patrimonio de Valle de Santiago

o Accidn 8.2.4.3.3 Implementar campafias de “Orgullo de Valle de
Santiago” con participacion juvenil
Estrategia 8.2.4.4 Desarrollar cultura de paz a través del deporte y la convivencia
o Accién8.2.4.4.1 Establecer ligas comunitarias de futbol, basquetboly

voleibol

o Accibn 8.2.4.4.2 Crear encuentros deportivos entre colonias para
fomentar convivencia

o Accibn 8.2.4.4.3 Impulsar torneos municipales como estrategia de
prevencion social

Objetivo 8.2.5 Articular politicas publicas inclusivas para poblacion migrante y

vulnerable

% Indicador: Porcentaje de familias migrantes y retornadas integradas a
programas municipales

% Meta: Integrar al 100% de las familias receptoras y emigrantes retornados a
programas econémicos, educativos y comunitarios

Estrategia 8.2.5.1 Disefar una politica municipal integral para la atencién a migrantes

o Accion 8.2.5.1.1 Crear una oficina municipal de atencidény enlace para
migrantes
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o Accién 8.2.5.1.2 Generar un padrén actualizado de migrantes
retornados y sus familias

o Accién 8.2.5.1.3 Establecer protocolos de recepcion, orientaciony
canalizacion

Estrategia 8.2.5.2 Fomentar el uso productivo de remesas para el desarrollo local
o Accién 8.2.5.2.1 Crear un fondo municipal de remesas productivas

o Accion 8.2.5.2.2 Ofrecer asesoria para inversion familiar en proyectos
productivos

o Accién 8.2.5.2.3 Establecer alianzas con bancos y plataformas de
ahorro

Estrategia 8.2.5.3 Desarrollar programas de atencién integral a poblacion vulnerable

o Accion 8.2.5.3.1 Brindar atencidn psicoldgica, juridicay social a
personas en situacién de riesgo

o Accién 8.2.5.3.2 Establecer centros de escucha comunitaria y primeros
auxilios emocionales

o Accion 8.2.5.3.3 Integrar redes de voluntariado para acompanamientoy
cuidados

Estrategia 8.2.5.4 Fortalecer la inclusion de migrantes en la vida economica y cultural
del municipio

o Accion 8.2.5.4.1 Ofrecer cursos de capacitacion laboral y
emprendimiento para migrantes

o Accion 8.2.5.4.2 Incluir a familias migrantes en actividades
comunitarias y civicas

o Accidn 8.2.5.4.3 Promover espacios para el reconocimiento de la
diaspora de Valle de Santiago
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8.3 Eje Seguridad

Vision del eje

Para el ano 2050, Valle de Santiago es como una comunidad donde la seguridad
integral y la convivencia pacifica son una realidad cotidiana, construida sobre una
base de confianza sélida entre ciudadania e instituciones de seguridad. La prevencion
del delito, impulsada por estrategias basadas en evidencia, tecnologia de puntay la
participacion activa de la comunidad, ha reducido significativamente la criminalidad y
la violencia. Se ha logrado la erradicacién de la violencia de género a través de una
cultura de respeto, laimplementacién de politicas integrales de prevencion, atencion
yjusticia, y elempoderamiento de las mujeres. Los jévenes encuentran oportunidades
de desarrollo integral mediante un acceso equitativo a educacion de calidad, trasporte
y movilidad confiable, y empleo digno, ofreciéndoles alternativas sélidas al crimen.
Todo este sistema de seguridad opera bajo un marco de transparencia, rendicién de
cuentas y pleno respeto a los derechos humanos, garantizando la proteccion y la
equidad para todos los habitantes del Valle de Santiago.

Objetivo 8.3.1 Garantizar seguridad ciudadana con proximidad, prevenciony
profesionalizacion

R

% Indicador: Porcentaje de reduccion en delitos de alto impacto, comparado
con linea base 2023

% Meta: Reducir en 30% los delitos de alto impacto y aumentar en 25% la

confianza ciudadana en las instituciones de seguridad

Estrategia 8.3.1.1 Fortalecer la profesionalizacién de los cuerpos policiales

o Accion 8.3.1.1.1 Certificar al 100% del personal operativo en
estandares nacionales
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o Accién 8.3.1.1.2 Implementar un programa de actualizacién continua
en derechos humanos

o Accion 8.3.1.1.3 Evaluar semestralmente el desempefio y percepcion
del cuerpo policial

Estrategia 8.3.1.2 Reforzar el modelo de proximidad y atencién ciudadana

o Accion 8.3.1.2.1 Establecer patrullajes por cuadrantes y zonas
priorizadas

o Accién 8.3.1.2.2 Crear médulos de atencién rapida en delegaciones
estratégicas

o Accidén 8.3.1.2.3 Promover la figura del policia comunitario y redes
vecinales

Estrategia 8.3.1.3 Desarrollar un sistema municipal de justicia civica
o Accion 8.3.1.3.1 Crear un juzgado civico con enfoque restaurativo

o Accidén 8.3.1.3.2 Implementar sanciones alternativas y procesos de
mediacion comunitaria

o Accion 8.3.1.3.3 Realizar talleres comunitarios sobre cultura de
legalidad

Estrategia 8.3.1.4 Combatir la violencia familiar y de género con enfoque preventivo

o Accién 8.3.1.4.1 Establecer una unidad de atencion especializada a
victimas

o Accion 8.3.1.4.2 Crear un protocolo de reaccion inmediata con apoyo
psicolégicoy legal

o Accidén 8.3.1.4.3 Implementar campafas de prevencion en escuelasy
comunidades

Objetivo 8.3.2 Construir comunidades seguras mediante inclusién, empleoy
cultura de paz

% Indicador: Porcentaje de jévenes en riesgo integrados a programas
preventivos, comparado con linea base 2023

% Meta: Integrar al 60% de los jévenes en riesgo a programas comunitarios de
inclusién y prevencion social
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Estrategia 8.3.2.1 Desarrollar un programa integral de prevencion juvenil

o Accion 8.3.2.1.1 Identificar zonas de riesgo e implementar actividades
focalizadas

o Accion 8.3.2.1.2 Brindar formacién técnica y artistica gratuita en
centros comunitarios

o Accion 8.3.2.1.3 Crear redes juveniles de liderazgo con enfoque en
cultura de paz

Estrategia 8.3.2.2 Activar el deporte y el arte como herramientas de inclusion social

o Accion 8.3.2.2.1 Establecer torneos comunitarios intercolonias —
comunidades.

o Accion 8.3.2.2.2 Impulsar grupos de rap, teatro y muralismo en barrios
conviolencia

o Accion 8.3.2.2.3 Rehabilitar espacios para actividades fisicas y
culturales

Estrategia 8.8.2.3 Generar oportunidades laborales y educativas para jovenes en
riesgo

o Accion 8.3.2.3.1 Firmar convenios con empresas para insercion laboral
juvenil
o Accion 8.3.2.3.2 Ofrecer becas para capacitacion técnica en sectores

prioritarios

o Accion 8.3.2.3.3 Organizar ferias de empleo y educacion dirigidas a
zonas con alta incidencia

Estrategia 8.3.2.4 Fomentar la mediacién y resolucién pacifica de conflictos

o Accion 8.3.2.4.1 Capacitar a lideres vecinales como mediadores
comunitarios

o Accib6n 8.3.2.4.2 Establecer circulos de didlogo intergeneracionales

o Accion 8.3.2.4.3 Incluir précticas restaurativas en las escuelas publicas
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Objetivo 8.3.3 Consolidar un sistema de movilidad segura, ordenada y
sustentable

% Indicador: Porcentaje de reduccion en accidentes viales en zonas escolares y
de alta afluencia

< Meta: Reducir en 50% los accidentes viales en puntos criticos del municipio

Estrategia 8.3.3.1 Mejorar infraestructura vial con enfoque de seguridad
o Accion 8.3.3.1.1 Rehabilitar banquetas, cruces peatonalesy

sefalizacion escolar

o Accion 8.3.3.1.2 Instalar semaéforos inteligentes y reductores de
velocidad

o Accion 8.3.3.1.3 Priorizar obras de accesibilidad en rutas escolares y
centros de salud
Estrategia 8.3.3.2 Promover la educacion vial en todos los niveles educativos
o Accion 8.3.3.2.1 Implementar el programa “Escuela Segura, Calle

Segura”

o Accion 8.3.3.2.2 Crear manuales infantiles de cultura vial y kits
escolares

o Accion 8.3.3.2.3 Organizar jornadas de simulacién y seguridad en via
publica

Estrategia 8.3.3.3 Impulsar el uso de transporte seguro, sostenible e incluyente

o Accidn 8.3.3.3.1 Crear rutas comunitarias en zonas sin transporte
publico regular

o Accion 8.3.3.3.2 Fomentar el uso de bicicleta con ciclovias y
estaciones seguras

o Accion 8.3.3.3.3 Instalar paradas seguras con iluminacion y vigilancia
enzonas clave
Estrategia 8.3.3.4 Regulary profesionalizar el sistema de transporte publico

o Accion 8.3.3.4.1 Realizar diagndsticos de rutas, frecuencias y
condiciones de unidades
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o Accion 8.3.3.4.2 Capacitar a choferes en atencién ciudadana y manejo
responsable

o Accion 8.3.3.4.3 Incentivar el cumplimiento de normativas con
distintivos municipales

Objetivo 8.3.4 Fortalecer los mecanismos de inteligencia, denuncia y
monitoreo ciudadano

% Indicador: Porcentaje de denuncias ciudadanas atendidas y efectividad de
respuesta

% Meta: Atender el 100% de las denuncias recibidas y duplicar los puntos de

monitoreo inteligente

Estrategia 8.8.4.1 Digitalizary simplificar los mecanismos de denuncia ciudadana

o Accion 8.3.4.1.1 Crear una app y portal web de denuncia andnima con
rastreo de atencién

o Accion8.3.4.1.2 Integrar buzones fisicos y digitales en delegacionesy
escuelas

o Accion 8.3.4.1.3 Garantizar anonimato, seguimiento y
retroalimentacion a cada caso reportado
Estrategia 8.3.4.2 Ampliar y modernizar la red de monitoreo urbano
o Accion 8.3.4.2.1 Instalar cdmaras de videovigilancia en zonas

escolares, parquesy accesos viales

o Accion 8.3.4.2.2 Implementar seméforos inteligentes con monitoreo en
tiempo real

o Accion 8.3.4.2.3 Integrar un centro de control municipal con personal
capacitado 24/7
Estrategia 8.3.4.3 Establecer observatorios ciudadanos de seguridad
o Accion 8.3.4.3.1 Crear un consejo ciudadano de seguimiento a

indicadores delictivos

o Accion 8.3.4.3.2 Publicar boletines mensuales con datos abiertos de
seguridad
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Accidn 8.3.4.3.3 Realizar auditorias civicas sobre la actuacién de
cuerpos de seguridad

Estrategia 8.3.4.4 Fomentar la participacién ciudadana en la prevencién del delito

o

Accion 8.3.4.4.1 Reactivar comités vecinales con herramientas
tecnoldgicas

Accion 8.3.4.4.2 Realizar simulacros de emergenciay alertamiento
comunitario

Accion 8.3.4.4.3 Promover redes escolares y juveniles de vigilancia
preventiva

Objetivo 8.3.5 Profesionalizar la gestion vial y de trénsito para reducir riesgos

y salvar vidas

% Indicador: Porcentaje de reduccién en siniestros viales con victimas,
comparado con linea base 2023

% Meta: Reducir en 40% los siniestros viales y aumentar en 70% el uso de
equipo de seguridad vial

Estrategia 8.3.5.1 Capacitar al personaly aplicar normativas de transito con enfoque

preventivo

@]

Accion 8.3.5.1.1 Profesionalizar a los agentes viales en derechos
humanosy cultura vial

Accion 8.3.5.1.2 Implementar controles de velocidad y alcoholimetria
en zonas criticas

Accion 8.3.5.1.3 Establecer un sistema de evaluacion continua para
transito municipal ‘

Estrategia 8.3.5.2 Fomentar el uso de equipo de proteccion personal

o

Accion 8.3.5.2.1 Distribuir cascos gratuitos en campafas escolaresy
comunitarias

Accion 8.3.5.2.2 Establecer puntos de revisién obligatoria en motos y
bicicletas

Accion 8.3.5.2.3 Incentivar el cumplimiento con sellos “conductor
seguro”
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Estrategia 8.3.5.3 Promover la cultura vial desde edad temprana
o Accion 8.3.5.3.1 Crear médulos de transito infantil en escuelasy

centros culturales

o Accidn 8.3.5.3.2 Disefiar videojuegos o aplicaciones con lecciones
sobre seguridad vial

o Accibén 8.3.5.3.3 Realizar concursos de dibujo y cortometraje sobre
educacién vial
Estrategia 8.3.5.4 Monitorear permanentemente los indicadores de siniestralidad
o Accioén 8.3.5.4.1 Publicar reportes trimestrales de zonas de alto riesgo
vial
o Accion 8.3.5.4.2 Implementar mapas digitales de siniestros con datos

abiertos

o Accion 8.3.5.4.3 Evaluar impacto de campanas con seguimiento de
reduccién de incidentes

8.4 Eje Medio Ambiente

Visién del Eje

Para el afio 2050, Valle de Santiago se erige como un municipio lider en resiliencia
ecoldgica y economia circular, donde la restauracion activa de sus ecosistemas
nativos y la gestion integrada del agua garantizan la abundancia y calidad de los
recursos hidricos para todos. La biodiversidad local florece gracias a la proteccion de
habitats y corredores ecoldgicos, mientras una transicion decidida hacia energias
renovablesy practicas de produccidny consumo sostenibles mitiga significativamente
los efectos del cambio climatico. Mediante una gobernanza ambiental participativa y
tecnolégicamente avanzada, gue involucra activamente a autoridades, empresas
innovadoras y una ciudadania consciente, se logra un equilibrio dindmico entre un
desarrollo econémico verde y la preservacion del patrimonio natural, asegurando asi
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un futuro préspero, saludable y ambientalmente justo para las generaciones
presentes y venideras.

Objetivo 8.4.1 Consolidar una gestion integral y circular de los residuos
solidos y electrénicos

% Indicador: Porcentaje de residuos sélidos y electrénicos correctamente
reciclados y tratados, comparado con linea base 2023

% Meta: Incrementar al 40% el reciclaje y tratamiento responsable de residuos
solidos y electrénicos

Estrategia 8.4.1.1 Fortalecer la recoleccion diferenciada y la separacion de residuos

o Accion 8.4.1.1.1 Implementar rutas de recoleccion separada por tipo
de residuo

o Accién 8.4.1.1.2 Dotar de contenedores diferenciados a escuelas,
plazas y oficinas publicas

o Accion 8.4.1.1.3 Capacitar a personal de recoleccion en protocolos de
manejo selectivo

Estrategia 8.4.1.2 Desarrollar infraestructura para acopio y reciclaje

o Accion 8.4.1.2.1 Crear centros de acopio municipal para residuos
sélidosy electréonicos

o Accidn 8.4.1.2.2 Rehabilitar el relleno sanitario con control de lixiviados
y gases

o Accién 8.4.1.2.3 Establecer estaciones de transferencia en
delegaciones rurales

Estrategia 8.4.1.3 Impulsar la economia circular con enfoque comunitario

o Accion 8.4.1.3.1 Promover cooperativas de recicladores con apoyo
logistico y fiscal

o Accibén 8.4.1.3.2 Desarrollar talleres de transformacion de residuos
(compostaje, reutilizacion)
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o Accion 8.4.1.3.3 Crear mercados locales de productos reciclados y
ecoldgicos

Estrategia 8.4.1.4 Educary sensibilizar sobre el consumo responsable y residuos cero

o Accion 8.4.1.4.1 Realizar campafas masivas para reducir plasticos de
un solo uso

o Accion 8.4.1.4.2 Disefiar programas escolares sobre residuos y medio
ambiente

o Accion 8.4.1.4.3 Crear una red de promotores ecoldgicos en coloniasy
escuelas

Objetivo 8.4.2 Impulsar la transicién energética y la innovacién sustentable

2

% Indicador: Porcentaje de instalaciones publicas y viviendas rurales con
sistemas de energia renovable, comparado con linea base 2023

% Meta: Elevar al 35% la adopcién de tecnologias limpias en viviendas, escuelas
y edificios publicos

Estrategia 8.4.2.1 Ampliar el acceso a energia solar en zonas rurales y urbanas

o Accidn 8.4.2.1.1 Instalar paneles solares en escuelas, centros de salud
y mercados municipales

o Accién 8.4.2.1.2 Crear un programa de paneles subsidiados para
hogares vulnerables

o Accion 8.4.2.1.3 Ofrecer talleres sobre mantenimiento y uso de
sistemas solares

Estrategia 8.4.2.2 Fomentar la eficiencia energética en espacios publicos y empresas

o Accion 8.4.2.2.1 Sustituir luminarias publicas por tecnologia LED en
todo el municipio

o Accion 8.4.2.2.2 Diagnosticar el consumo energético en edificios
municipales y reducirlo 30%

o Accion 8.4.2.2.3 Establecer un sello municipal de eficiencia energética
para empresas
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Estrategia 8.4.2.3 Desarrollar alianzas para investigacion e innovacion verde

o

Accion 8.4.2.3.1 Vincular a universidades con proyectos de
biotecnologiay energias limpias

Accion 8.4.2.3.2 Financiar prototipos o soluciones tecnoldgicas
sustentables

Accion 8.4.2.3.3 Crear un observatorio de transicion energética
municipal '

Estrategia 8.4.2.4 Promover negocios verdes y emprendimientos energéticos

O

Accion 8.4.2.4.1 Establecer convocatorias de proyectos ecolégicos y
energéticos

Accion 8.4.2.4.2 Crear un fondo semilla para start-ups ambientales

Accion 8.4.2.4.3 Ofrecer capacitaciones en ecoeficienciay modelos de
negocio sostenible

Objetivo 8.4.3 Proteger el territorio natural y los recursos hidricos mediante

restauracion activa

< Indicador: Porcentaje de superficie reforestaday cuerpos de agua

conservados respecto al total susceptible

% Meta: Reforestar al menos el 25% del area susceptible y conservar el 100% de

los cuerpos de agua con monitoreo activo

Estrategia 8.4.3.1 Implementar programas de reforestacion urbana vy rural

e}

Accion 8.4.3.1.1 Realizar campafias anuales de plantacién con
especies nativas

Accion 8.4.3.1.2 Establecer viveros comunitarios para produccion de
arboles

Accion 8.4.3.1.3 Rehabilitar taludes, cerros y margenes de rios con
cobertura vegetal

Estrategia 8.4.3.2 Fortalecer la proteccion de cuencas y zonas hidrologicas

]

Accion 8.4.3.2.1 Declarar zonas de reserva ecoldgica los cuerpos de
agua estratégicos



PERIODICO OFICIAL 21 DE JULIO - 2025 PAGINA 89

o Accion 8.4.3.2.2 Regular el uso de agroquimicos y vertimientos
industriales

o Accion 8.4.3.2.3 Coordinar brigadas de limpieza, vigilancia y monitoreo
ciudadano
Estrategia 8.4.3.3 Ampliar y conectar las areas verdes del municipio
o Accion 8.4.3.3.1 Disefiar corredores verdes que unan parques,

escuelas y centros comunitarios

o Accion 8.4.3.3.2 Integrar azoteas verdes en edificios municipales y
mercados

o Accion 8.4.3.3.3 Incentivar huertos familiares en casas, escuelas y
unidades habitacionales

Estrategia 8.4.3.4 Desarrollar un sistema de monitoreo ambiental participativo
o Accion 8.4.3.4.1 Capacitar a ciudadanos en monitoreo de biodiversidad

y calidad de agua

o Accion 8.4.3.4.2 Crear una app municipal para reportes ambientales
con geolocalizacion

o Accion 8.4.8.4.3 Publicar mensualmente indicadores ambientales en
linea

Objetivo 8.4.4 Activar la ciudadania ecoldgica y las alianzas para la resiliencia

ambiental

% Indicador: Porcentaje de hogares, escuelas y organizaciones participantes en
acciones ecolégicas comunitarias

% Meta: Alcanzar un 45% de participacién ciudadana activa en acciones de
sustentabilidad local

Estrategia 8.4.4.1 Fomentar la educacién ambiental desde la nifiez

o Accion 8.4.4.1.1 Integrar contenidos ecoldgicos en los programas
escolares locales

o Accion 8.4.4.1.2 Establecer “escuelas verdes” con huertos y
separacion de residuos
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o Accion 8.4.4.1.3 Promover concursos y ferias ecolégicas en nivel
basicoy medio
Estrategia 8.4.4.2 Crear redes de promotores ambientales ciudadanos
o Accién 8.4.4.2.1 Capacitar lideres vecinales como multiplicadores

ecoldégicos

o Accién 8.4.4.2.2 Formar brigadas por colonia para acciones de limpieza
y reciclaje

o Accion 8.4.4.2.3 Entregar distintivos “hogar verde” a familias con
buenas practicas
Estrategia 8.4.4.3 Fortalecer alianzas con universidades, ONGs y empresas
o Accion 8.4.4.3.1 Firmar convenios de colaboracién para proyectos de

resiliencia ambiental

o Accion 8.4.4.3.2 Desarrollar investigaciones aplicadas en temas
locales con impacto

o Accion 8.4.4.3.3 Incluir al sector privado en patrocinios y voluntariado
verde

Estrategia 8.4.4.4 Desarrollar infraestructura para adaptacion al cambio climatico

o Accién 8.4.4.4.1 Instalar sistemas de captacién de agua de lluvia en
zonas rurales

o Accion 8.4.4.4.2 Impulsar techos frescos y sombreaderos en espacios
publicos

o Accién 8.4.4.4.3 Crear refugios comunitarios ecoldgicos en zonas
vulnerables

8.5 Eje Gobernanza

Vision del eje
Para 2050, Valle de Santiago ejerce una gobernanza digital, abierta y colaborativa,
donde la ciudadania participa activamente mediante tecnologia avanzada,



PERIODICO OFICIAL 21 DE JULIO - 2025 PAGINA 91

asegurando transparencia radical y rendicidén de cuentas proactiva con herramientas
de vanguardiay seguras. La gestién gubernamental serd eficiente, inteligente y
anticipatoria, utiliza A para decisiones informadas y servicios personalizados,
fomentando una colaboracién estratégica con sociedad civil, academia y un sector
privado sostenible. Esta gobernanza garantiza una seguridad integral, impulsa un
desarrollo econémico circulary equitativo, y asegura un futuro justo, prosperoy
sostenible para todas las comunidades, donde las decisiones participativas y
transparentes construyen un legado de bienestar.

Objetivo 8.5.1 Consolidar un gobierno abierto, cercano y participativo con
enfoque territorial

K7

% Indicador: Porcentaje de delegaciones con mecanismos activos de
participacion ciudadana

% Meta: Alcanzar el 100% de cobertura de mecanismos de participacion en

todas las delegaciones del municipio

Estrategia 8.5.1.1 Activar espacios presenciales de didlogo y escucha ciudadana
o Accion 8.5.1.1.1 Establecer asambleas vecinales bimestrales por

delegacién

o Accion 8.5.1.1.2 Realizar sesiones de cabildo abierto en comunidades
ruralesy urbanas

o Accion 8.5.1.1.3 Instalar buzones mdviles de sugerencias y atencién
ciudadana
Estrategia 8.5.1.2 Impulsar la consulta digital y mecanismos virtuales de gobernanza
o Accion 8.5.1.2.1 Crear una plataforma digital de propuestasy

votaciones publicas

o Accion 8.5.1.2.2 Habilitar espacios de participacién ciudadana en
redes sociales oficiales

o Accidn 8.5.1.2.3 Publicar los resultados de consultas en tiempo real
con transparencia
Estrategia 8.5.1.3 Desarrollar liderazgo ciudadano en zonas vulnerables

o Accion 8.5.1.3.1 Formar comités comunitarios por colonia o
comunidad
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Accion 8.5.1.3.2 Capacitar en participacion civica a jdvenes y adultos
mayores

Accion 8.5.1.3.3 Promover diplomados municipales en liderazgo
territorial

Estrategia 8.5.1.4 Fortalecer la confianza ciudadana en las decisiones pUblicas

@]

Accion 8.5.1.4.1 Publicar minutas, presupuestos y avances en formato
claroy accesible

Accién 8.5.1.4.2 Implementar foros de retroalimentacién sobre
proyectos estratégicos

Accion 8.5.1.4.3 Establecer indicadores participativos de cumplimiento
institucional

Objetivo 8.5.2 Digitalizar y eficientizar todos los servicios publicos

municipales

< Indicador: Porcentaje de tramites y servicios digitalizados respecto al

total ofrecido por el municipio

% Meta: Digitalizar al menos el 80% de los tramites y servicios municipales
antes de finalizar el trienio

Estrategia 8.5.2.1 Desarrollar una plataforma integral de tramites en tinea

e]

(e]

Accion 8.5.2.1.1 Unificar trdmites en un solo portal con validacion
electrénica

Accion 8.5.2.1.2 Integrar pagos digitales seguros y rastreo de
solicitudes

Accion 8.5.2.1.3 Habilitar asistencia virtual y chatbots para atencion
ciudadana

Estrategia 8.5.2.2 Reducir tiempos de respuesta y burocracia institucional

(o]

Accion 8.5.2.2.1 Implementar un sistema interno de gestion de flujos 'y
expedientes

Accion 8.5.2.2.2 Capacitar a personal en procesos agiles y gobierno
digital
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o Accion 8.5.2.2.3 Automatizar los procesos de atencién mas frecuentes
(actas, licencias, permisos)
Estrategia 8.5.2.3 Evaluar la calidad del servicio publico desde la ciudadania

o Accion 8.5.2.3.1 Crear una aplicacion para calificar los servicios
recibidos

o Accidén 8.5.2.3.2 Publicar semestralmente los resultados de
satisfaccion ciudadana

o Accion 8.5.2.3.3 Incorporar mecanismos de mejora continua en cada
area operativa

Estrategia 8.5.2.4 Garantizar el acceso digital en zonas rurales y marginadas

o Accion 8.5.2.4.1 Instalar mddulos digitales en bibliotecas, centros
comunitarios y delegaciones

o Accion 8.5.2.4.2 Brindar alfabetizacion digital a adultos mayores y
mujeres sin conectividad

o Accion 8.5.2.4.3 Establecer un sistema de apoyo remoto a
comunidades con dificil acceso

Objetivo 8.5.3 Fortalecer la inteligencia institucional para la toma de
decisiones basadas en datos

% Indicador: Porcentaje de proyectos municipales disefiados y evaluados
con evidencia

% Meta: Lograr que al menos el 75% de los proyectos y programas

municipales sean sustentados con evidenciay analisis territorial

Estrategia 8.5.3.1 Crear un Sistema Municipal de Informacién Estratégica
o Accion 8.5.3.1.1 Disefiar una plataforma digital para integrar
estadisticas, mapasy monitoreos

o Accion 8.5.3.1.2 Centralizar la informacién de obras, programasy
servicios publicos

o Accion 8.5.3.1.3 Establecer criterios de evaluacion por dependencia
con indicadores clave
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Estrategia 8.5.3.2 Aplicar herramientas de anélisis territorial y prospectivo
o Accion 8.5.3.2.1 Capacitar al personal en analitica de datos y modelos
predictivos
o Accion 8.5.3.2.2 Implementar diagndsticos participativos porzona del
municipio
o Accion 8.5.3.2.3 Vincular estudios técnicos con decisiones
presupuestales
Estrategia 8.5.3.3 Incorporar tecnologias de inteligencia artificial al analisis
institucionat
o Accion 8.5.3.3.1 Integrar algoritmos de prediccién en programas

socialesy de obra

o Accion 8.5.3.3.2 Usar IA para clasificar necesidades por colonia y perfil
ciudadano

o Accion 8.5.3.3.3 Automatizar alertas de riesgo territorial o rezago social
Estrategia 8.5.3.4 Publicar informacion para la rendicién de cuentas y la evaluacién
ciudadana

o Accion 8.5.3.4.1 Difundir reportes trimestrales con lenguaje ciudadano

o Accion 8.5.3.4.2 Implementar tableros publicos de seguimiento de
indicadores

o Accion 8.5.3.4.3 Abrir procesos de auditoria social con
acompaflamiento técnico
Objetivo 8.5.4 Democratizar el acceso a la tecnologia v reducir la brecha
digital
< Indicador: Porcentaje de hogares con acceso funcional a internety

dispositivos digitales

%+ Meta: Alcanzar el 80% de cobertura digital efectiva en el municipio y brindar
formacién béasica al 100% de zonas rurales
Estrategia 8.5.4.1 Ampliar infraestructura de conectividad en comunidades rurales

o Accion 8.5.4.1.1 Instalar puntos de acceso a internet gratuito en plazas,
bibliotecas y mercados
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o Accion 8.5.4.1.2 Crear zonas Wi-Fi en todas las delegaciones y
tenencias

o Accion 8.5.4.1.3 Establecer convenios con proveedores para tarifas
accesibles en zonas vulnerables
Estrategia 8.5.4.2 Llevar formacion digital a grupos prioritarios
o Accion 8.5.4.2.1 Organizar talleres basicos para adultos mayores y

mujeres emprendedoras

o Accitn 8.5.4.2.2 Incluir contenido de seguridad digital y manejo de
plataformas

o Accion 8.5.4.2.3 Crear “patrullas digitales” que den soporte en
comunidades aisladas

Estrategia 8.5.4.3 Aprovechar la tecnologia como medio para la inclusién social
o Accion 8.5.4.3.1 Desarrollar apps accesibles para personas con
discapacidad

o Accion 8.5.4.3.2 Promover actividades culturales y educativas en linea

o Accion8.5.4.3.3 Traducir contenidos oficiales a lenguas indigenas si
aplica

Estrategia 8.5.4.4 Estimular el uso productivo de herramientas digitales

o Accion 8.5.4.4.1 Impulsar microemprendimientos digitales en zonas
marginadas

o Accion 8.5.4.4.2 Brindar asesorias virtuales para tramites y gestiones
cotidianas

o Accion 8.5.4.4.3 Crear una red de capacitacion comunitaria para
inclusién tecnolégica

Objetivo 8.5.5 Modernizar el modelo de planeacién urbana con sostenibilidad
y eficiencia

% Indicador: Porcentaje del territorio municipal cubierto por instrumentos de

planeacién actualizados
% Meta: Lograr el 100% de cobertura del Programa de Desarrollo Urbano
actualizado con visiéon 2050
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Estrategia 8.5.5.1 Actualizar los instrumentos de planeacion territorial y urbana
o Accion 8.5.5.1.1 Formular el Programa de Desarrollo Urbano Municipal

con enfoque prospectivo

o Accion 8.5.5.1.2 Incluir mapas de riesgos, densidad poblacionaly
servicios publicos

o Accion 8.5.5.1.3 Validar el plan con participacion de sectores
académicosy sociales
Estrategia 8.5.5.2 Incorporar criterios de sostenibilidad, accesibilidad y eficiencia
o Accion 8.5.5.2.1 Incluir criterios de cero emisiones, aguay energia en

nuevas obras

o Accion 8.5.5.2.2 Promover vivienda compacta, bien conectaday con
espacios verdes

o Accién 8.5.5.2.3 Priorizar nodos de movilidad segura y desarrollo
orientado al transporte

Estrategia 8.5.5.3 Aprovechar tecnologia para planificar y monitorear el desarrollo
urhano
o Accidn 8.5.5.3.1 Implementar SIG y modelado digital del crecimiento
urbano

o Accibén 8.5.5.3.2 Usar drones y sensores para monitoreo de obra
publicay uso del suelo

o Accion 8.5.5.3.3 Establecer una ventanilla de consulta publica del plan
urbano

Estrategia 8.5.5.4 Fomentar una vision de ciudad funcional, resiliente e incluyente

o Accién 8.5.5.4.1 Identificar zonas prioritarias para regeneracion urbana

o Accibén 8.5.5.4.2 Impulsar proyectos de ciudad intermedia con calidad
devida

9. Monitoreo y seguimiento

La implementacion efectiva, el monitoreo riguroso y la evaluacién transparente son
elementos esenciales para asegurar que este Plan de Desarrollo con Visién al afio
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2050 del Municipio de Valle de Santiago, alcance sus objetivos y genere un impacto
positivo y duradero en la calidad de vida de sus habitantes.

El monitoreo al ser una etapa fundamental sera un proceso continuo y sistematico
para rastrear el avance en laimplementacion del Plany el logro de sus objetivos.

Consideraciones para el monitoreo:

o Definicion de Indicadores de Desempefio Clave (KPIs): Establecimiento
de indicadores SMART para cada objetivo estratégico, programa y
proyecto, que permitan medir el progreso, la eficiencia y la eficacia de
las acciones.

o Establecimiento de Lineas Base y Metas: Definicién de los valores
iniciales de los indicadores y las metas a alcanzar en diferentes periodos
de tiempo (corto, mediano y largo plazo).

o Desarrollo de Sistemas de Recoleccion y Anélisis de Datos:
Implementacion de mecanismos y herramientas para la recopilacién
sistematica de datos relevantes para el calculo de los indicadores. Esto
puede incluir sistemas de informacién gubernamental, encuestas,
reportes de las dependencias, datos estadisticos, etc.

o Elaboraciéon de Reportes de Monitoreo Periddicos: Generacién de
informes regulares (trimestrales, semestrales, anuales) que presenten
el avance en el logro de los indicadores, identifiquen desviaciones y
propongan recomendaciones para la mejora.

o Plataformas de Monitoreo Publico: Desarrollo de plataformas en linea
accesibles a la ciudadania donde se puedan visualizar los avances del
Plany el cumplimiento de los indicadores clave.

o Reuniones de Seguimiento y Anaélisis: Realizacion de reuniones
periddicas con los responsables de la implementacién para analizar los
resultados del monitoreo, identificar desafios y tomar decisiones
correctivas.

Consideraciones para la evaluacion del plan:

La evaluacion se realizard de manera periédica y estratégica para determinar la
relevancia, eficiencia, eficacia, impactoy sostenibilidad del Plan y sus intervenciones.

Consideraciones:
o Definicién de Preguntas de Evaluacion: Formulacién de preguntas clave
que orienten el proceso de evaluacién, abordando aspectos como el
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logro de los objetivos, el impacto en la calidad de vida de la ciudadania,
la eficiencia en el uso de los recursos, la sostenibilidad de las acciones,
etc.

o Disefo de la Metodologia de Evaluacién: Seleccién de los métodos y
técnicas de evaluacién méas apropiados para responder a las preguntas
de evaluacién, que pueden incluir analisis cuantitativos (ej. analisis
estadistico, econometria), analisis cualitativos (ej. estudios de caso,
entrevistas en profundidad, grupos focales) o métodos mixtos.

o Establecimiento de un Plan de Evaluacion: Definicion de los momentos
de evaluacion (ej. evaluaciones intermedias, evaluacién final), los
responsables de llevarlas a cabo (equipos internos, evaluadores
externos independientes), los recursos necesarios y el cronograma.

o Recopilaciony Analisis de Evidencia: Recopilacion sistematica de datos
e informacién relevante para responder a las preguntas de evaluacion.

o Elaboracion de Informes de Evaluacion: Presentacion de los hallazgos,
conclusiones y recomendaciones de las evaluaciones de manera clara
y accesible.

o Utilizacién de los Resultados de la Evaluacién: Incorporacion de las
recomendaciones de las evaluaciones en la toma de decisiones para
mejorar laimplementacién del Plan, ajustar estrategias y disefar futuras
intervenciones.

o Transparencia en los Procesos y Resultados de la Evaluacion:
Publicacioén de los informes de evaluacion para la rendicion de cuentas
y el aprendizaje organizacional.

10. Conclusion

ElPlan Municipal de Desarrollo de Valle de Santiago con vision al 2050 marca un punto
de inflexion en la historia del municipio. Es mucho més que un documento
administrativo: es una declaracion de rumbo, una expresién de voluntad politicay una
apuesta por el futuro de nuestra sociedad. Representa el consenso posible entre
técnica y vision, entre planeacién estratégica y sentido de pertenencia, entre
gobernanza institucionaly corresponsabilidad ciudadana.

Durante décadas, Valle de Santiago ha crecido, pero ese crecimiento no siempre ha
sido sindnimo de desarrollo. Las brechas sociales, los rezagos en infraestructura, los
desafios en salud, educacion, seguridad y medio ambiente se han profundizado en
algunos sectores, mientras otros avanzan con mayor dinamismo. Este plan nace del
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reconocimiento de esa desigualdad histérica, pero también del profundo
convencimiento de que otra realidad es posible si se construye desde una planeacién
estructurada, participativay con vision de largo plazo.

Por primera vez, Valle de Santiago proyecta su futuro al afio 2050 con metas claras,
estrategias definidas y criterios de medicién alineados a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y al Plan de Desarrollo Estatal. Esta visién no se limita al periodo 2024-
2027, sino que busca sentar las bases de una nueva cultura publica en el municipio:
una cultura donde el cambio no depende de improvisaciones sexenales, sino de’
estructuras, alianzas y procesos sostenibles. Cada uno de los cinco ejes estratégicos
de este plan —Desarrollo Econémico, Bienestar Social, Seguridad, Medio Ambiente y
Gobernanza—responde a una légica integral. No se trata de sectores aislados, sino de
dimensiones interconectadas de la vida comunitaria. El desarrollo econémico, por
ejemplo, no seré verdadero si no es incluyente. La seguridad no seré duradera si no se
construye con cohesion social. La sustentabilidad ambiental no se lograra sin
educacion ni transicion tecnolégica. Por eso, este documento no solo define qué se va
a hacer, sino c6mo, con quiénes y bajo qué principios. Uno de los mayores aportes de
este Plan es su enfoque en la planeacion territorial con justicia social. Reconoce que
Valle de Santiago no es homogéneo, y que sus comunidades rurales requieren
estrategias distintas a las de la zona urbana. Atiende, ademds, a sectores
histéricamente invisibilizados: nifias, nifos, juventudes, personas con discapacidad,
personas migrantes, poblacién indigena, mujeres jefas de hogar. Este enfoque
transversal garantiza que el desarrollo que se proyecta no sea solo econdémico, sino
verdaderamente humano y equitativo.

Este plan también pone al centro la necesidad de fortalecer las capacidades
institucionales del gobierno municipal. La digitalizacién de tramites, la mejora en los
procesos administrativos, la generacién de datos para la toma de decisiones y la
apertura del gobierno a la ciudadania son fundamentales para consolidar una gestion
publica eficiente, transparente y cercana. No se puede hablar de un municipio del
futuro si no se transforma la forma en que se gobierna hoy.

Pero ninguin gobierno puede transformar su realidad en soledad. Por ello, este plan
también es unllamado a todas y todos:

e A la ciudadania, para que sepa que su voz ha sido escuchada, y que su
participacion activa serd indispensable para cumplir las metas trazadas.

e Al sector empresarial, para que se convierta en motor de innovacién y
corresponsabilidad territorial.
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e A las instituciones educativas y de investigacién, para que acompafien con
ciencia, tecnologia y pensamiento critico.

e Alasorganizaciones de la sociedad civil, para que sigan siendo puente entre las
necesidades mas sentidasy la accién publica.

e Y alasjuventudes, para que asuman este plan como una oportunidad real de
incidir en el presente y heredar un mejor futuro.

La vision al 2050 no se logrard con discursos, sino con voluntad, continuidad y
evaluacion. Este Plan establece sistemas de indicadores medibles, responsables
institucionales, y una agenda de seguimiento que permitird corregir el rumbo cuando
sea necesario y celebrar los logros cuando se alcancen. Es, por tanto, un documento
vivo, en constante didlogo con la realidad, y con espacio para evolucionar segun las
circunstancias del mundo que nos rodea.

Entiempos de incertidumbre global, de desafios climaticos, de crisis econémicasy de
transformacion digital acelerada, los municipios que planean son los que prosperan.
Valle de Santiago ha decidido dejar de improvisar y empezar a construir. Este plan es
el primer paso hacia una nueva etapa de madurez institucional, de inteligencia
territorialy de liderazgo social.

Porque el Valle de Santiago del mafana no seréd producto del azar ni del discurso
politico, sino de las decisiones que tomemos desde hoy. Decisiones firmes,
responsables y compartidas.

Este es el plan.

Este es el momento.

Este es el comienzo de la transformacion que Valle de Santiago merece. “UN VALLE
DETODOS”.

POR TANTO, CON FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO POR LOS ARTICULOS 26
FRACCIONES 1 Y VII Y 305 DE LA LEY PARA EL GOBIERNO Y ADMINISTRACION DE
LOS MUNICIPIOS DEL ESTADO DE GUANAJUATO, MANDO QUE SE IMPRIMA,
PUBLIQUE, CIRCULE .Y SE LE DE EL DEBIDO CUMPLIMIENTO. DADO EN LA

SECRETA
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EL CIUDADANO LICENCIADO ISRAEL MOSQUEDA GASCA, PRESIDENTE
MUNICIPAL DE VALLE DE SANTIAGO, ESTADO DE GUANAJUATO, A LOS
HABITANTES DEL MISMO HACE SABER: '

QUE ELAYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL QUE PRESIDO EN EJERCICIO DE
LAS FACULTADES QUE CONCEDEN LOS ARTICULOS 115 DE LA
CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 117 DE LA
CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO DE GUANAJUATO; 8, 25, 73
FRACCIONES IV Y VII, 279 y 280 DE LA LEY PARA EL GOBIERNO Y
ADMINISTRACION DE LOS MUNICIPIOS DEL ESTADO DE GUANAJUATO; EN
EL MARCO DE LA DECIMA TERCERA SESION ORDINARIA DELAYUNTAMIENTO
CELEBRADA EN FECHA 09 DE ABRIL DEL ANO 2025 DOS MIL VEINTICINCO,
CON NUMERO DE ACTA 08/2025; SE EMITIO EL SIGUIENTE:

ACUERDO:

Por unanimidad del Pleno del Ayuntamiento (12 votos a favor y ninguno en
contra) se aprueba el Plan de trabajo del area de Prevencion del Delito denominado
Programa Municipal para la Prevencion Social de la Violencia y Delincuencia” para
Valle de Santiago, Gto.”, en los términos de lo expuesto:



