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l. Presentacion

En Guanajuato creemos que la economia debe tener un rostro humano. Por ello,
refrendamos el compromiso del Gobierno de la Gente y de nuestra Gobernadora con lo mas
importante: las personas y su prosperidad. La politica econdmica de Guanajuato se basa
en una vision incluyente, con rumbo, y con el talento de su gente como motor de desarrollo.

Este programa sectorial parte de una vision clara: generar bienestar para todas y todos,
fortaleciendo las capacidades de quienes dia a dia construyen el futuro de nuestro estado.

Nuestro primer compromiso es con la gente. Con las mujeres, que hoy son motor clave del
desarrollo econémico; con las y los emprendedores que transforman ideas en proyectos;
con quienes invierten, generan empleo y creen en Guanajuato como tierra fértil para crecer.

Hoy Guanajuato enfrenta varios retos.

El estado es la 5% economia nacional, con 12 clusteres que combinan los sectores de medio
y alto valor agregado, integrando sectores tradicionales y los servicios propios de la
industria. Al mismo tiempo, somos el primer estado exportador sin ser fronterizo, gracias a
la fuerza de nuestras cadenas productivas, la competitividad de nuestras empresas y
nuestra capacidad de generar valor con vision global.

Nuestros retos de hoy son incrementar el empleo formal y el ingreso laboral; atraer
inversiones de alto valor; impulsar a nuestras Micro, Pequenas y Medianas empresas
(MIPYMES) para insertarse en mercados mas amplios; apoyar a las y los emprendedores.
Perseguimos estos objetivos para aumentar la calidad de vida de las familias
guanajuatenses.

Uno de los ejes clave para lograrlo es el acceso al financiamiento, especialmente para las
MIPYMES. Hemos impulsado mecanismos estatales propios y colaboraciones con la banca
comercial que facilitan el acceso a crédito en condiciones competitivas, generando liquidez
y confianza para invertir, innovar y crecer.

Avanzamos hacia una economia de inclusién que, ademas de atraer inversién extranjera,
impulsa la conexién del talento humano y la industria local. Creemos en una proveeduria
fuerte, competitiva, donde nuestras MIPYMES se integren a las grandes cadenas de valor.

Apostamos por un entorno productivo con mejora regulatoria, paz laboral y condiciones que
hacen de Guanajuato un destino atractivo para inversiones de alto valor, nacionales y
extranjeras. Nos respaldan décadas de confianza, estabilidad y vision de largo plazo.

Ademas, contamos con infraestructura econdmica de clase mundial, como Guanajuato
Puerto Interior, eje logistico e industrial que conecta al estado con los principales corredores
comerciales del pais y del mundo. A ello se suma el desarrollo de la Puerta Logistica del
Bajio, una plataforma que fortalecera ain mas nuestra conectividad, facilitando el comercio
y la inversion.

Promovemos un empleo digno y bien remunerado, mediante una estrategia solida de
formacion y capacitacion que permita a mas personas desarrollarse en lo que hacen, crecer
profesionalmente y mejorar su calidad de vida. El talento de nuestra gente es la mayor
fortaleza del estado, y estamos decididos a seguirlo impulsando.
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Este programa no es solo una ruta de trabajo: es una declaracién de principios. Porque
creemos que la prosperidad debe compartirse entre las familias, las personas trabajadoras,
los empresarios que invierten y por jovenes que construyen sus suefios y un futuro mejor.

Asi, con paso firme, vision estratégica y el corazon puesto en nuestra gente, Guanajuato se
consolida como uno de los motores de la economia nacional: con liderazgo exportador,
fuerza productiva y plataformas de crecimiento. Todo con una conviccion clara: en el centro
de nuestra politica estan Iaygrsonas.

/T

Claudia Cristina Villasefior Aguilar
Secretaria de Economia del Estado de Guanajuato
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Il. Introduccion

De acuerdo con la Ley de Planeacion para el Estado de Guanajuato, los Programas
Sectoriales forman parte de los instrumentos que integran el Sistema Estatal de Planeacion.
A través de ellos se atienden problematicas especificas del desarrollo sefialadas en el Plan
Estatal de Desarrollo, el Programa de Gobierno Estatal y los programas regionales o
sectoriales. Por ello, este Programa se elabor6 a partir de los planteamientos establecidos
en el Plan Estatal de Desarrollo 2050 “Construyendo el Futuro”, asi como en la actualizacion
del Programa de Gobierno 2024-2030.

Como primer apartado del presente documento se presenta el Marco de referencia, que
detalla la alineacion con los instrumentos de planeacion estatales y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030. Asimismo, se expone el marco juridico que da
sustento al Programa.

En el segundo apartado se describe el Proceso de Elaboracion del Programa, que incluyo
un analisis del entorno econdmico del estado mediante la revision de estadisticas,
indicadores y problematicas tanto estructurales como coyunturales. Paralelamente, se
realizaron reuniones de coordinacion y sensibilizaciéon con dependencias y entidades, con
el propdsito de identificar los principales retos y construir una visiéon compartida como eje
rector.

Posteriormente, se llevaron a cabo consultas sociales, mediante encuestas virtuales y a
través de participacion presencial. Estas consultas permitieron vislumbrar estrategias y
acciones concretas para atender las problematicas previamente identificadas.

A continuacion, se presenta la Vision, entendida como la expectativa que se aspira alcanzar
al 2030.

En la siguiente seccion se expone la situacion actual y la tendencia de los principales temas
y problemas vinculados con el Programa, asi como las necesidades, oportunidades y
amenazas mas relevantes.

El Planteamiento Estratégico integra los objetivos, indicadores, metas y lineas de accion
que marcaran el rumbo a seguir para las dependencias y entidades involucradas.

Finalmente, se establecen los Lineamientos Generales para la Instrumentacion, el
Monitoreo y la Evaluacion del Programa.
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lll. Glosario

En este apartado se presentan tanto las definiciones utilizadas en el Programa como las
siglas y acrénimos, incluyendo las siglas de las dependencias y entidades que participan
corresponsablemente en el planteamiento estratégico.

Cadenas de valor. Es la gama de actividades que se requiere para llevar un producto o
servicio desde su concepcion, pasado por las fases intermedias de la produccion y la
entrega hasta los consumidores y su disposicion finales después de su uso.

Poblacion Desocupada. Personas de 15 y mas afios que en la semana de referencia
buscaron trabajo porque no estaban vinculadas a una actividad econémica o trabajo.

Poblacion Econémicamente Activa. Personas de 15 y mas anos que tuvieron vinculo con
la actividad econdmica o que lo buscaron en la semana de referencia, por lo que se
encontraban ocupadas o desocupadas.

Poblacién en Informalidad. Poblaciéon ocupada que comprende a la suma, sin duplicar,
de los ocupados que son laboralmente vulnerables por la naturaleza de la unidad
econdmica para la que trabajan, con aquellos cuyo vinculo o dependencia laboral no es
reconocido por su fuente de trabajo.

Poblacion Ocupada. Personas de 15 y mas afios que en la semana de referencia
realizaron alguna actividad econémica durante al menos una hora. Incluye a los ocupados
que tenian trabajo, pero no lo desempefiaron temporalmente por alguna razon, sin que por
ello perdieran el vinculo laboral con este; asi como a quienes ayudaron en alguna actividad
economica sin recibir un sueldo o salario.

Poblacion Subocupada. Personas de 15 y mas afnos que tienen la necesidad y
disponibilidad de ofertar mas horas de trabajo de lo que su ocupacion actual les permite.

Remuneracion media anual. Comprende la suma de todos los beneficios econdmicos
(salarios, primas, beneficios, etc.) que un empleado recibe de su empresa durante un afio,
dividida por el numero de trabajadores o la base de datos de referencia, para obtener un
promedio de los ingresos anuales en el estado de Guanajuato.

Remuneracion real media anual. Comprende la suma de todos los beneficios econdémicos
(salarios, primas, beneficios, etc.) a precios constantes que un empleado recibe de su
empresa durante un ano, dividida por el numero de trabajadores o la base de datos de
referencia, para obtener un promedio de los ingresos anuales en el estado de Guanajuato.

Tasa de Desocupacion abierta. Es el porcentaje de la poblacién que se encuentra sin
trabajar, esta buscando trabajo y disponible para trabajar, respecto a la poblacion
econdémicamente activa.

Unidades econémicas. Son las unidades estadisticas sobre las cuales se recopilan datos,
se dedican principalmente a un tipo de actividad de manera permanente en construcciones
e instalaciones fijas, combinando acciones y recursos bajo el control de una sola entidad
propietaria o controladora, para llevar a cabo produccion de bienes y servicios, sea con
fines mercantiles o no. Se definen por sector de acuerdo con la disponibilidad de registros
contables y la necesidad de obtener informacion con el mayor nivel de precision analitica.

Valor Agregado Censal Bruto. Es el valor de la produccion que se afiade durante el
proceso de trabajo por la actividad creadora y de transformacion del personal ocupado, el
capital y la organizacion (factores de la produccion), ejercida sobre los materiales que se
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consumen en la realizacion de la actividad econémica. Aritméticamente, el Valor Agregado
Censal Bruto (VACB) resulta de restar a la Produccion Bruta Total el Consumo Intermedio.
Se le llama bruto porque no se le ha deducido el consumo de capital fijo.

CANACAR. Camara Nacional de Autotransportes de Carga
CONAPO. Consejo Nacional de Poblacién

COFOCE. Coordinadora de Fomento al Comercio Exterior de Estado de Guanajuato
ENOE. Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo

EUA. Estados Unidos de América

FTI. Ficha Técnica del Indicador

GPI. Guanajuato Puerto Interior

IECA. Instituto Estatal de Capacitacion

IED. Inversién Extranjera Directa

IMCO. Instituto Mexicano para la Competitividad

IMSS. Instituto Mexicano del Seguro Social

INEGI. Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
IPLANEG. Instituto Estatal de Estadistica y Geografia
MIPYMES. Micro, Pequenas y Medianas Empresas.

ODS. Objetivos de Desarrollo Sostenible

ONU. Organizacion de las Naciones Unidas

PED. Plan Estatal de Desarrollo

PIB. Producto Interno Bruto

RENIECYT. Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnolégicas
RNIED. Registro Nacional de Inversion Extranjera Directa
SE. Secretaria de Economia

SEPLAN. Sistema Estatal de Planeacion

SNI. Sistema Nacional de Investigadores

TU PUEDES GTO. Financiera y Apoyos "Tu puedes Guanajuato, Apoyos y Financiamiento
porque creemos en ti"

VACB. Valor Agregado Censal Bruto
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IV. Marco de referencia

En este apartado se presentan las disposiciones juridicas que dan fundamento al Programa,
asi como la alineacion a los instrumentos de planeacion de orden superior: el Plan Estatal
de Desarrollo 2050, el Programa de Gobierno 2024-2030 y la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, dicha alineacion permite garantizar la coherencia de las politicas
publicas, asi como la eficiencia en la implementaciéon de acciones orientadas al desarrollo
integral de la entidad, en concordancia con los principios y objetivos establecidos en estos
instrumentos.

4.1 Marco juridico
El presente Programa Sectorial de Economia, tiene su fundamento legal en los siguientes
ordenamientos juridicos:

Constitucién Politica de Guanajuato’
Establece que el estado organizara un Sistema de Planeacién Democratica del
Desarrollo de la Entidad, mediante la participacion de los Sectores Publico, Privado
y Social.

Ley de Planeacién para el Estado de Guanajuato?
Establece las normas y principios para llevar a cabo la planeacion del desarrollo de
la entidad, a fin de encauzar las actividades del Poder Ejecutivo del Estado y de los
ayuntamientos, los fundamentos para hacer congruentes las actividades de la
planeacion de los diferentes niveles, asi como las bases para promover y garantizar
la participacion social durante las diferentes etapas del proceso de planeacion.

De igual forma precisa los instrumentos, planes y programas, que conforman el
Sistema de Estatal de Planeacion, SEPLAN, los cuales fijaran los objetivos,
estrategias, metas, acciones e indicadores para evaluar el desarrollo de la entidad.

Reglamento de Ia Ley de Planeacién para el Estado de Guanajuato’®
Determina las autoridades y responsables en materia de planeacion asi como el
contenido especifico que habra de desarrollarse en cada programa.

Ley para el Desarrollo y Competitividad Economica del Estado de Guanajuato y sus
Municipios*
Asienta las bases para fomentar las actividades econdmicas, la atraccién de
inversiones productivas, fortalecer y aumentar el empleo.

1 publicada en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Guanajuato numero 32, Afo lll, Tomo IV, del 18-10-1917.
Ultima Reforma: P.O. Num. 99, Tercera Parte, 19-05-2025.

2 Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Guanajuato numero 206, Tercera Parte, del 27-12-2011. Ultima Reforma:
P.O. 215, Segunda Parte, 28-10-2022.

3 Perisdico Oficial del Gobierno del Estado de Guanajuato numero 132, Quinta Parte, del 17-09-2012. Ultima Reforma: P.O.
Num. 17, Segunda Parte, 29-01-2025.

4 periédico Oficial del Gobierno del Estado de Guanajuato numero 183, Quinta parte, del 15-11-2013, Ultima Reforma: P.O.
Num. 115, Tercera Parte, 07-06-2024
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4.2 Alineacion con los instrumentos de planeacion

Con la finalidad de asegurar la congruencia entre los instrumentos de planeacion, para la
elaboracion del Programa Sectorial de Economia 2025-2030 se consideraron los objetivos
planteados en el Plan Estatal de Desarrollo 2050 y el Programa de Gobierno 2024-2030,
el Programa de la Gente. Adicionalmente, se muestra la alineacién a los Objetivos del
Desarrollo Sostenible y sus correspondientes metas, de manera que los objetivos del
Programa puedan contribuir a los compromisos adoptados por México en la Agenda 2030.

4.2.1 Alineacion a la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) constituyen la agenda global adoptada por
los Estados Miembros de la Organizacion de las Naciones Unidas en 2015, con la finalidad
de enfrentar los principales desafios sociales, econdmicos y ambientales hacia el afio 2030.
Estos 17 objetivos y 169 metas representan un marco de referencia integral para orientar
las politicas publicas hacia un desarrollo inclusivo, sostenible y con perspectiva de derechos
humanos. En la elaboracién de este programa, los ODS ofrecen una guia estratégica para
articular las acciones de gobierno con prioridades globales, asegurando que los resultados
puedan medirse y compararse con estandares internacionales.

En esta seccidon se muestran los Objetivos y Metas de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible a los que contribuye directamente el Programa Sectorial de Economia 2025-
2030, como se detalla en la siguiente tabla.

Tabla 1. Alineacién del Programa Sectorial de Economia a los ODS.

oDS Programa Sectorial de Economia
4\ 2025-2030
\

_ Objetivo Meta Objetivo

83 P lit ientad | 1.1 Fortalecer la fuerza laboral a través
-> Fromover politicas orientadas al| yo |5 capacitacién, certificacion vy

gitsi\e/‘igglclicés rggﬁctivazpolgegreacilg: pertinencia del mercado laboral.
P ’ 1.2 Impulsar la insercion laboral a través

de puestos de trabajo decentes, el de proyectos productivos y la
8.Trabajo decente emprendimiento, la creatividad y la vinculacién laboral.

crecimiento  innovacion, fomentar la -
Y A& clon, -y fom 2.1 Articular las MIPYMES a las
econoémico formalizacion y el crecimiento de las
. ~ cadenas de valor para aumentar su
microempresas y las pequefias y ... " - .
. : visibilizacion y conexion productiva.

fgedianas empresas, incluso 3.1 Impulsar la inversion y el empleo a
mediante el acceso a servicios tr-avésp del fortaleci?’/niento P del
financieros.

ecosistema de negocios.
9.2 Promover una industrializaciéon

9. Industria, inclusiva y sostenible y, de aqui a 3.1 Impulsar la inversion y el empleo a
innovacion e 2030, aumentar significativamente la | través del fortalecimiento del
infraestructura contribucion de la industria al empleo | ecosistema de negocios.

y al producto interno bruto.

4.2.2 Alineacion a los instrumentos de Planeacion Estatal

El siguiente esquema, muestra la alineacion del Programa Sectorial de Economia 2025-
2030 al Plan Estatal de Desarrollo 2050 y al Programa de Gobierno de la Gente 2024-2030.
El Plan Estatal de Desarrollo 2050 de Guanajuato es una vision a largo plazo que busca
guiar el crecimiento y desarrollo sostenible del estado. Este plan establece objetivos y
estrategias para mejorar la calidad de vida, fortalecer la economia, promover la innovacion,
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garantizar la gobernanza democratica y proteger el medio ambiente, asegurando que
Guanajuato avance hacia un futuro préspero, justo y sostenible para todas las personas.

Por su parte, el Programa de Gobierno 2024-2030, el Programa de la Gente, es la hoja de
ruta para los proximos seis afios en Guanajuato estructurado en seis ejes estratégicos -
Tranquilidad, Igualdad, Confianza, Vocacion, Prosperidad y Armonia- que abordan las
prioridades de la ciudadania, y tres ejes transversales -Impulso a las Mujeres, Atencion a
las Juventudes e Innovacién Tecnoldgica y Digitalizacion- que garantizan un enfoque
integral y equitativo. De esta forma se asegura la continuidad con la vision de largo plazo
asi como la contribucién al cumplimiento de los compromisos de la Gobernadora del Estado
con nuestra gente.

Finalmente, el Programa Sectorial de Economia es un instrumento que ayuda a trasladar
las metas amplias del Programa de Gobierno en estrategias concretas para el sector
economico, por lo que sirve como guia para la planificacion, coordinacion, seguimiento y
evaluacion de las acciones especificas dentro del sector. Sus tres lineas estratégicas se
alinean a los objetivos del Programa de Gobierno asegurando su alienacion con los
objetivos estatales de largo plazo.

Imagen 1. Alineacién del Programa Sectorial de Economia a los instrumentos de Planeacion

Estatal \ -
e TN\ |
fewni
Objetivo 2.1. Incrementar los empleos de Objetivo 2.2. Fortalecer el desatrolio
Plan Estatal calidad acordes a la demanda de la nueva econémico de la entidad con visién J
de Desarzrggg era laboral. sustentable.

Objetivo 5.1. Incrementar la Objetivo 5.2. Impulsarla QObjetivo 5.3. Incrementarla
empleabilidad e ingreso de la formalizacién, permanencia’y atraccién de inversiones que
poblacién econémicamente activa competitividad de las consolidenlas cadenas
con énfasis en mujeres y MIPYMES fortaleciendo su de valor, diversifiquenla
personas en situacion de identidad y la conexién economiay generen

Programa de Juerabiidad: industrial. sustentabilidad.

Gobierno
2024-2030

Eje 5. Prosperidad

Prog_rama Objetivo 1.1 Fortalecer Obetivo 1% Innusar i Objetivo 2.1 Articular las Objetivo 3.1 Impuisar la
Sectorial de la fuerza laboral a través msjercrdﬂ \a‘bora\pa kg MIPYMES a las cadenas inversion y el empleoa
Economia de la capacitacién, de proyectos productivos de valor para aumentar través del-fortalecimiento

certificacion y pertinencia

2025-2030 fincanon y perinent B UiNcUECIOn JABGEL su visibilizacion y del ecosistema de

conexion productiva negocios.
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V. Proceso de Elaboracion del Programa

En este apartado se presenta el proceso mediante el cual se llevo a cabo la elaboracion del
Programa, asegurando la participacion corresponsable de las dependencias y entidades
involucradas e incorporando las prioridades ciudadanas identificadas durante la consulta
social.

5.1 Proceso de elaboracion
La elaboracion del Programa Sectorial de Economia representa una suma de esfuerzos
entre sociedad y gobierno. El proceso se desarroll6 en las siguientes etapas:

Imagen 2. Esquema del proceso de elaboracion.

Consulta social y

Analisis del participacion
entorno ciudadana

Reuniones de
coordinacion
gubernamental

1. Analisis del entorno: se revisaron las principales variables que inciden en el desarrollo
economico del estado y que constituyen la base del Programa.

2. Reuniones de coordinacion gubernamental: se llevaron a cabo con los principales
actores de las dependencias y entidades relacionadas con el Programa. En estos
espacios se definieron acciones de gobierno orientadas a atender con mayor eficacia
los retos identificados en el anadlisis del entorno.

3. Consulta social y participacion ciudadana se implementd en dos modalidades. La
primera, mediante una encuesta digital difundida a través de medios oficiales; y la
segunda, de manera presencial, con la participacion de actores econoémicos clave.

5.2 Resultados de la consulta social

La consulta social se desarrollo en dos etapas. La primera se realizd del 1 al 28 de julio de
2025, mediante una encuesta en linea a través de la pagina institucional y de medios
oficiales digitales, en la que participaron 33 personas de siete municipios, de las cuales el
67 por ciento fueron mujeres.

En cuanto al rango de edad, de 30 a 49 anos se tuvo una participacion del 61 por ciento del
total y de 18 a 29 afios tuvo una representacion del 33 por ciento.

En cuanto a la ocupacion, el 42 por ciento son trabajadores, el 15 por ciento son
comerciantes y los estudiantes, empresarios y amas de casa representaron cada uno de
ellos el12 por ciento.
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La encuesta abordé una serie de tematicas vinculadas al sector econémico, y los
participantes tuvieron la oportunidad de seleccionar las dos que consideraban mas
relevantes.

Los resultados muestran que los cinco temas que la poblacion consideré como prioritarios
para ser atendidos son:

Grafica 1. Temas prioritarios seleccionados a través de la consulta publica en linea.
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Incrementar el ingreso de Incorporacion de las Optimizar la movilidad de | | Disponibilidad de energia
los trabajadores, con mujeres a las oportunidades las personas a sus centros
prestaciones y seguridad laborales y de negocios de trabajo

social

Fuente: Elaboracién propia.

Los resultados también nos sefialan los temas que priorizan para desarrollar:

Grafica 2. Temas prioritarios seleccionados a través de la consulta publica en linea.
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Fuente: Elaboracion propia.
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La segunda etapa se realizd el 21 de agosto de 2025, de manera presencial, con la
participacion de actores econdmicos como empresarios, cliusteres y camaras de distintos
sectores.

Como preambulo, se presentd un diagnoéstico breve de la economia estatal; posteriormente,
los asistentes respondieron a una encuesta digital a través de un cédigo QR, los principales
resultados son los siguientes:

Grafica 3. Priorizacion de temas a desarrollar en los préoximos 5 anos

Transporte intermunicipal para las personas 11%

Infraestructura para los.negocios (Parques, zonas y

/ . ! . 15%
desarrollos industriales, recintos de negocios) °

Atraer mas inversiones de alto impacto 15%

Disponibilidad de energia 17%

Centros de investigacion 20%
Centros de capacitacion especializados 23%

Fuente: Elaboracion propia.

Para finalizar, se invité a los participantes a compartir sus aportaciones mediante una
pregunta detonadora. Entre los principales temas planteados se destacaron:

Conectividad con las empresas tractoras (vinculacién con la cadena de valor).
Educacion dual y apoyo a la juventud.

Financiamiento para crecer ante la adversidad.

Desarrollo de MIPYMES sostenibles con insercién en la cadena de suministro.
Innovacion en empresas y MIPYMES.

“Facturar el conocimiento” para impulsar la innovacién en el estado.
Capacitacion especializada en inteligencia artificial y nuevas tecnologias.
Transporte de personal y de carga.

Adopcion de tecnologias avanzadas.

Asimismo, se mencionaron proyectos estratégicos como el Hub aéreo, la pista de pruebas,
el Centro de Hidrogeno y los Hubs de competitividad.
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VI. Diagnéstico

Guanajuato ha trabajado para lograr una economia diversificada que de base y sustente el
desarrollo e inclusion econémica que requiere el estado para lograr mayores oportunidades
para la gente.

e Guanajuato cuenta con un Producto Interno Bruto superior a los 79 mil 887 millones
de dolares en el afio 2023%, segun el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia,
INEGI, lo que nos coloca como la 52 Economia de México.

e De acuerdo con los resultados del Censo Econdmico 2024, en Guanajuato se
contabilizan un total de 270 mil 040 unidades econdmicas, lo que posiciona al estado
en el 6° lugar nacional.

e |Las exportaciones en 2024 superaron los 36 mil 300 millones de ddlares,
convirtiéndonos en el 6° estado exportador de México y el 1° de los estados que no
son frontera con los Estados Unidos de América, EUA.

e Contamos con una economia diversificada, con sectores representativos de la
economia del estado como: Agroalimentario, Turismo, Moda, Aeroespacial,
Automotriz, Construccion, Quimico, Transporte y Logistica, Tecnologias de la
informacion, Vivienda, Artesanias, entre otros.

6.1 Empleo

De acuerdo con el Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO), Guanajuato tiene una
poblacién superior a 6.48 millones de personas, lo que lo ubica como el 6° estado mas
poblado de México.

En los ultimos 19 anos, la fuerza laboral ha mostrado un crecimiento constante. Con base
en los Censos de Poblacion y Vivienda 2010 y 2020, se estima que, en promedio, se
integran mas de 76 mil personas cada afo a la poblacion econémicamente activa.

Grafica 4. Estado de Guanajuato. Evolucion de la Poblacion Econémicamente Activa (miles
de personas), 2005-2024.
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Fuente: SE en base en INEGI. Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo, 2024.

5 Calculado por la SE con metodologia propia utilizando datos del Banco de Informacién econémica del INEGI. Cuentas
nacionales, y tipo de cambio FIX de Banco de México.
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Actualmente, en Guanajuato, 2 de cada 5 personas, forman parte de la fuerza laboral, para
el primer trimestre del 2025 en la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia, INEGI:

Poblacion Econdmicamente Activa: 2 millones 859 mil personas;

Poblacion Ocupada: 2 millones 787 mil personas;

Tasa de Desocupacion abierta: 2.5 por ciento;

Poblacion Desocupada: 72 mil personas;

Poblacion Subocupada: 228 mil personas (8.2 por ciento de la poblacion ocupada);
Poblacion en Informalidad: 1 millon 525 mil personas (54.7 por ciento de la poblacion
ocupada).

El desempleo se concentra principalmente en jovenes menores de 29 afos, que
representan mas de 31 mil personas, de las cuales el 53.1 por ciento son mujeres. Ademas,
el 52.7 por ciento de los desempleados cuenta con estudios de nivel medio superior o
superior.

Participacion de la mujer en la economia
La incorporacion de la mujer a la actividad econdémica ha tenido un crecimiento sostenido.
e En el primer trimestre de 2025, mas de 1.18 millones de mujeres participan en la
economia estatal, frente a las 787 mil registradas en 2005.
Dos de cada cinco personas ocupadas son mujeres (40 por ciento).
e De las mas de 1.15 millones de mujeres ocupadas, el 71.7 por ciento labora en el
sector terciario.

En un contexto de automatizacion, la transformacion digital y los cambios en la organizacion
del trabajo, la capacitaciéon se convierte en un elemento estratégico para enfrentar los
desafios del mercado actual. Para las personas, representa la posibilidad de adquirir
nuevas habilidades, mejorar su empleabilidad y acceder a mejores condiciones laborales o
de emprendimiento. Para las empresas, representa mayor productividad, adaptacion
tecnolégica y competitividad.

De acuerdo con los resultados del Censo Econdémico 2024, de las 270,040 unidades
economicas en Guanajuato, solo 14,758 (5.5 por ciento) reportaron haber capacitado a su
personal. Este dato refleja una baja cultura de capacitacion, especialmente en las
microempresas.

La distribucion por tamano muestra una tendencia clara: a mayor tamafio de la unidad
econdémica, mayor probabilidad de ofrecer capacitacion. Mientras que apenas el 3.5 por
ciento de las unidades con hasta 10 personas empleadas ofrecieron capacitacion, la
proporcion se eleva a 82.2por ciento entre aquellas con mas de 250 personas ocupadas.
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Grafica 5. Porcentaje de unidades econémicas por tamaio segun capacitacion del personal.
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Fuente: Elaboracién propia con datos de los Censos Econémicos 2024. INEGI.

En términos del personal capacitado, se observa que las unidades grandes concentran el
grueso de los recursos humanos formados: 366 mil 304 personas capacitadas en estas
grandes empresas, que representan cerca del 56.5 por ciento del total del personal
capacitado en el estado. Esto sugiere una fuerte concentracion de la inversién en
capacitacion en sectores mas consolidados o con mayor capacidad organizativa.

En contraste, el 94.5 de las unidades restantes (255 mil 282) no realizaron actividades de
capacitacion, lo que representa un importante reto para la mejora de la productividad, la
empleabilidad y la competitividad a nivel estatal.

No obstante, Guanajuato destaca por su matricula en capacitacion para el trabajo. En los
ultimos seis anos, ha ocupado el segundo lugar nacional, con mas de 672 mil inscripciones,
que representan el 8.9 por ciento de la matricula total registrada por los Institutos de
Capacitacion para el Trabajo (ICAT).

6.2 Cadenas productivas

Guanajuato se distingue por su espiritu emprendedor y por ser uno de los lugares mas
atractivos para crear y hacer crecer empresas, gracias a una economia diversificada y
altamente competitiva:

e Registréo 270 mil 040 unidades econdmicas, colocandose en el 6° lugar nacional,
Censos Econdmico 2024.

e Enestas unidades laboran 1 millén 454 mil 251 personas, ubicando a nuestro estado
en el 5° lugar a nivel nacional.

e Las MIPYPES representan el 99.8 por ciento del total de unidades econémicas y
generan empleo para el 70.2 por ciento del personal ocupado.

e Predominan las microempresas (10 personas o menos), que constituyen el 95 por
ciento del total y emplean al 40.2 por ciento del personal ocupado.

e En contraste, las grandes empresas (251 personas o mas) representan apenas el
0.2 por ciento, pero concentran el 29.8 por ciento del personal ocupado y aportan
el 62 por ciento del valor agregado censal bruto.

e La participacion femenina en la actividad econodmica alcanzo6 el 43.3 por ciento, la
cifra mas alta registrada por los censos econdémicos hasta la fecha.
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Grafica 6. Distribucidon porcentual de unidades econémicas, personal ocupado y valor
agregado censal bruto por tamafo en Guanajuato, 20235,
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Fuente: Elaborado por SE con datos de los Censos Econémicos, 2024. INEGI.

e Entre 2018 y 2023, el nimero de unidades econémicas en Guanajuato aumento en
27 mil 500, equivalente a un crecimiento del 11.3 por ciento.

e El personal ocupado se incremento en cerca de 74 mil 800 personas, un aumento
del 5.4 por ciento.

e La remuneracion media anual por persona superd los 155 mil pesos, con un
crecimiento intercensal del 33.5 por ciento. Con ello, Guanajuato avanzé al 13° lugar
nacional, ganando una posicion respecto al censo anterior. En términos reales, el
aumento fue del 3.6 por ciento (4 mil 120 pesos).

e Por tamafio de empresa, las pequefias registraron el mayor crecimiento en
remuneracion, con un 10.1 por ciento adicional, equivalente a 8 mil 590 pesos mas
que en el periodo previo.

8 La informacion captada por los Censos Econémicos 2024 corresponde a las Unidades Econdémicas que realizaron
actividades del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023, por lo que 2024 corresponde al afio de publicacién y 2023 es el afio
al que corresponden los datos.
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Tabla 2. Estado de Guanajuato. Indicadores Estratégicos para el estado de Guanajuato,
Censos Econoémicos 2019 y 2024.
CENSO CENSO

- . VAR. VAR.
INDICADOR ECONOMICO ECONOMICO
2019 2024 ABSOLUTA PORCENTUAL
Unidades Econémicas 242,534 270,040 27,506 11.3%
Personal Ocupado Total 1,379,427 1,454,251 74,824 5.4%
Remuneracién media anual
por persona remunerada 116,160 155,114 38,954 33.5%
(pesos)

Remuneracién real media

anual por persona 115,864 119,984 4,120 3.6%

remunerada (pesos de la
2qgna julio 2018)

Fuente: Elaborado por SE con datos de los Censos Econémicos, 2024. INEGI.

Algunas caracteristicas de las MIPYMES:

En el 55 por ciento la toma de decisiones recae en el fundador o en un familiar.

El 51 por ciento tiene deudas, siendo los proveedores su principal fuente de
financiamiento.

Solo el 10.2 por ciento de las microempresas tiene acceso a financiamiento formal.
Apenas el 6 por ciento es proveedora de una empresa exportadora.

El 96 por ciento no esta integrada a cadenas productivas.

Estos son solo algunos de los temas que implican areas de oportunidad para consolidar a
las MIPYMES guanajuatenses.

6.3 Comercio Exterior

De acuerdo con la ultima informacion disponible, las empresas exportadoras de Guanajuato
tienen las siguientes caracteristicas:

e Respecto de las exportaciones, al cierre de 2024, Guanajuato alcanzé su maximo
historico en ventas internacionales con 36 mil 315 millones de doélares y un
incremento del 8.8 por ciento en comparacion con 2023. Manteniéndose como la
sexta entidad exportadora y primer lugar como exportador no fronterizo a nivel
nacional. Desafortunadamente, este crecimiento no es generalizado entre las
diferentes industrias exportadoras del estado.

e La industria automotriz concentra la mayor parte del dinamismo, mientras que
sectores tradicionales, como el cuero-calzado, enfrentan caidas. En 2024, este
ultimo retrocedio 3.9 por ciento a nivel nacional, y en Guanajuato la disminucion fue
del 6.3 por ciento, afectando el empleo y la competitividad sectorial.
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e Otro elemento importante de la competitividad corresponde al movimiento de las
mercancias. Segun el informe de la Camara Nacional del Autotransporte de Carga
(CANACAR), se calcula que los costos logisticos representan entre el 6 y el 7 por
ciento de la facturacion de las grandes empresas. Por su parte, debido a su menor
poder de negociacion y volumenes de operacion, las Pymes destinan el 12.6 por
ciento de sus ventas a costos de logistica.

e Una limitante adicional es el escaso uso de canales de comercializacion digitales, lo
que restringe la internacionalizacion de productos.

La concentracion en mercados también es un reto: aunque Guanajuato exporta a 135
paises, Estados Unidos representa el 87 por ciento de las ventas internacionales, y se ha
perdido presencia en mercados sofisticados como Japon.

6.4 Financiamiento para las MIPYMES

El acceso a los servicios financieros formales sigue siendo un reto para una parte
significativa de la poblacion del estado de Guanajuato, particularmente en sectores rurales
y grupos vulnerables, tales como mujeres, jévenes emprendedores y micro, pequefas y
medianas empresas.

Esta exclusion financiera impide a estos sectores mejorar su calidad de vida y limita sus
oportunidades de participar activamente en la economia, afectando no solo su bienestar
individual sino también el desarrollo econémico general del Estado.

e Guanajuato ocupa el sexto lugar nacional respecto de unidades econdmicas de
acuerdo a los Censos Econdmicos 2024, con mas de 270 mil unidades econdmicas,
solo por debajo del Estado de México, Ciudad de México, Puebla, Jalisco y Veracruz
de Ignacio de la Llave.

e De este universo, solo 27 mil 517 recibieron financiamiento (10.2 por ciento), de las
cuales 27 mil 298 son MIPYMES.

e Dada la estructura productiva, 95 por ciento micro, 4 por ciento pequenas, 0.7 por
ciento medianas y apenas 0.2 por ciento grandes, ampliar el acceso al crédito es
estratégico para fomentar la formalizacién, insercion en cadenas de valor y
expansion a mercados nacionales e internacionales.

El financiamiento resulta estratégico porque facilita la formalizacién, la integracion a
cadenas de valor y el acceso a mercados nacionales e internacionales. Esto es
especialmente relevante ante retos como los aranceles y la necesidad de invertir en
procesos, infraestructura y competitividad global.

Por ello, uno de los compromisos prioritarios de la administracién estatal es impulsar una
economia mas inclusiva, que garantice igualdad de oportunidades y fortalezca a los
sectores histéricamente desatendidos por las entidades financieras tradicionales.
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6.5 Guanajuato Polo de Inversién

El Bajio, y en particular Guanajuato, se ha beneficiado de la apertura comercial del pais
mediante inversiones y encadenamiento industrial. Desde hace varias décadas se han
impulsado politicas, programas y acciones orientadas a fortalecer el ecosistema de
negocios, con el objetivo de otorgar certidumbre tanto a nuevas inversiones como a
empresas ya instaladas.

Entre los principales factores que consideran los inversionistas para definir proyectos en el
estado destacan:

e Nivel de calificacion de la mano de obra.

e Disponibilidad de servicios complementarios y de apoyo a la industria (consultoria,
logistica, telecomunicaciones, fibra éptica, energia e informatica).

e Infraestructura econédmica suficiente (industrial, conectividad y logistica) que permita
la interconexion de empresas con factores y mercados.

e Bienes y servicios publicos competitivos (programas oportunos y flexibles).

e Marco regulatorio eficiente que promueva la competencia y transparencia (leyes y
reglamentos federales, estatales y municipales).

e Oferta energética competitiva

Estos elementos permiten avanzar en la consolidacion de nuevas inversiones privadas y en
el sostenimiento del crecimiento econdmico.

De acuerdo con el reporte de Inversion Extranjera Directa (IED) de la Secretaria de
Economia, en 2024 Guanajuato registrd 1,442 millones de dolares de IED. Desde que se
tiene registro (1999-2024), el estado acumula mas de 28,286 millones de ddlares,
consolidandose como un polo estratégico de atraccion de capital.

Grafica 8. Guanajuato. Inversion Extranjera Directa.
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Fuente: Elaborado por la SE con datos de la Secretaria de Economia, Registro Nacional de Inversion
Extranjera Directa, RNIED.
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La fuerza laboral del estado crece cada afo en 76 mil personas. Para que Guanajuato logre
absorber este volumen anual de nuevos participantes en el mercado laboral, la economia
debe crecer a una tasa superior al 5 por ciento anual.

Este crecimiento requiere tanto de inversion publica como privada. La estimacion indica que
se necesitan mas de 3,500 millones de dolares anuales en inversion combinada’.

Para lograrlo, es indispensable consolidar un ecosistema de negocios que haga atractivo al
estado para la inversion nacional y extranjera. Entre los factores que influyen en la atraccion
de inversiones destacan:

e Promocion del estado de Guanajuato para la atraccién de inversiones.
e Factores de competitividad
o Desarrollos industriales suficientes y adecuados.
o Logistica de conectividad (carreteras, puentes, accesos, aeropuertos, vias
férreas, otros).
o Servicios suficientes (energia, gas, agua, transporte, almacenamiento,
conectividad digital, otros).
o Seguridad personal y patrimonial.
Oferta de mano de obra calificada y especializada.
o Proveeduria local suficiente y competitiva.

o

6.6 Logistica, infraestructura econdmica y oferta energética

Guanajuato es la quinta economia nacional, sustentada en un ecosistema industrial y de
negocios que se ha consolidado mediante una amplia red de infraestructura econémica,
energética y logistica.

Gracias a estas acciones, el estado mantiene una masa critica de inversiones que favorece
la generacion de nuevas oportunidades de negocio y empleo.

Para dar continuidad a este proceso, es necesario modernizar la infraestructura y el
equipamiento industrial, consolidando los parques y zonas industriales. Actualmente,
Guanajuato cuenta con 79 desarrollos industriales (47 parques y 32 zonas) que suman mas
de 8 mil 900 hectareas, de las cuales mas del 50 por ciento se mantiene disponible.

Estas zonas se distribuyen en 19 municipios: Abasolo, Apaseo el Alto, Apaseo el Grande,
Celaya, Comonfort, Guanajuato, Irapuato, Ledn, Pénjamo, San Felipe, San Francisco del
Rincon, San José lturbide, San Luis de la Paz, San Miguel de Allende, Salamanca, Silao,
Uriangato, Valle de Santiago y Villagran.

Este potencial requiere reforzar servicios de accesibilidad, conectividad digital, suficiencia
energética y transporte.

7 Con datos de la Matriz Insumo-Producto para el estado de Guanajuato.
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Mapa 1. Parques y zonas industriales en el estado de Guanajuato, 2025.
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Fuente: SE con base en datos propios, 2025.

Por su excelente ubicacién estratégica e infraestructura de alta calidad, Guanajuato Puerto
Interior (GPI) es referente en la instalacion, permanencia y expansion de empresas
nacionales y extranjeras de clase mundial. En una superficie de 1 mil 277 hectareas, operan
mas de 130 empresas de 18 paises, distribuidas en cinco parques industriales.

Esto genera la necesidad de consolidar estrategias de movilidad y seguridad para personas
y mercancias, asi como nuevas oportunidades en el sector logistico.

6.6.1 Impulso de la oferta energética

Guanajuato ocupa el 2° lugar nacional en valor de produccién manufacturera, con 12
clusteres industriales que diversifican la economia y mas de 600 empresas de clase mundial
instaladas.

Esta dinamica eleva la demanda de energia, la cual seguira creciendo en los préximos
afos. Por ello, la disponibilidad y sustentabilidad energética son esenciales para mantener
la competitividad.

e Recientemente se inaugurd la Central de ciclo combinado en Salamanca, la cual
aportara 927 megawatts (MW) al Sistema Eléctrico Nacional Salamanca
e Infraestructura eléctrica
o 108 subestaciones de distribucion
12 subestaciones de potencia
776 Km. de lineas de transmision
31, 889 Km. de lineas de media tensién
80,081 transformadores de distribucion

O O O O



PERIODICO OFICIAL 29 DE OCTUBRE - 2025 PAGINA 25

Tabla 3. Consumo de energia por sectores en el estado, 2024.

SECTOR GIGAVATIO HORA
GWH
Industrial media y grande 8,212
Residencial 2,336
Agricola 1,637
Alumbrado publico 166
Comercial 612

Fuente: Comisién Federal de Electricidad, diciembre 2024.
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6.7 Sintesis del diagndstico

En esta seccion se presenta una sintesis de los principales hallazgos derivados del
diagndstico y de la consulta social realizada. Asimismo, se expone la relacién de dichas
problematicas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y sus metas, con el fin de
vincular los retos identificados a un marco de referencia global que orienta las acciones de

desarrollo.
Tabla 4. Sintesis del diagnoéstico.
Diagnéstico estatal Agenda 2030
Diagnéstico estatal Percepcion ciudadana OoDS Meta

La fuerza laboral de | En las consultas sociales y
Guanajuato asciende a 2.8 | de participacién ciudadana,
millones de personas. Mas de | la poblacion expres6 la
72 mil se encuentran | necesidad de capacitacion
desocupadas y, de ellas, el | especializada, en particular
52.7 por ciento cuentan con | en temas vinculados con

estudios de nivel medio | nuevas tecnologias. 8.3 Promover politicas
superior o superior. Este grupo | Asimismo, destacé la orientadas al
demanda esquemas  de | importancia de contar con desarrollo que apoyen
capacitacion, desarrollo de | centros de capacitacion las actividades
nuevas habilidades, | equipados conforme a las productivas, la
alternativas de autoempleo y | exigencias de la industria y creacion de puestos
mayores opciones de | fortalecer la educacion dual de trabajo decentes, el
vinculacién laboral. para facilitar la transicion de | 8. Trabajo decente | emprendimiento, la

la escuela a la empresa. y crecimiento | creatividad y la
Las MIPYPES representan el | Es prioritario fortaleceralas | econdmico innovacién, y fomentar
99.8 por ciento del total de | MIPYMES e impulsar su la formalizacion y el
unidades economicas y | integracién en las cadenas crecimiento de las
generan empleo para el 70.2 | de suministro. Se requiere microempresas y las
por ciento del personal | financiamiento flexible vy pequenas y medianas
ocupado. EI 96 por ciento de | acorde con las empresas, incluso
las MIPYMES no se encuentra | necesidades de las mediante el acceso a
integrado a cadenas | empresas, asi como servicios financieros.
productivas. promover la innovacion y la

El limitado conocimiento sobre | adopciéon tecnoldgica. La
mercados internacionales se | apertura de oportunidades
refleja en la escasa | de exportacion constituye

diversificacion de | también un campo

exportaciones. relevante de desarrollo.

Para atender la creciente | La atraccion de nuevos | 9. Industria, | 9.2 Promover una
demanda de oportunidades de | sectores econdmicos que | innovacion e | industrializacion
empleo, es necesaria la | otorguen mayor viabilidad | infraestructura inclusiva y sostenible
atraccién de inversiones que | al estado representa una y, de aqui a 2030,
generen empleos en sectores | oportunidad  estratégica. aumentar

de alto valor agregado. Estas | Para ello, se requiere significativamente la
inversiones  impulsan  las | garantizar suficiencia contribucion  de la
cadenas de valor y completan | energética y desarrollar industria al empleoy al
eslabones faltantes en la | proyectos logisticos que producto interno bruto,
proveeduria del estado, | fortalezcan la de acuerdo con las
fortaleciendo su | competitividad de circunstancias
competitividad. Guanajuato | Guanajuato. nacionales, y duplicar
ocupa el 2° lugar nacional en esa contribucion en los
valor de produccion paises menos
manufacturera, lo que lo adelantados.

consolida como un polo
econdémico que requiere seguir
reforzando su infraestructura
economica y energética.
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VII. Vision del Programa Sectorial de Economia

El siguiente enunciado representa la vision para el Programa Sectorial de Economia al

2030:

«Consolidar a Guanajuato como un estado con inclusion y prosperidad
economica asi como, lider nacional en generacion de empleos, por medio de

impulsar nuevos sectores economicos,

integrar a las MIPYMES con

financiamiento y comercializacién a las cadenas de valor globales, desarrollar
el talento de su gente en sectores especializados y de mayor remuneracion,
ademdas de fomentar e impulsar la infraestructura industrial, logistica y
energética para la atraccion de inversiones.»

VIil. Planteamiento estratégico
En este capitulo se presenta el enfoque estratégico para la atencion al tema que da origen
al Programa Sectorial de Economia en el que se materializa a través de los objetivos con
sus respectivos indicadores y metas, los cuales marcan el rumbo a seguir para las
dependencias y entidades que participan en el Programa.

Linea estratégica 1. Fortalecimiento de la empleabilidad del Capital humano

Objetivo 1.1: Fortalecer la fuerza laboral a través de la
capacitacion, certificacion y pertinencia del mercado laboral.

Alineacion ODS

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

Indicador Meta Responsable
El 100% de las personas que
. estan programadas a capacitar lo
Porcentaje de personas . ;
; . son. Lo que equivale a 60 mil SE
capacitadas en y para el trabajo. P
personas con capacitaciéon en y
para el trabajo.
Apoyar al 100% de las personas
Porcentaje de personas | con certificacion de su perfil
certificadas en habilidades | laboral, lo que significa certificar a SE
laborales. 30 mil personas al final del

sexenio.
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Capacitar el 100% de atencion de
las personas en condicién de
Porcentaje de personas en | vulnerabilidad programadas,
condicion de vulnerabilidad | facilitando que 367,500 personas
capacitadas para el desarrollo de | desarrollen 'y fortalezcan sus
sus habilidades. habilidades para mejorar su
insercion laboral, productividad y
autoempleo.

Capacitar el 100% de atencion de
las  empresas  programadas,
equivalente a 4,000 MIPYMES IECA
impulsando su gestion,
innovacion y competitividad.

IECA

Porcentaje de empresas
apoyadas con esquemas de
capacitacion en adaptacion
tecnoldgica y de competitividad.

Estrategia 1.1.1 Fortalecimiento del Capital humano
Programas, Proyectos y Acciones: Responsable

1.1.1.1 Brindar capacitacién para y en el trabajo para fomentar la SE
productividad.

1.1.1.2 Apoyar la acreditacion de las competencias especificas o
habilidades adquiridas en el trabajo y/o a través de cursos o SE
microcredenciales.

1.1.1.3 Identificar los perfiles, puestos y necesidades del mercado
laboral.

1.1.1.4 Impulsar la certificacion de las competencias por especialidad SE
mediante alineacion, evaluacion y gestion.

1.1.1.5 Desarrollar el talento a través de estadias en el extranjero para
reforzar las habilidades y capacidades laborales.

SE

SE

Estrategia 1.1.2 Impulso de las habilidades y capacidades del

talento humano en los sectores econémicos

Programas, Proyectos y Acciones: Responsable
1.1.2.1 Capacitacion a artesanas(os) en habilidades blandas, técnicas y de IECA
exportacion.

1.1.2.2 Capacitar para y en el trabajo a personas con discapacidad. IECA

1.1.2.3 Capacitacién a personas de zonas de atencion prioritaria. IECA

1.1.2.4 Coordinar la implementaciéon de programas de formacion y
capacitacion de jévenes para incorporarse al mercado laboral formal.

1.1.2.5 Fomento a la capacitacion virtual. IECA

IECA

1.1.2.6 Programa de capacitacion up-skilling y re-skilling para empresas. IECA

1.1.2.7 Estrategias regionales de vinculacién con gobiernos municipales,
sector educativo y social para la capacitaciéon a empresas con base en las IECA
vocaciones actuales y futuras de la region.
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Alineacion ODS

TRABAJO DECENTE
. g . ., . Y CRECIMIENTO
Objetivo 1.2: Impulsar la insercién laboral a través de proyectos ECONGMICO

productivos y la vinculacion laboral.

i

Indicador Meta Responsable

Apoyar al 100% de las personas
Porcentaje de personas apoyadas | programadas  con  proyectos
con proyectos productivos. productivos que mejoren su
ingreso.

El 100% de las personas que
buscan un empleo son atendidas
por medio de la vinculacion
laboral.

SE

Porcentaje de personas atendidas
a través de las acciones de bolsa
de empleo.

SE

Estrategia 1.2.1 Facilitar la insercién laboral
Programas, Proyectos y Acciones: Responsable

1.2.1.1 Brindar capacitacion, equipamiento productivo y certificacién de SE

capacidades laborales a las mujeres para apoyar su desarrollo integral.

1.2.1.2 Realizar ferias, eventos de conexion laboral y bolsa de empleo entre

SE
los buscadores de empleo y las empresas, para fomentar el empleo

1.2.1.3 Facilitar herramientas tecnolédgicas e inteligencia artificial para

- ; = SE
agilizar la vinculacién laboral

Estrategia 1.2.2 Impulsar el desarrollo de proyectos
productivos
Programas, Proyectos y Acciones: Responsable

1.2.2.1 Brindar equipamiento productivo para fomentar el autoempleo. SE
1.2.2.2 Apoyar la capacitacién para el autoempleo SE
1.2.2.3 Impulsar el autoempleo en grupos vulnerables SE
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Linea estratégica 2. Impulso de la competitividad y productividad de las
MIPYMES.

Alineacion ODS

TRABAJD DECENTE
Y CRECIMIENTD
Objetivo 2.1: Articular las MIPYMES a las cadenas de valor para ECONGMICO

aumentar su visibilizacion y conexiéon productiva.

i

Indicador Meta Responsable

75% de las unidades econémicas

Porcentaje de unidades o b
S . que participan en estrategias
econbémicas que se vinculan a la ; ale : SE
comerciales y conexién industrial
cadena de valor. ;
concretan negocios.
Lograr que 40% de las unidades
Porcentaje de unidades | econémicas atendidas
econémicas atendidas ara | promocionen ara la
para | p P COFOCE

promover su comercializacion | comercializacion internacional de
internacional por medios digitales. | sus  productos por medios
digitales.

Otorgar el 100% de
financiamientos programados a la
poblacién que conforma una TUPUEDES GTO
unidad economica radicada en el
estado de Guanajuato.

Porcentaje de financiamientos
otorgados.

Estrategia 2.1.1 Desarrollo del ecosistema industrial a través de
Fortalecimiento de los Clusteres

Programas, Proyectos y Acciones: Responsable
2.1.1.1 Impulsar la profesionalizacién e institucionalizacién de Empresas SE
2.1.1.2 Realizar encuentros de negocios para fomentar la conexién entre SE

industrias y desarrollo de proveedores

2.1.1.3 Identificacion de eslabones faltantes de la cadena productiva para
impulsar nuevos sectores econémicos

2.1.1.4 Promover encuentros y eventos de negocios para consolidar las SE
cadenas de valor

2.1.1.5 Impulsar la mejora regulatoria para apoyar la agilizacion de la SE
tramitologia de negocios.

SE

Estrategia 2.1.2 Fortalecimiento de la economia local
Programas, Proyectos y Acciones:

Responsable
2.1.2.1 Desarrollar la oferta local para su incorporacion a las cadenas SE
locales y globales de proveeduria
21.2.2 Eventos empresariales y comerciales, de promocién y SE
posicionamiento de la oferta local
2.1.2.3 Desarrollo, Modernizacién y Mantenimiento de la Infraestructura SE
Productiva de los mercados, tianguis y negocios de comercio
2.1.2.4 Impulsar la inclusion financiera, tecnoldgica, digital y de negocios de SE

las unidades econdmicas.
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2.1.2.5 Fortalecer la comercializacion y distincion de calidad para aumentar

la visibilizacién de los productos guanajuatenses —
Estrategia 2.1.3 Impulso a sectores tradicionales

Programas, Proyectos y Acciones: Responsable
2.1.3.1 Fortalecer las denominaciones de origen y los indicadores SE

geograficos protegidos

2.1.3.2 Brindar capacitacion, asesoria empresarial, comercializacion,
promocién de los productos de los sectores como, calzado, artesanias, SE
alimentos, confeccion, textil, mineria, construccion, entre otros

2.1.3.3 Promover un ecosistema de competencia justa para los sectores

tradicionales SE
Estrategia 2.1.4 Impulso del comercio exterior
Programas, Proyectos y Acciones: Responsable
2.1.4.1 Desarrollar la oferta exportable para su incorporacion a las cadenas COFOCE
globales de valor.
2.1.4.2 Fomentar la competitividad internacional de las MIPYMES locales
a través de la asesoria en comercio exterior, logistica y cadena de COFOCE
suministro, asi como aspectos legales internacionales y de branding
2.1.4.3 Promocion de la oferta local en eventos y ferias internacionales. COFOCE
2.1.4.4 |dentificacion de nuevos nichos de mercado acordes a la oferta

COFOCE
exportable del estado.
2.1.4.5 Impulsar la adopcion de herramientas digitales en las unidades COFOCE
economicas para su internacionalizacion.
Estrategia 2.1.5 Financiamiento para las MIPYMES
Programas, Proyectos y Acciones: Responsable
2.1.51 Establecer esquemas de financiamiento accesibles para Tu Puedes
emprendimientos en sectores estratégicos de cada region. GTO
2.1.5.2 Otorgar financiamientos para fomentar la creacion de empleos u g#fgﬂes
2.1.5.3 Participar en Ferias y eventos especializados para la promocién de Tu Puedes
esquemas de financiamiento disponibles GTO
2.1.5.4 Implementar herramientas tecnoldgicas que faciliten el acceso a Tu Puedes

esquemas de financiamiento GTO
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Linea estratégica 3. Fortalecimiento del ecosistema de negocios que facilite
la atraccion de inversiones.

Alineacion ODS

9 INDUSTRIA,
Lo ) . INNOVACIGH £
Objetivo 3.1: Impulsar la inversion y el empleo a través del INFRAESTRUCTURA
fortalecimiento del ecosistema de negocios. &
Indicador Meta Responsable
. Facilitar la generacién del 100% de los
Porcentaje  de  empleos . : 7
comprometidos a través de la empleos - comp ron:letldos, es defjl .?0 e SE
atraccion de inversiones. gmpleps a través de la atraccion de
inversiones.
Porcentaje de zonas | Apoyar la modernizacioén de la infraestructura SE
industriales atendidas. del 16% de las zonas industriales del estado.
Gestionar al menos el 50% de obras de
Porcentaje de obras del | ampliacion o modernizacién consideradas en
Programa de Ampliacién y | los instrumentos rectores de planeacion
modernizacion de la Red | eléctrica/energética de orden federal para el SE
Nacional de Transmision | estado de Guanajuato de acuerdo con el
(PAMRNT) gestionadas. Programa de Ampliacién y modernizacion de
la Red Nacional de Transmision (PAMRNT).
Estrategia 3.1.1 Atraer inversiones nacionales y extranjeras para
facilitar la generaciéon de empleo
Programas, Proyectos y Acciones: Responsable
3.1.1.1 Promover la atraccion de inversién en sectores de mayor contenido SE
tecnolégico que complementen las cadenas de valor.
3.1.1.2 Administrar una cartera de proyectos diversificada. SE
3.1.1.3 Impulsar la promocién permanente de las ventajas competitivas del SE
estado para fomentar la instalacidon de nuevos negocios.
3.1.1.4 Contar con los mecanismos y herramientas necesarias para dar SE
certeza a la concrecién de los negocios.
Estrategia 3.1.2 Fortalecimiento del Ecosistema logistico e
industrial
Programas, Proyectos y Acciones: Responsable
3.1.2.1 Consolidar la infraestructura y equipamiento industrial de los SE
parques, poligonos, zonas industriales y naves de empleo para la gente
3.1.2.2 Gestionar los servicios integrales de los desarrollos industriales SE
3.1.2.3 Gestionar la instalacion de almacenamiento de energia eléctrica, y SE
paneles solares
3.1.2.4 Apoyar la elaboracion de diagndsticos energéticos para el fomento SE
de la eficiencia y sustentabilidad energética industrial
3.1.2.5 Impulsar el crecimiento de la infraestructura eléctrica en el estado SE
3.1.2.6 Fortalecer la infraestructura para el desarrollo de innovacién y GPI

escalamiento de empresas.
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3.1.2.7 Mejorar y mantener la infraestructura y el equipamiento en GPI

f L : . GPI
para asegurar la instalacion y permanencia sostenida de las empresas

3.1.2.8 Participar en la creaciéon y desarrollo de un proyecto para la

consolidacion logistica de la regién Laja-Bajio GPI-SE

IX. Lineamientos Generales para la Instrumentacién, Monitoreo y
Evaluacion del Programa

De conformidad con el articulo 72 del Reglamento de la Ley de Planeacion para el
Estado de Guanajuato, en este apartado se presentan los lineamientos generales
para la instrumentacion, seguimiento y evaluacion del Programa, cuyos elementos
serviran de base para el proceso de programacion y presupuestacion anual del
gasto publico.

Los resultados derivados del seguimiento y evaluacion del Programa permitiran
orientar adecuadamente las actividades vinculadas con la planeacion,
programacion, presupuestacion, ejercicio y control del gasto publico. En este
sentido, el monitoreo y la evaluacion de los programas resultan fundamentales para
contar con una valoracion objetiva de su desempefio, mediante la verificacion del
cumplimiento de metas y objetivos conforme a los indicadores establecidos.

9.1 Instrumentacién del Programa

La instrumentacion del presente Programa se llevara a cabo a través de los
procesos y proyectos de inversion que conformen los programas presupuestarios.
El proyecto del presupuesto de egresos debera alinearse a los objetivos, estrategias
y acciones del Programa, conforme a lo sefialado en la normatividad vigente.

9.2 Monitoreo del Programa

El monitoreo se realizara con base en las metas definidas para cada indicador,
aprovechando las tecnologias de informacion disponibles para sistematizar y
registrar la informacion correspondiente. Se comparara el avance alcanzado con el
avance comprometido inicialmente.

Este proceso sera responsabilidad de la dependencia coordinadora del Programa,
en conjunto con las dependencias y entidades participantes. Para ello, se integraran
reportes semestrales y anuales de cumplimiento, los cuales se publicaran en la
pagina del IPLANEG a partir de las fichas técnicas de informacion (FTI) definidas
por el Instituto.
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9.3 Evaluacion del Programa

La evaluacion se llevara a cabo mediante una valoraciéon objetiva del grado de
cumplimiento de metas y objetivos, conforme a los indicadores establecidos en el
planteamiento estratégico. Esta se realizara al término de la administracién 2024-
2030.

La responsabilidad recaera en la dependencia o entidad coordinadora del
Programa, en coordinacion con el IPLANEG. Asimismo, la dependencia o entidad
definira qué programas, proyectos o acciones especificas podran ser sujetas a
evaluacién, los cuales deberan incluirse en la Agenda Anual de Evaluacion
coordinada por el IPLANEG.

La contratacion y ejecucion de las evaluaciones de proyectos o acciones
especificas, debera sujetarse a la normatividad aplicable conforme a lo establecido
en el Decreto Gubernativo numero 189 en el cual se constituye el Sistema de
Evaluacién del Estado de Guanajuato®.

8 Publicado en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Guanajuato numero 80, Cuarta Parte, de fecha el 19 de mayo
de 2017.



