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MUNICIPIO DE CORONEO, GTO.

EL L.C.P.F. LUIS FERNANDO VELAZQUEZ ESQUIVEL, PRESIDENTE MUNICIPAL DE CORONEO,
GUANAJUATO., A LOS HABITANTES DEL MISMO HACE SABER: QUE EL AYUNTAMIENTO QUE
PRESIDE, EN EJERCICIO DE LAS FACULTADES QUE LE CONFIEREN LOS ARTICULOS 115 FRACCION
Il DE LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 117 FRACCION VII DE LA
CONSTITUCION POLITICA PARA EL ESTADO DE GUANAJUATO; 25 FRACCION IV INCISO B, 267, 268,
269 Y 270 DE LA LEY PARA EL GOBIERNO Y ADMINISTRACION DE LOS MUNICIPIOS DEL ESTADO DE
GUANAJUATO, APROBO EN SESION ORDINARIA DE FECHA 17 DE JUNIO DE 2025 EL SIGUIENTE:

ACUERDO

UNICO. SE APRUEBA LA TERCERA MODIFICACION AL PRONOSTICO DE INGRESOS Y PRESUPUESTO
DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2025 DEL MUNICIPIO DE CORONEO, GUANAJUATO.

CARATULA EGRESOS

SUELDOS SALARIOS Y |

PRESTACIONES I 3,260,796.00 ‘ 39,129,552.04 ' 27.46 i

‘ GASTOS DE OPERACION Y ADMON. | 1,358,355.04 l 16,300,260.500 I 11.44 '

SUBCIDIOS AYUDAS Y PROGRAMAS ‘ ‘ l ‘
3,126,899.46 37,522,793.460 26.33

SOCIALES

OBRA PUBLICA r r ‘ I

MUNICIPAL 300,962.00 3,611,543.94 2.53
IT?AMO XXX FI.INFRAESTRUCTURA ‘ 1,314,957.21 I 15,779,486.52 ‘ t 11.07 1
[ RAMO XXXIil Fll. FORTALECIMIENTO ’ 901,871.89 ] 10,822,462.73 ]| 7.59 i
I CONVENIOS 2025 ! 1611800.06 I 19,341,600.72 13.57 !

GASTO
CORRIENTE 8,543,990.44 102,527,885.31 67.76

RAMO XXXIII 3,828,629.16 45,943,549.97 32.24 l
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MUNICIPIO DE VILLAGRAN, GTO.

La Ciudadana Licenciada Cinthia Guadalupe Teniente Mendoza, Presidenta Municipal de
Villagran, Estado de Guanajuato, a los habitantes del mismo hace saber:

Que el H. Ayuntamiento Constitucional que presido, con fundamento en el articulos 115
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 117 fraccion | de la
Constitucion Politica del Estado de Guanajuato; articulo 8, 73 fraccion 1V, 275 fraccion |,
278 y 280 de la Ley para el Gobierno y Administracion de los Municipios del Estado de
Guanajuato; en ejercicio de las facultades que me concede el articulo 26 fraccion VIl de la
legislacién inmediata que antecede en cita; y de conformidad con el acuerdo tomado por
el H. Ayuntamiento, en el marco de su Décima Tercera sesion ordinaria celebrada el dia
dieciocho de marzo del afio 2025, dentro del punto nimero 04 del orden del dia,
plasmado en al acta nimero 027, el cuerpo edilicio tomé el siguiente:

ACUERDO

POR UNANIMIDAD DE LA TOTALIDAD DE LOS EDILES, CON 10 (DIEZ) VOTOS A
FAVOR, SE APROBO EL ACUERDO POR EL QUE EL H. AYUNTAMIENTO DE
VILLAGRAN, GUANAJUATO APRUEBA EL PROGRAMA DE GOBIERNO MUNICIPAL
2024-2027, EN VIRTUD DE QUE SE ENCUENTRA ALINEADO CON LO ESTABLECIDO
EN EL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO DE GUANAJUATO 2050, EN LOS
SIGUIENTES TERMINOS:

Programa de Gobierno Municipal

2024-2027

H. AYUNTAMIENTG 2024-2027

AL T P LR
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1. Presentacion.

A nombre del Ayuntamiento de Villagran, me honra el presentar este Programa de Gobierno
Municipal 2024-2027.

Este documento, sera rector de las actividades que realizaremos de manera general, en
esta administracion que me honro en presidir. Fue formado a partir de diagndsticos,
necesidades expuestas y opiniones diversas de la poblacién. Su importancia como guia de
nuestro actuar, nos compromete a realizar el mejor esfuerzo, para conseguir que el
municipio se transforme y avance con mayor contundencia, hacia el desarrollo integral,
equilibrado e incluyente.

Tenemos retos palpables en diversas areas: mejorar los niveles educativos, combatir de
mejor forma la pobreza, consolidar nuestros sectores econémicos, reducir la violencia de
género y familiar, generar un mejor orden territorial y cuidar de nuestros recursos naturales,
por mencionar algunos.

En este documento, ratificamos nuestro compromiso, derivado del respaldo de la
ciudadania, la cual nos entusiasma para dar nuestro mejor.esfuerzo, en aras de incrementar
la calidad de vida de todas y todos, sin distingos.

Estoy convencida que vienen tiempos mejores. Lograremos nuestros propésitos, si lo
hacemos con dedicacion, sin escatimar el tiempo necesario para dar pasos hacia adelante
en nuestra vida personal y comunitaria.

Vamos a hacer realidad nuestra vision comun: todos queremos un municipio mas ordenado
y tranquilo, con mejores oportunidades de educacién y empleo, con mas actividades
artisticas y culturales, mas deporte, con un desarrollo urbano equilibrado y con recursos
naturales suficientes para todas y todos.

Vamos a hacer realidad nuestro compromiso mediante el trabajo cotidiano, honesto y
Jproductivo que nos ha distinguido por generaciones.

Vamos a lograrlo, vamos a transformar nuestro municipio. .

iPOR AMOR A VILLAGRAN!

Lic. Cinthia Guadalupe Teniente Mendoza

Presidenta Municipal
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2.~ Introduccién

La integracién y puesta en marcha de los instrumentos de planeacién establecidos en la
normatividad local, es esencial para lograr el desarrollo municipal, regional y estatal.

El presente Programa de Gobierno Municipal, es el instrumento mediante el cual la
administracion de Villagran, guiara sus esfuerzos para transformar la realidad municipal y
enfocarla hacia un futuro mejor para la poblacién. Contiene los diagnésticos y cursos de
accion necesarios, a efecto de convocar a la poblacién a su respaldo y realizacion. Sus
alcances, incorporan anhelos vertidos en una campaiia politica y las exigencias de los
sectores que constituyen organismos y representantes de la sociedad civil.

Este Programa, es fruto de la participacion de muchas personas, que aportaron ideas y
dieron a conocer las necesidades mas apremiantes del municipio, mediante las siguientes
acciones, secuenciales, realizadas a partir del mes de octubre de 2024 y hasta febrero del
2025:

1. Integracién de opiniones del cuerpo directivo vertidas mediante un cuestionario
exploratorio de problematicas municipales, sus causas y posibles soluciones al
2027;

2. Aplicacion de una encuesta de opinion electrénica a poblacion abierta, respondiendo
principalmente empleados municipales, sobre el estado que guarda el municipio y
la problemética mas representativa del mismo, en 5 temas prioritarios, con base en
la temética del Plan Estatal de Desarrollo Guanajuato 2050. Fueron recibidas 100
opiniones;

3. Ejercicio de participacion social, mediante la exposicién de un ejemplar preliminar
del Programa en la pagina electrénica del municipio;

4. Revision y validacion por parte del Consejo de Planeacion para el Desarrolio
Municipal (COPLADEM);

5. Revision por parte del Instituto de Planeacion, Geografia y Estadistica del Estado
de Guanajuato (IPLANEG), de acuerdo con sus atribuciones;

6. Aprobacion por parte del Ayuntamiento.

Durante todo el proceso, se realizaron las consultas bibliograficas y entrevistas personales
con directivos municipales, para confeccionar los diagnésticos y la planeacion estratégica.

El Programa de Gobierno del municipio consta de un marco de referencia, el cual contempla
un marco juridico integral, asi como la descripcion del proceso de participacion social
llevado a cabo para integrarlo. Aunado a ello, se integran las matrices de alineamiento del
presente programa, con los instrumentos de planeacion representativos para el municipio
como lo son: el Plan Municipal de Desarrollo al 2040 y el Plan Estatal de Desarrollo
Guanajuato 2050 (PED GTO 2050). Igualmente, se incluye un alineamiento con los
Objetivos del Desarrollo sostenible de la ONU 2030.

Enseguida, el programa desglosa un diagndstico integral del municipio y su caracterizacion,
analizando los aspectos mas representativos del desarrollo municipal, teniendo como base
tematica el contenido del PED GTO 2050, en lo aplicable a los municipios. Asi, se lleva
cabo un repaso del estado actual de ciertos temas esenciales, desde la planeacion estatal,
para el desarrollo social, econémico y administrativo del municipio, encuadrando un
diagnéstico desagregado, que pretende brindar una imagen certera del estado que guarda
Villagran en este afio 2024.
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Lo anterior, es la base para generar una prospectiva estratégica a lograr, en los proximos
3 afios de esta administracion. A efecto de facilitar la medicién de la contribucién municipal
al desarrollo regional y estatal, dicha prospectiva se ha encuadrado en los pilares del
desarrollo contenidos en el PED GTO 2050, con adecuaciones propias al caso municipal.

La planeacion generada, toma la forma que mandata la normatividad, a saber: lineas
estratégicas, objetivos, metas, indicadores, estrategias y acciones; sin soslayar los
programas derivados, mandatados por diversas leyes e incluidos en los apartados de lineas
estratégicas y estrategias, como acciones a realizar.

Finalmente, se incluye un apartado de lineamientos para procurar la instrumentacion, el
seguimiento y evaluacion en los avances de este Programa.

3.- Mlarco de referencia.
3.1.~ Marco juridico.

En esta seccion, se enlistan las disposiciones normativas estatales que dan origen al
Programa de Gobierno Municipal.

3.1.1.- Constitucion Politica de Guanajuato.

En su articulo 14 inciso A, establece que el estado organizara un Sistema de Planeacion
Democratica del Desarrollo de la Entidad, mediante la participacion de los sectores Publico,
Privado y Social, y que la Ley establecera los procedimientos de participacion y consulta
popular para la planeacion.

3.1.2.- Ley para el Gobierno y Administracion de los Municipios del Estado de
Guanajuato.

El presente ordenamiento abrogé la Ley Organica Municipal; y tiene por objeto establecer
las bases generales del gobierno y de la administracién publica municipal.

En su titulo Décimo Cuarto, Articulos 271 a 293 establece el funcionamiento del Sistema
Municipal de Planeacion, su interrelacion con el Sistema Estatal de Planeacion, las
estructuras de coordinacion a partir del Organismo Municipal de Planeacion; y de la
participacion a partir del Consejo de Planeacion de Desarrollo Municipal (COPLADEM), asi
como las caracteristicas del Programa de Gobierno Municipal, como un instrumento de
planeacién de desarrolio.

En el articulo 278, se establecen los contenidos del Programa de Gobierno Municipal, el
cual sera elaborado por el organismo municipal de planeacion con la colaboracién de las
dependencias y entidades de la administracion publica municipal y el COPLADEM, asi
como la obligatoriedad de su formulacion y aprobacién por parte del Ayuntamiento.

Establece que tendra una vigencia de 3 arios, siendo obligatoria su publicacién en el
Periédico Oficial del Gobierno del Estado.
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3.1.3.- Ley de Planeacién para el Estado de Guanajuato.

La Ley de Planeacion para el Estado de Guanajuato, en su articulo 1 establece las normas
y principios, para llevar a cabo la planeacién del desarrollo de la entidad, a fin de encauzar
las actividades del Poder Ejecutivo del Estado y de los ayuntamientos, los fundamentos
para hacer congruentes las actividades de la planeacion de los diferentes niveles, asi como
las bases para promover y garantizar la participacién social durante las diferentes etapas
del proceso de planeacion.

En el articulo 4 se establece que los planes y programas establecidos en la ley fijaran los
objetivos, estrategias, metas, acciones e indicadores para el desarrollo: y en el articulo 9 se
establece que el Sistema de Planeacién es un mecanismo permanente de planeacion
integral, estratégica y participativa, el cual funciona en coordinacién entre el Poder Ejecutivo
del estado, los ayuntamientos y la sociedad organizada.

El articulo 24, por su parte, establece los instrumentos que conforman el Sistema de
Planeacion, identificando entre los instrumentos de planeacién municipales al Programa de
Gobierno Municipal.

El Articulo 24 bis indica el contenido minimo que deberan contener dichos instrumentos,
mientras que en el 44 se establece el procedimiento para la participacion social en la
elaboracion y actualizacién de los planes y programas sujetos de esta Ley, los cuales
deberan ser publicados en el Periodico Oficial del Gobierno del Estado.

3.1.4.- Reglamento de la Ley de Planeacién para el Estado de Guanajuato.

En su articulo 3, define a las autoridades en materia de planeacion, que en el ambito
municipal son los ayuntamientos y los organismos municipales de planeacién, en tanto que
el articulo 41 determina la integracion, organizacién y funcionamiento de los organismos
municipales de planeacion.

3.2- Proceso de participacién social.

Para integrar el presente Programa de Gobierno Municipal, y tal como lo instruye la Ley de
Participacion Ciudadana para el Estado de Guanajuato, asi como la Ley de Planeacion para
el Estado de Guanajuato, fueron convocadas las opiniones de autoridades municipales,
funcionarios, empleados, miembros del Consejo de Planeacién para el Desarrollo Municipal
(COPADEM) y diversos actores sociales, todo ello, por medios convencionales
(cuestionarios escritos) y no convencionales (cuestionario via internet).

Cabe sefialarse que fueron contestados 115 cuestionarios dirigidos a empleados
municipales y ciudadanos en general.

Los aspectos explorados, fueron agrupados de la siguiente manera:

a) Desarrollo comunitario;

b) Desarrollo econémico;

¢) Desarrollo territorial y ecologia;

d) Gobierno municipal y servicios publicos.
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Todo ello, en conjunto con el andlisis bibliografico y hemerogréfico, especialmente de los
ejercicios publicos de consulta, realizados en torno a la integracion del PED 2050, genera
la base para la construccién del presente Programa.

3.3 Congruencia con los instrumentos de planeacién.

Como o establece la normatividad vigente en materia de planeacién y con la finalidad de
asegurar la alineacion y congruencia entre los instrumentos de planeacion estatal y
municipal, para la elaboracion del Programa de Gobierno Municipal de Villagran 2024-2027,
se han considerado los objetivos y estrategias planteados en el Plan Estatal de Desarrollo
2050 y el Plan Municipal de Desarrollo vigente. Adicionalmente se ha elaborado la matriz
de correspondencia entre este Programa y los Objetivos del Desarrollo sostenible de la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), que constituyen la llamada Agenda 2030.

3.3.1 Congruencia con el Plan Estatal de Desarrollo 2050.

Las siguientes matrices, describen el vinculo existente entre los objetivos y estrategias del
PED Gto 2050 y ese Programa de Gobierno Municipal.

Pilar del desarrollo 1.- Sociedad incluyente, resiliente y
solidaria.
Objetivos del PED Estrategias Objetivos del PGM
2050 relacionados

Inclusion social de Ila
poblacion en situacién de
vulnerabilidad.

Generacién de
oportunidades de ingreso
Incrementar la calidad de | para guanajuatenses que | 1.1 Disminuir el nivel de pobreza de la
vida de la poblacién. viven en situacion de pobreza | poblacion municipal.

y vulnerabilidad.

Promover el involucramiento
de la sociedad civil
organizada y la organizacion
de la sociedad para el
desarrollo social y humano.
Consolidacién del acceso
universal y cobertura de los
servicios de salud.

Promocion de la mejora
continua en la calidad de los
servicios de salud.

Mejorar la salud y Ia [Desarrollo de una cultura de | 1.2 Incrementar el acceso de la

resiliencia de 12 | qutocuidado entre la | poblacion a una vida saludable, en
poblacion poblacion. paz y con respeto a los derechos
guanajuatense. humanos.

Transformacion del modelo
de atencion en salud acorde
a las nuevas demandas y
oportunidades tecnolégicas.
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Desarrollo de una estrategia
integra/ para la adaptacion
ante el  envejecimiento
poblacionai.

Incrementar el nivel
educativo y significado
de los aprendizajes de la
poblacion.

Ampliacion de la cobertura
educativa en todos los
niveles.

Impulso de la permanencia y
trayectoria escolar en todos
los niveles educativos y el
combate al rezago educativo.

Reforzar el aprovechamiento
y la calidad de los
aprendizajes de la poblacion
escolar en entornos seguros.

Desarrolio de un nuevo
modelo educativo integral,
personalizado, adaptativo y

1.3 Estimular el interés general, por
mejorar el nivel educativo integral de
las personas.

pertinente a los
requerimientos dei futuro.
Impulso a la formacién, | 1.4 Incrementar el nivel de formacién

produccién y difusion artistica
como parte de la identidad
cultural guanajuatense y de
un desarrolio humano
integral.

integral de la poblacion.

Impulso a la formacién vy
promocién del deporte con
enfoque en el desarrolio
integral y la convivencia de la
poblacion.

1.4 Incrementar el nivel de formaciéon
integral de la poblacion.

Garantizar los derechos
humanos, con énfasis en
la poblacién en situacion
de vulnerabilidad.

Generacion de condiciones
que aseguren un mejor futuro
para nuestras nifias, nifios y
adolescentes.

Atencién prioritaria para las
juventudes y con las
juventudes para su desarrollo
personal y profesional.

Atencién de las personas
adultas mayores asegurando
su integracién plena a la
sociedad.

Fortalecimiento de la
participacion de las mujeres
en los diferentes aspectos del
desarrolio de Guanajuato en
condiciones de igualdad vy
seguridad.

Impulso al pleno goce de ios
derechos humanos de las
personas migrantes y sus
familias.

1.2 Incrementar el acceso de la
poblacién a una vida saludable, en
paz y con respeto a los derechos
humanos.
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Garantizar el reconocimiento
e inclusién de la poblacion de
la diversidad sexual en todos
los ambitos del desarrollo de
la entidad.

Disminucién de las brechas
de desigualdad de los
pueblos y comunidades
indigenas.

Generar oportunidades para
el desarrolio e inclusion de
las personas con
discapacidad.

Pilar del desarroilo 2.- Economia dinamica y sustentable.

Objetivos del PED Estrategias Objetivos del PGM
2050 relacionados

Profesionalizacién
capacitaciéon de  talento
humano de acuerdo con las
necesidades  actuales y
Incrementar los empleos | futuras de Guanajuato. 2.1 Incrementar el empleo formal en
de calidad, acordes a la | Generacion de oportunidades | el municipio.

demanda de la nueva | para participar en la
era laboral. economia formal con base a
las vocaciones regionales.
impulso  definitvo a |la
inclusion de las mujeres en el
ambito laboral.
Aprovechamiento de las
oportunidades de la
relocalizacién de las cadenas
productivas globales.

Fortalecimiento de la
infraestructura  estratégica
para el desarrollo econémico
que asegure el equilibrio
regional.

Impulso a la articulacién
productiva de impacto amplio
en las cadenas de suministro.

2.1 Incrementar el empleo formal en
Fortalecer el desarrolio | Transitar hacia una economia | el municipio.

econdémico de la entidad | Net Zero.

con vision sustentable.  Mimbiiso a fa innovacion y Ia
transferencia tecnolégica en
los sectores tradicionales.
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Impulso a la economia
circular y el uso eficiente de
los recursos como motor del
crecimiento.

Lograr la sostenibilidad
alimentaria fortaleciendo
al sector alimentario.

Impulso a la sustentabilidad
del campo guanajuatense.

de las
produccién

Fortalecimiento
unidades de
agroalimentarias.

Impulso al sector pecuario
para desarrollar productos
con alto valor agregado.

Fomento de la agricultura
basada en transferencia de
tecnologia y formacion de la

nueva generacion de
productores agricolas.
Fortalecimiento de los

canales de comercializacion
de los productos del sector
agroalimentario.

22 Fortalecer
villagranense.

el campo

turismo
de la

Impulsar el
sustentable
entidad.

Fortalecimiento de las
vocaciones turisticas
regionales de la entidad.

Diversificacion de la oferta
turistica del estado.

Articulacién y desarrollo de la
cadena turistica en la entidad
con enfoque sustentable.

Mejorar la competitividad del
sector turistico del estado.

2.1 Incrementar el empleo formal en

el municipio.

Incrementar la
capacidad logistica del
estado.

un
de

Impulso para lograr
sistema logistico
vanguardia para el estado.

Modernizacioén del sistema de
conectividad carretera de
Guanajuato.

Consolidacién de la
infraestructura estratégica.

NO APLICA.

Asegurar la suficiencia y
sostenibilidad energética
del estado.

Desarrollo de un marco
institucional para el desarrolio
del sector.

Aseguramiento de la
disponibilidad de energia que
demanda el crecimiento de
Guanajuato.

NO APLICA.
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Concientizacion en el
eficiente de la energia.

uso

Pilar del desarrollo 3.- Nueva gobernanza

Objetivos del PED

Estrategias

Objetivos del PGM

2050 relacionados
Asegurar la eficacia, | Fortalecimiento de las | 3.1 Actualizar el marco normativo
eficiencia y | capacidades de gestion de la | municipal en consistencia con el
transparencia de la | administracion publica | fomento a la cultura de la legalidad.

gestion gubernamental.

estatal.

3.2 Mejorar las capacidades de
gestion del gobierno municipal.

Impulso al gobierno abierto,
la transparencia, la rendicién
de cuentas y el combate a la
corrupcion.

Desarrollo y consolidacion del
Gobierno Digital.

3.2 Mejorar las capacidades de
gestion del gobierno municipal.

Posicionar a Guanajuato
como un estado seguro
y pacifico.

Privilegiar la construccion de
paz y seguridad a través de
politicas publicas enfocadas
a la prevencién de manera
transversal.

Fortalecimiento de la
coordinacion interinstitucional
e intergubernamental para el
combate al delito con énfasis
en los de alto impacto

Incremento de la
profesionalizacion,

equipamiento y el estado de
fuerza de las corporaciones
de seguridad publica en la

entidad.

Desarrollo de Ila inteligencia
contra el delito mediante el
aprovechamiento de las
tecnologias de vanguardia.

3.3 Disminuir la incidencia delictiva en
los delitos mas comunes.

Lograr un sistema de
justicia penal accesible,

oportuno e imparcial
para toda la poblacion
en la entidad.

Fortalecimiento a las
instituciones de procuracion e
imparticion de justicia.

3.1 Actualizar el marco normativo
municipal en consistencia con el
fomento a la cultura de la legalidad.

Impulso de politicas publicas
transversales que hagan mas

eficaz la persecucion del
delito.

Fortalecimiento de los
mecanismos para la

imparticion de justicia pronta,
oportuna y eficaz.

3.3 Disminuir la incidencia delictiva en
los delitos mas comunes.

Desarrollo de alternativas que
faciliten el acceso de la

NO APLICA.
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poblacion a la justicia en
condiciones de igualdad
aprovechando los avances
tecnologicos.

Impulso a la efectiva
reinsercién social de la
poblacién penitenciaria.

NO APLICA.

Fortalecer la democracia
participativa asegurando
la inclusion de la
ciudadania en la toma
de decisiones y la
formulacién de politicas
publicas.

Desarrollo de un marco
institucional que favorezca y
promueva la participacion
ciudadana en la vida publica.

3.1 Actualizar el marco normativo
municipal en consistencia con el
fomento a la cultura de la legalidad.

Implementacion de
mecanismos y herramientas
tecnologicas que faciliten la
participacion ciudadana en
todo el ciclo de las politicas

pubiicas.

Aseguramiento de  una
representacion mas
informada de las diversas

voces y opiniones de la
sociedad en las decisiones
gubernamentales.

3.2 Mejorar las capacidades de
gestién del gobierno municipal.

Posicionar a los
municipios como actores

del cambio social
fortaleciendo sus
capacidades

institucionales.

las
las

Fortalecimiento de
capacidades de
administraciones locales.

3.1 Actualizar el marco normativo
municipal en consistencia con el
fomento a la cultura de la legalidad.

3.4 Mejorar las capacidades
funcionales  municipales en la
prestacion de servicios publicos.

Incremento de los recursos
de los gobiernos locales para
cumplir con los compromisos
sociales.

Establecimiento de alianzas
para potenciar los resultados
de las administraciones
municipales y la satisfaccion
de las necesidades de Ia

3.2 Mejorar las capacidades de
gestion del gobierno municipal.

internacional.

entre los gobiernos vy
organizaciones de la Region
Centro Occidente.

poblacién.
Institucionalizacion de la | NO APLICA.
politica de

Incrementar la presencia | internacionalizacién de

de Guanajuato en el | Guanajuato.

ambito  nacional e | impulso a la accion conjunta | NO APLICA.

Pilar del desarrollo 4.- Sociedad del conocimiento.

Objetivos del PED
2050

Estrategia

Obijetivos del PGM
relacionados
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Fortalecer la economia
del conocimiento en la
entidad.

Impulso al vocacionamiento
cientifico y tecnoldgico en los
diferentes niveles educativos
con enfoque de género.

Impulso a la
transversalizacion de la
politica de innovacion en
todos los sectores sociales y
gubernamentales.
Aceleracion de los procesos
de innovacién social vy
econdémica.

3.2 Mejorar las capacidades de
gestion del gobierno municipal.

Garantizar la
conectividad y la
transicion digital en la

Consolidacion de la
infraestructura y servicios
digitales en todo el territorio
estatal.

Desarrollo de habilidades en
todos los sectores sociales
para la inclusién digital.

Impulso de la transformacién
digital en todos los sectores

entidad. econdmicos.
Transformacion de las
ciudades en territorios
inteligentes.

3.2 Mejorar las capacidades de
gestion del gobierno municipal.

Pilar del desarrollo 5.- Entornos regenerativos

Objetivos del PED
2050

Estrategias

Objetivos del PGM
relacionados:

Asegurar la
sustentabilidad
ambiental y la proteccién
de la biodiversidad del
estado de Guanajuato.

Fortalecer la  proteccion,
conservacion y restauracion
de la biodiversidad y los
servicios ecosistémicos.

Regeneraciéon de pasivos
ambientales y sistemas
naturales criticos por su
estado de contaminacion.

Involucramiento
corresponsable los
diversos sectores en el
cuidado del medio ambiente y
los recursos naturales.

de

4.1 Desarrollar  proyectos

que

garanticen un municipio sustentable y

resiliente.

Garantizar la
disponibilidad hidrica en
el estado.

Recuperacion del sistema
hidrico superficial (cauces y
cuerpos de agua).

Crecimiento y consolidacién
de la infraestructura
hidraulica para la captacion y
distribucion  eficiente del
agua.
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Impulso a la reutilizacion de | 4.1 Desarrollar  proyectos que
las aguas residuales tratadas | garanticen un municipio sustentable y
para usos estratégicos. resiliente.
Impulso de la sustentabilidad
hidrica. 4.2 Fortalecer la infraestructura
Impulso de la cultura del | urbana municipal, prioritaria para la
cuidado del agua en todos los | calidad de vida de la poblacion.
sectores.
Impuiso a la neutralidad de
carbono en el estado.
Incrementar la | Conservacion y restauracion
resiliencia de la | del suelo y de la vegetacion | 4 1  Desarrollar  proyectos que
poblacién y suentornoa | €N @ entidad  bajo | garanticen un municipio sustentable y
la adaptacion y | condiciones  de  cambio | regijliente.
mitigacion de los efectos |_climatico.
Disminucién de la

Fortalecimiento institucional
para el ordenamiento
sustentable del territorio.

Gestion de los asentamientos
humanos bajo los principios
de habitabilidad, inclusion,
equidad y sostenibilidad.

Hacia la consolidacion de

; . 4.1 Desarrollar  proyectos que
Iocahdade_s y  ciudades garanticen un municipio sustentable y
Desarrollar  territorios, regenerativas. resiliente.
ciudades y comunidades | Impulso a la vivienda digna
sustentables Y | para las y los | 42 Fortalecer la infraestructura
resilientes. guanajuatenses. urbana municipal, prioritaria para la
e 7 calidad de vida de la poblacion.
Difusion, protecciéon y
conservacion del patrimonio
cultural, urbano y
arquitecténico con enfoque
incluyente.
Desarrollo de  espacios
publicos 'y equipamiento
regional seguros y con
enfoque incluyente.
Impulso a la movilidad activa
con accesibilidad universal.
Desarrollo de las condiciones
. para una movilidad segura de | 4-1 ~ Desarrollar _ proyectos = que
Lograr una movilidad | |5¢ personas. garanticen un municipio sustentable y
incluyente, segura y resiliente.
sustentable para la | Promocion de los sistemas de
poblacion. transporte publico urbano, | 42 Fortalecer la infraestructura

suburbano e intermunicipal
de acuerdo con las
condiciones de cada
municipio y del estado.

urbana municipal, prioritaria para la
calidad de vida de la poblacién.
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Impulso a la electromovilidad
en la entidad y otras opciones
de transporte sustentable.

Asegurar la transicion
energética del estado.

Promocién de una menor
dependencia de sistemas
energéticos tradicionales.

Transiciébn hacia uso de
energias de alto rendimiento
y baja emisién de C02 como
combustibles.

NO APLICA.

3.3.2 Congruencia con el Plan Municipal de Desarrollo 2040.

Plan Municipal de Desarrollo 2040

Programa de
Gobierno Municipal

Mejorar |a calidad de
vida de los habitantes
del municipio de
Villagrén,  propiciando
cada vez  mejores
viviendas y servicios de
educaciéon, salud vy
cultura para los
villagranenses,

contribuyendo a Ia

prosperidad  social vy
econémica  municipal,
con perspectiva
sustentable.

1.- Ambito social 2024-2027
Objetivos Lineas estratégicas Objetivo
= - . 1.1 Disminuir el nivel de
Disminuir a su minima expresion la .
L i pobreza de la poblacién
pobreza extrema y multidimensional. municipal,

Planeacion urbana eficiente y total
provisién de los principales servicios
basicos en las viviendas del municipio.

3.4 Mejorar las capacidades
funcionales municipales en
la prestacion de servicios
publicos.

Incentivar la adopcién de habitos
sustentables por medio del uso de
tecnologias limpias y del frato
adecuado a los residuos.

4.1 Desarrollar proyectos
que garanticen un municipio
sustentable y resiliente.

Facilitar la continuacion de Ila
ensefianza al nivel medio superior y
superior en escuelas de calidad, dentro
del territorio municipal.

Reducir el analfabetismo en el

municipio.

1.3 Estimular el interés
general, por mejorar el nivel
educativo integral de las
personas.

Propiciar una cobertura de servicios de
salud eficientes a la totalidad de la
poblacién municipal.

1.2 Incrementar el acceso
de la poblacion a una vida
saludable, en paz y con
respeto a los derechos
humanos.

Asegurar la satisfaccion de las
necesidades alimentarias a todas las
personas residentes en Villagran.

1.1 Disminuir el nivel de
pobreza de la poblacion
municipal.

Empoderar la participacion activa de
las mujeres en los distintos ambitos
sociales, econdmicos y politicos.

2.2 Fortalecer el
villagranense.

campo
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Asegurar la integracion de las personas

con capacidades diferentes a los | 1.2 Incrementar el acceso

procesos de desarrollo economico y | de la poblacién a una vida

social. saludable, en paz y con
respeto a los derechos

Garantizar la  interaccion  social | humanos.

multicultural.

Plan Municipal de Desarrollo 2040 Programa de
] Gobierno Municipal
2.- Ambito econdémico 2024-2027
Objetivos Lineas estratégicas Objetivo

Detonar un crecimiento
econémico sustentable

del municipio,
aprovechando las
fortalezas y

oportunidades que
actuaimente ofrecen los
recursos geograficos e
industriales en la region
y haciendo mas eficiente

Propiciar atraccion de inversiones y un
crecimiento industrial sustentable vy
ordenado.

2.1 Incrementar el empleo
formal en el municipio.

Control sobre el uso sustentable y justo
de los recursos naturales.

2.2 Fortalecer el
villagranense.

campo

Fortalecimiento del
rentabilidad sustentable para
villagranenses.

campo y su
los

2.2 Fortalecer el
villagranense.

campo

Desarrollar el comercio y los servicios

2.1 Incrementar el empleo
formal en el municipio.

y de calidad el | locales, propiciando su formalidad.
intercambio  comercial
municipal  interno v | Aprovechar y consolidar el potencial f2'1 Inlcremientar.ell empleo
externo. turistico regional. MR
Plan Municipal de Desarrolio 2040 Programa de
. Gobierno Municipal
3.- Ambito institucional 2024-2027
Objetivos Lineas estratégicas Objetivo
Fortalecer la estructura 3.1 Actualizar el marco
institucional del normativo  municipal en

municipio de manera
que sea eficiente vy
efectiva para detonar un

desarrollo integral vy
sustentable en el
municipio, dando
ademas, respuesta

oportuna y de calidad a
las demandas de

Gobierno de reglas claras para todos.

consistencia con el fomento
a la cultura de la legalidad.

Gobierno transparente y de cara a los
ciudadanos.

3.2 Mejorar las capacidades
de gestion del gobierno
municipal.

Gobierno municipal ordenado y con
vision de futuro.

3.2 Mejorar las capacidades
de gestién del gobierno
municipal.
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3.2 Mejorar las capacidades
de gestion del gobierno
municipal.
3.2 Mejorar las capacidades
de gestion del gobierno
municipal.

servicio de la sociedad

villagranense. Gobierno profesional y de resultados.

Gobierno con finanzas sanas y como
instrumento de desarrolio.

3.3 Disminuir la incidencia
delictiva en los delitos mas

Municipio seguro.

comunes.

3.3.3 Congruencia con los Objetivos del Desarrollo Sustentable 2030.

La Agenda 2030 en un plan de accién puesto en marcha desde el seno de la Organizacion
de las Naciones Unidas, expuesto en el documento Transformar Nuestro Mundo, la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible, el cual fue adoptado por los 193 miembros de la ONU.
El documento incluye 17 Objetivos del Desarrolio Sostenible, cuyo propésito es poner fin a
la pobreza, luchar contra la desigualdad y la injusticia y hacer frente al cambio climatico.

En la matriz siguiente se clarifica cémo contribuye el esfuerzo municipal a hacer realidad
esta importante agenda.

extrema las personas que viven con menos de
1,25 doblares de los Estados Unidos al dia).

OoDS PGM 2024-2027
Objetivo Meta Objetivo
1.1 De aqui a 2030, erradicar para todas las S .
1. Fin  de la|personas y en todo el mundo la pobreza extrema 1;%2;??: |rI ael glggcigg
pobreza (actualmente se considera que sufren pobreza 21 unicipal P

2. Hambre cero

2.1 De aqui @ 2030, poner fin al hambre y asegurar
el acceso de todas las personas, en particular los
pobres y las personas en situaciones de
vulnerabilidad, incluidos los nifilos menores de 1
afio, a una alimentacion sana, nutritiva y suficiente
durante todo el afio.

1.1 Disminuir el nivel de
pobreza de la poblacion
municipal.

3. Salud y
Bienestar.

3.6 De aqui a 2020, reducir a la mitad el nimero
de muertes y lesiones causadas por accidentes de
trafico en el mundo.

4.1 Desarrollar proyectos
que garanticen un
municipio sustentable vy
resiliente.

3.8 Lograr la cobertura sanitaria universal, incluida
la proteccion contra los riesgos financieros, el
acceso a servicios de salud esenciales de calidad
y el acceso a medicamentos y vacunas inocuos,
eficaces, accesibles y de calidad para todos.

1.2 Incrementar el acceso
de la poblacién a una vida
saludable, en paz y con
respeto a los derechos
humanos.

4. Educacion de
Calidad.

4.1 De aqui a 2030, asegurar que todas las nifias
y todos los nifios terminen la ensefianza primaria
y secundaria, que ha de ser gratuita, equitativa y
de calidad y producir resultados de aprendizaje
pertinentes y efectivos.

4.7 De aqui a 2030, asegurar que todos los
alumnos adquieran los conocimientos teoricos y
practicos necesarios para promover el desarrollo

1.3 Estimular el interés
general, por mejorar el
nivel educativo integral de
las personas.
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entre otras cosas, mediante la educacién para el
desarrollo sostenible y los estiios de vida
sostenibles, los derechos humanos, la igualdad de
genero, fa promocidn de una cultura de paz y no
violencia, la ciudadania mundial y la valoracion de
la diversidad cultural y laa contribucion de la cultura
al desarrollo sostenible

5. lgualdad  de

género.

5.2 Eliminar todas las formas de violencia contra
todas las mujeres y las nifias en los ambitos
publicos y privado, incluidas la trata y la
explotacion sexual y otros tipos de explotacién.

1.2 Incrementar el acceso
de la poblacion a una vida
saludable, en paz y con
respeto a los derechos
humanos.

6. Agua limpia y
saneamiento.

6.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente
el uso eficiente de los recursos hidricos en todos
los sectores y asegurar la sostenibilidad de la
extraccion y el abastecimiento de agua dulce para
hacer frente a la escasez de agua y reducir
considerablemente el numero de personas que
sufren falta de agua

4.1 Desarrollar proyectos
que garanticen un
municipio sustentable y
resiliente.

7. Energia
accesible y no
contaminante.

NO APLICA

NO APLICA

8. Trabajo
decente y
crecimiento
econdmico.

8.3 Promover politicas orientadas al desarrollo que
apoyen las actividades productivas, |la creacion de
puestos de trabajo decentes, el emprendimiento,
la creatividad, la innovacién y fomentar la
formalizacién de las micro, pequefias y medianas
empresas, incluso mediante el acceso a servicios
financieros.

2.1 Incrementar el empleo
formal en el municipio.

2.2 Fortalecer el campo
villagranense.

9. Industria,
innovacién e
infraestructura.

9. Aumentar significativamente el acceso a la
tecnologia de la informacion y las comunicaciones
y esforzarse por proporcionar acceso universal y
accesible a Internet en los paises menos
adelantados de aqui a 2030.

2.1 Incrementar el empleo
formal en el municipio.

10.Reduccién de
las
desigualdades.

10.2 De aqui a 2030, potenciar y promover la
inclusién social, econdémica y politica de todas las
personas, independientemente de su edad, sexo,
discapacidad, raza, etnia, origen, religion o
situacion econdmica u otra condicion.

1.2 Incrementar el acceso
de la poblacién a una vida
saludable, en paz y con
respeto a los derechos
humanos.

11.Ciudades y
Comunidades
Sostenibles.

11.1 De aqui a 2030, asegurar el acceso de todas
las personas a viviendas y servicios basicos
adecuados, seguros y asequibles y mejorar los
barrios marginales.

1.1 Disminuir el nivel de
pobreza de la poblacion
municipal.

11.3 De aqui a 2030, aumentar la urbanizacién
inclusiva y sostenible y la capacidad para la
planificacién y la gestion participativas, integradas
y sostenibles de los asentamientos humanos en
todos los paises.

4.1 Desarrollar proyectos
que garanticen un
municipio  sustentable y
resiliente.

12.Producciéon y
consumo
responsables.

NO APLICA

NO APLICA.
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13. Accion por el

15.1 De aqui a 2020, asegurar la conservacion, el
restablecimiento y el uso sostenible de los
ecosistemas terrestres y los ecosistemas
interiores de agua duice y sus servicios, en

4.1 Desarrollar proyectos
que garanticen un

acceso adecuado a esos recursos, segln o
convenido internacionalmente.

gma. particular los bosques, los humedales, las mupl_lcw:lo St T
montafias y las zonas aridas, en consonancia con resiiente.
las obligaciones contraldas en virtud de acuerdos
internacionales.
14.Vida
submarina. NO APLICA. NO APLICA.
15.Vida de Metg _15.6 Promover la participacion justa y|4.1 Desarro!lar_ proyectos
e clonhE qultatg\{a en los beneficios .derivados de la que _garantlcen un
torrestred utilizacion de los recursos genéticos y promover el | municipio sustentable y

resiliente.

16.Paz, Justicia e

3.1 Actualizar el marco

- N 16.1 Reducir significativamente todas las formas | normativo municipal en

Instituciones : : . . .

. de violencia y las correspondientes tasas de | consistencia con el
Solidas. mortalidad en todo el mundo. fomento a la cultura de la

legalidad.
17.Alianzas para

lograr 108 |y apLICA NO APLICA.
objetivos.

4 Diagnéstico general.
4.1 Caracterizacion territorial y demografica.

El municipio de Villagran se localiza a los 100° 53’ de longitud al oeste del meridiano de
Greenwich y a los 20° 30’ de latitud norte. Su altura sobre el nivel del mar es de 1,730
metros. Al norte limita con el municipio de Santa Cruz de Juventino Rosas; al este con el
municipio de Celaya, al sur con el de Cortazar y al oeste con el de Salamanca. El municipio
cuenta con una ubicacién geografica privilegiada, en el corazén del corredor industrial de
Guanajuato, entre los municipios de Celaya y Salamanca.

De acuerdo con el INEGI (2021), El area total del territorio corresponde a 128.5 kildbmetros
cuadrados, correspondiendo al 0.4 por ciento de la extension territorial del Estado de
Guanajuato. La misma fuente detalla que Villagran cuenta 65, 791 habitantes en 2020,
distribuidos en con 101 localidades, siendo las de mayor poblacién la propia cabecera
municipal (Villagran) con 28,109 habitantes y las localidades de Mexicanos, con 6,398
habitantes y Sarabia con 5,582 habitantes. Asi, el 60.93 por ciento de la poblacion habita
en zonas urbanas y casi el 40 por ciento en rurales, lo cual representa un reto multi
dimensional.

Villagran se ubica entre las dos carreteras federales mas importantes del Bajio
guanajuatense, la carretera 45 en su tramo de Irapuato a Celaya (libre); y la 45D (de cuota)
que corre de Irapuato, a Querétaro (figura 1).
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Figura 1. Mapa del municipio de Villagran, 2025.
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Fuente: Tool Paint maps (2025).

A nivel regional y subregional, de acuerdo con la Ley de Planeacién para el Estado de
Guanajuato y su reglamento, el municipio se encuentra enclavado en la Regién 1l Centro
del Estado, junto con los municipios de: Ledn, Purisima del Rincén, San Francisco del
Rincdn, Romita, Villagran de la Victoria (Subregion 5, Zona Metropolitana de Leén);
Irapuato, Salamanca (Subregién 6, Zona Metropolitana irapuato Salamanca); Santa Cruz
de Juventino Rosas, Comonfort, Celaya, Villagran, Cortazar, Tarimoro, Apaseo el Grande
y Apaseo el Alto, conformando con estos Ultimos la Subregion 7, Zona Metropolitana Laja-
Bajio. (figura 2).

Figura 2. Ubicacién regional del municipio de Villagran, de acuerdo al Reglamento de la Ley
de Planeacion para el Estado de Guanajuato, 2024.

Fuente: Gobierno del Estado de Guanajuato (2024). Plan Estatal de Desarrollo Guanajuato 2040.

De acuerdo con el cronista del municipio (Ramirez, 2010), Villagran fue fundado en 1721,
a la orilla del Camino Real que comunicaba a Celaya con salamanca. En ese entonces, de
manera popular, el lugar fue conocido como el Aguaje. Durante el periodo colonial, el sitio
prosper6 en las labores de agricultura y ganaderia.
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En 1884, es inaugurado el Ferrocarril Central, que pasaria por el municipio como parte de
la linea México a Ciudad Juarez.

En 1910 comienza el servicio de energia eléctrica, asi como el kiosco y el jardin principal.
En diciembre de 1910 el Congreso del Estado publica decreto por el cual el pueblo del
‘Aguaje” pasaria a denominarse “Villa de Encarnacion de Ortiz”.

El 27 de marzo de 1930, se crea el municipio de Villagran, nombre que correspondio al
destacado insurgente Julian Villagran, originario de Huichapan, Hidalgo, fusilado por Calleja
el 21 de julio de 1813 junto con ofros 22 insurgentes.

Ademas de la agricultura, la ganaderia y el comercio, existen personas dedicadas a
elaborar artesanias de cesteria y petates.

El INEGI (2021), registra una poblacion de 65,791 habitantes, correspondiendo el 48.6 por
ciento a hombres y el 51.4 por ciento a mujeres. Con una densidad de poblacion de 512.1
habitantes por kildmetro cuadrado es casi 2.5 veces mayor a la densidad promedio estatal
que es de 201.5 habitantes por kildmetro cuadrado.

Por su parte, el CONAPO (2024) hace la siguiente proyeccién del nimero de habitantes del
municipio, para 2025: poblacion total de 69,888 habitantes, siendo 35,841 mujeres y 34,047
hombres y registrando al grupo etario de entre 15 y 64 alios, como el mas numeroso con
24,161 mujeres y 22,388 hombres, para un total de 46,549 personas en edad productiva.

La piramide poblacional del municipio (figura 3), revela poco de la transicion demografica
por la cual atraviesa el pais hacia el envejecimiento de la poblacién, toda vez que la mitad
de la poblacion tiene 27 afios o0 menos (mediana de la poblacién), lo cual indica la existencia
de un bono demografico importante, subrayandose la presencia de mujeres en edad
productiva y reproductiva.

Figura 3. Grupos quinquenales de poblacién por género, Villagran, 2020.

Fuente: INEGI (2021). Panorama sociodemografico de Guanajuato. Censo de Poblacién y Vivienda, 2020.
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4.2 Diagnéstico estratégico por aspecto prioritario.

El diagnoéstico estratégico finca los cimientos para la planeacién segmentada por lineas
estratégicas o areas fundamentales del desarrollo. Consta de diversos apartados, que, de
manera conjunta, brinda una imagen cercana a la realidad que vive el municipio, tanto en
términos sociales, como econémicos, de gobierno y territoriales.

4.2.1 Aspecto de desarrolic comunitario.

4.2.1.1 Desarrollo demografico municipal.

La demografia es una de las variables esenciales para comprender el desarrolio de las
comunidades. En el caso de Villagran, y para contextualizar de mejor forma al municipio, la
tabla 1 muestra un comparativo entre el nivel de evolucién poblacional del Estado de
Guanajuato y el municipio, desde el afio 1990.

Tabla 1. Comparativa demografica entre el Estado de Guanajuato y el municipio de Villagran
de 1990 al afio 2020.

Ambito temitorial

Estado de Guanajuato 3,892,593 4,406,568 4,663,032 4,803,812 5,486,372 5,853,677 6,166,934

Fuente: elaboracién propia con datos de INEGI (1991, 2001, 2011,2016 y 2021) Censos Generales de Poblacién y
Vivienda 1990, 2000, 2010 y 2020; |, I Conteos de Poblacion y Vivienda 1995 y 2005; y Encuesta Intercensal 2015.
Consulta interactiva de datos.

El crecimiento de Villagran entre los afios 2015 y 2020, se sittia en 11.83 por ciento, esto
es mas del doble que el promedio del Estado de Guanajuato en ese periodo, lo cual
representa un reto, con relacién a brindar oportunidades de desarrollo para la poblacion,
toda vez que representa un prometedor dinamismo econémico.

Grafica 1. Porcentaje de crecimiento demografico quinquenal de Villagran, en comparacion
con el Estado de Guanajuato, 1990-2020.

14.00
12.00
1000 - ST
800 -

600 -

400

000 4 e
19901995 18952000 2000-2005 20052010 20102015 20152020

====Esfado de Guanajuato === Villagran

Fuente: elaboracién propia con datos de INEGI (1991, 2001, 2011,2016 y 2021) Censos Generales de Poblacion y
Vivienda 1990, 2000, 2010 y 2020; |, I Conteos de Poblacién y Vivienda 1995 y 2005, y Encuesta Intercensal 2015.
Consulta interactiva de datos.
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4.2.1.2.- Pobreza y carencias de la poblacién.

El indice de Rezago Social (IRS) definido por CONEVAL (2024), como una medida
ponderada que resume cuatro indicadores de carencias sociales (educacién, salud,
espacios basicos y servicios en la vivienda), puede proporcionar una imagen palpable de Ia
realidad municipal en cuanto a pobreza se refiere. La grafica 2, muestra los porcentajes de
poblacién con carencias sociales en comparacion con el promedio estatal.

Grafica 2. Porcentaje de la poblacién de Villagran con carencias, en comparacién con el
Estado de Guanajuato, 2024.
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Fuente: Elaboracién propia con datos de: Secretaria del Bienestar (2024). Informe Anual sobre la Situacion de
Pobreza y Rezago Social 2024.

Dos temas sobresalientes, que nos deja ver la comparativa que antecede, son por un lado
la necesidad de contar con calidad y espacios en las viviendas; asi como mejorar el nivel
de acceso a la alimentacion nutritiva y de calidad por parte de la poblacion,
presumiblemente de las personas en estado de vulnerabilidad, lo cual sugiere no solo
mayor asistencialismo, sino también acciones de fomento al empleo, autoempleo, y mejores
estimulos para la produccion de pequefios productores agropecuarios y de traspatio.

Sin embargo, el Grado de Rezago Social para el municipio, es tipificado como “Muy Bajo”
(Secretaria del Bienestar, 2024), toda vez que, en la mayoria de las carencias sociales, se
encuentra por debajo del promedio municipal estatal.

Otra medida del grado de desarrollo de un territorio es el Coeficiente de Gini, creado por el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), y que evalta el nivel de
desarrollo de un territorio, el cual se calcula a través de tres dimensiones: educacion, salud
e ingresos. Mientras mas cercano sea el indice a 1, indica una mayor desigualdad
economica entre las personas habitantes; de acuerdo con CONEVAL (2020), Villagran
cuenta con un Gini de 0.333



PAGINA 174 21 DE JULIO - 2025 PERIODICO OFICIAL

Aunado a lo anterior, con datos de IPLANEG (2024), el municipio ha transitado de un indice
de Desarrollo Humano (IDH)" de 0.71 en 2010, 0.71 en 2015y 0.74 en 2020, lo cual implica
un desarrollo humano “medio” en una escala de bajo, medio, alto y muy alto. El Estado de
Guanajuato, cuenta con un IDH de 0.72 también ubicado como “medio”.

El Informe Anual sobre la Situacion de Pobreza y Rezago Social 2024 del municipio
(Secretaria del Bienestar, 2024), da idea de la magnitud que representa el reto de fortalecer
las acciones para combatir la pobreza en el municipio, comparativamente con el promedio

estatal (grafica 3).

Grafica 3. Porcentaje de poblacién en pobreza.
Pobreza moderada y pobreza extrema, comparativo entre Villagran y el Estado de
Guainajuato, 2022

]
en pohreza

Fuente: Elaboracién propia con datos de: Secretaria del Bienestar (2024). Informe Anual sobre la Situacion de
Pobreza y Rezago Social 2024.

Sin embargo, un comparativo con los municipios que conforman la Subregién Laja-Bajio,
ubica a Villagran como el municipio con menor porcentaje de poblacién en pobreza, tal
como se muestra en la tabla 2.

Tabla 2. Comparativo de porcentaje de poblacién en pobreza, entre los municipios de la
Subregion Laja-Bajio, 2024.

Sl Apaseoel  Apaseoel Jaral del
de Juventino Comonfort Celaya Grande Alto Villagran Tarimoro Progrese

Rosas

Fuente: Elaboracién propia con datos de: Secretaria del Bienestar (2024). Informe Anual sobre la Situacion de
Pobreza y Rezago Social 2024.

' Creado por el PNUD, el indice de Desarrollo Humano, es una medida que evalda el nivel de desarrolio de un territorio, se
calcula a través de tres dimensiones: educacion, salud e ingresos. Mientras mas cercano sea el indice a 1, indica un mayor
desarrollo.
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Aunado a lo anterior, la Secretaria de Bienestar (2024) reporta que el municipio cuenta con
una sola localidad con alto o muy alto grado de rezago social, 39 zonas de atencién
prioritaria de corte urbano y solo 1 de corte rural.

El recuento de las cifras, respecto de la pobreza en Villagran, orienta el analisis hacia el
éxito relativo que han tenido las politicas publicas relacionadas con el combate a este
fendémeno; sin embargo, la aspiracién minima del municipio debe ser en primera instancia
mejorar los niveles de combate a la pobreza y la marginacién, por encima del promedio
estatal, fortaleciendo los programas sociales orientados para tal fin. Un ejemplo de ello es
que, al dia de hoy, el Gobierno Municipal ofrece paquetes de apoyo y kits de trabajo
innovadores, a precios reducidos, para que las personas que realizan actividades
econémicas por su cuenta tengan equipo adecuado para mejorar su productividad y mejorar
su economia. Entre estos kits se encuentran los de jardinerfa, ganaderia, herramientas de
trabajo, albafiileria, electricista, fontaneria, carpinteria e incluso herramientas para mujeres.

4.2.1.3 Poblacion vulnerable.

De acuerdo con la Secretaria de Bienestar (2024), el municipio cuenta con 3,177 personas
que padecen alguna discapacidad, representando el 4.8 por ciento de la poblacion del 2020,
de las cuales 1,521 presentan mucha dificultad o no pueden caminar; 1,379 tienen mucha
dificultad o no pueden ver aun cuando usen lentes; 456 tienen dificultades o no pueden
hablar o comunicarse; 619 tienen mucha dificultad o no pueden oir; 553 tienen mucha
dificultad o no pueden bafiarse, vestirse o comer; y 544 tienen mucha dificultad o no pueden
recordar o concentrarse.

La misma fuente detalla que 6,828 personas se auto adscriben como indigenas
(basicamente en la localidad de Suchitlan), hablando alguna lengua indigena 163 de ellos.
Este dato, sugiere la puesta en marcha de acciones focalizadas en el grupo de habitantes
indigenas; ya que no se trata de poblacion migrante o de paso, sino arraigada fuertemente
en el municipio. Aunado a ello, la poblacion afro mexicana asciende a 1,848 personas.

Por otra parte, el INEGI (2021) describe que, con respecto a la razén de dependencia, que
relaciona a la poblacion en edad de trabajar con sus dependientes, en Villagran existen
51.8 personas en edad de dependencia por cada 100 en edad de trabajar, de las cuales
41.8 pertenecen a poblacién infantil y 10 por ciento a personas mayores de 60 afios. Ello
sugiere la magnitud de la puesta en marcha de acciones, para mejorar el acceso a vivienda
digna y a un nivel aceptable de alimentacion nutritiva y de calidad en ambos grupos
dependientes, asi como la integracion de acciones orientadas a la proteccion de los
derechos de ambos grupos etarios

De acuerdo con CONAPO (2020), Villagran cuenta con un Grado de Intensidad Migratoria
“Bajo”, con un 6.59 por ciento de viviendas que reciben remesas, las cuales, durante el
segundo trimestre de 2024, ascienden a un monto de 3.93 millones de dolares. Esta
situacion refleja una oportunidad para convocar a las familias migrantes a la realizacion de
proyectos que beneficien su entorno, asi como la generacion de facilidades para el
desarrollo familiar, toda vez que por lo general, se trata de familiar de jefatura femenina.

El Instituto para las Mujeres Guanajuatenses -IMUG (2023) registra que, de los 16,398
hogares censales del 2020, el 32.9 por ciento contaban con jefatura femenina, mientras que
el 75.2 por ciento de las mujeres que son madres, contaban con pareja, mientras que el
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restante 24.8 por ciento no contaban con pareja, de este universo, las mujeres que
enviudaron representan la mayor poblacidn con 36. 7 por ciento.

Respecto del embarazo adolescente, el IMUG (2023) reporta que Villagran se encuentra
por encima de la media estatal que se ubica en 15 por ciento de la poblacién, esto es, en el
20.4 de las mujeres menores de 19 afios. El fenémeno se ha incrementado
comparativamente entre 2011 y 2022 pasando del 19.8 por ciento en 2011, al mencionado
20.4

La misma fuenfe sefiala que, durante el afio 2022, en el municipio fueron atendidas 228
mujeres que vivian algun tipo violencia; mientras que, por parte de la Fiscalia General de
Justicia del Estado de Guanajuato, se atendieron 87 carpetas de investigacion relacionadas
con algan incidente de violencia contra las mujeres. En 2022 se registraron 14 muertes de
mujeres, sin registrarse feminicidios.

Esta informacién, resulta esencial para dimensionar la declaratoria de alerta de género para
el municipio en 2024, asi como los programas y acciones que el municipio podran en
marcha para atender dicha declaratoria, en coordinacion con el IMUG.

4.2.1.4 Salud de la poblacion.

A partir de noviembre de 2024, Villagran cuenta con un Comité Municipal de Salud, cuya
funcion consiste en convocar a la ciudadania villagranense, para participar en el cuidado
de la salud de toda la poblacién del municipio, integrandose de esta manera el municipio a
la Red Guanajuatense de Municipios por la Salud.

El municipio cuenta con la siguiente infraestructura estatal:

- Centro de Atencidon Integral y Servicios Esenciales en Salud (Caises) -
Villagran;

- Hospital comunitario Villagran;

- Unidad Médica de Atencién Primaria a la Salud (UMAPS) colonia 18 de
marzo,

- UMAPS EI Chinaco;

- UMAPS Mexicanos;

- UMAPS San Salvador Torrecillas.

El Hospital Comunitario brinda los servicios de urgencias, quirdéfano, trabajo social,
hospitalizacion, laboratorio, Rayos X, transfusién, dental, vacunas, farmacia, consuilta
externa, cirugia, anestesiologia, clinica de lactancia, clinica de heridas. Las principales
causas de atencién registradas de enero a septiembre de 2023 son las obstétricas directas,
partos espontaneos, traumatismos (Ruiz, 2023)

Villagran cuenta con una Unidad Médico Familiar (nimero 40), a nivel de clinica del Instituto
Mexicano del Seguro Social Bienestar (IMSS-Bienestar).

De acuerdo al Atlas de Peligros y Riesgos (Secretaria de Seguridad Publica de Guanajuato,
2023), las principales causas de morbilidad del municipio son:

- Infecciones respiratorias agudas;
- Infecciones por otros organismos y mal definidas;
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- Ulceras, gastritis y duodenitis;
- Infeccion de vias urinarias;
-~ Intoxicacion por picadura de alacran.

Aunado a lo anterior, el porcentaje de hijas(os) fallecidos en mujeres de 15 a 49 afios es de
2.8 por ciento, por debajo de la media estatal que es de 3.2 por ciento (INEGI, 2021). La
esperanza de vida en el municipio, para personas nacidas en 2025, es homologada a la
estatal, la cual es de 75.1 afios de vida en promedio, siendo de 72.0 afios para hombres y
78.4 para mujeres (INEGI, 2025).

4.2.1.5 Educacion de la poblacion.

En cuanto a educacion, la Secretaria de Educacién de Guanajuato, para el fin de ciclo 2022
e inicio de ciclo 2023-2024, reporta que la poblacion de 15 afios 0 mas que no cuenta con
alguna escolaridad es del 6.0 por ciento. El grado promedio de escolaridad de la poblacién
es de 8.9 afios, o que casi equivale a secundaria terminada. El grado promedio del Estado
de Guanajuato es de 9.04 grados.

El 5.1 por ciento de la poblacién de 15 afios y mas son analfabetas. El indice de absorcion
a nivel secundaria es del 99.9 por ciento, mientras que a nivel medio superior es de solo el
74.8 por ciento, lo cual debe motivar a genera acciones de retencién de alumnos y brindar
estimulos para hacer atractiva la opcion de estudiar el bachillerato, presencial o
virtualmente. El combate al analfabetismo requerira de formalizar acciones conjuntas con
las instancias estatal y federal que combaten dicho problema.

La estrategia estatal denominada Pacto Social por la Educacion, para reingresar a las aulas
a quienes abandonaron la escuela basicamente por la pandemia y sus efectos econémicos,
ha reincorporado al 31.83 por ciento de los abandonantes.

Con respecto a la prueba de conocimientos RIMA, el 47.04 por ciento de los alumnos de
primaria aprobaron en Espafiol y el 43.15 en Matematicas. En el nivel de secundaria, 49.01
de los examinados aprobaron Espafiol y solo el 42.39 por ciento aprobaron Matematicas;
este bajo nivel de aprovechamiento podria demostrar el bajo interés familiar por las
actividades escolares o bien circunstancias colaterales a la vida escolar, como el tejido
familiar, la salud y la alimentacion de los educandos.

De acuerdo con la Secretaria de Educacion de Guanajuato (2024), Villagran cuenta con las
siguientes instituciones educativas registradas en el Catalogo Educativo Oficial:

- 25 escuelas de preescolar

- 4 escuelas de preescolar rural

- 29 escuelas primarias

- 17 escuelas secundarias (10 telesecundarias)

- 11 Escuelas de nivel medio superior (2 tele bachilleratos; 4 SABES; 1
Instituto Tecnologico; 1 Escuela de Educacion Media Superior Abierta y a
Distancia; y 2 colegios de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de
Guanajuato, CECYTEG).
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De acuerdo con la Secretaria de Bienestar (2024), Villagran tiene un 13.3 por ciento de su
poblacién en rezago educativo, cifra que representa el reto de brindar estimulos a la
poblacién para no abandonar sus estudios, especialmente los de educacion basica.

Villagran cuenta con una Casa de la Cultura, la cual imparte diversos talleres al publico en
general, tanto en la cabecera municipal, como en las localidades mas grandes.

A decir de la Direccién de Cultura, Villagran destaca por ser tierra de muasicos y danzantes.
Se refiere igualmente que resulta necesario, el dar continuidad al proyecto de rehabilitacion
del auditorio de esta instancia, a efecto de dinamizar las actividades artisticas y culturales.

Ademas, el municipio cuenta con 7 bibliotecas municipales, una en la cabecera municipal y
6 en localidades, éstas estan a cargo de las delegaciones en las localidades donde se
encuentran y prestan servicio a los estudiantes locales.

Con relacién a las actividades deportivas, Villagran cuenta con dos unidades deportivas y
un gimnasio auditorio techado con canchas deportivas.

Estas instalaciones se mantienen con acciones minimas, toda vez que su ingreso es
gratuito, por considerar que la infraestructura no amerita el cobro respectivo. Las
actividades mas populares como el fltbol se realizan en las instalaciones, directamente por
las ligas municipales, sin intervenciéon de las autoridades.

Al decir de la Direccién respectiva, no existen registros de actividades organizadas
mediante instructores propios o contratados, y resulta imperativo comenzar a dirigir todas
las actividades relacionadas con la promocion deportiva para la poblacién, asi como la
rehabilitacidn de la infraestructura con que se cuenta.

4.2.1.6 Vivienda.

Los indicadores relacionados con la vivienda nos ayudan a comprender situaciones de
carencias sociales basicas. En el municipio existen registradas 16,398 viviendas. El
promedio de ocupantes por vivienda es de 4 (INEGI, 2021).

De acuerdo a la Secretaria del Bienestar (2024), el 6.6 por ciento de la poblacion carece de
acceso a calidad y espacios en la vivienda, lo cual se traduce en rezago habitacional,
ubicandose un poco arriba del promedio municipal estatal que es del 9.4 por ciento de Ia
poblacion.

Respecto a los servicios en viviendas, la gréfica 4 muestra un comparativo entre el
municipio y el promedio estatal de municipios en Guanajuato.
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Grafica 4. Porcentaje de viviendas con servicios en Villagran, 2020.
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Fuente: INEGI (2021). Panorama sociodemografico de Guanajuato. Censo de Poblacion y Vivienda, 2020.

La grafica evidencia que, ante la carencia de agua entubada, la poblacién opta por construir
aljibes y cisternas, incluso en sustitucion de tinacos; toda vez que el acceso al agua potable
se constituye en un desafio para la administracion municipal, dada la cantidad de
localidades rurales existentes.

El sistema Estadistico de la Comisién Nacional de Vivienda ~CONAVI| (2021), estima que
en el municipio existe un 14.32 por ciento de viviendas con rezago habitacional, ubicandose
en el lugar 15 a nivel estatal.

Asimismo, el Atlas de Peligros y Riesgos del municipio (Secretaria de Seguridad Publica de
Guanajuato, 2023), identifica que el 84.4 por ciento de las viviendas del municipio estan
construidas con muros de mamposteria y techos rigidos, con vulnerabilidad muy baja. Sin
embargo, se cuenta un 14.2 por ciento de viviendas con techas flexible y vulnerabilidad
baja, mientras que el 0.17 por ciento de las viviendas cuentan con muros de adobe y techas
flexibles, con una vulnerabilidad alta. Para este afio 2024, el Gobierno de Villagran ha
destinado los siguientes apoyos para la vivienda (basicamente apoyo estatal y municipal):

- 400 viviendas atendidas en el Programa de Calentador Solar;
- 214 atendidas con tanque de almacenamiento de agua;
- 1,039 metros cuadrados de techo digno.

4.2.1.7 Diagnéstico del desarrollo comunitario.

El municipio de Villagran, muestra oportunidades de desarrollo para la calidad de vida de
sus habitantes, aparejadas con su dinamica demografica y los avances a nivel region
(aungue no suficientes), en el combate a la pobreza mediante la atencion de carencias de
la poblacién. Los resultados de la aplicacion de cuestionarios documentales y electrénicos,
arrojan que, en el aspecto de desarrollo comunitario, los temas prioritarios identificados
fueron:

- Combatir la pobreza en todas sus formas;

- Colaborar de mejor forma con el estado en temas de educacion; y

- Establecer mas y mejores centros de desarrollo comunitario.
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El arbol de problemas, construido siguiendo la Metodologia de Marco Légico, derivado del
andlisis de informacioén y opiniones en este aspecto social, es el siguiente:

Emigracion
violencia cducativay
tafocal

Poblacién con carencias Desorden tetritorisl Alta incidendia delictiva
bimi i 2501 itorial nciden i
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Carencia do Careacia de oresio _
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el resion economic Emigracion de

educacion
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inversién publica familiar personas

Fuente: elaboracion propia.

El analisis expuesto, da pie a los siguientes desafios:

e Combatir eficazmente la pobreza de sus habitantes, mediante el incremento de los
apoyos en alimentacion, cuidados de salud preventivos, educacién y autoempleo.

e Generar acciones y proyectos dirigidos hacia el sector femenino, en sinergia con
la federacion y el estado.

e Erradicar el rezago habitacional, mediante la gestion de alternativas para
adquisicion de viviendas de interés social de buena calidad

e Llevar agua potable a la mayor cantidad de poblacion.

e Mejorar la oferta artistica y cultural, especialmente en localidades marginadas, y
hacia personas de grupos vulnerables.

e Difundir las actividades de grupos musicales y de danza ya existentes, asi como
la formacion de otros y la imparticion o ampliacion de talleres, cursos artisticos y
culturales, focalizados a localidades marginadas, grupos vulnerables (personas
discapacitadas, adultas y adultos mayores, nifias, nifios y adolescentes y poblacion
en general).

e Fortalecer las areas, y recursos, para prevenir y atender la violencia de género.

e En el tema deportivo, es necesaria la reinvencion del area municipal, desde sus
bases organizativas y procesos de gestion internos, privilegiando de manera
gradual la rehabilitacion de las instalaciones, asi como la integracion de grupos de
instructores e interesados en el deporte municipal, y con ello iniciar cursos y
talleres en diversas disciplinas, incluyendo las mas populares, como son el futbol,
el basquetbol y el voleibol.

e Gestionar la operacidon de mas centros de desarrollo comunitario, en zonas
urbanas y localidades rurales.
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4.2.2 Aspecto de desarrollo econdmice.

4.2.2.1 Poblacion Econémicamente Activa (PEA) y Poblacion No
Econdédmicamente Activa (PNEA).

La PEA de Villagran ha mostrado un crecimiento notable a partir del afio 2010, pasando de
47.2 del total de la poblacién, con un 70.1 por ciento de hombres y 29.9 por ciento de
mujeres, a 57.4 por ciento de la poblacion en 2020, con una participacién del 62.0 por ciento
de hombres y 38 por ciento de mujeres.

Llama la atencion el incremento general de la PEA y especialmente el involucramiento de
la mujer en actividades econdmicas, lo cual podria deberse al incremento de personas de
latercera edad, que han pasado a formar parte de la poblacion No Econémicamente Activa,
asi como al fendmeno migratorio de hombres en edad productiva.

En cuanto a la evolucién de la Poblacién No Econdémicamente Activa (PNEA), Villagran
registra un incremento marginal en el porcentaje de estudiantes, toda vez que llama la
atencion el descenso de personas que se dedican al hogar, asi como el sensible incremento
de personas jubiladas o pensionadas, tal como lo muestra la gréafica 5.

Grafica 5. Evolucién del porcentaje de Poblacion No Econémicamente Activa (PNEA),
Villagran 2010-2020.
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Fuente: elaboracién propia con datos de INEG! (2011, 2016 y 2021). Panorama sociodemogréafico de Guanajuato.
Censo de Poblacion y Vivienda.

4.2.2.2 Percepcion de ingresos econdémicos.

Independientemente de la cantidad de ingresos que perciban las personas trabajadoras en
el municipio, resulta importante considerar la percepcién que se tiene respecto de la
suficiencia para satisfacer sus necesidades.

En la encuesta aplicada para la elaboracion del PED Guanajuato 2050, el 67 por ciento de
los encuestados manifiesta que sus ingresos les alcanzan; ello corresponde al sitio de
Villagran en la escena subregional como el municipio con menor pobreza, aunque por
debajo del promedio municipal estatal. Dicha percepcion se plasma a nivel comparativo
regional, en la figura 4.
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Figura 4. Percepcién de los ingresos familiares, 2023.
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4.2.2.3 Dinamica por sector econdémico.

En el sector primario, referente a la agricultura, cria y explotacion de animales,
aprovechamiento forestal, pesca y caza, el INEGI (2022) reporta un total de 1,068 unidades
de produccién agropecuaria activas, de las cuales 1,022 tienen actividad agricola a cielo
abierto, con una superficie de 11,751.44 hectareas sembradas y 11,575.28 cosechadas.
548 unidades de produccion utilizan el riego (8,916.50 has. cosechadas) y 514 unidades de
produccion son de temporal (2,658.78 has. cosechadas); todo ello en el ciclo octubre 2021
a septiembre 2022.

Los principales cultivos registrados en el municipio por las unidades productivas (podrian
tener 2 o mas cultivos una de ellas), son: sorgo en grano con 3,560.24 has. sembradas y
3,457.13 has. cosechadas; le sigue el maiz de grano blanco, con 2,320.50 has. sembradas
y 2,283.16 cosechadas; el brocoli, con 1,402.16 has. sembradas y cosechadas; y el trigo
en grano con 1,276.85 has. sembradas y 1,269.52 has. cosechadas.

Con relacion a las actividades pecuarias, el INEGI (2022) registra 210 unidades de
produccion y 100 viviendas, con cria y explotaciéon de animales, sobresaliendo la cria de
ovinos; bovinos y equinos. Del total de unidades de produccién agropecuaria activas, 1,048
estén bajo la responsabilidad de una persona fisica, 850 son hombres y 198 mujeres.

Respecto a la productividad del campo Villagranense, cabe mencionar que, de acuerdo a
la Secretaria de Economia (2024) el municipio registr6 ventas internacionales en 2023 por
un monto de 214 millones de délares, creciendo un 78 por ciento respecto del afio anterior.
Los productos que mas se vendieron fueron: tomates frescos o refrigerados (83.3 por
ciento) y pepinos o pepinillos frescos o refrigerados (15.3 por ciento). El 92.6 por ciento de
las ventas fueron a los Estados Unidos de Norteamérica, seguido de Canada y Japon.
Luego de las exportaciones de productos agricolas, le sigue la exportacion de articulos de
plastico para el transporte o embalaje de mercancias, con un monto de 64 mil dolares.
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Si bien las actividades agroindustriales son fuente de empleo y dindmica econémica, cabe
sefialar un tema relevante para garantizar la dinamica agroindustrial de los pequefios
productores: la edad de los mismos. La grafica 6 muestra los rangos de edad, de quienes
son propietarios de las unidades de produccion agropecuarias.

Grafica 6. Rangos de edad de productores agropecuarios en el municipio de Villagran, 2020.
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Fuente: elaboracion propia con datos de INEGI (2018). Censo Econdémico 2018. Tabulados bésicos.

La grafica anterior, sefiala un fenémeno sensible: que la mayoria de los productores tienen
mas de 45 de edad y muchos de ellos mas de 60, sin existir muestras de reemplazos
generacionales, derivado de que no existe interés por parte de quienes tienen menos de 30
afios para dedicarse a las unidades productivas de sus padres y/o abuelos, lo cual
compromete fuertemente el futuro de estas actividades.

En este contexto, el INEGI (2021) registra que el 41.23 por ciento de los productores
agropecuarios recibe el programa Pension para el Bienestar de las personas adultas
mayores (65 y mas), corroborando el dato sobre la edad de productores agropecuarios.

Por otro lado, el municipio cuenta con 2,634 unidades econdmicas para los sectores
secundario (manufacturas), comercio y servicios, de las cuales 249 son industrias
manufactureras; 47 pertenecen al comercio al por mayor; 1,393 al comercio al por menor
(INEGI, 2019)

Del total de unidades econémicas no agropecuarias, 2,555 tiene de 0 a 10 trabajadores; 52
de 1 a 50 trabajadores; 18 de 51 a 250 trabajadores y 9 unidades econémicas cuentan con
251 y mas trabajadores.

El promedio de trabajadores, por unidad econémica no agropecuaria es de 5 trabajadores,
lo cual demuestra la importancia de las Mipymes en el municipio.

La evolucion de estos sectores a lo largo de los Ultimos 3 censos economicos, se muestra
en la gréfica 7.
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Grafica 7. Evolucién comparativa, entre nimero de unidades productivas registradas por los
censos economicos 2009, 2014 y 2019 de los sectores: industrias manufactureras, de
comercio al por mayor y comercio al por menor en el municipio de Villagran.
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Fuente: elaboracion propia con datos de INEGI (2009, 2013 y 2019). Censos Econémicos. Sistema Automatizado
de Informacién Censal. Municipio de Villagran.

El crecimiento de la industria manufacturera en el municipio entre 2013 y 2018 ha sido del
32.45 por ciento, siendo el mas representativo de los sectores graficados, seguido por el
comercio al por menor con un 17.5 por ciento. Cabe sefialar que el sector de comercio al
por menor no se distingue por brindar empleos bien remunerados y seguridad social.

Considerando que la mayoria de ellas son Mipymes, resulta relevante considerar estimulos
permanentes en capacitacion y apoyos econdmicos para impulsar a la poblacion menor de
30 afios a iniciar sus negocios, de preferencia en el ambito agroindustrial sustentable,
principal vocacion de los suelos del municipio. Con relacion a los servicios, el
comportamiento en el municipio se muestra en la grafica 8.

Grafica 8. Evolucién comparativa, entre nimero de unidades productivas registradas por los
censos economicos 2009, 2014 y 2019 del sector servicios en el municipio de Villagran.
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Fuente: elaboracion propia con datos de INEGI (2009, 2013 y 2019). Censos Econoémicos. Sistema Automatizado
de Informacion Censal. Municipio de Villagran.

La rama econémica que mas crecimiento ha tenido, es la de servicios de preparacion de
alimentos y bebidas, que va de la mano con el dinamismo poblacional mostrado en Villagran
en la Gltima década, sin embargo, dicho sector no se distingue por brindar empleos bien
remunerados o formales.

Los porcentajes de personas que ocupa cada sector econémico de Villagran, se muestran
en la figura 9, destacando el empleo en el sector de manufacturas, seguido del comercio al
por menor. Las actividades primarias; el campo, poco a poco deja de ser atractivo para las
nuevas generaciones, demandando innovaciones y mayor proactividad.

Grafica 9. Porcentaje de personal ocupado total por sector econémico, Villagran
2020.
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Fuente: elaboracién propia con datos de INEGI (2024). Censos Econémicos. Sistema Automatizado de Informacion
Censal. Municipio de Villagran.

4.2.2.4 Turismo.

La cantidad de lugares de alojamiento en el municipio, da cuenta de la escasez de
actividades turisticas; sobre las cuales no existen datos respecto de flujo de visitantes y/o
turistas en el municipio, lo cual es una oportunidad para desarrollar.

El turismo de Villagran se reduce basicamente a visitantes de sus parques acuaticos (entre
ellos, el mas grande del Estado de Guanajuato). Sin embargo, el visitante puede acudir a
diversos sitios culturales, como lo son: la lglesia de la Purisima Concepcion; el museo
estacién Guaje; el Jardin Principal; las tradicionales fiestas del pueblo, entre las cuales
destacan la Fiesta de San Isidro Labrador; la Fiesta de la Purisima Concepcion; la Semana
Santa; asi como el Carnaval de Suchitlan.

4.2.2.5 Diagndstico del aspecto econémico.

En el &mbito econdmico, Villagran exhibe un crecimiento prometedor de manera general y
especialmente en el sector manufacturero, siendo el principal proveedor de empleos,
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ubicando al sector primario en el cuarto lugar entre los sectores productivos, aungue con
una bien consolidada tradicién agropecuaria en sus pequefios productores. En el sector
industrial y agroindustrial, el municipio todavia no alcanza su potencial, derivado de su
ubicacién privilegiada, la cual sin duda podria potenciar inversiones en el &mbito turistico.

Los resultados de la aplicacion de cuestionarios documentales y electronicos, a servidores
publicos en general, arrojan que, en este aspecto de desarrollo econdémico, los temas
prioritarios identificados fueron:

- Estimular a personas emprendedoras del municipio;
- Promocionar y estimular el empleo para personas vulnerables; y
- Establecer estrategias de combate al desempleo.

El arbol de problemas, en el aspecto econémico municipal es el siguiente:

Debilitamiento

Bajo nivel de ingresos Delincuencia del tejido social

Incremento en actividades 0 o Bajo nivel de ingresos
Desempleo Emigracion de o
municipales

informales o sin seguridad
fuerzalaboral

social \

Alta competencia insuficiente demanda Baja productividad rurat insuficiente apoyo a
regional por mano de de empleo formal de pequeiios Mipymes establecidas
obra productores

i . Insuficiente I X
Carencia de estimulos a L Falta de interésenfa Carencia de
atraccion de

emprendedores economia municipal especialistas y equipo
empresas

Fuente: elaboracién propia.

El andlisis expuesto, da pie a los siguientes desafios:

s Gestionar estimulos en efectivo y/o en especie, por parte de programas federales y
estatales, para fortalecer la productividad de productores rurales y Mipymes.

e Privilegiar el estimulo a proyectos productivos de base femenina en las localidades
rurales, y colonias urbanas marginadas.

e Incluir al Agro parque Xonotli en las estrategias de innovacion, para pequefios
productores del campo.

e Convocar al networking, entre productores y comerciantes de los sectores mas
representativos del municipio, y ofertantes de empleos.

e Fortalecer escenarios de encuentro entre productores y comerciantes con
proveeduria local.

e Incrementar la gestidn y la operatividad para brindar estimulos a personas
emprendedoras.

o Realizar un mayor nimero de ferias y eventos de bolsas de empleo, en coordinacion
con las instituciones de educacion superior del municipio, incluyendo al Instituto
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Estatal de Educacion (IECA) y a las empresas dentro de los 3 parques industriales
existentes en Villagran.

e Posicionar eventos masivos de corte ganadero, artesanal, comercial e industrial,
para promover productos hechos en Villagran.

e Promover de manera creativa y contundente al municipio, ante inversionistas
regionales y nacionales, para promover al municipio como destino seguro para
invertir, sin soslayar el tema turistico de negocios, religioso y de descanso.

» Disefiar un atractivo paquete de estimulos municipales, en impuestos, derechos,
asesoria técnica e inmobiliaria, a fin de posicionarse como la opcién mas atractiva
para invertir.

4.2.3 Aspecto de desarrollo territorial y ecologia.
4.2.3.1 Fisiografia y recursos naturales.

Para describir en forma sintética las condiciones fisicas del municipio conviene de entrada
precias que el territorio de Villagran corresponde el 100 por ciento a llanura aluvial, con una
superficie topograficamente uniforme, sin elevaciones de importancia.

Con una altitud de 1,740 metros sobre el nivel del mar, el municipio goza de un clima
templado, con una temperatura media anual de 18° grados centigrados, aunque en época
de calor alcanza mas de 37 grados. De acuerdo a la Secretaria de Seguridad Publica de
Guanajuato (2023), el 60.5 por ciento de la superficie territorial del municipio cuenta con
clima templado semicalido subhiimedo; y el 39.5 por ciento restante, semiseco semicalido.

En cuanto a su vegetacion, su flora la forman arboles de mezquite y huizache, y las especies
forrajeras como la navajilla, el zacaton y el popotillo; ademas de érganos y nopales.

La fauna la constituyen conejos, liebres, armadillos, coyotes, tlacuaches, zorrillos, tejones,
aguilillas, codornices, zopilotes; y algunas serpientes como alicantes y hocicos de puerco.

4.2.3.2 Situacion hidrica.

De acuerdo a CONAGUA (2024), el municipio se encuentra en el acuifero denominado Valle
de Celaya (1115), Villagran se localiza en la region hidrolégica RH12 Lerma-Santiago,
subregién hidrolégica La Laja. El acuifero Valle de Celaya, cubre la totalidad de los
municipios de Comonfort y Apaseo El Grande, Villagran, Santa Cruz de Juventino Rosas,
Cortazar y Apaseo EI Alto.

De acuerdo a la Ley Federal de Derechos en Materia de Agua 2024, el acuifero se clasifica
como zona de disponibilidad 1. El principal usuario del agua subterranea es el agricola.
Dentro de su territorio se localiza el distrito de riego 085 “La Begofia” y parte del distrito de
riego 011 Alto Rio Lerma. La recarga de acuiferos es media. De acuerdo con el Atlas de
Peligros y Riesgos del municipio, la profundidad de los pozos en el municipio es de entre
50 y 100 metros.

La CONAGUA (2024) estima que, considerando la recarga total media anual que recibe el
acuifero, menos la descarga natural comprometida que sale a superficie y el volumen de
extraccion de aguas subterraneas, a la fecha, el acuifero muestra un déficit de 156,452,210
m3 anuales, con un promedio de pérdida de nivel estatico de 3.0 metros anuales, por lo
tanto, no existe volumen disponible para dar nuevas concesiones de explotacién de agua.



PAGINA 188 21 DE JULIO - 2025 PERIODICO OFICIAL

Con respecto a aguas superficiales, al norte cuenta con el Arroyo del Cuervo; al sur con el
Rio Laja y al este, el Arroyo del Pintor. El Rio Laja divide la cabecera municipal. Todas las
corrientes mencionadas, de acuerdo con el Atlas de Peligros y Riesgos del municipio, son
efectivas en épocas de lluvias. Villagran no cuenta con presas en su territorio. La figura 5
muestra la disponibilidad de agua en Villagran.

Figura 5. Mapa de la disponibilidad de agua en el municipio de Villagran, 2023.
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Fuente: Secretaria de Seguridad Publica de Guanajuato (2023). Atlas de Peligros y Riesgos del municipio de
Villagran. Coordinacion Estatal de Proteccion Civil, Guanajuato, México.

La descripcién anterior, demanda acciones de conservacién y aprovechamiento éptimo del
agua. Ello implica, entre otras, acciones de renovacién y mantenimiento de infraestructura
de bombeo y conduccion para los usos domeéstico, agricola, industrial y comercial; la
rehabilitacion de arroyos y del sistema fluvial del Rio Laja; asi como la modernizacion y
rehabilitacion de la infraestructura hidroagricola, aplicando modelos agropecuarios
sustentables. Todo ello, reforzado mediante una camparia permanente de sensibilizacién,
respecto del cuidado del agua por parte de toda la poblacion.

4.2.3.3 Ordenamiento territorial

La dinamica urbana de Villagran, derivada de la fuerza que le imprimen su demografia y las
actividades econémicas, requiere el desarrollo y aplicacion de normativa puntual, que
equilibre el desarrollo rural y urbano, y que contemple a futuro el potencial del municipio
para continuar creciendo en forma sustentable.



PERIODICO OFICIAL 21 DE JULIO - 2025 PAGINA 189

El INEGI (2021) registra que, el 94.97 por ciento del territorio municipal se dedica a
actividades agricolas, segun lo descrito en el apartado de Economia de este Programa de
Gobierno Municipal.

El restante 5.03 por ciento corresponde a los asentamientos humanos. Mas de 75 por ciento
de la poblacion se concentra en asentamientos de tipo urbano (mas de 2,500 habitantes),
destacando la cabecera municipal con 28.109 mil habitantes, seguida de las localidades de:
Mexicanos, con mas de 6,398; Sarabia con poco menos de 5,582; Fraccionamiento el
Rehilete, con 4,428; Praderas de la Venta, con 3,681; y Santa Rosa, con 2,836 (INEGI,
2021).

Tal como se ilustré en el diagnostico general, la poblacién el municipio ha experimentado
un crecimiento significativo, mas del doble de la dinamica estatal, lo cual implica retos
importantes para el proceso de urbanizacion y la dotacién de servicios publicos que ello
implica, toda vez que casi la misma cantidad de habitantes que viven en la cabecera
municipal, viven en las demas localidades de corte urbano.

El municipio no cuenta con areas naturales protegidas.

A lafecha, se tiene registro de un Programa Municipal de Desarrollo urbano y Ordenamiento
Ecoldgico Territorial de Villagran (PMDUOET), publicado en el Periédico Oficial, el 22 de
julio de 2016, auto limitandose al afio 2040, y con informacion estadistica del Censo de
Poblacién y Vivienda del 2010. Toda vez que dicho PMDUOET encuentra sustento y hace
referencia a instrumentos juridicos de ediciones ya superadas, como el Cédigo Territorial
para el Estado y los Municipios de Guanajuato (2011); resulta imperativo su actualizacion,
considerando no solo la tltima version de este Codigo que es de este afio 2024, sino el
Plan Estatal de Desarrollo Guanajuato 2050.

El PMDUOET vigente, contempla el mapa de la zonificacion de usos y destinos de suelo y
un Modelo de Ordenamiento Sustentable del Territorio, que procura: reducir el consumo de
suelo, eficientar el uso de los recursos naturales y disminuir la presién del sistema urbano
sobre los sistemas de apoyo, aplicando lo siguiente:

1.- Acciones de conservacion, conformadas por las areas agricolas, situadas fuera de los
centros de poblacion.

2.- Acciones de mejoramiento, para reordenar o renovar las zonas que se encuentran
deterioradas fisica o funcionalmente.

3.- Acciones de consolidacion, tendientes a incrementar la densidad de ocupacién, el
aprovechamiento de los espacios vacantes (vacios periurbanos), la eficientizacion de la
infragstructura publica y del equipamiento urbano. En esta superficie se propone re
estructurar la ocupacién del territorio y revertir el proceso de expansion desordenado, ya
que con el suelo disponible se tiene reserva para albergar la poblacién proyectada a
mediano plazo.

4 .- Acciones de crecimiento, tendientes a ordenar y regular la expansion fisica a un area
correspondiente al 20.3 por ciento del territorio municipal, localizado en la zona sur del
municipio y al norponiente, con el Parque Agro industrial Xonotli.
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El fuerte empuje por la urbanizacién en el municipio, demanda acciones para regular la
fundacién de asentamientos humanos, que no estén contemplados en la planeacién
municipal (y facilitar la regularizacion de aquellos asentamientos irregulares existentes), asi
como la proyeccion de ampliaciones en los servicios publicos e infraestructura urbana. Si
bien ello debe acompasarse con obras y mejoras en las localidades rurales, que faciliten la
produccién y comercio agropecuarios, principalmente vias de acceso a las carreteras
federales y estatales, y entre las localidades y las zonas urbanas.

De igual manera, la fuerte expansion industrial vinculada con el corredor industrial del
Estado de Guanajuato, motiva a seguir las directrices del PMDUOET en cuanto a la
ubicacion de parques industriales, considerando la disponibilidad de infraestructura
municipal y recursos naturales. Para todo ello es necesario el fortalecimiento institucional
de las areas operativas de planeacion y supervision en la ejecucion del PMDUOET.

4.2.3.4 Unidades de produccion en peligro por cambio climético.

De acuerdo al Reporte Mexicano de Cambio Climatico (UNAM, 2015), el cambio climatico
afecta a la produccion agricola del pais, sobre todo en cultivos a cielo abierto, como los que
prevalecen en el municipio. La sequia prevalece como el riesgo de catastrofe mas
importante, seguido de los huracanes (en zonas costeras principalmente), de inundaciones
y heladas.

Si bien, de acuerdo a IPLANEG (2024), el Estado de Guanajuato se encuentra en el 11vo
lugar entre los menos afectados por la sequia, y tuvo una tendencia histérica de disminucion
del 2008 al 2016 y el municipio solo cuenta con el 50 por ciento de meses del afio con algtin
grado de sequia, resulta necesario prevenir la llegada de un fendmeno de esta naturaleza,
toda vez que el grado de riesgo segun la Informacion Basica de Peligros Naturales a Nivel
Municipal (CENAPRED, 2021), es “alto”.

Si se considera que la agricultura consume mas del 80 por ciento del agua disponible, al
reducirse el agua para el abasto, por consecuencia, el riesgo para la produccién agricola
es critico.

De acuerdo al Programa Estatal de Cambio Climatico de Guanajuato (Instituto de Ecologia
del Estado de Guanajuato, 2010), las principales afectaciones relacionadas al cambio
climatico en el Estado de Guanajuato son: la escasez de agua, las enfermedades
respiratorias y la pérdida de cosechas. Segun IPLANEG (2024), Villagran cuenta con un
73.5 por ciento de unidades de produccion agricola y forestal con problemas por cuestiones
climaticas, por debajo de la media estatal, que corresponde al 78.36 por ciento.

4.2.3.5 Diagnéstico del aspecto de desarrollo territorial y ecologia.

Villagran exhibe un area de oportunidad importante, en la preservacion y orden de su
territorio. La carencia de un PMDUOET actualizado, y de la infra estructura humana y
técnica para disefiarlo y aplicar las disposiciones de desarrollo urbano y orden territorial, ha
tenido consecuencias. El riesgo de padecer escasez de agua, es latente debido a
fenémenos causados por el cambio climatico. El respeto a usos de suelo y recursos
naturales, es deficiente. Ello debe motivar acciones a corto, mediano y largo plazo, de
remediacién, conservacién y aprovechamiento del territorio, con un fuerte componente de
participacion social; con la finalidad de aprovechar todo el potencial del municipio, que goza
de suelos, recursos y ubicacion geografica privilegiados.
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En este contexto, los resultados de la aplicacién de cuestionarios documentales y
electrénicos, a servidores publicos en general respecto del tema territorial municipal, arrojan
que, los temas prioritarios son:

- Mejorar la recoleccion y tratamiento de residuos solidos;
- Fortalecer acciones de combate a la contaminacion de aguas, tierra y aire; y
- Mejorar el acceso y cuidado del agua potable.

El arbol de problemas en el aspecto territorial, es el siguiente:

Descontento 3 g
. Violencia
social

Degradacion dei tejido Servicios poblicos Usos de suslo Baja dindmica
social rebasados no respetados economica

Concentracién S A . 3
Pocointerés por invertir

Asentamientos Carencia de infraestructura
en Villagran

improvisada en zonas Contaminacién de

irregulares urbanay rural urbanas aguas, tierray aire

Falta de capacidad Insuficiente falta de vision de futuro PMDUOET no
pararegular el participacion ciudadana det municipio actualizado

desarrollo urhano
&

! . ) o Carencia de
H Falta de estimulo a Desinterés por los Falta de interés L
especialistas y

H la participacion temas de gabierno técnico .
i equipo

Fuente: elaboracion propia.
Del analisis contextual se desprenden los siguientes desafios:

e Actualizar el PMDUOET vy fortalecer las areas municipales encargadas de su
aplicacién y supervision, toda vez que se trata de un instrumento normativo esencial
para ordenar el territorio en multiples vertientes.

e Actualizar el Plan Municipal de Desarrollo al afio 2050.

o Estimular la participacion ciudadana (priorizando las escuelas), en la planeacion
municipal territorial, el orden urbano y el cuidado de los recursos naturales.

e Fomentar la cultura de la denuncia ante el municipio y las autoridades competentes,
de aquellas empresas y particulares que contaminen agua, aire y/o suelos.

e Fortalecer, con recursos humanos y técnicos, las dreas encargadas de la planeacién
municipal y la supervision de las acciones establecidas en los instrumentos de
planeacion.

¢ Difundir la necesidad de implementar estrategias de agricultura de conservacion,
entre los productores y subrayar los riesgos asociados con el uso excesivo de
fertilizantes y abonos quimicos.

e Involucrar de mejor forma al Agroparque Xonotli, en la dinamica productiva del
municipio.

» Generar acciones de proximidad, con las personas fisicas y morales, responsables
por las fuentes contaminantes que ubica el Atlas de Peligros y Riesgos municipal.
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Prevenir la guema de esquilmos, mediante mecanismos de participacién ciudadana.
Coadyuvar activamente con las autoridades federales y estatales, para la limpieza
de cauces y arroyos.

e Posicionar entre la sociedad, la urgencia por cuidar los recursos naturales del
municipio, especialmente el agua superficial y subterranea, mediante estrategias de
cuidado en casa, cosechas de agua y el cuidado para su preservacion en las
actividades agropecuarias.

o Gestionar la planta de tratamiento municipal.

¢ Generar una estrategia relacionada con la regularizacion y/o gestion adecuada de
fos asenfamientfos irregulares.

e Fortalecer las dreas dedicadas a la prevencion de fendmenos causados directa o
indirectamente por el cambio climatico. se considera importante educar y comunicar
a la poblacion sobre los mismos, bajo fa tutela de acciones de proteccion civil.

4.2.4 Aspecto de gobierno municipal y servicios publicos.
4.2.4.1 Estado de derecho y legalidad.

E! INAFED ha propuesto dos tipos de reglamentos para los municipios del pais: los basicos
y los complementarios, en el entendido de que este ctiimulo reglamentario abarca todas las
areas de servicios publicos que el municipio podria brindar mediante el ejercicio de sus
atribuciones constitucionales. Naturalmente, la facuitad reglamentaria municipal no se
agota con el listado del Instituto Nacional para el Federalismo (INAFED), sin embargo, si
constituye una base importante para considerar su instrumentacién y constante
actualizacién.

A continuacion, se muestran los reglamentos que el INAFED propone como basicos y
complementarios, y su estatus municipal para Villagran (tabla 3), luego de consuitar el portal
de la Secretaria de Gobernacién federal, en su postal denominado Orden Juridico Nacional
(2024), que muestra el estado de gran parte de la normativa aprobada por el municipio.

Tabla 3. Clasificacion reglamentaria basica y complementaria, de acuerdo al INAFED, 2019.

Nombre del reglamento basico* Vigentes en el Afo de
. municipio entrada en

*N/A no hay acceso o est4 atendido (2024) vigor
1.- Reglamento de la administracion publica municipal u N/A
homdlogo.
2.- Reglamento del Ayuntamiento u homdlogo. Vigente 2015
3.- Bando o reglamento de policia y gobierno u homalogo. Vigente 2018
4.- Reglamento de cementerios y panteones u homélogo. Vigente 2020
5.- Reglamento de limpia, recoleccion y manejo de residuos Vigente 1998
sélidos u homélogo.
6.- Reglamento de calles, parques y jardines u homélogo. N/A
7.- Reglamento de mercados, tianguis y centrales de abasto u Vigente 2015
homélogo.
8.- Reglamento de alumbrado publico u homélogo. N/A
9.- Reglamento de obra publica u homdélogo. N/A
10.- Reglamento de rastro u homélogo. Vigente 1997
11.- Reglamento de transito u homologo. Vigente 2004
12.- Reglamento de vialidad y transporte u homélogo. N/A
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13.- Reglamento de participacion ciudadana y vecinal u Vigente 1998
homologo (COPLADEM).
14.- Reglamento de agua potable, drenaje, alcantarillado, Vigente 2019
tratamiento y disposicion de aguas residuales u homdlogo.
15.- Reglamento de catastro y predios u homologo. N/A
Vigentes en el Afio de
Nombre del reglamento complementario municipio entrada en

(2024) vigor
1.- Ordenamiento territorial, desarrollo urbano y/o Vigente 2012
asentamientos humanos (Fraccionamientos)
2.- Ecologia, proteccion al medio ambiente y/o cambio Vigente 2013
climatico.
3.- Proteccion civil. N/A
4.- Cultura fisica y deporte. N/A
5.- Cultura. N/A
6.- Proteccion integral de los derechos de las nifias, nifios y Vigente 2018
adolescentes u homologo.
7.- Registro civil. N/A
8.- Transparencia, acceso a la informacion publica y Vigente 2012
proteccién de datos personales.
9.- Archivo. N/A
10.- Mejora regulatoria. Vigente 2011
11.- Justicia civica. N/A
12.- Diversiones y espectaculos publicos. N/A
13.- Desarrollo Integral de la Familia. N/A
14.- Turismo. N/A

Fuente: elaboracion propia, con datos de INAFED (2019). indice Reglamentario.

La actualizacion de los reglamentos, que cuentan con mas de 5 afios de vigencia, se
considera necesaria. A lo expuesto, debe aradirse que el dia 17 de septiembre de 2024,
fue publicada en el Periédico Oficial del Estado de Guanajuato, la Ley para el Gobierno y la
Administracién de los Municipios del Estado de Guanajuato, quedando abrogada la Ley
Organica Municipal para el Estado de Guanajuato. En sus transitorios, se otorga el plazo
de 365 dias para que los municipios ajusten su normatividad conforme a la nueva

legislacion.

4.2.4.2 Gobierno municipal.

De acuerdo con la Oficialia Mayor del municipio, éste cuenta con 530 plazas registradas en
el Presupuesto de Egresos 2024, en dicho documento se describe que las éareas
funcionales reportadas al momento de elaborar este Programa, son las siguientes:

- Presidencia Municipal (exceptuando el H. Ayuntamiento);

- Secretaria del H. Ayuntamiento;

- Tesoreria Municipal;

- Oficialia Mayor (recursos humanos);
- Delegados (en localidades);

- Desarrolio Social;

- Contraloria;

- Fiscalizacion;

- Catastro;
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- Ecologia;

- Juridico;

- Fomento Econdémico;

- Atencion al Migrante;

- Desarrollo Rural;

- Educacion;

- Obras Publicas;

- Comunicacién Social;

-  COMUDAJ;

- Unidad de Transparencia;
- Casa de la Cultura;

- Servicios Publicos;

- Servicio de Limpig;

- Mercado;

- Policia Preventiva (seguridad publica);
- Transito Municipal,

- Planeacion;

- Proteccion Civil;

- Unidad de Derechos Humanos;
- IMUV;y

- Procuraduria Municipal.

El reporte de participacion y resuitados en la aplicacion de la Guia Consultiva de
Desempefio Municipal 2024 (INAFED, 2024), arrojé que el municipio de Villagran tuvo un
resultado anual de 50.4 con un porcentaje simple de indicadores de gestion de 28.6 por
ciento y un porcentaje simple de indicadores de desempefio de 60.0 por ciento; todo ello
deviene en una calificacién deficiente.

Cabe subrayar la calificaciéon que el PNUD (2020), brindé al municipio respecto del Indice
de Capacidades Funcionales Municipales? 2016-2018, es de 0.078, ubicandose entre los
cinco con menor indice en el Estado de Guanajuato, lo cual evidencia la urgente necesidad
por institucionalizar el seguimiento a programas y planes a largo plazo, mediante
estructuras funcionales, operativas, que permanezcan en el tiempo y aseguren el
seguimiento de la planeacioén.

En cuanto al tema de transparencia y acceso a la informacién, el municipio cuenta con
pagina de internet y administra la informacién publica a través de la misma.

En lo que respecta a la profesionalizacion de los cuadros de servidores publicos, sera
importante desarrollar y actualizar los manuales de organizacién y descripciones de puestos
(obsoletos al dia de elaboracién de este Programa de Gobierno), aunado ello al desarrollo
de un sistema de ingreso, capacitaciéon y evaluaciéon del personal, que ya se encuentra
estipulado en la Ley para el Gobierno y la Administracion de los Municipios del Estado de
Guanajuato, a manera de Servicio Civil de Carrera.

2 Las cinco capacidades que mide el indice son: a) Capacidades para involucrar a actores relevantes; b) capacidades para
diagnosticar; ¢) capacidades para formular politicas y estrategias; d) capacidades para presupuestar, gestionare implementar;
y e) Capacidades para evaluar.
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El gobierno municipal cuenta con un area de Contraloria, la cual y de acuerdo a sus
atribuciones, debe realizar auditorias y revisiones administrativas, asi como recibir quejas
y denuncias de particulares hacia el personal que presta sus servicios en el gobierno
municipal; ademas de verificar el cumplimiento de los instrumentos de planeacion
municipal, segln lo estipulado en la Ley para el Gobierno y la Administraciéon de los
Municipios del Estado de Guanajuato, eri su articulo 175 fraccion VI,

4.2.4.3 Finanzas municipales.

Respecto al estado de las finanzas municipales, atendiendo la informacién que contiene el
portal denominado Sistema de Informacion Hacendaria Municipal (SIHAM), con valores
actualizados al afio 2022, el municipio tiene el siguiente comportamiento de indicadores
financieros, en comparacion con el Estado de Guanajuato (grafica 10).

Grafica 10. Comportamiento de indicadores financieros de Villagran en comparacion con el
promedio municipal en el Estado de Guanajuato, 2022
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Fuente: elaboracion propia con base en INEGI (2021). Sistema de Informacion Hacendaria Municipal (SIHAM).

El mismo SIHAM establece ciertos parametros para cada uno de los indicadores, como a
continuacioén se describen:

1.- La capacidad financiera municipal es la capacidad para cumplir con las obligaciones y/o
realizar inversiones. Muestra la proporcién de gasto corriente que puede ser cubierta con
ingresos propios, se busca que este valor se acerque o sea superior a 100.

2.- La autonomia financiera del municipio se refiere a la proporcion de ingresos propios,
respecto al total e ingresos municipales. Entre mas se acerque el resultado a 100 por ciento,
mayor sera la autonomia financiera del mismo.

3.- La capacidad de inversion del municipio, que muestra la parte de los egresos que el
gobierno municipal destina a la adquisicion de bienes muebles, inmuebles e intangibles. Un
comportamiento sano es que se acerque al 100 por ciento.

4.- E! costo de operacién, que muestra la proporcion de egresos que el gobierno municipal
destina a servicios generales, transferencias y subsidios
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5.- La tasa anual de crecimiento de impuestos, muestra la variacién entre los ingresos
obtenidos por impuestos en el afio de observacion y en el afio anterior a la observacion, en
términos reales; un comportamiento sano es que el resultado de esta tasa sea positivo.

La misma fuente reporta que el municipio tiene ingresos per capita del orden de $ 371.48
pesos anuales, mientras que el promedio municipal en el estado es de 1,171.60 pesos
anuales, lo cual expone un area de oportunidad importante para fortalecer las finanzas
municipales.

4.2.4.4 Servicios plblicos municipales.

Con relaciéon a los servicios publicos municipales, la Auditoria Superior del Estado de
Guanajuato (ASEG, 2023), en el estudio denominado “Cémo andamos en la calidad de los
servicios publicos, Villagran”, detalla la percepcion que tienen las personas habitantes de
Villagran, respecto de los servicios publicos mas representativos y visibles como: agua
potable; drenaje y alcantarillado; alumbrado publico; limpia; recoleccién de residuos; y
seguridad publica.

Con relacion al agua potable, cabe describir que, de acuerdo con el Gobierno de Villagran
(2024), la Junta de Agua Potable y Alcantarillado de Villagran cuenta con 10, 712 cuentas
activas contenidas en los diversos giros existentes: doméstico, industrial mixto, comercial y
publico. E! servicio doméstico tiene prioridad sobre los demas usos, contando 10,451
tomas, de éstas, 4,650 cuentan con servicio medido y 5,801 tienen servicio a cuota fija.

Debido al crecimiento poblacional y de viviendas, la demanda expuesta se incrementara,
disminuyendo la capacidad de reserva, por lo cual se deberan tomar las medidas
conducentes a fin de dotar a la poblacion del vital liquido sin descuidar el tema a futuro, de
preferencia estableciendo de manera gradual una mayor micro mediciéon domestica.

La evaluacion ciudadana practicada por la ASEG, relacionada con la pregunta: ;Qué
calificacion otorga al servicio de agua potable? Arroja un 7.5 sobre 10; mientras que la
media municipal estatal fue de 7.8 puntos.

Respecto a la pregunta ¢ Qué calificacion otorga al servicio de drenaje en las calles de su
municipio? La evaluacion ciudadana indicé una calificacion de 6.8 sobre 10. Lo anterior se
compara con el promedio municipal estatal que fue de 7.8 puntos. Con relacion al servicio
de alcantarillado, la poblacion encuestada dio una calificacion de 6.6 sobre 10; mientras
que la media municipal estatal fue de 6.7. Cabe sefialar que, al dia de hoy, el municipio no
cuenta con una Planta de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR) en funcionamiento, lo
cual incumple con la normativa correspondiente y representa la disposicion indebida de
aguas negras, con los correspondientes riesgos para la salud que ello representa.

Con relacion al servicio publico de alumbrado, la poblacion calificé este servicio con 6.7
sobre 10 mientras que la calificacién promedio municipal estatal, fue de 7.6

Respecto al servicio de limpia (via publica, parques y jardines), la calificacién otorgada por
la ciudadania encuestada fue de 6.1 sobre 10, mientras que el promedio municipal estatal
fue de 7.0 puntos. En el servicio de recoleccion de residuos solidos, la calificacién
ciudadana fue de 7.4 sobre 10, mientras que el promedio municipal estatal es de 8.1.
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De los 7 servicios publicos evaluados por la ASEG (2023), todos ellos se encuentran por
debajo del promedio estatal. En este contexto de servicios publicos, Villagran, por el
momento no cuenta con servicio de rastro municipal, lo cual implica la existencia de rastros
particulares, con el riesgo permanente de no acatar las disposiciones de salubridad
correspondientes.

Adicionalmente, el cementerio municipal de Villagran se encuentra a punto de ser rebasado
en su capacidad, por lo cual, se han iniciado trabajos para habilitar uno nuevo, el cual se
espera esté concluido en esta administracién municipal.

4.2.4.5 Seguridad y paz social.

Uno de los hallazgos de los ejercicios de participacion social, ha sido que la seguridad
publica es una preocupacion relevante, de las personas habitantes de Villagran. El
municipio cuenta con 121 plazas laborales destinadas a esta tarea.

El Informe Como Andamos, llevado a cabo por la Auditoria Superior del Estado de
Guanajuato (ASEG, 2023) revela que la calificaciéon general brindada por la ciudadania al
servicio de seguridad publica en el municipio es de 5.8 sobre 10, siendo el promedio
municipal estatal de 6.6. Ubicando a la inseguridad, como el problema municipal mas
importante para los encuestados, seguido de la calidad en los servicios publicos, el
desempleo y la pobreza. La percepcion ciudadana, respecto de las personas que sienten
alglin grado de amenaza por violencia o criminalidad en los municipios que conforman la
Region Il Centro del Estado, a la cual pertenece el municipio de Villagran, se puede
observar en la figura 6, tomada del Plan Estatal de Desarrollo Guanajuato 2050. En dicha
figura 6, se observa que poco mas del 50 por ciento de la poblacién siente algln grado de
amenaza en el municipio.

Figura 6. Porcentajes de personas que sienten algtn grado de amenaza por violencia o
criminalidad, en los municipios que conforman la Regién Hll Centro del Estado, 2023.
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Fuente: Elaboracién propia con datos de Gobierno del Estado de Guanajuato (2024). Plan Estatal de Desarrolio
Guanajuato 2050.
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La evolucidn de la incidencia delictiva a lo largo de 5 afios, se observa en la tabla 4

Tabla 4. incidencia total de delitos acumulada de octubre 2019 a octubre de 2024.
2019 2020 221 2022 2023 2024
Fuente: elaboracién propia con datos de la Secretaria de Gobierno de Guanajuato {2024).

Incidencia Delictiva del Municipio de Villagran.

La serie histérica a 5 afios, muestra un comportamiento alto en 2021 y 2022, con una
tendencia a la baja a partir de 2023, lo cual podria obedecer a la puesta en marcha de
estrategias para prevenir el delito. La evolucién de los delitos mas representativos en el
municipio, contenidos en la incidencia delictiva recopilada por la Secretaria de Gobierno
del Estado de Guanajuato, se muestra en la gréafica 11.

Grafica 11. Evolucién de los delitos mas comunes del fuero comiin en Villagran, 2019-2024.
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Fuente: elaboracion propia con datos de la Secretaria de Gobierno de Guanajuato (2024). Incidencia
Delictiva del Municipio de Villagran.

Si bien, los robos de vehiculos muestran una notable disminucidn, los incidentes en el tema
del narcomenudeo se ha incrementado mas de 10 veces desde el afio 2019, lo cual es
indicativo de la urgente necesidad por llevar a cabo acciones de prevencién de adicciones
entre la poblacion. De igual manera, la violencia familiar ha repuntado en este 2024, en
consistencia con la alerta de género del propio municipio, lo cual demanda estrategias y
acciones de prevencion al respecto, especialmente relacionadas con la prevencion y
sancion de la violencia contra las mujeres, en coordinacién con el IMUG.

4.2.4.6 Proteccion Civil,
Villagran cuenta con un Atlas de Peligros y Riesgos, actualizado por la Secretaria de

Seguridad Publica de Guanajuato (2023), como marco de referencia para la elaboracién de
politicas y programas para la gestion integral de riesgos.
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El Atlas mencionado, identifica y describe fendmenos geologicos, hidrometeorolégicos,
quimico tecnolégicos, sanitarios ecolégicos y socio organizativos, asi como los riesgos
asociados a cada uno de ellos en el municipio; de los cuales sobresalen los siguientes:

1.- Con relacién a fenémenos geoldgicos, Villagran presenta muy pocas zonas de
inestabilidad o susceptibilidad a inestabilidad por laderas, por su topografia plana. Ademas,
el municipio se encuentra en la denominada zona B o media, por lo que los sismos no son
de gran impacto. En los casos en que han sucedido hundimientos de terreno, éstos se
deben bésicamente a la extraccion desmedida de agua subterranea o la explotacion de
limos o arcillas para la agricultura.

2.- En cuanto a fenémenos hidrometeoroldgicos, éstos se han presentado basicamente en
forma de inundaciones, derivadas de lluvias torrenciales. En los afios 2003 y 2018 se ha
emitido la declaratoria por desastre natural en el municipio debido a inundaciones en
algunas localidades. Respecto al fendmeno de la sequia, Villagran cuenta con dos
antecedentes de sequia extrema, asi como con 1 antecedente de declaratoria de desastre
por helada.

3.- Respecto a fenémenos quimico tecnoldgicos, éstos se derivan de la manipulacion,
transporte y almacenamiento de sustancias peligrosas, ubicandose los riesgos (ademas de
las estaciones de combustibles), en los tres parques industriales existentes en el territorio
municipal (Villagran Industrial Park; Campus Industrial RMSG; y Poligono Industrial Idex).
A lo anterior, se debe afiadir el cuidado permanente y monitoreo del transporte por ductos
de sustancias peligrosas y combustibles, considerando la vecindad con la refineria de
PEMEX, Antonio M. Amor, en Salamanca.

4.- Con relacion a los fenémenos sanitario ecoldgicos, relacionados con la contaminacién
del agua, aire y suelo, el municipio se encontraba en 2016 dentro del listado de sitios
considerados como pasivos ambientales, por la contaminacién de acuiferos. De igual forma,
el sitio de disposicion final de residuos soélidos urbanos del municipio, podria provocar
contaminacion de suelos, agua y aire.

Villagran produce contaminacion del aire, mediante la quema de esquilmos propios de la
agricultura, y la fabricacién de ladrillos, ademas de contar con al menos 14 empresas dentro
del registro de emisiones y transferencia de contaminantes en aire. Respecto de la
contaminacion de aguas se registraron 4 empresas.

5.- Respecto de los fenémenos socio organizativos, toda vez que ellos dependen de las
aglomeraciones ocasionadas por festividades o eventos masivos, la Coordinacion
Municipal de Proteccion Civil, cada afio presenta el Programa Municipal de Proteccion Civil,
atendiendo este tipo de riesgos, siendo los sitios de concentracién de poblacidn mas
representativos: los balnearios, los templos y el jardin principal.

4.2.4.7 Transito y movilidad.

E! municipio de Villagran se encuentra bien comunicado por via terrestre, con el resto del
pais, y basicamente con el corredor industrial del bajio, ya que se encuentra localizado
entre dos autopistas esenciales para los traslados en dicho corredor industrial, como son Ia
Carretera Federal 45D, en el tramo Querétaro-irapuato y la Carretera Estatal 45 en el tramo
Celaya-Salamanca, y entre ambas existe conectividad a través de la cabecera municipal.
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La Secretaria de Infraestructura y Movilidad del Estado de Guanajuato (2019), informa que
la carretera estatal 67, que corre de la cabecera municipal de Villagran al municipio de
Juventino Rosas, cuenta con un aforo diario de entre 5,000 y 10,000 automoviles, siendo
su estado bueno y regular segun la misma fuente.

Villagran cuenta con una red carretera de 26.65 kildbmetros estatales, distribuidos en los
siguientes caminos: Juventino Rosas-Viitagran (6.65 kms); Libramiento de Villagran (8.30
kms); Ramal al aeropuerto de Celaya (1.0 km); y Vialidad industrial a Celaya (9.7 kms.).

Con respecto a la incidencia delictiva de tipo culposo por accidentes de transito (Secretaria
de Gobierno, 2024), a octubre del 2024, se contabilizaron 14 accidentes mortales, mientras
que, en el mismo periodo de 2013, fueron 13. La mayoria de estos percances, se han dado
en las carreteras estatal y federal que atraviesan el territorio municipal, por lo que resulta
importante gestionar pasos peatonales y puentes, asi como ciclovias en las zonas urbanas,
por las cuales pueda transitar la poblacion que utiliza este medio idéneo de transporte.

Al momento de redactar el presente Programa, fue anunciado por la C. Presidenta
Municipal, la autorizacion oficial por parte de la Secretaria de la Defensa Nacional, del
establecimiento de un paradero en Villagran, del Tren Querétaro-irapuato, lo cual sin duda
marcara un hito en la movilidad municipal y regional.

4.2.4.8 Diagnéstico del aspecto gubernamental municipal.

La insuficiente capacidad institucional, para gestionar adecuadamente los temas de
desarrollo municipal, sobre todo entre cada cambio de administraciéon, ha dado como
resultado la carencia de seguimiento en proyectos de infraestructura y sociales,
determinantes para consolidar la dinamica municipal.

Los resultados de la aplicaciéon de cuestionarios documentales y electronicos, a servidores
publicos en general, arrojan que los temas prioritarios en este aspecto son:

- Brindar mayores oportunidades de capacitacion para los empleados.
- Incrementar la inversién en obra publica e infraestructura.
- Mejorar la seguridad publica y proteccion civil.

El arbol de problemas, en el aspecto de gobierno municipal es el siguiente:
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Lo anterior da pie a los siguientes desafios:

e Actualizar a la brevedad, la reglamentacién municipal que sustenta la prestacion de
los servicios publicos.

e Gestionar mayores ingresos propios.

s Fortalecer las capacidades administrativas del gobierno, mediante la inversion en
mas y mejores recursos de toda indole.

e Establecer gradualmente acciones referentes al Servicio Civii de Carrera,
atendiendo lo dispuesto por la Ley para el Gobierno y Adminisiracién de los
Municipios del Estado de Guanajuato (LGAMEG), que propicie el ingreso,
capacitacién y evaluacion del personal.

e Mejorar la prestacion de servicios publicos municipales y dar seguimiento constante
a la percepcidn ciudadana de los mismos.

» Fortalecer las areas de planeacién y seguimiento de metas y acciones de gobierno,
especialmente en lo tocante a desarrollo urbano, cuidado de la ecologia y usos de
suelo.

o Generar y cumplir en tiempo y forma los programas anuales de obra y los proyectos
de infra estructura emblematicos.

e Fortalecer integralmente las tareas de seguridad publica y proteccion civil, con un
enfoque preventivo y de género.

¢ Innovar en materia de movilidad municipal.

5 Filosofia de la administracion municipal.
5.1 Vision municipal al 2027.

Villagran, se distingue por sus acciones, para transformarse en un municipio ejemplar en
el corredor industrial del Estado. Con un ambiente de paz y respeto a los derechos
humanos de todas las personas; con oportunidades de salud, educacién y empleo
adecuados, con indices delictivos a la baja y localidades integradas a un desarrollo

territorial equilibrado. Con una administracion responsable, ordenada y eficiente, que
procura brindar los servicios publicos con calidad y calidez.

Un municipio que, con base en el 6ptimo aprovechamiento de su posicion geografica y
logistica, se articula dinamicamente con los demas municipios que conforman la zona
centro del estado a la que pertenece; y en la cual, el crecimiento urbano se encuentra en
equilibrio con el ambiente rural y el cuidado de su medio ambiente.

Un municipio, en el cual todas las personas sin distingo, pueden realizar sus vidas
plenamente, en armonia con los miembros de su comunidad.

5.2 Valores.

TRANSFORMACION: Contar con apertura a nuevas ideas y cambios, en la forma como se
realizan las acciones de gobierno, para transformar y mejorar al municipio, generando
politicas publicas capaces de contribuir a otorgar una mejor respuesta, ante las
necesidades de la sociedad y mejorar la calidad de vida de todas las personas habitantes
de Villagran.
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CERCANIA: Trabajar de cara a las personas, con el pueblo, quien nos ha conferido su
confianza, lo cual se traduce en la responsabilidad y el privilegio de servir, con pleno respeto
a los derechos humanos, generando tramites y servicios con calidad y calidez.

HONESTIDAD: Orientar el actuar de los servidores publicos de esta administracién, hacia
la transparencia y la rendicién de cuentas, de manera que este valor se convierta en una
practica diaria, a través del cual se construya una relacién de confianza entre sociedad y
gobierno.

RESPONSABILIDAD: Asumir el rol y las tareas que cada servidor publico desempefia,
cumpliendo a cabalidad con lo encomendado; siendo conscientes que todo acto tiene
consecuencias y depende de cada quien, el tomar las decisiones legal y moralmente
adecuadas.

EFICIENCIA: la funcion publica nos obliga a aprovechar al méaximo los recursos del pueblo;
sin dispendios o derroches. Las politicas publicas de este gobierno, deberan orientarse a
optimizar el gasto publico mejorando los impactos del mismo en beneficio de la calidad de
vida de la poblacion.

5.3 Estructura organica.
El organigrama vigente de esta administracién se muestra a continuacion.
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6 Planteamiento estratégico.

6.1 Linea estratégica 1
Unidos por la transformacion a un desarrollo social solidario y resiliente.

Los objetivos de esta linea estratégica, buscan encaminar los esfuerzos para que Villagran
se ubique de mejor manera en el mapa regional y estatal, respecto al abatimiento de la
pobreza, pobreza extrema y exclusion, y conserve el grado de rezago social/marginacién
como “Muy Bajo”, mediante nuevos esfuerzos por eliminar las carencias y rezagos de la
poblacién, especialmente de aquellas personas con riesgo de vulnerabilidad.

Objetivo 1.1

Disminuir el nivel de pobreza de la poblacién municipal.

Objetivos del Desarrollo Sostenible (ONU)

Indicador Meta Variables Férmula Linea base. Fuente Responsa
Ultima ble
medicion
registrada.
Tasa de Disminuir al A: Porcentaje ((A/B)- 37 por ciento | Secretaria Desarrollo
variacion de | menos 4 de poblacion 1) * 100 de la del Bienestar | Social.
poblaciéon puntos municipal en poblacién (2024).
municipal en | porcentuales condicion de municipal en
situacion de | el porcentaje pobreza en el situacion de
pobreza. de poblacion afio evaluado. pobreza,
municipal en B: Porcentaje reportado en
pobreza. de poblacion 2024,
municipal en
pobreza en el
afio anterior.
Tasa de Incrementaren | A: Total de (A/B)- 400 Gobierno Desarrollo
variaciéon de | al menos por | apoyos 1) *100 calentadores | municipal. Social.
apoyos ciento 20 | entregados solares; 214
entregados anual los | para mejorar tanques de
para mejorar | apoyos la vivienda en agua; 400
la vivienda. entregados el afio alentadores
para mejorar la | evaluado. solares
vivienda. B: Total de (FAIS) y
apoyos 1,039 metros
entregados cuadrados
para mejorar de techo
la vivienda en digno; en
el afio anterior. 2024.




ode
herramientas
de trabajo.

autoempleo vy
mejoramiento
de
herramientas
de trabajo

de trabajo en
el afio
evaluado.
B: Total
apoyos

de
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Tasa de Incrementar en | A: Total de ((A/B)-1) | 50 apoyos Desarrollo
variaciéon de | al menos 100 | apoyos *100 entregados Social.
apoyos por ciento | entregados en 2024.
entregados anual, la tasa | para
para de variaciéon | autoempleoy
autoempleo de los apoyos | mejoramiento
y entregados de
mejoramient | para herramientas

entre los afos
2024 y 2027

entregados
para
autoempleo y
mejoramiento
de
herramientas
de frabajo en
el afio anterior.

Estrategia 1.1.1. Mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion mas marginada.
Acciones a desarrollar Responsables

Accién 1.1.1.1 Promover y facilitar de manera coordinada la ejecucion de | Desarrollo Social.

los programas federales y estatales de combate a la pobreza, en

localidades de alta marginacion y dificil acceso.

Accién 1.1.1.2 Acudir a las localidades y colonias mas marginadas, para

promocionar el autoempleo y apoyos para la adquisicion de materias

primas y herramientas de trabajo a bajo costo.

Accion 1.1.1.3 Generar vinculacién, con organismos de la sociedad civil y

empresas para instrumentar programas y proyectos de combate a la

pobreza y el incremento de la seguridad alimentaria de la poblacion mas

marginada.

Accion 1.1.1.4 Impulsar las actividades productivas de traspatio (pies de

cria, siembra de arboles frutales, entre otros) para el autoconsumo y la

comercializacion doméstica, en las localidades mas marginadas.

Accion 1.1.1.5 Gestionar el establecimiento de tiendas comunitarias

DICONSA, en localidades rurales y urbanas marginadas.

Accion 1.1.1.6 Fortalecer y ampliar la operacién de los comedores

comunitarios, administrados por el DIF municipal.

Accion 1.1.1.7 Gestionar ante las autoridades correspondientes, la pension

bimestral para mujeres de 60 a 64 afios de edad.

Accion 1.1.1.8 Establecer guarderias y/o estancias infantiles para madres

trabajadoras.

Desarrollo Social.

Desarrollo Social.

Desarrollo Social.

Desarrollo Social.

DIF Municipal.

Desarrollo Social.

DIF Municipal.

Estrategia 1.1.2. Gestion de mayores recursos para programas y acciones de mejora, en las

viviendas ubicadas en las zonas ya detectadas por la Secretaria del Bienestar y el municipio.
Acciones a desarroliar Responsables especificos

Accion 1.1.1.2 Gestionar, ante autoridades estatales y federales, | Presidencia Municipal y

incrementos en los recursos de los programas enfocados al | Desarrolio Social.

desarrollo social y la vivienda digna, rural y urbana.
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Accién 1.1.1.3 Impulsar proyectos comunitarios de trabajo, para | Desarrollo Social.
dignificar la vivienda en zonas de atencion prioritaria rurales y
urbanas.

Accion 1.1.1.4 Promover y apoyar mecanismos de financiamiento

populares, para mejorar la vivienda urbana y rural.

Desarrolio Social.

Objetivo 1.2
Incrementar el acceso de la poblacién a una vida saludable, en paz y con
respeto a los derechos humanos.

Objetivos del Desarrollo Sostenible (ONU)

indicador Meta Variables | Formu | Linea Fuente Responsabl
fa base. es
Ultima
medicioén
registrada
Porcentaje | Atendery A: Totalde | (A/ Sin datos | Procuraduria | SIPINNA,
anual de dar denuncias | B)*100 | actualizad | Municipal Procuraduria
denuncias | seguimiento | viables por 0s correspondie | Municipal
de parte de | al 100 por parte de nte. correspondie
nifias, ciento de las | nifias, nte y DIF
nifios y denuncias nifios y Municipal.
adolescent | viables adolescent
es viables, | presentadas | es
atendidas y atendidas
con y con
seguimient seguimient
o. o en el afio
evaluado.
B: Total de
denuncias
viables por
parte de
nifias,
nifios y
adolescent
es
atendidas
y con
seguimient
o en el afio
anterior.
Tasa de Incrementar | A: Totalde | ((A/B | 2,200 DIF DIF
variacion en 20 por personas )-1)* | durante el | Municipal. Municipal.
anual de ciento, la atendidas 100 2024
personas tasa de en el afio
atendidas variacion evaluado.
por los anual de
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servicios personas B: Total de
de salud atendidas en | personas
que brinda | los servicios | atendidas
el DIF de salud que | en el afio
municipal. | brinda el DIF | anterior.
Municipal.
indice de Emitir al A ({A/B}Sin datos | DIF DIF
tarjetones y | menos 25 Promedio |) - 1) * | actualizad | Municipal. Municipal.
credenciale | credenciales | mensual 100 0s.
s y/o de
entregados | tarjetones expedicion
a para mensualmen | de
personas te. credencial
con esylo
discapacid tarjetones
ad. en el afio
evaluado.
B:
Promedio
mensual
de
expedicion
de
credencial
es ylo
tarjetones
en el afio
anterior.

Estrategia 1.2.1. Incremento en la capacidad de atencion, a la salud integral de la poblacién

perteneciente a grupos vulnerables.

Acciones a desarrollar Responsables
especificos

Accién 1.2.1.1 Ampliar el alcance de los servicios de salud, | DIF Municipal.
preventiva y correctiva que ofrece el municipio, enfocados a la
poblacién vulnerable y las localidades rurales.
Accion 1.2.1.2 Incrementar el nimero de personas atendidas con | DIF Municipal.
alguna problematica o necesidad, mediante el trabajo social.
Accion 1.2.1.3 Incrementar el nimero de eventos (platicas, atencién | DIF Municipal y

médica preventiva, actividades de recreacion y talleres de desarrollo
integral), dirigidos para aduitos mayores.

Comunicacién Social.

Acciéon 1.2.1.4 Incrementar el nimero de platicas y talleres de
desarrollo integral, recreacion y aprendizaje, asi como las terapias
psicoldgicas ofrecidas en instalaciones propias y en escuelas, para
prevenir riesgos psicosociales en nifios, nifias y adolescentes.

DIF Municipal y
Comunicacion Social.

Accién 1.2.1.5 Difundir los servicios que ofrece el Sistema Nacional
de Proteccion Integral de Niflas, Nifios y Adolescentes, en el ambito
de competencia municipal.

DIF Municipal, Secretaria
del Ayuntamiento y
Comunicacién Social.

Accién 1.2.1.6 Promover los servicios que ofrece el gobierno | DIF Municipal.
municipal, entre las personas que padecen alguna discapacidad, a

fin de motivar su mayor inclusién social y econdmica.

Accion 1.2.1.7 Impulsar y apoyar con la infraestructura y medios | DIF Municipal.

municipales, las campafias estatales y federales de atencion a la
salud.
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Accion 1.2.1.8 Apoyar de manera especifica, a las mujeres de
cualquier condicion social y econémica, que necesiten proteccion y
salvaguarda de sus derechos humanos.

DIF Municipal e IMUV.

Accién 1.2.1.9 Fortalecer la coordinacion con las autoridades de la
jurisdiccion sanitaria correspondiente, a fin de mejorar la prevencion
y atencion en salud a través de las UMAPS, CAISES y el hospital
comunitario.

DIF MUNICIPAL.

Accioén 1.2.1.10 Fortalecer lazos con las comunidades de migrantes,
para generar proyectos en comin que mejoren la calidad de vida de
sus familias y localidades y velas por la defensa de sus derechos.

Atencion al Migrante.

Estrategia 1.2.2. Fomento a la cultura de la paz y respeto a los derechos humanos.

Acciones a desarrollar

Responsables
especificos

Accion 1.2.2.1 Crear la unidad administrativa municipal, para
atender la diversidad y de género, de acuerdo al articulo 30 de la
Ley para las Personas de la Diversidad Sexual y de Género del
Estado de Guanajuato y sus Municipios.

Presidencia Municipal y
Ayuntamiento.

Accion 1.2.2.2 Disefiar y poner en marcha el Programa Municipal de
Proteccion de Nifas, Nifios y Adolescentes (articulo 25, fracciéon V
numeral m) de la Ley para el Gobierno y Administracién de los
Municipios de Guanajuato).

SIPINNA, Desarrollo Social
y DIF Municipal.

Accion 1.2.2.3 Disefiar y poner en marcha el Programa Municipal
para la Igualdad entre Mujeres y Hombres (articulo 18 de la Ley para
la Igualdad entre Mujeres y Hombres del Estado de Guanajuato).

Desarrollo Social, DIF
Municipal e IMUV.

Accion 1.2.2.4 Difundir la cultura de la paz y el respeto a los
derechos de los grupos vuinerables (mujeres, adultos mayores,
nifos, nifias y adolescentes y comunidad LBGTTIQ+), mediante
campafias publicitarias y eventos culturales y sociales.

Desarrollo  Social, DIF
Municipal, IMUV y
Comunicacién Social.

Accion 1.2.2.5 Difundir a través de medios electronicos y
convencionales (platicas, talleres, eventos diversos), las ventajas del
didlogo y la concordia en el seno familiar.

Desarrollo Social, DIF
Municipal, IMUV y
Comunicacién Social.

Accién 1.2.2.6 Dar seguimiento y acompariamiento oportunos y con
pleno respeto a los derechos humanos, a las personas victimas de
violencia.

SIPINNA, Procuraduria
municipal, DIF Municipal e
IMUV.

Accién 1.2.2.7 Ampliar los mecanismos de colaboracion con el
Gobierno del Estado, para instrumentar mecanismos preventivos de
violencia familiar y adicciones.

SIPINNA, IMUV y DIF
Municipal.

violencia de género.

Accion 1.2.1.8 Generar coordinacion especial con el Instituto de la | IMUV.

Mujer Guanajuatense (IMUG), para atender la alerta de género que

recae sobre el municipio.

Accion 1.2.1.9 Establecer la coordinacion necesaria entre instancias | IMUV y dependencias en
municipales y estatales, para prevenir, atender y sancionar la | general.

Accion 1.2.1.10 Convocar a la participacion de las comunidades
indigena y afro mexicana del municipio, a la realizacion de proyectos
comunitarios.

Dependencias en general.

Objetivo 1.3

Estimular el interés general, por mejorar el nivel educativo de las personas.

Objetivos del Desarrollo Sostenible (ONU)
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Indicador | Meta Variables | Férmul | Linea base. | Fuente | Responsable
a Ultima s
medicién
registrada.
Porcentaje | Disminuiren | A: (A7 51 por | INEGI Desarrollo
de un 50 por Porcentaj | B)*100 ciento de | (2021) Social
poblacion ciento el ede poblaciéon de
de 15 aflos | porcentaje poblacién 15 afios o
o mas de de 15 mas
analfabeta. | poblacion anos o analfabeta,
de 15 afios | mas reporte al
0 mas analfabeta 2024.
analfabeta en el afio
evaluado.
B:
Porcentaj
ede
poblacion
de 15
afos o
mas
analfabeta
en el afo
base.
Tasa de Incrementar | A: Total Sin datos | Gobierno | Desarrollo
variacion ,en20por |de actualizados | Municipal, | Social.
anual de ciento, las becarios Desarroll
becas becas en el ciclo o Social.
escolares, | otorgadas evaluado.
para para B: Total
estudiante | estudiosde | de ( Af B)
sde educacion becarios ;0())
educacién | basica, nivel | en el ciclo
basica, medio anterior.
nivel medio | superiory
superiory | superior.
superior
otorgadas.
| Estrategia 1.3.1 Fortalecimiento educativo.
Acciones Responsables
Accion 1.3.1.1 Promover la alfabetizacion y la matricula en | Educacion.
educacion basica de adultos, en coordinacién con las instancias
federal y estatal.
Accion 1.3.1.2 Realizar campanfias de difusién sobre las ventajas de | Educacion.
la educacién tecnoldgica, en el nivel de secundaria.
Accion 1.3.1.3 Impulsar la vinculacion entre el sector productivo y el | Educacion.
educativo en el nivel medio superior, para incentivar este dltimo.
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Accion 1.3.1.4 Establecer un Consejo de Participacion Escolar en el | Educacion.
municipio.
Accion 1.3.1.5 Promover encuentros y ferias educativas de nivel | Educacion.
superior para fos jovenes que asisten a la secundaria y el
bachillerato.

Estrategia 1.3.2 Gestion de apoyos a la poblacién estudiantil.

Acciones Responsables
Accion 1.3.2.1 Incrementar el otorgamiento de becas a la pobiacion | Educacion.
estudiantil.
Accién 1.3.2.2 Incrementar la difusion para el acceso a becas. Educacién.

Accién 1.3.2.3 Gestionar el acceso a Utiles escolares en condiciones | Educacion.
favorables para la poblacién mas desfavorecida.
Accion 1.3.2.4 Reconocer publicamente a las y los mejores | Educacion.
estudiantes del municipio, tanto en lo acadéemico, como en otras
disciplinas como el deporte, las actividades artisticas y el servicio
social.

Estrategia 1.3.3 Gestion del servicio de internet gratuito.
Acciones Responsables
Accion 1.3.3.1 Generar un diagnostico respecto de los espacios | Desarrollo Social.
ptblicos susceptibles para contar con internet gratuito.
Accién 1.3.3.2 Gestionar recursos estatales y/o federales para | Desarrollo Social.
equipar los espacios seleccionados.
Accién 1.3.3.3 Formalizar la instalacion del servicio de internet en | Desarrollo Social.

los lugares seleccionados.
Accion 1.3.3.4 Difundir los lineamientos de uso del servicio gratuito | Desarrollo Social.

entre la poblacién.

Objetivo 1.4
Incrementar el nivel de formacién integral de la poblacion.

Objeti del Desarrollo Sostenible (ONU)

Indicador Meta Variables Férmula | Linea base. Fuente Responsables
Ultima
medicidn.
Tasa de A: Total de Sin datos | Cultura vy | Cultura y
variacion alumnos y actualizados. | bibliotecas. | bibliotecas.
anual de Incrementar | participantes
alumnos de | enun20por | en talleres
talleres ciento la artisticos y
artisticos  y | cantidad anual | salones (A/B)
salones de alumnos y | culturales en e
culturales. participantes | el afio 100
en talleres evaluado.
artisticos y B: Total de
salones alumnos vy
culturales. participantes
en talleres
artisticos _y
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salones
culturales en
el afio
anterior.
Tasa de A: Total de COMUDAJ | COMUDAJ
variacion alumnos y Sin datos
anual de Lnncﬁimz? taor - participantes actualizados.
alumnos vy ciento la p en escuelas
participantes . y evenios
cantidad anual )
en escuelas d deportivos
e alumnos y -
y v entos participantes CGIEl ((A/B)
deportivos. evaluado. .
en escuelas y B: Total de -1
eventos ]' 100
deportivos lBLGLS T
. participantes
orga;mzados en escuelas
por la
= L. y  eventos
adm!n_lstramon deportivos
municipal. en el afio
anterior.

Estrategia 1.4.1 Incremento en la oferta de talleres artisticos y salones culturales.

Acciones Responsables
Accidn 1.4.1.1 Incrementar la diversidad de eventos, talleres artisticos y | Casa de la Cultura.
culturales a ofrecer a la poblacion, especialmente a quienes pertenecen a
grupos vulnerables.
Accion 1.4.1.2 Aprovechar las vias electronicas y redes sociales, para | Casa de la Cultura.
captar a mas participantes en cursos y talleres.
Accion 1.4.1.3 Ampliar la difusion en localidades rurales, para el acceso a | Casa de la Cultura.
salones culturales e integracion de grupos artisticos.
Accion 1.4.1.4 Gestionar patrocinios, en la realizacion de un mayor nimero | Casa de la Cultura.
de talleres artisticos, salones culturales y eventos relacionados con el arte
y la cultura.
Accion 1.4.1.5 Ofrecer estimulos y apoyos econémicos y/o en especie a | Casa de la Cultura.
estudiantes de artes y cultura.
Accion 1.4.1.6 Reconocer publicamente, a los mejores estudiantes de los | Casa de la Cultura.
talleres artisticos y salones culturales.
Accion 1.4.1.7 Llevara cabo competencias y concursos de talentos, en | Casa de la Cultura.
diversas disciplinas.
Accion 1.4.1.8 Mejorar la infraestructura cuitural del municipio. Casa de la Cultura.

Estrategia 1.4.2 Incremento en la oferta de actividades deportivas ofrecidas a la poblacién local y regional.
Acciones Responsables
Accién 1.4.2.1 Consolidar y formalizar la escuela municipal de basquetbol | COMUDAJ
infantil y juvenil.
Accién 1.4.2.2 Consolidar y formalizar las actividades relacionadas con el | COMUDAJ
futbol infantil y juvenil.
Accion 1.4.2.3 Consolidar y formalizar las actividades relacionadas con el | COMUDAJ
voleibol infantil y juvenil.
Accion 1.4.2.4 Organizar competencias, torneos y copas locales y | COMUDAJ
regionales, que sean pertinentes a la formacién de atletas y deportistas
villagranenses
Accion 1.4.2.5 Participar en competencias, torneos y copas locales o | COMUDAJ
foraneas, que sean pertinentes a la formacién de atletas y deportistas
locales y a las cuales se invite al municipio.
Accion 1.4.2.6 Gestionar patrocinios en la realizacion de un mayor ndmero | COMUDAJ
de eventos deportivos, locales y o regionales.
Accion 1.4.2.7 Reconocer con becas a los talentos deportivos locales. COMUDAJ
Accion 1.4.2.8 Mejorar y ampliar la infraestructura deportiva con que cuenta | COMUDAJ
el municipio.
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6.2 Linea eslratégica 2
Unidos por la transformacién 2 una economia dinamica y sustentable.

Los objetivos de esta linea estratégica, se enfocan a impulsar la dinamica econémica del
municipio, en forma decidida, equilibrada y sustentable considerando sus capacidades y las
vocaciones que ha desarrollado a lo largo del tiempo.

Objetivo 2.1

Incrementar el empleo formal en el municipio.

estimulos en
afio anterior.

Indicador Meta Variables | Férmula | Linea base. Fuente Responsable
Ultima general
medicion
registrada.
Tasa de | Incrementaren | A: Total de | ((A/B) | Sin datos | Fomento Fomento
variacion anual | 20 por ciento el | MIPyMES -1)*100 | actualizados. | Econémico. | Econémico.
de apoyos | otorgamiento beneficiadas
otorgados  a | anual de | con apoyos
MIPYMES. apoyos para | el afo
MIPYMES. evaluado.
B: Total de
MIPYMES
beneficiadas
con apoyos
el afio
anterior.
Tasa de | Incrementaren | A: Total de | ((A/B) | Sin datos | Desarrollo | Desarrollo
variacién anual | 20 por ciento el | MIPYMES -1)*100 | actualizados. | Rural. Rural.
de estimulos y | otorgamiento beneficiadas
apoyos anual de | con
otorgados a | apoyos para | estimulos en
unidades unidades afo
econdmicas econbémicas evaluado.
agropecuarias. | agropecuarias. | B: Total de
MIPYMES
beneficiadas
con

Estrategia 2.1.1 Incremento en el nimero de empresas establecidas en el municipio.

Acciones

Responsables

Guanajuato).

Accion 2.1.1.1 Disefiar y poner en marcha el Programa Municipal de Mejora
Regulatoria (articulo 18 de la Ley de Mejora Regulatoria para el Estado de

Fomento Econdmico

Accion  2.1.1.2 Promover al

municipio en medios electronicos vy
convencionales, como un polo de interés para invertir, visitar y consumir sus
productos, entre inversionistas regionales y nacionales, asi como entre la
poblacién en general.

Fomento Econdmico
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Accién 2.1.1.3 Gestionar paquetes de estimulos municipales (descuentos,
plazos para cubrir pagos y asesorias), para emprendedores locales y
empresas foraneas que busquen establecerse en el municipio.

Fomento Econémico

Acgion 2.1.1.4 Mejorar la coordinacion, para el otorgamiento de apoyos a
productores de los sectores econdmicos tipicos del municipio.

Fomento Econémico

Accion 2.1.1.5 Estimular la inversién, para la mejora de los atractivos
turisticos del municipio, en las localidades y/o zonas del municipio con dichos
atractivos.

Fomento Econémico

Accion 2.1.1.6 Generar eventos deportivos y de entretenimiento en el
municipio, como atractivo para la poblacion regional y detonante econémico.

Fomento Econémico

Accion 2.1.1.7 Incentivar el turismo regional entre grupos de interés, como
pueden ser los adultos mayores.

Fomento Econdmico

Accion 2.1.1.8 Incrementar el nimero de ferias y exposiciones agropecuarias
y artesanales regionales, para mostrar los productos y actividad econémica
del municipio.

Fomento Econémico

Estrategia 2.1.2 Apoyo permanente a personas emprendedoras y Mipymes locales.

Acciones

Responsables

Accion 2.1.2.1 Gestionar eventos de capacitacion para el empleo y para
personas emprendedoras.

Fomento Economico y
Desarrollo Rural.

Accion 2.1.2.2 Trabajar en conjunto con los gobiernos estatal y federal y
personas empresarias, para impulsar los programas de apoyo a jévenes.

Fomento Econémico y
Desarrolio Rural.

Accion 2.1.2.3 Estimular las fabores de camaras y organismos
empresariales.

Fomento Econdmico y
Desarrollo Rural.

Accion 2.1.2.4 Gestionar mayores apoyos econdémicos de los programas
estatales y federales, para el equipamiento de las micro, pequefas y
medianas empresas locales.

Fomento Econémico y
Desarrollo Rural.

Accién 2.1.2.5 Asesorar a los empresarios, para presentar proyectos e
iniciativas que obtengan recursos federales y estatales.

Fomento Econémico y
Desarrolio Rural.

Accién 2.1.2.6 Brindar facilidades, para que las empresas puedan
intercambiar informacion y tecnologias que mejoren sus capacidades
productivas y ampliar mercados.

Fomento Econdmico y
Desarrollo Rural.

Accion 2.1.2.7 Generar eventos de bolsa de empleo para las personas
habitantes del municipio.

Fomento Econémico y
Desarrollo Rural.

Accion 2.1.2.8 Estimular a las Mipymes para que contraten personas con
alguna discapacidad y adultos mayores y reconocer a aquellas gue lo hagan.

Fomento Econémico y
Desarrollo Rural.

Accién 2.1.2.9 Generar propuestas de mejora para los mercados
municipales, atendiendo a los comerciantes.

Mercado, Fiscalizacion y
Obras Publicas.

Accion 2.1.2.10 Actualizar padrones de comerciantes formales e informales.

Mercado, Fiscalizacion y
Obras Publicas.

Objetivo 2.2
Fortalecer el campo villagranense.

jetivos del Desarrollo Sostenible (ONU)

Indicador Meta Variables Foérmula | Linea base. Fuente Responsables
Ultima
medicion
registrada.
Tasa de | Incrementaren | A: Total de | ((A/B) | Sin datos | Desarrollo | Desarrollo
variacioén anual | 20 por ciento el | MIPYMES -1)*100 | actualizados. | Rural. Rural.
de estimulos y | otorgamiento beneficiadas
apoyos anual de | con
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otorgados a | apoyos para | estimulos en
unidades unidades afio
econdémicas econdmicas evaluado.
agropecuarias. | agropecuarias. | B: Total de
MIPYMES
beneficiadas
con
estimulos en
afio anterior.
Indice de | Llevaracabo2 | A: Total de Sin datos | Desarrollo | Desarrollo
acciones acciones acciones registrados. Rural. Rural.
anuales de | anuales de | realizadas A-B
innovacién en | innovacion. enel
para municipio en
productores el afio
agropecuario anterior.
impulsadas por B: Total de
la el Gobierno acciones del
Municipal. afio base.

Estrategia 2.2.1 Impulso al campo villagranense.

Acciones

Responsables

Accion 2.2.1.1 Realizar exposiciones y encuentros, entre personas
productoras agropecuarias del municipio y la region.

Desarrollo Rural.

Accion 2.2.1.2 Impulsar la tecnificaciéon gradual, de las unidades
productoras agropecuarias del municipio, en coordinaciéon con instancias de
Gobierno Estatal y Federal.

Desarrollo Rural.

Accion 2.2.1.3 Fomentar las asociaciones y cooperativas entre personas
productoras rurales y urbanas, con la finalidad de buscar nuevos mercados
y obtener mejores precios en insumos.

Desarrollo Rural.

Accion 2.2.1.4 incentivar el cultivo de alimentos y actividades agropecuarias
de traspatio, en las zonas mas marginadas del municipio.

Desarrollo Rural.

Accién 2.2.1.5 Gestionar apoyos y proyectos (en desarrollo social,
economia y atencion a la salud y educacion), para familias rurales lideradas
por mujeres.

Desarrollo Rural e IMUV.

Accidn 2.2.1.6 Involucrar al Agro parque Xonotli, en las actividades
productivas del municipio.

Desarrollo Rural

Accién 2.2.1.7 Fortalecer y ampliar los canales de comercializacion y
distribucion de los productores del municipio.

Desarrollo Rural

Accion 2.2.1.8 Gestionar el mantenimiento de los caminos saca cosechas
de! municipio.

Desarrollo Rural.

Estrategia 2.2.2 Impulso a la sustentabilidad e innovacion de las activid

ades agropecuarias.

Acciones

Responsables

Accidn 2.2.2.1 Gestionar apoyos ante la federacion y el estado, destinados
a la produccion agropecuaria de manera sustentable, entre las personas
productoras rurales del municipio.

Desarrollo Rural.

Accién 2.2.2.2 Fomentar la agricultura de conservacion entre los
productores del municipio.

Desarrollo Rural.

Accion 2.2.2.3 Generar proyectos de remediacién de zonas contaminadas,
mediante los consejos rurales.

Desarrollo Rural.

Accion 2.2.2.4 Apoyar la agricultura protegida.

Desarrollo Rural.

Accidon 2.2.2.5 Generar proyectos de proteccién de fauna y flora nativas,
mediante la participacion social de productores y habitantes de localidades
rurales..

Desarrollo Rural.

Accion 2.2.2.6 Fomentar las practicas de cosechas de agua y borderia, para
almacenamiento del vital liquido.

Desarrolio Rural.

Accion 2.2.2.7 Proponer modelos de aprovechamiento de residuos solidos
no contaminantes, en las localidades rurales, fomentando la economia

Desarrollo Rural.

circular.
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Accion 2.2.2.8 Gestionar apoyos para compra de insumos y fertilizantes, a
precios y condiciones accesibles, en coordinacion con los consejos rurales
y las asociaciones de productores.

Desarrollo Rural.

6.3 Linea estratégica 3
Unidos por la transformacion a un gobierno eficiente y cercano a las personas.

Los objetivos de esta linea estratégica, se orientan al fortalecimiento de las capacidades
municipales, para atender debidamente los servicios que le corresponde brindar a la
poblacion, con pleno respeto al estado de derecho y a los derechos humanos de los

habitantes.

Objetivo 3.1

Actualizar el marco normativo municipal en consistencia con el fomento a la
cultura de la legalidad.

Objetivos del Desarrollo Sostenible (ONU)

basicas

Indicador Meta Variables Férmula | Linea base. Fuente Responsables
Ultima
medicion
registrada.
Porcentaje de | Lograrla A: Total de (A/B)* | No existen | Comision
reglamentos actualizacion reglamentos | 100 reglamentos | Juridica y | Comision
municipales del 100 por y actualizados | Reglamentos. | Juridicay
actualizados ciento de los normatividad conforme a Reglamentos.
conforme la reglamentos alineados la nueva ley.
Ley para el municipales, conla Se cuenta
Gobierno y conforme la LGyAMEG. con 365
Administracion | Ley para el B: Total de dias  para
de los Gobiernoy reglamentos actualizar a
Municipios del | Administracion | y partir de
Estado de de los normatividad septiembre
Guanajuato Municipios del | susceptibles de 2024.
(LGYyAMEG). Estado de de
Guanajuato alineamiento
(LGYAMEG) con la
LGYAMEG.
Porcentaje de | Actualizar la | A: Total de (A/B)* | No se | Comision Comision
reglamentos y | totalidad de | reglamentos | 100 cuenta con | Juridica y | Juridica y
disposiciones | reglamentos y | y informacién. | Reglamentos | Reglamentos.
juridicas disposiciones | disposiciones
municipales juridicas juridicas
basicas, municipales municipales
actualizados bésicas, basicas
conforme el establecidas actualizadas.
indice por el indice | B: Total de
Reglamentario | Reglamentario | reglamentos
Municipal Municipal y
elaborado por | elaborado por | disposiciones
el INAFED. el INAFED. juridicas
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susceptibles
de
actualizacion.

Estrategia 3.1.1 Actualizacién normativa municipal.

Acciones

Responsables

Accion 3.1.1.1 Generar la actualizacién del Plan Municipal de Desarrollo al
2050, alineado al Plan Estatal de Desarrolio Guanajuato 2050.

Planeacion.

Accion 3.1.1.2 Generar un diagnoéstico del estado de actualizacion de los
reglamentos en el municipio.

Comision Juridica y
Reglamentos.

Accion 3.1.1.3 Generar las propuestas de anteproyectos de reglamentos a
actualizar.

Comision Juridica y
Reglamentos y dependencias.

Accién 3.1.1.4 Gestionar gradualmente la aprobacién de reglamentos ante
el Ayuntamiento.

Comision Juridica y
Reglamentos y dependencias.

Accién 3.1.1.5 Gestionar la integracion del Plan Municipal de Desarrollo al

afio 2050.

Planeacioén y dependencias.

Estrategia 3.1.2 Fortalecimiento de la cultura de la legalidad en el munici

io.

Acciones

Responsables

Accion 3.1.2.1 Difundir en asociaciones y gremios, las disposiciones
normativas municipales mas relevantes para la poblacién.

Juridico y Comunicacién
Social.

Accion 3.1.2.2 Impulsar la cultura de la transparencia gubernamental a través
de campanas en medios.

Unidad de Transparencia.

Accion 3.1.2.3 Realizar camparias de medios entre la poblacion, para mejorar
el apego al orden legal.

Dependencias y Comunicacion
Social.

Objetivo 3.2

Mejorar las capacidades de gestion del gobierno municipal.

s del Desarrollo Sostenible (ONU)

Indicadores Meta Variables Férmula | Linea base. Fuente Responsables
de Ultima
desempeiio medicién
registrada
Indice de Incrementar | A: Porcentaje | (A/B) | 50.4 por Recursos
cumplimiento | 30 puntos de *100 ciento de Humanos y
de la Guia porcentuales, | cumplimiento cumplimiento dependencias.
Consultiva el indice de de en 2024.
de cumplimiento | indicadores
Desempefio | de la Guia de
Municipal. Consuiltiva desempeiio
de en el periodo
Desempefio | evaluado. INAFED
Municipal B: Porcentaje (2024).
de
cumplimiento
de
indicadores
de
desemperfio
en el periodo
anterior.
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Porcentaje Incrementar | A: Porcentaje | (A/B)* | 14.3 por | INAFED Tesoreria
de al menos 5 de autonomia | 100 ciento (2022) Municipal.
Autonomia puntos financiera en reportado en
financiera. porcentuales | el afo 2022.

la autonomia | evaluado.
financiera del | B: Porcentaje
municipio. de autonomia
financiera en
el afio base.
Porcentaje Incrementar | A: Porcentaje | (A/B)* | 9.8 por | INAFED Tesoreria
de al menos 5 de capacidad | 100 ciento (2022) Municipal.
Capacidad puntos financiera en reportado en
financiera. porcentuales | el afio 2022.
la capacidad | evaluado.
financiera del | B: Porcentaje
municipio. de capacidad
financiera en
el afio base.

Estrategia 3.2.1 Fortalecimiento de las finanzas municipales.

Acciones

Responsables

Accién 3.2.1.1 Incrementar los ingresos propios municipales.

Tesoreria Municipal y
JUMAPAV.

Accion 3.2.1.2 Revisar y optimizar el procedimiento de adquisiciones de
bienes muebles y consumibles.

Tesoreria Municipal.

Accion 3.2.1.3 Gestionar el incremento de recursos destinados a obras
publicas.

Tesoreria Municipal.

Accion 3.2.1.4 Optimizar la aplicacién de recursos dentro del presupuesto
aprobado cada afio.

Tesoreria Municipal.

Accidon 3.2.1.5 Generar mecanismos de ahorro de recursos en gasto
corriente.

Tesoreria Municipal.

Accion 3.2.1.6 Proponer e implementar medidas de mejora e innovacion, en
temas de catastro y fiscalizacion.

Tesoreria Municipal, Catastro y
Fiscalizacion.

Estrategia 3.2.2 Operacién de un gobierno eficiente orientado a la ciudadania.

Acciones

Responsables

Accién 3.2.2.1 Fortalecer la infraestructura y tecnologia de atencién
ciudadana via internet.

Tesoreria Municipal, Catastro y
JUMAPAV.

Accion 3.2.2.2 Generar un programa anual de capacitacion para el personal,
enfatizando la calidad en el servicio, para el personal que tiene contacto con
los usuarios.

Recursos Humanos.

Accion 3.2.2.3 Impulsar el Servicio Civil para empleados municipales
mediante formacién y evaluacién de desempeiios.

Recursos Humanos.

Accion 3.2.2.4 Mejorar los mecanismos de transparencia municipales,
ofrecidos a la poblacién mediante la pagina de internet del municipio.

Acceso a la Informacion.

Accién 3.2.2.5 Llevar a cabo un seguimiento puntual en los avances de este
Programa de Gobierno Municipal.

Contraloria Municipal y

Planeacion.

Accion 3.2.2.6 Fortalecer las areas de planeacion y seguimiento a planes y
programas de la administracién municipal.

Presidencia Municipal.

Accion 3.2.2.6 Fortalecer el control interno y las medidas preventivas de
posibles observaciones administrativas, por parte de a Auditoria Superior del
Estado.

Contraloria Municipal y
Tesoreria Municipal.

Accion 3.2.2.7 Poner en marcha un modelo de relaciones laborales
preventivo, que fomente un buen clima de trabajo y prevenga despidos
injustificados.

Recursos Humanos.

Acciéon 3.2.2.8 Revisar y actualizar las estructuras organizacionales, | Recursos Humanos y
manuales de organizacion y procesos, de la administracién municipal. dependencias.
Accién 3.2.2.9 Fortalecer la supervision y aplicacion de la normatividad { G Y

0 c pe il IR €N | Fiscalizacion.

establecimientos comerciales y giros de todo tipo.

Accion 3.2.2.10 Mejorar los mecanismos de participacion ciudadana, para la
planeacion y ejecucién de obras, planes y programas.

Planeacion y Contraloria

Municipal.
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Objetive 3.3

Disminuir la incidencia delictiva en los delitos mas comunes en el municipio.

Obj

d

ID

rrollo Sostenible (ONU)

en el afo
evaluado.
B: Total
incidentes
relacionados
con violencial
familiar
acumulados
durante el mes|
de referencia

de

en el anterior.

Indicadores | Meta Variables Férmula | Linea base. | Fuente Responsables
de Ultima
desempenio medicién
registrada.
Tasa de| Disminuir 5| A: Total de (A/B)* 1,138 Seguridad | Seguridad
variacion de lal por ciento la| incidentes 100 incidentes Publica. Publica.
incidencia incidencia acumulados acumulados a
delictiva delictiva total| durante el mes octubre de|
acumulada. acumulada al| de referencia 2024.
mes y afo de| en el afio
referencia. evaluado.

B: Total de

incidentes

acumulados

durante el mes

el referencia

en el afio base.
Tasa de| Disminuir 20| A:Total de (A/B)*120 casos| Seguridad | Seguridad
variacion  de| por ciento la| incidentes 100 acumulados a| Publica, Publica, MUV,
incidencia incidencia relacionados octubre de| IMUV, DIF| DIF Municipal.
delictiva delictiva con violencia 2024 Municipal.
acumulada acumulada familiar
relacionada relacionada | acumulados
con violencial con violencia| durante el mes
familiar. familiar. de referencia

Estrategia 3.3.1 Promocién de la cultura de la paz y la prevencion de riesgos.

Acciones

Responsables

Accién 3.3.1.1 Impartir talleres de prevencion del delito y adicciones, a
estudiantes los diferentes niveles educativos.

Seguridad Publica.

Accién 3.3.1.2 Impartir platicas de prevencion del delito en localidades rurales
y colonias urbanas.

Seguridad Publica.

Accién 3.3.1.3 Fortalecer la vigilancia y presencia policiaca (proximidad
social), en areas rurales y urbanas con alta incidencia de delitos o riesgo de|
la comisién de delitos.

Seguridad Publica.
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Accion 3.3.1.4 Mejorar la coordinacién con las corporaciones estatales vy
federales de seguridad.

Accion 3.3.1.5 Difundir el contenido del Atlas de Peligros y Riesgos
Municipales entre la poblacién y los programas anuales de proteccion civil.
Accién 3.3.1.7 Realizar mesas de trabajo con organismos sociales, colonosy| . . _ .. =
comerciantes, fijos y semifijos, para difundir contenidos reglamentarios (F)l;(i:'ahzacnon Y rotesss
especificos en materia de fiscalizacion y proteccién civil. (

Seguridad Publica.

Proteccion Civil.

Estrategia 3.3.2 Disefio y puesta en marcha de los programas municipales de seguridad publica y Ial
prevencion social de Ia violencia y la delincuencia (establecidos como obligatorios en el articulo 279 de la
Ley para el Gobierno y Administracién de los Municipios del Estado de Guanajuato).
Acciones Responsables

Accion 3.3.2.1 Generar el diagnostico sobre seguridad publica del municipio. iegsstﬁ:ilga((ijeéégﬁgfmlento
Accion 3.3.2.2 Generar las propuestas de programas de seguridad publica y| Secretaria del Ayuntamiento
prevencion social de la violencia y la delincuencia, con enfoque preventivo y dej y Seguridad Publica
género.

Accion 3.3.2.3 Gestionar la aprobacién de los programas ante el Ayuntamiento.

Secretaria del Ayuntamiento
y_Seguridad Publica
Seguridad Ptiblica y
dependencias.

Accibn 3.3.2.4 Instrumentar puntualmente las acciones y metas del programa.

Objetivo 3.4
Mejorar la prestacion de los servicios publicos municipales.

Objetivos del Desarrolio sostenible (ONU)

Indicador | Meta Variables Foérmula Linea base.| Fuente | Responsables
Ultima
medicion
registrada.
indice  de| Lograr una A: Calificacion A-B Por debajo dell ASEG
Calidad de] calificacion del servicio promedio (2023)
los superior a la publico en el afio municipal estatal
servicios reportada en evaluado. en la percepcion
publicos. 2022, enla B: Calificacion del, de todos los|
percepcion de | afio anterior (0| servicios
la calidad de preferentemente publicos Servicios
los servicios del afio base). medidos en Publicos.
publicos, por 2022.
parte de las
personas
encuestadas,
en el
municipio..
Estrategia 3.4.1 Mejoramiento de servicios publicos municipales.

Acciones 1 Responsables
cfgg;rll‘d?;g;; Mejorar el alumbrado municipal en la mayoria de las colonias Servicios publicos.
Accion 3.4.1.2 Optimizar las acciones de barrido manual y el mantenimiento| Ay L\
de la maguinaria para la conservacién de parques y jardines. Seti s pibljos.
Accion 3.4.1.3 Mejorar la imagen y servicio integral del Rastro Municipal. Servicios publicos.
Accion 3.4.1.4 Generar mejores rutas de recoleccion de residuos sélidos. Servicios publicos.
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Accién 3.4.1.5 Proponer mejoras en el sistema de recolecciéon y disposicion
de residuos soélidos urbanos.

Servicios Publicos.

Accién 3.4.1.6 Mejorar el equipamiento e infraestructura necesarios para la
recoleccion de residuos sblidos.

Servicios publicos.

6.4 Linea estratégica 4
Unidos por la transformacién a un desarrolio territorial sustentable y limpio.

Los objetivos de esta linea estratégica, se orientan a proteger y ordenar nuestra riqueza
territorial, mediante el aprovechamiento mas equitativo y sostenible de nuestros recursos.

Objetivo 4.1

Desarrollar proyectos que garanticen un municipio sustentable y resiliente.

Objetivos del Desarrollo Sostenible (ONU)

Variables | Férmula | Linea base. Fuente
Ultima
Indicador Meta medicion Responsables
registrada en
el PGM

A: Totalde | A-B No se tiene

indice de acciones registro
cciones de i i

2revencién y/o Wyl a (r;aglzadas sotvalizado P P
capacitacion cabo al municipio Proteccw_n C|'\{1I Protecc_lon QIVII y
i menos 2 AT y Cqmumcacton Comumcaccon
fenémenos del acciones | 4 nterior. Social. Soclal.
cambio paanc: B: Total de
climatico acciones del

afo base.
Tasa de Realizar al | A: Totalde | A-B No se tiene
acciones de menos 2 | acciones registro
remediacion acciones | realizadas actualizado.
de pasivos por afio. enel
ambientales municipio Desarrollo Desarrolio
y/o ecolbgicos. en el afio Urbano. Urbano.

anterior.

B: Total de

acciones del

afio base.

Estrategia 4.1.1 Fortalecimiento institucional y operativo para el desarrollo ordenado del territorio.

Acciones

Responsables

Accién 4.1.1.1 Actualizar el Programa Municipal de Desarrollo Urbano |
Ordenamiento Ecolégico Territorial del municipio, fortaleciendo la participacion
ciudadana en su elaboracion.

Urbano.

Obras Publicas y Desarrollo

Accién 4.1.1.2 Incrementar la capacidad de operacion y fiscalizacion, por parte|
del area de Obras Publicas y Desarrolio Urbano.

Urbano.

Obras Publicas y Desarrollo

Accion 4.1.1.3 Fortalecer las capacidades tecnologicas, para fiscalizar la
correcta aplicacion de los usos de suelo autorizados.

Urbano.

Obras Publicas y Desarrollo

Accion 4.1.1.5 Gestionar cursos de actualizacion, para el personal adscrito a
Obras Publicas y Desarrollo Urbano.

Urbano.

Obras Publicas y Desarrollo
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Accion 4.1.1.6 Aplicar tecnologia de vanguardia e internet en los

procedimientos, tramites y denuncias ciudadanas.

Obras Publicas y Desarrollo
Urbano.

Accion 4.1.1.7 Apoyar en las gestiones de procesos y trdmites, para la
generacion de proyectos de vivienda rural y de interés social.

Desarrollo Social, Obras
Publicas y Desarrollo
Urbano.

Accion 4.1.1.8 Coadyuvar en la gestién de seguros catastroficos para las|
actividades de pequefios productores del campo.

Desarrollo Rural.

Estrategia 4.1.2 Mejoramiento de las condiciones ecoldgicas del territorio.

Acciones

Responsables

Accion 4.1.1.1 Desarrollar un diagnostico especifico respecto del estado que|
guardan las como las especies de fauna y flora endémicas del municipio.

Obras Publicas y Desarrollo
Urbano.

Accién 4.1.1.2 Llevar a cabo acciones de restauracién ecolégica, con
participacion social, en aquellos ecosistemas notablemente dafiad sor la accion
humana..

Obras Publicas y Desarrolio
Urbano.

Accion 4.1.1.3 Fortalecer los lazos institucionales con las dependencias
federales y estatales relacionadas con la ecologia.

Obras Publicas y Desarrollo
Urbano.

Accion 4.1.1.5 Gestionar cursos de actualizacion, para el personal adscrito al
area de ecologia.

Obras Publicas y Desarrollo
Urbano.

Accion 4.1.1.6 Desarrollar campafias municipales sociales y en escuelas, para
la proteccion y remediacion del medio ambiente.

Obras Publicas y Desarrollo
Urbano.

Accién 4.1.1.7 Llevar a cabo acciones de remediacion de pasivos ambientales|
y puntos criticos de contaminacion.

Obras Publicas y Desarrollo
Urbano.

Accién 4.1.1.8 Prevenir riesgos de contaminacion en el sitio de disposicion de|
residuos soélidos urbanos.

Servicios Publicos.

Accion 4.1.1.9 Consolidar un proyecto de vivero municipal.

Obras Publicas y Desarrollo
Urbano.

Obijetivo 4.2
Fortalecer la infraestructura urbana municipal, prioritaria
vida de la poblacioén.

Obietivos del Desarrolio Sostenible (ONU)

para la calidad de

Variables Férmula Linea base. Fuente
. Ultima
Indicador Meta medicién Responsables
registrada.
A:Inversion | (A/B)* | 852.7 pesos | INAFED
publica per | 100 por habitantes | (2024)
capita en 2022
municipal
en el afio
Inversién Lnncgegoerné?er n?g evaluadq. Obras Publicas y
publica per & inversion B:' Inyersm’m Desarrollq Urbano
céapita publica per pub!(ca e y quqrena
) capita capita Municipal.
: municipal
en el afio
evaluado
en
el afo base.
Porcentaje de| Disminuir, en | A: Cantidad | ( A/ B ) ¥ 5,932 Secretatia JUMAPAV
viviendas con| un 10 por de viviendas | 100 viviendas del )
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carencia de| ciento el con carencia registradas en| Bienestar
agua potable.| porcentaje de | de agua 2024. (2020).
viviendas con | potable en el
carencia de aho
agua potable. | evaluado.
B: Cantidad
de viviendas
con carencia
de agua
potable en el
afo base.

Estrategia 4.2.1 Gestion de mejor infraestructura para el desarrolio del municipio.

Acciones

Responsables

Accién 4.2.1.1 Generar proyectos especificos para pavimentar e iluminar calles|
de alto impacio en la poblacion.

Obras Publicas y Desarrollo
Urbano.

Accion 4.2.1.2 Mejorar micro condiciones en colonias y localidades, para
rescatar espacios publicos con participacion social.

Obras Publicas y Desarrollo
Urbano.

Accion 4.2.1.3 Realizar las obras de infraestructura publica en tiempo y forma,
con las mejores condiciones para el Gobierno Municipal.

Obras Publicas y Desarrolio
Urbano.

Accion 4.2.1.4 Mejorar las condiciones de parques y areas verdes en zonas
urbanas, asi como estimular a la poblacién para lograr un Villagrén verde.

Obras Publicas y Desarrollo|
Urbano.

Accién 4.2.1.5 Impulsar la habilitacion de mejores recintos feriales y de
exposiciones comerciales.

Obras Puablicas y Desarrollo|
Urbano.

Accién 4.2.1.6 Atender la totalidad de solicitudes de mantenimiento, bacheo y|
revestimientos de las vialidades existentes.

Obras Publicas y Desarrollo
Urbano.

Estrategia 4.2.2 Mejora de la movilidad en el municipio.

Acciones

Responsables

Accion 4.2.2.1 Mejorar las condiciones de transito de peatones y automovilistas.

Transito Municipal.

Accién 4.2.2.2 Mejorar los espacios destinados a ciclovias en las zonas
urbanas.

Obras Publicas, Desarrollo|
Urbano y Transito Municipal.

Accion 4.2.2.3 Coadyuvar en la gestion, de la liberacion de los derechos de via,
para la construccion del paso y paradero del Tren Querétaro-Irapuato en el
municipio.

Obras Publicas, Desarrolio]
Urbano, Juridico y Tesoreria.

Accion 4.2.2.4 Llevar a cabo adecuaciones urbanas para permitir el libre
transito de personas con discapacidad.

Obras Publicas y Desarrollo|
Urbano.

Accién 4.2.2.5 Establecer mesas de didlogo con concesionarios de transporte|
urbano y suburbano para mejorar los servicios.

Transito Municipal.

del municipio.

Estrategia 4.2.3 Abastecimiento oportuno de agua potable, en cantidad y calidad para los habitantes

Acciones I

Responsables

Accién 4.2.3.1 Brindar mantenimiento preventivo y correctivo a los pozos y a las| JUMAPAV
redes de infraestructura hidraulica existentes, para disminuir las pérdidas del

liquido.

Accion 4.2.3.2 Ampliar la cobertura de beneficiarios del servicios a través de la| JUMAPAV
adquisicion de infra estructura.

Accién 4.2.3.3 Actualizar el padron de usuarios, tanto en zonas urbanas como| JUMAPAV
en rurales.

Accion 4.2.3.4 Gestionar ante las autoridades estatales, la planta municipal de| JUMAPAV
tratamiento de aguas residuales.

Accidn 4.2.3.5 Gestionar un proyecto de manejo de aguas pluviales. JUMAPAV
Accién 3.2.3.6 Ampliar la red de colectores y drenaje. JUMAPAV

6.5 Proyectos emblema de la administracion.

Como parte sustancial de los esfuerzos que realizara esta administracién, se encuentran

los proyectos prioritarios 0 emblema de la misma:
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6.5.1 Establecimiento de la Universidad del Bienestar.

6.5.2 Liberacién de los derechos de via, para la construccion del paradero municipal del
Tren Querétaro-lrapuato.

6.5.3 Edificacion de 300 casa habitacién como parte del Programa Federal de Construccion
de Viviendas Populares.

6.5.4 Puesta en marcha de la planta de tratamiento de aguas residuales.

6.5.5 Puesta en operacion del nuevo cementerio municipal.

6.5.6 Creacion de una clinica para mascotas.

6.5.7 Construccién del rastro municipal.

6.5.8 Mejoramiento en infraestructura de instalaciones deportivas.

7 Lineamientos para la Instrumentacién, seguimiento y evaluacién del
Programa de Gobierno Municipal.

La instrumentacidén del Programa de Gobierno Municipal (PGM) parte del principio de
maxima publicidad entre quienes estaran a cargo de ejecutarlo, esto es, los funcionarios
municipales, asi de la poblacién en general.

El primer afio de esta administracion, se buscara finalizar la adecuacién normativa
apremiante, asi como la integracion y puesta en marcha de los programas derivados de
este PGM. Ello, con la finalidad de contar con el alineamiento normativo a la Ley de
Gobierno y Administracion Municipal del Estado, accién que brindara el sustento juridico
adecuado para la accion gubernamental municipal.

En el caso de los programas derivados, que se encuentran descritos en el planteamiento
estratégico, éstos se encuentran dispuestos por diversos ordenamientos, y por ello obligan
a hacer un esfuerzo institucional adicional para integrarlos a la brevedad.

Independientemente de dichas acciones normativas, el PGM establece la responsabilidad
organizacional por su cumplimiento, al asignar los objetivos, metas, estrategias y acciones
a cada area funcional encargada de los temas descritos. Por ello, cada direccién debera
establecer anualmente los avances que pretenda lograr en cada una de las metas y
acciones, previa aprobacion por parte de la Presidencia Municipal.

El seguimiento del Programa, se realizara utilizando como parametros de medicion los
objetivos y metas que contienen cada una de las lineas estratégicas, comparando el avance
obtenido contra el programado, en periodos anuales manteniendo reportes trimestrales,
considerando que se debe de contar con la evidencia correspondiente para su
comprobacion.

Luego del registro de las metas anuales, sera elaborado un esquema de registro y
seguimiento del avance de las mismas. Este avance sera reportado a través de las
reuniones trimestrales con las personas titulares de las direcciones.

Para facilitar la logistica de reporte, las dependencias seran agrupadas por eje estratégico,
lo cual no sera impedimento para que en algunos momentos puedan intercambiar
posiciones, dada la naturaleza de las metas registradas.
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El seguimiento, sera realizado mediante los formatos de registro y seguimiento de metas,
por parte de la Contraloria Municipal de conformidad con sus atribuciones, quien se apoyara
con el area de Planeacion.

Formato propuesto para seguimiento de metas e indicadores

Gobierno de Villagran
Programa de Gobierno Municipal 2024-2027
Formato para seguimiento de avances en metas anuales por parte de direcciones.

Fecha de lienado: Direccidn:
Observaciones
Meta comprometida para el ailo 202___ | Porcentaje de
avance en su
logro

En las reuniones directivas, se procedera a solicitar el avance porcentual de logro de cada
meta registrada previamente, y dicho avance sera mostrado a todos los participantes, a
efecto de compartir expectativas y problematica relacionada con el cumplimiento de metas.

Los resultados seran registrados en el medio electrénico disefiado para ello, el cual
vincularé el logro de cada area, con el avance por objetivo y linea estratégica y en total por
el Programa, dando una cifra de avance porcentual por linea estratégica, por dependencia,
y por el Programa en su totalidad.

Los resultados del monitoreo y evaluacion del programa, se presentaran de manera anual
ante el COPLADEM, para su conocimiento y retroalimentacion.

Participaran en el proceso de seguimiento y evaluacion los siguientes actores:

e Contraloria Municipal, requiriendo y verificando las evidencias que comprueben los
avances presentados, asi como ingresando la informacién al sistema destinado para
su captura.

o ElI Area Municipal de Planeacién, coordinando el proceso de seguimiento de los
indicadores.

e H. Ayuntamiento, revisando y validando los avances del Programa de Gobierno
Municipal, al presentar el Informe de Labores anual por parte de la Presidencia
Municipal.
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Por lo tanto, con fundamento en lo dispuesto por el articulo 73 fraccién IV de
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AVISOS

Por este conducto se comunica a todos los usuarios en general, que todas las
publicaciones del Periddico Oficial a partir del afio 2002, estan disponibles para
su consulta en nuestro portal web, en la siguiente Direccion:

http://periodico.guanajuato.gob.mx

La Direccion General de Asuntos Juridicos, a través del Periddico Oficial,
informa que desde del 2 de septiembre de 2019:

Se pueden hacer de manera electrénica la emision y publicacion de los
EDICTOS Y AVISOS JUDICIALES.

Teniendo varios beneficios para los usuarios, puesto que se evitaran traslados, al
no tener que acudir a las oficinas del Periddico Oficial del Estado; ahorraran
tiempos de tramite e insumos; vy, se facilita el servicio haciéndolo accesible para todos.

http://periodico.guanajuato.gob.mx

A todos los usuarios de las dependencias del Gobierno Federal, Estatal y Municipal,
asi como a los diferentes Organismos Publicos Descentralizados que envian
documentos de observancia general para su publicacién en el Periddico Oficial,
se les pide de la manera mas atenta remitan dicho documento en forma
impresa y medio digital (elaborado en Word), ya que el
procesos de publicacion asi lo requieren.

Se les hace saber a todos los usuarios que ya contamos con el Reglamento del
Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Guanajuato,
el cual pueden consultar en el siguiente enlace.

https://periodico.guanajuato.gob.mx/downloadfile?dir=anio_2022&file=PO_11_2da_Parte_20220117.pdf

o en el codigo QR

Mayor informacion al Teléfono: 473 689 0187
Agradecemos la atencion que le sirvan a los presentes Avisos.

Atentamente:
La Direccion
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