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I. Presentacion

Mensaje de la Presidenta Municipal.

Pénjamo es nuestra tierra, nuestra casa, el lugar en el que vivimos y en el que queremos seguir, porque los
penjamenses somos gente buena, trabajadora que sabemos el valor del trabajo y de nuestra palabra.

Por eso es que el Ayuntamiento 2024 - 2027 nos hemos dado a la tarea de construir un plan de trabajo plasmado
en este Programa de Gobierno, el cual integra la visién de lo que recogimos en las calles, platicando con la gente,
la buena voluntad de las diferentes fuerzas politicas; pero, sobre todo, los anhelos de todos aquellos que queremos
ver a Pénjamo salir adelante y dar a las proximas generaciones un mejor lugar para vivir, en el que mas personas
tengan oportunidades para transformar sus vidas en positivo y, sobre todo, que nos sigamos sintiendo orgullosos
de ser penjamenses.

Sabemos que el reto no es sencillo, que los recursos son €scasos, pero creemos firmemente que hoy estamos
mas unidos que nunca, que somos una sociedad dispuesta a trabajar por el bienestar de todos, porque, estando
unidos, nada nos va a detener.

Al tiempo que reiteramos el compromiso de servir al pueblo de Pénjamo de manera honesta y transparente,

gobernando de frente a la ciudadania y de la mano con el pueblo, porque con el pueblo, todo; sin el pueblo,
nada.

Es asi como lo que hoy plasmamos en este documento orientar el trabajo diario de este gobierno, cuyo tnico
objetivo es dar vida a la voluntad de la gente, para lograr un Pénjamo que se transforma para el bienestar de
todos.

Mtra. Yozajamby Florencia Molina Balver
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Il. Introduccion

El presente Programa de Gobierno se integra con el trabajo de las distintas dependencias de la administracion
publica municipal, que participaron en la construccion de la filosoffa que orienta la toma de decisiones de este
gobierno, asf como en la integracion de las acciones que forman parte del planteamiento estratégico sobre el cual
se construye el trabajo de esta Administracién Municipal.

Ademas, se incorpor6é de manera importante el sentir de la ciudadania a través del levantamiento de un
instrumento de medicién tipo encuesta, en el que se pudieron validar las necesidades de los ciudadanos y priorizar
sus expectativas.

Lo que permiti6 integrar una estructura de planeacion que contempla de manera integral el sentir de los ciudadanos
y el potencial de la administracién municipal, dando cumplimiento a la obligatoriedad legal de contar con un
programa de gobierno que es gufa del trabajo diario, pero que ademés cumple con la estructura y la metodologfa
que marca el Instituto de Planeacion del Estado de Guanajuato, para asegurar su adecuada integracién y, como
consecuencia, su correcta aplicacion. Inicialmente por un Marco de Referencia, el cual dispone de un Marco
Juridico, la alineacion del Programa con los instrumentos de planeacién vinculantes se describe la filosofia de la
administracién municipal que contempla la visién, misién y valores. Finalmente, en la seccién de planteamiento
estratégico se presentan las lineas estratégicas, objetivos, indicadores, metas, estrategias, lineas de accién y
proyectos que marcan el rumbo a seguir.

De esta manera, invitamos a los lectores de este documento a leerlo bajo la metodologia que guia su integracién.

Agradecemos a todos los participantes en su elaboracion.
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1. Marco de referencia

El marco de referencia describe el proceso llevado a cabo para la consulta social, garantizando la participacién
activa y comprometida de las dependencias y entidades municipales involucradas, asi como la incorporacién de
las prioridades ciudadanas identificadas en el proceso. Ademas, se presentan los fundamentos legales que
respaldan el Programa y su alineacién con el Plan Estatal de Desarrollo 2050 y la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible.

3.1 Marco Juridico

El Programa de Gobierno Municipal de Pénjamo 2024 — 2027 es el instrumento juridico de planeacién que contiene
los objetivos, estrategias, acciones estratégicas, metas e indicadores que han sido disefiados para promover el
desarrollo del Municipio.

Como orden normativo, el Gobierno Municipal de Pénjamo debe respetar el Estado de Derecho, apegandose a
las disposiciones constitucionales y legales siguientes.

" AMBITO FEDERAL
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM)
_ Ultima Reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 28 de mayo 2021.

~-Articulo 25

Sefiala que corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional para garantizar que éste sea integral y
sustentable, que fortalezca la Soberania de la Nacién y su régimen democratico y que, mediante la competitividad,
el fomento del crecimiento econdémico y el empleo y una mas justa distribucion del ingreso y la riqueza, permita el
pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de los individuos, grupos y clases sociales, cuya seguridad protege esta
Constitucion. La competitividad se entendera como el conjunto de condiciones necesarias para generar un mayor
crecimiento econémico, promoviendo la inversién y la generaciéon de empleo.

Asimismo, indica que el Estado velara por la estabilidad de las finanzas publicas y del sistema financiero para
coadyuvar a generar condiciones favorables para el crecimiento econémico y el empleo. El Plan Nacional de
Desarrollo y los planes estatales y municipales deberan observar dicho principio.

Articulo 26

Para lo anterior, el articulo 26 constitucional seflala que el Estado organizard un Sistema de Planeacion
Democratica del Desarrollo Nacional que imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al

crecimiento de la economia para la independencia y la democratizacién politica, social y cultural de la nacion.
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Articulo 115

En cuanto a las atribuciones del gobierno municipal, la propia Constitucion Federal establece en el articulo 115
que los estados adoptaran, para su régimen interior, la forma de gobierno republicano, representativo,
democratico, laico y popular, teniendo como base de su division territorial y de su organizacién politica y
administrativa, el municipio libre, el cual seré gobernado por el Ayuntamiento de eleccién popular directa, integrado
por un Presidente o Presidenta Municipal y el nimero de regidurias y sindicaturas que la ley determine, de
conformidad con el principio de paridad. La competencia que esta Constitucién otorga al gobierno municipal se
ejercera por el Ayuntamiento de manera exclusiva y no habré autoridad intermedia alguna entre éste y el gobierno
del Estado.

El articulo 115 reconoce para los municipios la personalidad juridica y el manejo de su patrimonio conforme a las
disposiciones legales. Asi también le concede funciones en relacién a la prestacion de servicios publicos de
caracter municipal, la libre administracion de su hacienda publica, y la administracién, conforme a las leyes
federales y estatales, de su territorio.

Articulo 134

El articulo 134 sefala que los recursos econdmicos de que dispongan la Federacién, las entidades federativas,
los municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administraran con eficiencia, eficacia,
economlia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

Los resultados del ejercicio de dichos recursos serdn evaluados por las instancias técnicas que establezcan,
respectivamente, la Federacion y las entidades federativas, con el objetivo de propiciar que los recursos
econdmicos se asignen en los respectivos presupuestos en los términos del parrafo precedente.

ESTATAL
Constitucién Politica para el Estado de Guanajuato (CPEG).

Articulo 14, Inciso A.

Este articulo establece que el Estado organizara un Sistema de Planeacién Democratica del Desarrollo de la
entidad, con la participaciéon de los sectores publico, privado y social. Asimismo, sefiala que la ley debera
establecer los procedimientos para la participacion y consulta popular en la planeacion.

Ley de Planeacion para el Estado de Guanajuato.

Articulo 1: Regula la planeacién del desarrollo en el estado, guiando las actividades del Poder Ejecutivo y los
ayuntamientos, promoviendo la participacion social.

Articulo 4: Los planes y programas deberan fijar objetivos, estrategias, metas, acciones e indicadores para el
desarrollo.

Articulo 9: Sefiala que el Sistema de Planeacién es un mecanismo permanente de planeacién integral, estratégica
y participativa, coordinado por el Poder Ejecutivo, los ayuntamientos y la sociedad organizada.
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Articulo 24: Define los instrumentos de planeacién, incluyendo el Programa de Gobierno Municipal.
Articulo 24 Bis: Establece el contenido minimo que deberan contener dichos instrumentos.

Articulo 44: Establece el procedimiento para la participacion social en la elaboracioén y actualizaciéon de planes y
programas, que deben publicarse en el Periddico Oficial.

Reglamento de la Ley de Planeacion para el Estado de Guanajuato.

Articulo 3: Define a las autoridades en materia de planeacion, que en el &mbito municipal son los ayuntamientos
y los organismos municipales de planeacion.

Articulo 41: Regula la integracién, organizacién y funcionamiento de los organismos municipales de planeacién.

Ley para el Gobierno y Administracion de los Municipios del Estado de Guanajuato.
Publicada el 17 de septiembre de 2024.

Articulo 271. 272, 273 y 274: Establecen el funcionamiento del Sistema Municipal de Planeacion, su interrelacion

con el sistema estatal, y el papel del Organismo Municipal de Planeacién y el Consejo de Planeacién de Desarrollo
Municipal.

Articulo 278, 280 y 282: Definen el contenido y la obligatoriedad del Programa de Gobierno Municipal, en
colaboracién con las dependencias municipales y aprobado por el Ayuntamiento. Su vigencia es de tres aiios,
debe publicarse en el Peridédico Oficial y es de cumplimiento obligatorio para las dependencias y entidades
municipales.

3.2 Proceso de participacion social

De acuerdo con los principios de gobierno abierto y cercano, el Municipio de Pénjamo ha puesto a disposicién de
la ciudadania un mecanismo de participacién, como es la consulta del pueblo sobre priorizacién de las acciones,
invitando a la poblacién a participar e incorporar sus opiniones para el mejoramiento de la gestién publica.

Las encuestas ciudadanas son una importante herramienta democrética por medio de las cuales la gente puede
opinar libremente sobre temas que la autoridad propone, con el fin de aplicar cambios o de implementar medidas
en el Programa de Gobierno que la ciudadania demanda. Asi mismo, se usaron foros con las direcciones
municipales, quienes tienen més contacto con la ciudadania y conocen el quehacer de sus &reas.

En este contexto, el Municipio de Pé€njamo realiz6 la consulta del pueblo sobre priorizacién de las acciones, dirigida
a la zona rural y urbana, realizadas del 14 al 17 de enero de 2025. La consulta, en formato de encuesta, tuvo una
participacion de 400 penjamenses, de distintas colonias y comunidades. La estructura de la encuesta incluyé
alrededor de 40 preguntas, de las cuales se trataron diversos temas y algunas tenian la opcién de profundizar, lo
cual incrementa el nimero de preguntas. Al observar las respuestas de la ciudadania, sobresale que el tema de
inseguridad, la necesidad de apoyos, el servicio de recoleccién de basura y el cuidado de parques son temas



PAGINA 92 31 DE MARZO - 2025 PERIODICO OFICIAL

prioritarios para ejecutar por parte del Municipio. Temas que hemos involucrado en los Ejes 1, 2 y 3 de este
programa.

También se realiz6 una reunién de trabajo con Directores de Area, mediante convocatoria oficial, donde se
mencionaron los principales retos del Municipio, y se compartieron las opiniones de las y los ciudadanos que han
expresado directamente a los directores. Hubo una asistencia del cien por ciento. Y se lleg6 a las siguientes
conclusiones:

e Es necesaria la concientizacién de la sociedad sobre el tema de gobierno abierto;

e Es necesario concientizar a la poblacion de normas de convivencia, con un equilibrio de reglas y valores,
para poder colaborar con los érganos de seguridad,

e Existe contaminacion visual, las calles y espacios pUblicos estan en mal estado y faltan luminarias;

La primera reunién de trabajo se celebro el 10 de diciembre de 2024, donde se revisaron los temas previamente
mencionados, asi como la filosofia del municipio, el andlisis de las propuestas de campafia y los documentos que
servirian para enriquecer la elaboracién y alineacién de objetivos. La segunda reunién de trabajo con los directores
se llevd a cabo el 27 de enero de 2025, en la cual se validaron los objetivos, estrategias y acciones, y se
establecieron los indicadores y metas correspondientes.

Reunién de trabajo con Directores de Area:
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Proceso de participacion social.

W Trabajo de gabinete y
Analisis de propuestas

recoleccion de Lanzamiento de mecanismo de

informacion de consulta al pueblo
documentos oficiales

de campania y sesion
de planeacion

Retroalimentacion de

Reunion de trabajo con . ) Entrega del programa para su
\ equipo de trabajo de la o
Directores de Area validacién

administracion

Fuente: Elaboracién propia.
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Resultado y analisis de la consulta del pueblo de Pénjamo.

Para conocer el perfil de quienes participaron en la consulta realizada, sin utilizar informacion personal, se

obtuvieron los siguientes datos socioeconémicos:

Tabla 1: Datos socioecondmicos.

Primaria 13.3% | Primaria sin terminar 0.5%
Secundaria 32.3% | Secundaria sin terminar 5.5%
. Preparatoria sin

Preparatoria 24.8% . 10.5%

terminar
o Universidad / Posgrado

Universidad / Posgrado  9.8% | | . 1.5%

sin terminar
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. Menos de $3,000 14.8% | 2. $3,001 - $6,000 34.5%
. $6,001 - $10,000 10.3% 4. $10,001 - $15,500 6.8%
. $15,501 - $22,000 1.5% 6. $22,501 - $30,000 0.0%
. Mas de $30,001 0.0% 8. Variable 32.3%

Fuente: Elaboracién propia con base en los resultados de la consulta al pueblo.

Gréfica 1:

Origen de los ciudadanos que habitan en Pénjamo
75
50

25 A

7

0
Originario de Gto De otro estado

Fuente: Elaboracién propia.

Los datos revelan que la gran mayoria de los penjamenses, el 93%, son originarios del estado de Guanajuato,
mientras que Unicamente un 7% proviene de otras entidades, como se detalia en la siguiente tabla:
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Tabla 2: Estados de procedencia.

CDMX 1.3% EDO. MEX 2%
Jalisco 0.3% Michoacén 2.8%
Morelos 0.8% -

Fuente: Elaboracién propia.

A. NECESIDADES CIUDADANAS.

Los tres principales problemas que los habitantes de Pénjamo mencionan que afectan actuaimente al municipio
son:

Grafica 2:

Principales problemas que padece Pénjamo

Inseguridad
Recoleccién de basura
Agua Potable
Pavimentacién

Falta de Alumbrado
Desempleo

Crimen organizado
Drenaje

Mala calidad de Servicios publicos

Falta de Programas de Apoyo

Corrupcion  JeR:

0 17.5 (3B 52.5 70
M Problema 1 @ Problema 2 #il Problema 3

Fuente: Elaboracion propia.
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La ciudadania de Pénjamo ha identificado diversos problemas en su municipio, siendo los tres principales la
inseguridad, la recoleccién de basura y el acceso a agua potable.

La inseguridad es percibida como el problema mas critico, probablemente debido a su vinculo con la percepcién
de criminalidad en la zona. Por otro [ado, en el &mbito de necesidades basicas, destacan la recoleccion de basura,
el agua potable, la pavimentacion, el alumbrado puablico y el desempleo, los cuales son considerados prioridades
fundamentales para mejorar el bienestar de la poblacion.

Grafica 3:

Nivel de satisfaccion de los penjamenses con las condiciones de vida actual.

60 56,6

45

30

15

Muy satisfecho Algo satisfecho Algo insatisfecho Muy insatisfecho
« Fuente: Elaboracion propia.
“La mayoria de los ciudadanos (56.6%) se sienten algo satisfechos con las condiciones de vida en su localidad.

Esto indica que, si bien hay una percepcién moderadamente positiva, podria haber aspectos que necesitan
mejorar.

En base a Ias solicitudes de la ciudadania al Gobierno Municipal para mejorar su colonia o comunidad se
obtuvieron los siguientes resultados:
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Grafica 4:

Peticiones para mejorar su colonia o comunidad

25

20 19.5

18

10

Mas Seguridad

Fuentes de Trabajo |
Alumbrado Pablico
Pavimentacién
Centros Recreativos
M4s Programas Sociales

Mejores Servicios Publicos ‘

Drenaje

Mejorar Servicio de Limpia

Fuente: Elaboracion propia.

Las solicitudes de la ciudadania para mejorar su colonia o comunidad reflejan las principales necesidades locales.
El19.5% de los encuestados destaca la necesidad de mayor seguridad como la prioridad més importante, seguido
por la generacion de fuentes de trabajo (17%) y la mejora del alumbrado publico y pavimentacién (16%). Otros
aspectos importantes incluyen mejorar el servicio de limpia (11.5%), construir centros recreativos (6.8%) e
implementar més programas sociales (6.5%). Estos resultados evidencian una demanda significativa por mayor
seguridad y mejores oportunidades laborales, asi como una mejor infraestructura y servicios basicos.

e lIdentificacién de las obras de infraestructura prioritarias para el municipio segun la ciudadania.
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Grafica 5:
Obras de infraestructura necesarias segtin los penjamenses

AN S

Fuente: Elaboracién propia.

Los datos reflejan las prioridades de la ciudadania de Pénjamo en cuanto a obras de infraestructura, destacando
principalmente la pavimentacion (31.5%), otra obra de alta prioridad es la construccion de hospitales (20.3%), lo
que indica una preocupacion por mejorar el acceso a servicios de salud y garantizar la atencion médica adecuada.
También se destaca la necesidad de centros recreativos (18.5%) y alumbrado publico (16.8%), Todas aquellas
obras que impactan directamente en la calidgd de vida y el bienestar general.
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Grafica 6:

Temas que mas preocupan a los penjamenses

40

30

20

10

Corrupcién
Inseguridad
Desempleo
Aumento de precios
Bajos salarios |
Narcortrafico
Pobreza
Calidad educativa
Servicios de salud

Falta de castigo a delincuentes

Fuente: Elaboracién propia.

Las mayores preocupaciones de la poblacién penjamense son la corrupcion (44.6%) y la inseguridad (22.3%),
con una percepcion generalizada de que estos problemas afectan gravemente la calidad de vida en el municipio.
Otros temas destacados incluyen el desempleo (14%), el aumento de precios (13.3%) y los bajos salarios (9.8%),
reflejando una problematica importante en el &mbito econémico que impacta directamente en e! bienestar de las
familias.

Seguidos de esto, aparecen preocupaciones sociales como el narcotréfico (8.5%) y la pobreza (8.3%), que aunque
menos predominantes, continGan siendo puntos relevantes que contribuyen a la sensacion de vulnerabilidad en
la comunidad.

Finalmente, en temas considerados menos preocupantes, pero que aun representan una prioridad para garantizar
el bienestar de la ciudadania, se encuentran los servicios de salud (4.3%) y la calidad educativa (6%}, areas que,
aunque mejor cubiertas, necesitan atencién para mantener o mejorar su desemperio.
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B. SERVICIOS MUNICIPALES.

A continuacion se presentan los resultados sobre los servicios disponibles para la poblacion penjamense,
cobertura y acceso.

Grafica 7:
Servicios con los que cuenta la poblacién de Pénjamo

M si B No & Ns/Nc
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Alumbrado Publico 96

Agua potable

Caminos y Carretera

Drenaje

Escuelas Publicas

Recoleccion de Basura

Transporte Publico

Pavimentacién

Alcantarillado

Deportivos

Clinicas o Centros de Salud

Parques y Jardines

i i [
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N
@
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100

Fuente: Elaboracion propia.

El analisis de los servicios con los que cuenta Pénjamo refieja que la mayoria de las necesidades basicas estan
cubiertas en gran medida, aunque algunos servicios alin presentan importantes areas de mejora. Los servicios
mejor evaluados, con una cobertura superior al 90%, incluyen el alumbrado publico (96%), el agua potable (95%),
los caminos y carreteras (95%), el drenaje (93%) y las escuelas pUblicas (92%), lo que indica un esfuerzo
significativo en estas 4reas fundamentales para el bienestar de la poblacién.

Sin embargo, otros servicios esenciales, como la recoleccién de basura (90%) y el transporte publico (88%),
aunque cuentan con una alta disponibilidad, podrian requerir ajustes para alcanzar una cobertura completa. Por
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otro lado, servicios como la pavimentacién (81%) y el alcantarillado (70%) presentan brechas més evidentes,
destacando como areas prioritarias de mejora en infraestructura.

En cuanto a espacios recreativos y de salud, los resuitados muestran mayores deficiencias: los deportivos (61%),
las clinicas o centros de salud (57%) y los parques y jardines (46%) tienen una cobertura significativamente menor,

lo que sugiere la necesidad de una mayor inversion en estos servicios para mejorar la calidad de vida y promover
el desarrollo social en el municipio.

Ahora, se pidi6 |a evaluacion de los servicios con los que se contaba y a continuacion se expresan los resuitados:

Griafica 8:

Evaluacién de los servicios municipales

M Muy bueno B Bueno £ Malo B Muy Malo B Ns/Nc

Alcantarillado 144 . 28
IR S —
Transporte Publico 134 : 58.4

Escuelas Publicas 12.3
Deportivos

Caminos y Carretera
Parques y Jardines
Drenaje

Alumbrado Publico

Agua potable
Pavimentacion

Clinicas o Centros de Salud

Recoleccion de Basura

0 25 50 75 100

Fuente: Elaboracion propia.

Los servicios publicos son fundamentales para el bienestar de todos los ciudadanos de Pénjamo. Segln

la opinién de los penjamenses, los servicios que mas necesitan atencidn son los siguientes:
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Grafica 9:
Servicios publicos que requieren mayor atencién segun los habitantes

20 - 18’;8»* T S

“*Fuente: Elaboracién propia.

Los penjamenses consideran que el servicio publico méas urgente de atender en su colonia es la recoleccién de
basura, con un 18.8% de menciones. Le siguen la pavimentacién (14.8%) y los servicios de salud (13.5%). Estos
datos reflejan las principales preocupaciones de la poblacién en cuanto a la mejora de su entorno urbano y la
calidad de vida, destacando la necesidad de mejorar la infraestructura y los servicios basicos.
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C. VIVIENDA

Conocer el tipo de vivienda en la que habitan los penjamenses permite identificar las condiciones de infraestructura
y necesidades de mejora en las viviendas.

Grafica 10:
Tipo de vivienda
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10 —

. 1 0
0 st Ko 35
Propia Compartida Rentada Prestada Otro Hipotecada o
con familia pagando
a crédito

Fuente: Elaboracion propia.

Los datos muestran que la mayoria de los penjamenses vive en una vivienda propia (46%), 19.3% renta su
vivienda y un 21% la comparte con su familia, lo que sugiere que una proporcion considerable de personas
enfrenta retos para obtener una vivienda independiente. Solo un 12.8% vive en una casa prestada.

A continuacién se detallan las caracteristicas de la vivienda del los participantes de la consulta del pueblo:

Tabla 3: Caracteristicas de la vivienda.

1. Uno 6% 2. Dos 28%
3. Tres 35.8% 4. Cuatro 22.3%
5. Cinco 2.5% 6. Seis 0 mas 5.5%

1Uno - = 67.8%

3. Tres o 18%

5 Ninguno 3%
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1. Uno 39% 2. Dos 4%

3. Tres 0% 4. Ninguno 57%

Fuente: Elaboracién propia.

Los datos revelan que una mayoria significativa de la poblacién, el 64%, cuenta con servicio de internet
independiente al de su celular. Sin embargo, un 36% aun no tiene acceso a este tipo de servicio. (Grafica 28)

Grafica 11:
Hogares que cuentan con servicio de internet

® Si @& No

Fuente: Elaboracién propia.

El siguiente dato es sobre el tipo de drenaje, un 46.5%, esta conectada a la red publica de drenaje, el 28.8%,
utiliza sistemas menos eficientes, como tuberias dafiadas, grietas o barrancas, lo que podria indicar problemas de
infraestructura. Un 9% depende de una fosa publica, mientras que un 3.8% tiene un sistema que desemboca en
un rio, lago o mar, lo que podria implicar riesgos ambientales. Un 4% no cuenta con drenaje ni desagle.



PAGINA 106 31 DE MARZO - 2025 PERIODICO OFICIAL

Grafica 12:
Tipo de drenaje en los hogares

Ala Red Publica 46.5
Tuberfa, grieta o barranca

Fosa Publica

Tuberia que da a un rio, lago o mar

No tiene drenaje ni desagQe

Ns/Nc

0 12.5 25 375 50

Fuente: Elaboracién propia.

Es importante conocer cémo los hogares penjamenses gestionan la disposicion de la basura, para evidenciar
las practicas y actitudes de la comunidad hacia el manejo de residuos y su impacto en el entorno urbano.

Grafica 13:
Disposicion de basura

90 TSV 84;5,

60
30 AAAAA
2
0
La tiran en un contenedo La queman La tiran en el
o la recoge el camion basurero publico

Fuente: Elaboracion propia.

La mayorfa de la poblacién, un 84.5%, dispone de la basura de manera adecuada, ya sea tirandola en un
contenedor o dejandola para que el camion la recoja, lo que indica una practica generalizada de manejo de
residuos organizada. Sin embargo, un 13.5% opta por quemaria y solo un 2% tira la basura en un basurero publico.
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Gréfica 14:
Frecuencia de recoleccién de basura

@ Diaria

@ 2 o3 veces por semana

& Una vez por semana

@ Menos de una vez por semana
& Ns/Nc

Fuente: Elaboracién propia.

D. ECONOMIA

Es importante que el municipio conozca si el ingreso familiar es suficiente o insuficiente para identificar los niveles
. de bienestar econémico de la comunidad.

Grafica 15:
Suficiencia del ingreso familiar para necesidades basicas

@& Si @ No

Fuente: Elaboracién propia.
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Los datos muestran que una gran mayoria, el 59.8% de las familias, considera que sus ingresos no son suficientes
para cubrir sus necesidades basicas, lo que refleja una situacion econdmica complicada para una parte
significativa de la poblacién. Solo el 40.3% afirma que sus ingresos sf alcanzan para satisfacer estas necesidades.

En la siguiente tabla podemos conocer el por qué son insuficientes los ingresos que perciben las familias para
cubrir sus necesidades bésicas:

Tabla 4: Motivos por lo que son insuficientes los ingresos

Inflacién 17.3%
Es muy bajo el salario 16.8%
Trabajo Informal 11.0%
Muchos dependientes econémicos 8.3%
Aumento del costo de la vida 7.8%
Gastan Mucho 6.5%
Muchas deudas 0.5%
Fuente: Elaboracion propia.
Grafica 16:

Suficiencia del ingreso familiar para alimentos

® S & No @ Ns/Nc

Fuente: Elaboraci6n propia.

En el analisis de los resultados, podemos observar que el 68% de los encuestados afirma que sus ingresos son
suficientes para cubrir sus alimentos. Sin embargo, es importante destacar que un 28% de los participantes indica
que no logra satisfacer esta necesidad basica. Aunque el porcentaje de quienes si pueden cubrir esta necesidad
es elevado, el 28% que enfrenta dificultades refleja una situacién preocupante, ya que demuestra que una parte
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significativa de la poblacién atn enfrenta obstaculos para acceder a alimentos, lo que resalta la importancia de
abordar esta problematica.

Grafica 17:
Percepcion a un afio de la situacién econémica

@ Mejorar

@ Seguir igual de bien
& Seguirigual de mal
@® Empeorar

@ Ns/Nc

Fuente: Elaboracion propia.

:» Conocer si la ciudadania tiene familiares en el extranjero es importante porque permite identificar la influencia de
las remesas en la economfa local.

Grafica 18:
¢Tiene familiares que le envien remesas?
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Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 5: Importancia de la Remesa en sus Ingresos.

1.Mucho 14.8% 2. Poco 5.5%

3. Es un extra 10% 99. Ns/Nc 4.3%

Fuente: Elaboracion propia.

D.1 EMPLEO

Conocer la situacion laboral de un municipio es fundamental para evaluar el nivel de empleo, identificar sectores
productivos, y detectar areas con mayor necesidad de generacion de oportunidades.

Grafica 19:
Percepcion de dificultad para encontrar empleo
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10

Mucho Algo Poco Nada Ns/Ne

Fuente: Elaboracion propia.
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Grafica 20:

Personas que cuentan actualmente con empleo

®Si @ No

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 6: Porcentaje de personas que buscan empleo.
N R E

Fuente: Elaboracion propia.

E. PERCEPCION DE SEGURIDAD

La percepcion de seguridad de la ciudadania es esencial para identificar las principales preocupaciones de la
poblacién, evaluar la eficacia de las estrategias de seguridad publica y fortalecer la confianza en las instituciones.
Actualmente |a ciudadania opina:

Grafica 21:
Percepcion de inseguridad en el tltimo afio
50 a7

433

A0/ /s S

30 -

20

A 1.8
g Ha aumentado Ha prmanecido igal Ha disminuldo Ns/Nc

Fuente: Elaboracion propia.

Los datos indican que un 47%, cree que la inseguridad en su municipio ha aumentado, lo que refleja una
percepcion generalizada de un deterioro en la seguridad. Un 43.3% considera que ha permanecido igual mientras
que s6lo un 8% opina que ha disminuido.
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Grafica 22:
En los Gltimos 6 meses ¢Ha sido victima de algun delito?

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 7: Delitos que han reportado quienes han sido victimas.

Asalto 3.3% Extorsion 0.5%
Robo partes automotrices 0.3% - 0
Fuente: Elaboracién propia.
Grafica 23:

Grado en el que las familias y ciudadanos se sienten amenazados por la inseguridad
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amenazados amenazados amenazados amenazados

Fuente: Elaboracion propia.

Los penjamenses muestran una sensacién generalizada de inseguridad, ya que el 32.3% se siente "algo
amenazado" y el 23.8% "poco amenazado". Sin embargo, un 40.5% no se siente amenazado, lo que indica que,
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a pesar de las preocupaciones, una proporcién significativa de la poblacion no percibe un riesgo elevado. Solo el
3% se siente "seriamente amenazado”.

Gréfica 24:

Delito que la ciudadania percibe como mas cercano

Robo en calle, casa habitacién, vehiculo o negocio
Comercializacion y consumo de drogas

Consumo de alcohol

Panillerismo

Extorsiones

NsiNc

Fuente: Elaboracion propia. 0 10 20 30 40

- Los penjamenses consideran que el delito mas cercano es el robo en la calle, casa habitacion, vehiculo o negocio
(36%), seguido por la comercializacién y consumo de drogas (22.8%). Los delitos de consumo de alcohol y
pandillerismo son menos percibidos (7% y 13%), mientras que las extorsiones son vistas como un problema

" relevante por un 19.5%.
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3.3 Alineacion con los instrumentos de planeacion

Con el objetivo de garantizar la alineacién y coherencia entre los instrumentos de planeacioén estatal y municipal,
para la elaboracién del Programa de Gobierno Municipal de Pénjamo 2024-2027 se tomaron en cuenta los
objetivos y estrategias establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo 2050. Ademds, se incorporaron los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de manera que los objetivos del Programa contribuyan a los
compromisos asumidos por México en la Agenda 2030.

3.3.1 Alineacion del Programa de Gobierno Municipal con el Plan Estatal de Desarrollo
Guanajuato 2050

Desde una perspectiva estatal, este Programa esta alineado con el Plan Estatal de Desarrollo Guanajuato
2050, el cual establece un enfoque a largo plazo basado en cinco dimensiones: Sociedad incluyente, resistente y
solidaria, Economia dindmica y sustentable, Sociedad del conocimiento, Entornos regenerativos y Una nueva
gobernanza. Sobre la base de este plan, se entrelazan acciones con nuestros 4 ejes municipales, las cuales estan
disefladas para beneficiar a la sociedad de diversas maneras al abordar los desafios actuales y futuros mediante
un enfoque integral y sostenible.

EJE 1: Bienestar para todos.

Objetivo Estrategia

Objetivos PGM 2024-2027

Objetivo 1.1 Estrategia 1.1.1 Inclusion social de la Objetivo 1.2: Brindar bienestar a las
Incrementar la calidad | poblacién en situacion de vulnerabilidad. personas en situacién de vulnerabilidad.
de vida de la ; ] ;

) Estrategia 1.1.2 Generacion de Objetivo 1.2: Brindar bienestar a las
poblaciéon.

oportunidades de ingreso para personas en situacion de vulnerabilidad.
guanajuatenses que viven en situacién de

pobreza y vulnerabilidad.

Objetivo 1.2 Mejorar | Estrategia 1.2.3 Desarrollo de una cultura de | Objetivo 1.2: Brindar bienestar a las

la salud y resiliencia | autocuidado entre la poblacién. personas en situacién de vulnerabilidad.

de la poblacién

guanajuatense

Objetivo 1.3 Estrategia 1.3.5 Impulso a la formacién, Objetivo 1.1. Instrumentar acciones que

Incrementar el nivel
educativo y
significado de los
aprendizajes de la
poblacién.

produccién y difusién artistica como parte de
la

identidad cultural guanajuatense y de un
desarrollo humano integral.

permitan el ejercicio pleno de los
derechos de los penjamenses en la
salud, en lo social, cultural y deportivo.

Estrategia 1.3.6 Impulso a la formacion y
promocion del deporte con enfoque en el

Objetivo 1.1. Instrumentar acciones que
permitan el ejercicio pleno de los
derechos de los penjamenses en la
salud, en lo social, cultural y deportivo.
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desarrollo integral y la convivencia de la
poblacién.

Objetivo 1.4
Garantizar los
derechos humanos
con énfasis en la
poblacién en situacién
de vulnerabilidad.

Estrategia 1.4.1 Generando condiciones para
el mejor futuro de nuestros nifias, nifios y
adolescentes.

Objetivo 1.1. Instrumentar acciones que
permitan el ejercicio pleno de los
derechos de los penjamenses en la
salud, en lo social, cultural y deportivo.

Estrategia 1.4.2 Atencion prioritaria para los
jovenes y con los jévenes para su desarrolio
personal y profesional.

Objetivo 1.1. Instrumentar acciones que
permitan el ejercicio pleno de los
derechos de los penjamenses en la
salud, en lo social, cultural y deportivo.

Estrategia 1.4.4 Fortalecimiento de la
participacién de las mujeres en los diferentes
aspectos del desarrollo de Guanajuato en
condiciones de igualdad y seguridad.

Objetivo 1.2: Brindar bienestar a las
personas en situacion de vulnerabilidad.

Estrategia 1.4.6 Garantizar el reconocimiento
e inclusion de la poblacion de la diversidad
sexual en todos los ambitos del desarrollo de
la entidad.

Objetivo 1.2: Brindar bienestar a las
personas en situacion de vulnerabilidad.

Objetivo 5.4
Desarrollar territorios,
ciudades y
comunidades
sustentables y
resilientes

Estrategia 5.4.4 Impulso a la vivienda digna
para las y los guanajuatenses.

EJE 2: Transformando Pénjamo.

Objetivo

Estrategia

Objetivo 1.1. Instrumentar acciones que
permitan el gjercicio pleno de los
derechos de los penjamenses en la
salud, en lo social, cultural y deportivo.

Objetivos PGM 2024-2027

Objetivo 1.2 Mejorar la
salud y resiliencia de
la poblacion
guanajuatense

Estrategia 1.2.3 Desarrollo de una cultura de
autocuidado entre la poblacion.

Obijetivo 2.1. Reducir el rezago de

atencién de los principales servicios
(limpia, poda y alumbrado publico), a
través de la optimizacion de los
procesos para la eficiencia y eficacia de
los recursos.

Objetivo 5.2
Garantizar la

Estrategia 5.2.6 Impulso de la cultura del
cuidado del agua en todos los sectores.

Objetivo 2.1. Reducir el rezago de
atencién de los principales servicios
(limpia, poda y alumbrado publico), a
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disponibilidad hidrica

través de la optimizacion de los

en el estado. procesos para la eficiencia y eficacia de
los recursos.

Objetivo 5.4 Estrategia 5.4.1 Fortalecimiento institucional | Objetivo 2.2. Recuperar y habilitar

Desarrollar territorios, |para el ordenamiento sustentable del espacios urbanos para contribuir a

ciudades y territorio. mejorar la imagen y seguridad del

comunidades municipio.

sustentables y
resilientes

Estrategia 5.4.2 Gestion de los
asentamientos humanos bajo los principios
de habitabilidad, inclusién, equidad y
sostenibilidad.

Objetivo 2.2. Recuperar y habilitar
espacios urbanos para contribuir a
mejorar la imagen y seguridad del

municipio.

Estrategia 5.4.5 Difusién, proteccion y
conservacion del patrimonio cultural, urbano
y arquitectdnico con enfoque incluyente.

Objetivo 2.2, Recuperar y habilitar
espacios urbanos para contribuir a
mejorar la imagen y seguridad del

municipio.

Estrategia 5.4.6 Desarrollo de espacios
publicos y equipamiento regional seguros y
con enfoque incluyente.

Objetivo 2.2. Recuperar y habilitar
espacios urbanos para contribuir a
mejorar la imagen y seguridad del
municipio.

Estrategia 5.5.1 Impulso a la movilidad
activa con accesibilidad universal.

EJE 3: Pénjamo en crecimiento.

Objetivo

Estrategia

Objetivo 2.2. Recuperar y habilitar
espacios urbanos para contribuir a
mejorar la imagen y seguridad del

municipio.

Objetivos PGM 2024-2027

Objetivo 2.1
Incrementar los
empleos de calidad
acordes a la demanda
de la nueva era
laboral.

Estrategia 2.1.1 Profesionalizacién y
capacitacion de talento humano de acuerdo
con las necesidades actuales y futuras de
Guanajuato.

Objetivo 3.1. Incrementar el nimero de
penjamenses ocupados con fuentes de
empleo, a través de los servicios de
capacitacion para el trabajo en
colaboracién con el sector académico y
vinculacién laboral con el sector
productivo.

Estrategia 2.1.2 Generacion de
oportunidades para participar en la economia
formal con base en las vocaciones
regionales.

Objetivo 3.1. Incrementar el nimero de
penjamenses ocupados con fuentes de
empleo, a través de los servicios de
capacitacion para el trabajo en
colaboracién con el sector académico y

PERIODICO OFICIAL
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vinculacién laboral con el sector
productivo.

Objetivo 2.3 Lograr la
sostenibilidad
alimentaria
fortaleciendo al sector
agroalimentario.

al campo guanajuatense.

Estrategia 2.3.1 Impulso a la sustentabilidad

Objetivo 3.2. Incrementar el bienestar
agropecuario, con impuiso a nuestra
gente del campo.

Estrategia 2.3.4 Fomento a la agricultura
basada en transferencia de tecnologfa y
formacién de la nueva generacién de
productores agricolas.

Objetivo 3.2. Incrementar el bienestar
agropecuario, con impuiso a nuestra
gente del campo.

Objetivo 2.4 Impulsar
el turismo sustentable
en la entidad.

Estrategia 2.4.1 Fortalecimiento de las
vocaciones turisticas regionales de la
entidad.

Objetivo 3.3. Impulsar y fortalecer el
sector estratégico del turismo, a través
de eventos de difusién y vinculacién.

Turistica del estado.

Estrategia 2.4.2 Diversificacion de la Oferta

Objetivo 3.3. Impulsar y fortalecer el
sector estratégico del turismo, a través
de eventos de difusién y vinculacién.

Objetivo 5.1 Asegurar
la sustentabilidad
ambiental y la
proteccién de la
biodiversidad del
estado de
Guanajuato.

Estrategia 5.1.1 Fortalecer la proteccion,
conservacion y restauracién de la

EJE 4. Normativa y buen gobierno.

Objetivo

Estrategia

biodiversidad y los servicios ecosistémicos.

Objetivo 3.4. Contribuir al rescate,
preservacion y proteccién del equilibrio
ecolégico en el municipio.

_ Objetivos PGM 2024-2027

Objetivo 3.1 Asegurar
la eficacia, eficiencia
y transparencia de la
gestién

Estrategia 3.1.1 Fortalecimiento de las

capacidades de gestion de fa administracién
publica estatal.

Objetivo 4.1 Mejorar la gobernanza de
Pénjamo a través del impulso,
fortalecimiento y modermizacién de la
atencion del pueblo.

gubernamental,

Estrategia 3.1.2 Impulso al gobierno abierto,
la transparencia, la rendicion de cuentas y
el combate a la corrupcion.

Objetivo 4.2 Promover una nueva cultura
anticorrupcion 'y de  transparencia,
mediante el cumplimento de las
disposiciones normativas y de politica
publica necesarias.
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Estrategia 3.1.3 Desarrollo y consolidacion | Objetivo 4.1 Mejorar la gobernanza de
del Gobierno Digital. Pénjamo a través del impulso,
fortalecimiento y modernizacién de la
atencién del pueblo.
Objetivo 3.2 | Estrategia 3.2.1 Privilegiar la construccion | Objetivo 4.3. Mejorar la seguridad del
Posicionar a|de paz y seguridad a través de politicas | pueblo, mediante  la participacion
Guanajuato como un |publicas enfocadas a la prevencion de ciudadana y la profesionalizacién del
estado seguro y|manera transversal. equipo operativo.
pacifico.
Estrategia 3.23 Incremento de la|Objetivo 4.3. Mejorar la seguridad del
profesionalizacién, equipamiento y el|pueblo, ~mediante la participacién
estado de fuerza de las corporaciones de | ciudadana y la profesionalizacion del
seguridad publica en la entidad. equipo operativo.
Objetivo 3.4|Estrategia  3.4.2 Implementacién  de|Objetivo 4.1 Mejorar la gobernanza de
Fortalecer la| mecanismos y herramientas tecnolégicas|Pénjamo a  través  del  impulso,
democracia que faciliten la participacién ciudadana en | fortalecimiento  y modernizacién de la
participativa todo el ciclo de las politicas publicas. atencién del pueblo.
asegurando la
inclusién  de la
ciudadania en la
toma de decisiones y
la formulacién de
politicas publicas.
Objetivo 3.5|Estrategia 3.5.1 Fortalecimiento de las|Objetivo 4.1 Mejorar la gobernanza de
Posicionar a los|capacidades de las administraciones|Pénjamo a través del impulso,
municipios como | locales. fortalecimiento y modernizacién de la
actores del cambio atencién del pueblo.
social  fortaleciendo
sus capacidades Estrategia 3.5.2 Incremento de los recursos | Objetivo 4.1 Mejorar la gobernanza de
institucionales. de los gobiernos locales para cumplir con|Pénjamo a  través del  impulso,
los compromisos sociales. fortalecimiento y modernizacién de la
atencién del pueblo.
Objetivo 5.5 Lograr|Estrategia 5.5.2 Desarrollo de las|Objetivo 4.3. Mejorar la seguridad del
una movilidad | condiciones para una movilidad segura de |pueblo, mediante la  participacion
incluyente, segura y |las personas. ciudadana y la profesionalizacion del
sustentable para la equipo operativo.
poblacion.

PERIODICO OFICIAL

3.3.2 Alineacion del Programa de Gobierno Municipal con la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible.

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible es un plan de accién global que tiene como objetivo principal
abordar los desafios mas urgentes que enfrenta el mundo, como la pobreza, la desigualdad, el cambio climatico,
la degradacion ambiental, la paz y la justicia, promoviendo un desarrollo sostenible que beneficie a todas las
personas y al planeta.

En el cumplimiento de la Agenda 2030, los gobiernos municipales juegan un papel fundamental en el desarrollo
de una cultura orientada a la sostenibilidad. A través de politicas locales efectivas, los municipios pueden fomentar
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hébitos responsables en la ciudadania promoviendo el uso eficiente del agua, la reduccién de residuos y cuidado

del medio ambiente, fortaleciendo la conciencia ambiental.

EJE 1: Bienestar para todos.

Objetivos

= !
¥ stiaomin

st

Poner fin a la pobreza
en todas sus formas en
todo el mundo.

Meta 1.2 del ODS
Reducir al menos a la mitad la
proporcion de hombres, mujeres y
nifios de todas las edades que viven
en todas sus

dimensiones con arreglo a

la pobreza en
las

definiciones nacionales.

Meta 1.4 del ODS
Para 2030, garantizar que todos los
hombres y mujeres, en particular los
pobres y los mas vulnerables, tengan
los mismos derechos a los recursos
econdmicos, asi como acceso a los
servicios basicos, la propiedad y el
control de las tierras y otros bienes,
la herencia, los recursos naturales,
las los

nuevas tecnologias y

servicios econdmicos, incluida la

microfinanciacién.

Objétivos PGM 2024-2027

Objetivo 1.2: Brindar bienestar a
las personas en situacion de
vulnerabilidad.

Objetivo  1.1:
acciones que permitan el ejercicio

Instrumentar

pleno de los derechos de los
penjamenses en la salud, en lo
social, cultural y deportivo.

Poner fin al hambre,
lograr la seguridad

alimentaria y la mejora
de la nutricién y
promover la agricultura
sostenible.

Meta 2.1 del ODS

Poner fin al hambre y asegurar el
acceso de todas las personas, en
particular los pobres y las personas
en situaciones de vulnerabilidad,
incluidos los nifios menores de 1
aflo, a una alimentacién sana,
nutritiva y suficiente durante todo el
afio.

Objetivo 1.2: Brindar bienestar a
las personas en situacién de
vulnerabilidad.

Garantizar una vida
sana y promover el

bienestar para todos en
todas las edades.

Meta 3.4 del ODS
Reducir en un tercio la mortalidad
prematura por enfermedades no
transmisibles mediante la prevencién

Objetivo  1.1:
acciones que permitan el ejercicio

Instrumentar

pleno de los derechos de los
penjamenses en la salud en lo
social, cultural y deportivo.
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y el tratamiento y promover la salud
mental y el bienestar.

Meta 3.5 del ODS
Fortalecer la prevencién y el
tratamiento del abuso de sustancias
adictivas, incluido el uso indebido de
estupefacientes y el consumo nocivo
de alcohol.

Objetivo  1.1: Instrumentar
acciones que permitan el ejercicio
pleno de los derechos de los
penjamenses en la salud, en lo
social, cultural y deportivo.

Garantizar una

TG
DREAME

i

educacioén inclusiva y
equitativa

de calidad y promover
oportunidades de
aprendizaje
permanentes para
todos.

Meta 4.1 del ODS
Asegurar que todas las nifias y todos
los nifos terminen la ensefianza
primaria y secundaria, que ha de ser
gratuita, equitativa y de calidad y
producir resultados de aprendizaje
pertinentes y efectivos.

Objetivo  1.1: Instrumentar
acciones que permitan el ejercicio
pleno de los derechos de los
penjamenses en la salud, en lo
social, cultural y deportivo.

| Lograr la igualdad entre
los géneros y
empoderar a todas las
mujeres y las nifias.

Meta 5.1 del ODS
Poner fin a todas las formas de
discriminacion contra todas las
mujeres y las nifas en todo el
mundo.

Meta 5.5 del ODS
Asegurar la participacién plena y
efectiva de las mujeres y la igualdad
de oportunidades de liderazgo a
todos los niveles decisorios en la
vida politica, econémica y publica.

Objetivo 1.2: Brindar bienestar a
las personas en situacion de
vulnerabilidad.

Objetivo 1.2: Brindar bienestar a
las personas en situacion de
vulnerabilidad.

Lograr que las ciudades
sean mas inclusivas,

seguras, resilientes y
sostenibles.

Meta 11.1 del ODS
Asegurar el acceso de todas las
personas a viviendas y servicios
basicos adecuados, seguros 'y
asequibles y mejorar los barrios
marginales.

Objetivo 1.2: Brindar bienestar a
las personas en situacién de
vuinerabilidad.
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EJE 2: Transformando Pénjamo.

Objetivos

Lograr que las
ciudades sean mas

inclusivas, seguras,
resilientes y
sostenibles.

Meta 11.3 del ODS
a 2030,
urbanizacion inclusiva y sostenible y

De aqui aumentar la
la capacidad para la planificacion y la
gestion participativas, integradas y
sostenibles de los asentamientos

humanos en todos los paises.

Meta 11.7 del ODS
De aqui a 2030, proporcionar acceso
universal a zonas verdes y espacios
publicos  seguros, inclusivos y
accesibles, en particular para las
mujeres y los nifios, las personas de
edad y las

personas  con

discapacidad.

Objetivos PGM 2024-2027

Objetivo

2.2:
habilitar espacios urbanos para

Recuperar y

contribuir a mejorar la imagen y
seguridad del municipio.

Objetivo 2.1: Reducir el rezago
de atencién de los principales
servicios  (limpia, poda vy
alumbrado publico), a través de la
optimizacion de los procesos para
la eficiencia y eficacia de los

recursos.

FrEseE | Garantizar modalidades
RSO
~. de consumo y

produccién sostenibles.

Meta 12.5 del ODS
De 2030, reducir
considerablemente la generacién de

aqui  a

desechos mediante actividades de
prevencion, reduccién, reciclado y

Objetivo 2.1: Reducir el rezago
de atencién de los principales
servicios  (limpia, poda vy
alumbrado publico), a través de la

optimizaci6n de los procesos para

reutilizacion. la eficiencia y eficacia de los
recursos.
EJE 3: Pénjamo en crecimiento.
Objetivos Meta Objetivos PGM 2024-2027

Poner fin al hambre,
lograr la seguridad

alimentaria y la mejora
de la nutricién y
promover la agricultura
sostenible.

Meta 2.4 del ODS
Asegurar la sostenibilidad de los
sistemas de produccién de alimentos

y aplicar practicas agricolas
resilientes que aumenten la
productividad y la produccién,

contribuyan al mantenimiento de los
la
capacidad de adaptacion al cambio

ecosistemas, fortalezcan

climético, los fenémenos

meteorolégicos extremos, las

sequias, las inundaciones y otros

Objetivo 3.2. Incrementar el

bienestar  agropecuario, con
impulso a nuestra gente del

campo.
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desastres, y mejoren
progresivamente la calidad del suelo

y latierra.

Promover el
crecimiento econémico
inclusivo y sostenible,
el empleo y el trabajo
decente para todos.

Meta 8.3 del ODS
Promover politicas orientadas al
desarrolio que apoyen las
actividades productivas, la creacién
de puestos de trabajo decentes, el
emprendimiento, la creatividad y la
innovacion, y fomentar la
formalizacion y el crecimiento de las

microempresas y las pequefias y

medianas empresas, incluso
mediante el acceso a servicios
financieros.

Meta 8.5 del ODS

De aqui a 2030, lograr el empleo
pleno y productivo y el trabajo
decente para todas las mujeres y los
hombres, incluidos los jévenes y las
personas con discapacidad, asl
como la igualdad de remuneracion
por trabajo de igual valor.

Meta 8.9 del ODS
De aqui a 2030, elaborar y poner en
practica politicas encaminadas a

Objetivo 3.1.
ndmero de

Incrementar el

penjamenses
ocupados con fuentes de empleo,
a través de los servicios de
capacitacion para el trabajo en
colaboracion con el sector
académico y vinculacién laboral

con el sector productivo.

Objetivo  3.1.
namero de

Incrementar el

penjamenses
ocupados con fuentes de empleo,
a través de los servicios de
capacitacion para el trabajo en
colaboracién  con el sector
académico y vinculacién laboral

con el sector productivo.

Objetivo 3.3. Impulsar y fortalecer
el sector estratégico del turismo, a
través de eventos de difusién y

promover un turismo sostenible que | vinculacion.
cree puestos de trabajo y promueva
la cultura y los productos locales.
Construir Meta 9.3 del ODS Objetivo  3.2. Incrementar el
infraestructuras Aumentar el acceso de las|bienestar agropecuario, con
resilientes, promover la | pequefias  industrias  y  ofras|impulso a nuestra gente del

industrializacion
sostenible y fomentar la

innovacion.

empresas, particularmente en los
paises en desarrollo, a los servicios
créditos

financieros, incluidos

campo.
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asequibles, y su integracién en las
cadenas de valor y los mercados.

Lograr que las
ciudades sean mas

inclusivas, seguras,

Meta 11.4 del ODS
Redoblar los esfuerzos para proteger
y salvaguardar el patrimonio cultural

Objetivo 3.3. Impulsar y fortalecer
el sector estratégico del turismo, a
través de eventos de difusion y

sosteniblemente los

bosques, luchar contra
la desertificacion,
detener e invertir la
degradacién de las
tierras, detener la
pérdida de
biodiversidad.

resilientes y y natural del mundo. vinculacién.
sostenibles.
Gestionar Meta 15.2 del ODS Objetivo  3.4. Contribuir al

Para 2030, promover la gestién
sostenible de todos los tipos de
bosques, poner fin a la
deforestacion, recuperar los bosques
degradados e incrementar la
forestacion y la reforestacion a nivel

mundial.

rescate, preservacién y proteccion
del
municipio.

equilibrio ecolégico en el

EJE 4: Normativa y buen gobierno.

Objetivos

Reducir la desigualdad
en y entre los paises.

Meta

Meta 10.2 del ODS
Potenciar y promover la inclusién
social, econdémica y politica de todas
las personas, independientemente
de su edad, sexo, discapacidad,
raza, etnia,

origen, religion o

situacién  econémica u  otra

condicién.

Objetivo

Objetivos PGM 2024-2027

la
gobernanza de Pénjamo a través
del
modernizacién de la atencién del
pueblo.

41 Mejorar

impulso, fortalecimiento vy
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Promover sociedades
justas, pacificas e
inclusivas.

Meta 16.5 del ODS
Reducir  considerablemente |a
corrupcion y el soborno en todas sus
formas.

Meta 16.6 del ODS
Crear a todos los niveles
instituciones eficaces y
transparentes que rindan cuentas.

Meta 16.7 del ODS
Garantizar la adopcién en todos los
niveles de decisiones inclusivas,
participativas y representativas que
respondan a las necesidades.

Objetivo 4.2 Promover una nueva
cultura anticorrupcion y de
transparencia, mediante el
cumplimento de las disposiciones
normativas y de politica publica

necesarias.

Objetivo 4.2 Promover una nueva
cultura anticorrupcién y de
transparencia, mediante el
cumplimento de las disposiciones
normativas y de politica publica
necesarias.

Objetivo 4.3. Mejorar la seguridad
del pueblo, mediante la
participacién  ciudadana y la
profesionalizacién del  equipo
operativo.

17 SIS TARR
jr=n
1S EBRNITS

&

Revitalizar la Alianza
Mundial para el
Desarrollo Sostenible

Meta 17.7 del ODS
Promover el desarrolio  de
tecnologias ecolégicamente
racionales y su transferencia,
divulgacion y difusion a los paises en
desarrolio en condiciones
favorables, incluso en condiciones
concesionarias y preferenciales,
seglin lo convenido de mutuo
acuerdo.

Objetivo 4.1 Mejorar  la
gobernanza de Pénjamo a través
del impulso, fortalecimiento vy
modernizacién de la atencién del
pueblo.
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3.3.3 Alineacidon del Programa de Gobierno Municipal con el Plan Municipal de
Desarrollo 2006-2030.

La alineacion del Programa de Gobierno Municipal con el Plan Municipal de Desarrollo 2006-2030 del Municipio
de Peénjamo es fundamental para garantizar un crecimiento a largo plazo del municipio. Este enfoque permite que
las acciones gubernamentales respondan a una visién integral, abarcando siete &mbitos estratégicos: Medio
Ambiente y Recursos Naturales, Social, Econémico, Educativo, Infraestructura y Servicios, Administracién Publica
y Estado de Derecho.

EJE 1: Bienestar para todos.

Objetivos PGM 2024-2027

Objetivo 1.1. Instrumentar acciones que
permitan el ejercicio pleno de los
derechos de los penjamenses en la
salud, en lo social, cultural y deportivo.

Objetivo 1.2: Brindar bienestar a las
personas en situacién de vulnerabilidad.

Objetivo 1.2: Brindar bienestar a las
personas en situacién de vulnerabilidad.

Objetivo 1.1. Instrumentar acciones que
permitan el ejercicio pleno de los
derechos de los penjamenses en la
salud, en lo social, cultural y deportivo.

EJE 2: Transformando Pénjamo.

Objetivos PGM 2024-2027

kObjetivo 2.1. Reducir el rezago de
atencién de los principales servicios
: (limpia, poda y alumbrado publico), a
través de la optimizacién de los procesos
para la eficiencia y la eficacia de los

| Objetivo 2.2, Recuperar y habilitar
1 nuevos espacios publicos para contribuir
{ a mejorar la imagen y seguridad urbana.
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| Objetivo 2.2, Recuperar y habilitar
| nuevos espacios publicos para contribuir
| amejorar la imagen y seguridad urbana.

Objetivo 2.2. Recuperar y habilitar
nuevos espacios piblicos para contribuir
a mejorar la imagen y seguridad urbana.

EJE 3: Pénjamo en crecimiento.

Objetivos PGM 2024-2027

Objetivo 3.1. Incrementar el nimero de
penjamenses ocupados con fuentes de
empleo, a través de los servicios de
capacitacion  para el trabajo en
colaboracién con €l sector académico y
vinculacion - laboral - con el  sector
productivo.

Objetivo 3.1. Incrementar el nimero de
penjamenses ocupados con fuentes de
empleo, a través de los servicios de
capacitacion para el trabajo en
colaboracién con el sector académico y
vinculacién  laboral con el sector
productivo.

Objetivo 3.4. Contribuir al rescate,
preservacion y proteccién del equilibrio
ecoldgico en el municipio.

Objetivo 3.4, Contribuir al rescate,
preservacion y proteccion del equilibrio
ecologico en el municipio.

Objetivo 3.4. Contribuir al rescate,
preservacion y proteccion del equilibrio
ecoldgico en el municipio.

EJE 4: Normativa y buen gobierno.

Objetivos PGM 2024-2027

Objetivo 4.1 Mejorar la gobernanza de
Pénjamo a través del impulso,
fortalecimiento y modernizacion de la
atencion del pueblo.




PERIODICO OFICIAL 31 DE MARZO - 2025 PAGINA 127

Objetivo 4.1 Mejorar la gobernanza de
Pénjamo a través del impulso,
fortalecimiento y modernizacién de la
atencién del pueblo.

Objetivo 4.2 Promover una nueva
cultura anticorrupcién y de transparencia,
mediante el cumplimento de las
disposiciones normativas y de politica
publica necesarias.

Objetivo 4.3. Mejorar la seguridad
ciudadana, mediante la participacion
ciudadana y la profesionalizacién del
equipo policial.

Objetivo 4.3. Mejorar la seguridad
ciudadana, mediante la participacion
ciudadana y la profesionalizacién del
equipo policial.
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IV. Diagnéstico
1. ASPECTOS DEMOGRAFICOS

Comprender el entorno geografico del municipio de Pénjamo permite interpretar de manera mas clara como sus
caracteristicas geoespaciales pueden aprovecharse para impulsar su desarrollo y cdmo estas se integran y
relacionan con los municipios y localidades vecinas.

1.1 UBICACION GEOGRAFICA Y EXTENSION TERRITORIAL

Pénjamo ocupa una superficie del 5.1% del territorio estatal de Guanajuato, lo que equivale a 1,561.1 kildmetros
cuadrados en base al INEG! 2020. El municipio se localiza entre los paralelos 20° 38’ y 20° 11’ de latitud norte;
los meridianos 101° 35’ y 102° 06’ de longitud oeste; altitud entre 1 600 y 2 500 m.

Figura 1: Mapa de Guanajuato

Fuente: hitps://ivww lamudi.com.mx/journal/wp-content/uploads/2022/03/Guanajuato-1.jpg
1.2 COLINDANCIA MUNICIPAL

El municipio de Pénjamo limita al norte con los municipios de Manuel Doblado y Cuerdmaro; al este, con el
municipio de Abasolo y el estado de Michoacan; al sur, exclusivamente con el estado de Michoacan; y al oeste,
con los estados de Michoacan y Jalisco.

Pénjamo

Michoacdn de Ocarnpa

Fuente: https://es.m.wikipedia.org/wiki/Archivo:Mexico_Guanajuato_Penjamo_location_map.svg
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1.3 POBLACION

Segun el Censo de Poblacién y Vivienda 2020, el municipio de Pénjamo cuenta con 154,960 habitantes, lo que
representa el 2.5% de la poblacion estatal. En comparacién con 2010, la poblacién de Pénjamo creci6 un 3.35%.

Del total, el 52% (80,543 personas) son mujeres, mientras que el 48% (74,417 personas) son hombres. Esto
equivale a una relacién de 92 hombres por cada 100 mujeres.

Grafica 25:
Piramide poblacional total de Pénjamo 2020

L eeeeeee—— §
; .
———————

e ———————
w
W

k k
.mm .W

i
e —————— e —— ]
2
| | TR s S oS ———S———————— e e
3 5 W * 1

. . ' |
; |
’ . y "
0 * * i i 5 3] *

Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda 2020, Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI).
2020. http://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/penjamo#tpopulation-pyramid

En el municipio de Pénjamo, el 37.8% de la poblacion reside en la zona urbana, mientras que el 62.2% habita en
areas rurales. Adicionalmente, el territorio municipal abarca un total de 497 localidades de acuerdo con
https://www.seq.quggjuato.qob.mx/SllE/Documents/GeneraI/Maga/ComgendioMgaI/Compendio_SocioEducativo_Penj
amo.pdf

Las localidades con mayor poblacién identificadas en el municipio de Pénjamo son: Pénjamo, con 43,249
habitantes; Santa Ana Pacueco, con 9,057 habitantes; y Laguna Larga de Cortés, con 3,640 habitantes.

En cuanto a los rangos de edad, los grupos mas numerosos son:
e 5a9afios, con 13,976 habitantes.
e 10 a 14 afios, con 13,927 habitantes.
e 0a4afos, con 13,815 habitantes.
Estos tres grupos representan el 26.9% de la poblacién total.
La edad mediana de la poblacion es de 28 afios, lo que significa que la mitad de las personas tienen 28 afios o

menos. Ademas, la razon de dependencia indica que hay 58 personas en edad de dependencia por cada 100 en
edad productiva.
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FECUNDIDAD Y MORTALIDAD.

Conocer indicadores como la tasa de fecundidad y la tasa de morbilidad es esencial para disefiar estrategias y
tomar decisiones informadas en areas clave como la salud ptblica, la educacion y el desarrollo econémico.

La tasa de fecundidad refleja el nimero promedio de hijos que una mujer tendria a lo largo de su vida dentro de
una region especffica. En el caso de Pénjamo, las mujeres de entre 15 y 49 arios tienen, en promedio, 1.6 hijas(os)
vivas(os) por hogar. Sin embargo, el porcentaje de hijas(os) fallecidos anualmente es del 3%.

Grafica 26 : Promedio de hijas(os) nacidas(os) vivas(os)

15-19 afios 20-24 afios 25-29 afios 30-34 afios 35-39 afios 40-44 afios 45-49 afios

Fuente: Elaboracion propia con base en el Censo de Poblacién y Vivienda 2020, Instituto Nacional de Estadistica,
Geograffa e Informética (INEGI).

MUJERES

En afios recientes, los gobiernos federal, estatal y municipal han centrado su atencién en la perspectiva de género,
con el propésito de promover iniciativas orientadas a garantizar la igualdad sustantiva de derechos entre mujeres
y hombres. Las politicas plblicas en esta area han priorizado la reduccion de las brechas de oportunidades,
buscando fomentar un desarrollo personal y profesional equitativo.

La poblacién estimada de mujeres en diferentes rangos de edad es la siguiente:

Tabla 8: Poblacién de mujeres en diferentes rangos de edad.
Rango de edad ‘ e _ Numero de Mujeres

s T e

Oadafos
De 10 a 14 afios

De 15a 19afios =
QS?O 224 ailos -
DeZ5azoaios
Ded0asdanos

De35a 39"aﬁ‘d§ :

"De 40 a 44 aos
Do 45 a 49 anos
Deb50a k5‘4kaﬁos k
De 55 ab9 aﬁos
Dek' 60 a 64 afos
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Be 65“af‘69’aﬁosi_ B
De 70 a 94 aftos

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geograffa (INEGI) 2020,

https://www.inegi.org.mx/app/indicadores/?ind=1002000001& ?ag=11023&tm=6£D1002000001 123.
Data México, hitps://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/penjamo.

A lo fargo de este diagndstico, se presentan diferentes caracteristicas de la poblacién femenina en el Municipio de
Pénjamo, destacando las siguientes:

e En Pénjamo el 52% de la poblacién del municipio 80,543 personas son mujeres.

e Hay 100 mujeres por cada 92 hombres.

e Del 8.16% de la poblacién analfabeta, el 59.9% est4 compuesto por mujeres.

e Al2021, las areas con mayor concentracién de mujeres matriculadas fueron Administracion y Negocios
(432 estudiantes), Ingenieria, Manufactura y Construccion (354) y Ciencias Naturales, Matematicas y
Estadistica (154).

DISCAPACIDAD.

Conocer la tasa de discapacidad de un municipio es crucial para entender las necesidades especificas de la
poblacion con discapacidad y garantizar su inclusién y bienestar. Este indicador se refiere al porcentaje de
personas con alguna forma de discapacidad respecto al total de la poblacién.

En el municipio de Pénjamo basados en la informacién del INEGI 2020, hay 7% de personas con alguna
discapacidad, que son aproximadamente 10 mil 847 personas, las cuales quedan repartidas en los siguientes
rangos:

Tabla 9: Poblacién de personas con alguna discapacidad por diferentes rangos de edad.

60afosymas

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) 2020.

En 2020, las principales discapacidades presentes en la poblacion de Pénjamo fueron discapacidad fisica (5.87k
personas), discapacidad visual (4.14k personas) y discapacidad auditiva (2.15k personas).
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Grafica 27:
Discapacidades por tipo de actividad cotidiana en la poblacién de Pénjamo
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Discapacidad visual
Discapacidad auditiva
Discapacidad para recordar
Discapacidad motriz

Discapacidad para comunicarse

Fuente: Censo de poblacién vivienda 2020 - cuestionario basico,
http://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/penjamo#disabilities-and-causes

Algunas causas u origenes de las discapacidades presentes en la poblacion son accidentes, la edad avanzada,
enfermedades o congénitas de nacimiento. Las més comunes, como la discapacidad fisica y visual, son originadas
principalmente por enfermedades, seguidas de la edad avanzada, de acuerdo con el censo de poblacion y vivienda
2020 - cuestionario basico, https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/penjamo#disability-reasons

Conocer las causas y origenes de las discapacidades en la poblacién de un municipio es crucial para disefar
politicas publicas inclusivas y efectivas. Entre las principales tareas que se debe plantear el municipio estan: la
planificacién de recursos, la prevencion, generar infraestructura inclusiva en espacios publicos, transportes y

entornos laborales, la promocién de la salud publica. Por otro lado, el cumplimiento de los derechos humanos y el
fomento a la equidad.

MIGRACION.

Conocer la tasa de migracién es esencial para identificar tendencias clave, anticipar desafios y aprovechar
oportunidades. Ademas, proporciona una base solida para fomentar comunidades mas equitativas, sostenibles y
preparadas para enfrentar los cambios demogréficos. En el caso de Pénjamo, se ha identificado que el 2.4% de
la poblacién migrante se debe a las siguientes causas:
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Grafica 28:
Causa de la migracion
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R — 62%

Fuente: Panorama sociodemogréfico de Guanajuato 2020,
https://www.inegi.org.mx/contenidos/productos/prod serv/contenidos/espanol/bvinegi/productos/nueva_estruc/70

2825197841.pdf
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Basado en el indice de Intensidad Migratoria México - Estados Unidos por municipio 2020, en Pénjamo, de 40,441
viviendas, el 16.54% recibe remesas por parte de familiares migrantes, lo que lleva a considerar el grado de fndice
de Intensidad Migratoria alto con un 60.11%, ocupando la posicién 246 en la escala nacional. De acuerdo con
estimaciones de CONAPO, de INEGI, "Censo de Poblacién y Vivienda 2020.”

1.4 VIVIENDA

Tabla 10: Indicadores seleccionados de las viviendas particulares habitadas por municipio.

 Tipo de vivienda

- ;Cla‘s‘eﬁ‘c‘; viv?eh&a |

T :"‘yiyi"elnd‘a‘s‘il ;

habitadas

[ Casa unica en el
|terreno
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Fuente: CONEVAL. Poblacién total, indicadores, indice y grado de rezago social, segun localidad al interior de
Guanajuato, 2020. https://iplaneg.guanajuato.gob.mx/seieg/?page_id=723

La distribucién de los principales tipos de vivienda en el municipio de Pénjamo muestra caracteristicas diferentes
en relacién con el promedio estatal. Destacan: el porcentaje de viviendas de tipo casa tnica en el terreno y el
porcentaje de viviendas que comparten terreno con otras.

En el municipio de Pénjamo, el 69% de las viviendas son casas Unicas en el terreno, lo que indica una tendencia
hacia viviendas independientes y probablemente espaciosas o con mayor autonomia respecto a otras
propiedades. Este porcentaje esté por debajo del promedio estatal, que alcanza un 84%. Esta diferencia puede
sugerir que el municipio de Pénjamo presenta una mayor densidad de viviendas compartiendo terrenos o que
existen caracteristicas urbanisticas que favorecen una mayor integraciéon de viviendas en el mismo espacio.
También es posible que las condiciones econémicas, demograficas o geograficas del municipio.

En contraste, el municipio de Pénjamo tiene un 29.6% de viviendas que comparten terreno con otras, lo que
representa una proporcion significativamente mayor en comparacion con el promedio estatal, que es del 11%.
Este dato podria sefialar un modelo de urbanizacion mas denso o més orientado a la utilizacién compartida de
terrenos, posiblemente por factores econdémicos o sociales. La alta proporcién de viviendas compartiendo terreno
puede indicar la existencia de desarrollos habitacionales mas pequefios, viviendas multifamiliares o incluso barrios
con infraestructura més limitada que favorecen la cohabitacion.

La diferencia entre el municipio de Pénjamo y el promedio estatal puede reflejar diversas realidades. Por un lado,
la mayor proporcién de viviendas compartiendo terreno en el municipio podria implicar un fenémeno de
densificacién, o que existen barreras econémicas que dificultan el acceso a viviendas independientes en terreno
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propio. Ademas, puede haber un factor cultural o social que favorezca este tipo de viviendas, como el aumento de
familias extendidas o grupos que optan por compartir espacio para reducir costos.

Por otro lado, el hecho de que el porcentaje de casas Unicas en el terreno sea menor en el municipio en
comparacién con el estado de Guanajuato podria sefialar una deficiencia en términos de infraestructura y
urbanizacion, o que el mercado inmobiliario en este municipio no favorece la construccién de viviendas
independientes.

Este patrén puede ser indicativo de factores socioeconémicos y urbanisticos particulares en el municipio, como
un mayor nivel de densificacién, restricciones econémicas o la preferencia por modelos de vivienda méas
accesibles. El contraste con el promedio estatal sugiere que se podrian explorar programas locales que fomenten
el acceso a viviendas independientes, en términos de bienestar urbano y calidad de vida.

Tabla 11: Numero de viviendas colectivas seglin su clase.

Fuente: CONEVAL. Poblacién total, indicadores, indice y grado de rezago social, segln localidad al interior de
Guanajuato, 2020. https://iplaneg.guanajuato.gob.mx/seieg/?page_id=723

Fuente: CONEVAL. Poblacién total, indicadores, indice y grado de rezago social, segUn localidad al interior de
Guanajuato, 2020. https://iplaneg.guanajuato.gob.mx/seieg/?page_id=723
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Los materiales del piso son indicadores relevantes para comprender las condiciones de vivienda, ya que afectan
directamente la durabilidad, la accesibilidad y la calidad de vida de los ocupantes. A continuacion, se detallan los
tres tipos de materiales mencionados: tierra, firmes o cemento, madera, mosaico u otros recubrimientos. En
Pénjamo, solo el 1.6% de las viviendas cuentan con pisos de tierra, una proporcién baja en comparacién con el
23% a nivel estatal. Aunque esta diferencia parece pequefia, indica que en el municipio hay una menor
prevalencia de viviendas en condiciones precarias en términos de infraestructura basica. Ei piso de tierra suele
ser caracteristico de viviendas rurales o de bajos recursos, lo que sugiere que el municipio podria tener una mayor
proporcion de viviendas urbanizadas o con mejores condiciones en cuanto a materiales de construccion.

El 56.1% de las viviendas en Pénjamo cuentan con pisos de firme o cemento, lo que es una proporcién
significativamente mayor que el 48.4% a nivel estatal. Este dato refleja una tendencia mas marcada hacia
viviendas con mayor estabilidad y durabilidad en cuanto a los materiales de construccion. El piso de cemento
comunmente se asocia con viviendas de clase media o con mayor accesibilidad a materiales de construccién més
resistentes, lo que podria indicar que el municipio muestra un mayor desarrollo en términos de infraestructura
bésica y urbanizacién en comparacién con otras regiones del estado.

En Pénjamo, el 42% de las viviendas cuentan con pisos de madera, mosaico u otros recubrimientos, ligeramente
por debajo del 49% registrado a nivel estatal. Este patrén sugiere que, aunque la mayorfa de las viviendas en el
municipio no tienen pisos de materiales tan sofisticados como en otras partes del estado, sigue siendo una
proporcién considerable. Este tipo de piso se asocia con viviendas de calidad media o superior y puede ser un
indicador de una buena infraestructura, aunque quizas en menor medida que en otras regiones del estado.

Aunque en Pénjamo se tiene una proporcion algo mayor de pisos de cemento en comparacion con el estado, la
diferencia en el porcentaje de pisos de madera, mosaico u otros recubrimientos (42% frente al 49%) podria sefialar
que algunas areas dentro del municipio ain dependen de materiales menos duraderos o accesibles, lo que refleja
desigualdades en términos de calidad de la vivienda.

Los datos sobre los materiales del piso en el municipio de Pénjamo reflejan una tendencia hacia una infraestructura
habitacional relativamente mas desarrollada en comparacion con el promedio estatal, especialmente en lo que
respecta a la utilizacién de pisos de cemento, mas duraderos y resistentes. Sin embargo, la ligera diferencia en la
proporcién de pisos de madera, mosaico u otros recubrimientos y el hecho de que el porcentaje de pisos de tierra
sea bajo en comparacion con el promedio estatal sugieren que, si bien existen avances, aun podrfa haber desafios
en términos de acceso equitativo a materiales de construccion de mayor calidad, especialmente en zonas mas
rurales o marginadas del municipio.

Tabla 13: Viviendas particulares habitadas por municipio y
numero de ocupantes segtin niimero de cuartos.
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Fuente: CONEVAL. Poblacion total, indicadores, indice y grado de rezago social, segun localidad al interior de
Guanajuato, 2020. https.//iplaneg.guanajuato.gob.mx/seieg/?page_id=723

En el anélisis de las viviendas particulares habitadas respecto al nimero de ocupantes por vivienda y la cantidad
de cuartos segn la tabla anterior, en el municipio de Pénjamo, e! porcentaje de viviendas con 4 ocupantes alcanza
el 21.1%, mientras que el de viviendas con 3 ocupantes es del 18.7%. Estos porcentajes muestran una
predominancia de viviendas con entre 3 y 4 personas, lo cual sugiere una configuracién familiar promedio que
podria ser mas estable o tradicional en comparacion con otras configuraciones demograficas.

Al comparar estos datos con el promedio estatal, las similitudes son evidentes. A nivel estatal, el 21.9% de las
viviendas tienen 4 ocupantes, mientras que un 19% tienen 3 ocupantes, cifras muy cercanas a las del municipio
de Pénjamo. Ademas, en cuanto al ndmero de cuartos, el promedio estatal muestra que el 30.3% de las viviendas
tienen 3 cuartos y el 26.5% tienen 4 cuartos, lo cual es casi idéntico a la distribucién observada en el municipio.

Este analisis sugiere que la configuracion de las viviendas en el municipio de Pénjamo esta muy alineada con las
tendencias del estado, lo que podria indicar que las caracteristicas socioeconémicas y las necesidades
habitacionales en dicho municipio son similares a las del resto del estado. Es relevante destacar que, en términos
generales, el municipio de Pénjamo tiene una estructura habitacional adecuada para albergar a familias de tamarfio
medio, con un nimero de cuartos que podria ajustarse bien a la cantidad de personas que habitan en las viviendas.
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Tabla 14: Viviendas particulares habitadas por municipio y

nimero de ocupantes seguin niimero de dormitorios.

ocupan |
by y

Fuente: CONEVAL. Poblacién total, indicadores, indice y grado de rezago social, segun localidad al interior de
Guanajuato, 2020. https://iplaneg.guanajuato.gob.mx/seieg/?page_id=723

Un aspecto clave que emerge de estos datos es la diferencia conceptual y practica entre cuartos y dormitorios.
Mientras que el nimero de cuartos se refiere a todas las habitaciones de la vivienda (incluyendo salas, comedores,
cocinas, etc.), el nimero de dormitorios hace referencia a las habitaciones especificamente designadas para el
descanso de los ocupantes.

Al incluir el dato adicional sobre el nimero de dormitorios, surgen algunas diferencias significativas que merecen
atencion. En Pénjamo, un 41% de las viviendas tiene 2 dormitorios y un 29% tiene 1 dormitorio. Este patrén se
asemeja al promedio estatal, donde el 41% de las viviendas también tienen 2 dormitorios, pero la proporcion de
viviendas con solo 1 dormitorio es ligeramente menor, representando el 25.5%.
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En el municipio de Pénjamo, la distribucién de cuartos muestra una ligera preferencia por viviendas de entre 3y 4
cuartos, con el 30.2% de las viviendas con 3 cuartos y el 27.8% con 4 cuartos. Sin embargo, cuando se observa
el nimero de dormitorios, el dato varfa significativamente. En este caso, un 41% de las viviendas tiene solo 2
dormitorios, lo que podria indicar que, a pesar de contar con méas cuartos en total, algunas habitaciones adicionales
podrian no estar siendo utilizadas exclusivamente para el descanso.

A nivel estatal, las diferencias son que si bien el 41% de las viviendas tienen 2 dormitorios, la proporcién de
viviendas con 1 dormitorio es algo menor, alcanzando el 25.5%. Este dato sugiere que, en comparacién con el
municipio, el promedio estatal tiende a tener una mayor proporcion de viviendas con més dormitorios disponibles
para el descanso de los ocupantes.

La comparacion entre el municipio de Pénjamo y el promedio estatal revela patrones similares en cuanto a la
cantidad de ocupantes y cuartos en las viviendas, pero pone de manifiesto una diferencia importante en la
distribucion de dormitorios. Mientras que en el municipio de Pénjamo predomina el niimero de viviendas con 2 y
1 dormitorio, el promedio estatal muestra un porcentaje mas reducido en viviendas de un dormitorio.

La diferencia entre cuartos y dormitorios es esencial para entender cémo se distribuyen los espacios dentro de las
viviendas. Las viviendas en el municipio de Pénjamo, a pesar de tener un nimero relativamente alto de cuartos,
no siempre cuentan é:on un ntimero adecuado de dormitorios para acomodar de manera éptima a sus ocupantes.
Este andlisis podria é_ugerir una necesidad de mejorar en las viviendas, especialmente para aquellas familias con
més miembros que requieren dormitorios adicionales para un descanso adecuado.

Tablas 15: Viviendas particulares habitadas y ocupantes por municipio, disponibilidad y ambito de agua
entubada y fuente de abastecimiento u obtencién de agua segtin disponibilidad de drenaje.
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Delalluvia |

Fuente: CONEVAL. Poblacién total, indicadores, indice y grado de rezago social, segun localidad al interior de
Guanajuato, 2020. hitps//iplaneg.quanajuato.gob.mx/seieg/?page id=723
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El analisis de la disponibilidad de agua entubada dentro de la vivienda y en el patio o terreno pone de manifiesto
una brecha considerable entre el municipio de Pénjamo y el promedio estatal, lo cual tiene importantes
implicaciones en términos de infraestructura, comodidad y salud de los habitantes.

En el municipio de Pénjamo, solo el 62.4% de las viviendas tienen acceso al agua entubada dentro del hogar, lo
que representa una diferencia de 21.6 puntos porcentuales en comparacién con el promedio estatal del 84%. Esta
brecha destaca un desafio significativo en la infraestructura del municipio, lo que podria reflejar deficiencias en la
cobertura y extension de los servicios de agua potable.

Por otro lado, el 37.6% de las viviendas en el municipio tienen agua entubada Unicamente en el patio o terreno,
una cifra considerablemente més alta que el 16% a nivel estatal. Este dato refleja una falta de infraestructura
adecuada para distribuir el agua hasta el interior de las viviendas, lo que obliga a los habitantes a realizar esfuerzos
adicionales para obtener agua y podria aumentar los riesgos de salud.

Esta disparidad en el acceso al agua entubada dentro de la vivienda y en el patio/terreno muestra que, aunque el
municipio tiene una cobertura aceptable de agua entubada en general, sigue habiendo una limitacién importante
en cuanto a la calidad y comodidad del acceso al agua, especialmente en comparacién con el promedio estatal.

Para mejorar las condiciones de vida y reducir las brechas de acceso a servicios basicos, seria fundamental invertir
en infraestructura para llevar el agua de manera més directa a los hogares, garantizando que todas las viviendas
del municipio tengan acceso a agua entubada dentro de la vivienda y no solo en éreas externas como patios o
terrenos.

Tabla 16: Viviendas particulares habitadas y ocupantes por municipio y
equipamiento para almacenar agua segun disponibilidad.
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Fuente: CONEVAL. Poblacién total, indicadores, indice y grado de rezago social, segun localidad al interior de
Guanajuato, 2020. https://iplaneg.guanajuato.gob.mx/seieg/?page_id=723
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Tabla 17: Viviendas particulares habitadas y ocupantes por municipio, bienes y tecnologias de la
informacién y de la comunicacién segun disponibilidad.

Fuente: CONEVAL. Poblaci6n total, indicadores, indice y grado de rezago social, segtn localidad al interior de
Guanajuato, 2020. https://iplaneg.guanajuato.gob.mx/seieg/?page_id=723
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El acceso a bienes y tecnologias en las viviendas tiene un impacto directo en la calidad de vida de los habitantes,
pues influye en la comodidad, el acceso a la informacién y la productividad. En esta tabla, se observa que, en
general, el municipio de Pénjamo tiene una cobertura de bienes y tecnologfas comparable con el promedio estatal,
con diferencias menores al 5% en varios rubros, pero también se destacan algunas brechas importantes en el
acceso a ciertos productos y servicios.

Un grupo de bienes y tecnologias, como el refrigerador, automaovil, televisor, linea telefénica y servicio de telefonia
de paga, refleja un acceso bastante equitativo entre el municipio de Pénjamo y el promedio estatal, lo que sugiere
que las brechas en servicios y bienes basicos son minimas. En otros conceptos encontramos diferencias mas
notables, pero estas siguen siendo relativamente moderadas entre el municipio y el estado.

En el caso de las motocicletas o motonetas, el municipio presenta un 26.0%, en contraste con el 18.6% del
promedio estatal. Esta diferencia de 7.4 puntos porcentuales sugiere que en Pénjamo existe un mayor acceso o
preferencia por vehiculos motorizados pequeftos, como motocicletas, en comparacion con el promedio estatal, lo
que puede estar relacionado con el costo y la accesibilidad al automévil.

En Pénjamo, la cobertura de bicicletas es del 25.4%, mientras que el promedio estatal es de 36.7%. La diferencia
de 11.3 puntos porcentuales refleja que no es muy utilizada o que existen otros municipios que le dan mayor uso
en el estado que en el municipio, lo que podria estar relacionado con las caracteristicas geogréficas, el uso del
transporte en el estado o con la necesidad de ciclovias.

En cuanto a tecnologias como computadoras, tabletas y laptops, el municipio tiene una cobertura del 21.3%, frente
al 34.7% en el promedio estatal. La diferencia de 13.4 puntos porcentuales es significativa y refleja una brecha en
el acceso a tecnologias que facilitan el acceso a la educacion, el trabajo y la informacion digital, lo que podria
estar relacionado con el nivel de desarrolio econdémico vy la infraestructura educativa, lo que podria requerir un
reforzamiento.

Ahora, en Pénjamo se tiene un 27.8% de cobertura de Internet, mientras que el promedio estatal es del 48.2%.
Esta diferencia de 20.4 puntos porcentuales es una de las méas grandes, lo que refleja una desigualdad importante
en el acceso a Internet en el municipio en comparacion con el estado. Este dato es preocupante, ya que el acceso
a Internet es esencial para la educacidn, el acceso a la informacién, el trabajo remoto, y la integracion en la
sociedad digital moderna. La baja cobertura de Internet en el municipio podria estar relacionada con factores como
la infraestructura de telecomunicaciones, el costo del servicio o la falta de oferta en ciertas zonas. El acceso a
Internet es particularmente relevante en la actualidad, ya que este servicio es fundamental para el desarrollo
personal, educativo y profesional, como se mencionaba. La brecha de 20.4 puntos porcentuales subraya una clara
desigualdad en términos de conectividad digital. Esta disparidad pone de manifiesto la necesidad urgente de
mejorar la infraestructura de Internet en el municipio, con el fin de reducir la brecha digital y garantizar que todos
los habitantes tengan igual acceso a las oportunidades que ofrece el mundo digital.

Aungue en Pénjamo se tiene una distribucion de bienes y tecnologia bastante comparable con el promedio estatal
en varios aspectos, hay brechas notables en el acceso a ciertos bienes, especialmente en lo relacionado con
tecnologia avanzada (computadoras, tabletas) y servicios esenciales como Internet.

La diferencia en el acceso a Internet resalta la importancia de invertir en infraestructura de telecomunicaciones

para garantizar una conectividad digital equitativa y reducir las desigualdades en el acceso a la informacién y la
educacion.
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Ademaés, bienes como hornos de microondas, bicicletas y computadoras presentan brechas significativas que
reflejan diferencias en el nivel de acceso a tecnologias que pueden influir en la calidad de vida de los habitantes,
por lo que también se deben tomar en cuenta en el disefio de politicas publicas que busquen mejorar la
infraestructura y el bienestar de los hogares en el municipio.

Tabla 18: Viviendas particulares por municipio segtin condicién de habitacion.

Fuente: CONEVAL. Poblacién total, indicadores, indice y grado de rezago social, segln localidad al interior de
Guanajuato, 2020. https://iplaneg.guanajuato.gob.mx/seieg/?page_id=723

1.5 EDUCACION

Conocer el nivel educativo es clave para formular politicas publicas que respondan a las necesidades reales de la
poblacion y promuevan un desarrollo integral y sostenible.

En base al Panel de Indicadores Educativos, en Pénjamo hay 404 escuelas, 1,763 Docentes y 33,258 alumnos
Matriculados.

Tabla 19: Namero de inmuebles de educacién segtin su clasificacién.
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. Secun

Total de lnmuebles

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo con el Panel de Indicadores Educativos.
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Figura 3: Mapa de ubicacién de escuelas

Map data 2025 INEG!

& Preescolar €8 primaria £ Secundaria 8 Media Superior i) Superior

Fuente: Sistema de Control Escolar ciclo 2024-2025. Corte.15/01/2025. Cuestionario 911 del ciclo 2023-2024
para el nivel medio superior y superior.

En Pénjamo las caracteristicas educativas en base al INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2020 son:

Grafica 29:
Tasa de alfabetizacion
Sin escolaridad
Basica
Medla superior
Superior

No especificado

|
|
0 17.5 35 52.5 70

Fuente: Guanajuato INEGI 2020



PERIODICO OFICIAL 31 DE MARZO - 2025 PAGINA 147

Grafica 30:
Asistencia Escolar

100 = 96.8

75

50

25

3 a 5 afios 6 a 11 afics 12 a 14 afios 15 a 24 afios

Fuente: Panorama sociodemogréfico de Guanajuato 2020, https://www.inegi.org.mx/contenidos/productos/
prod_serv/contenidos/espanol/bvinegi/productos/nueva estruc/702825197841.pdf

Gréfica 31:
" Nivel de escolaridad de la poblacién joven y adulta rezago educativo

Educacidn posbasica (18 aftos y mas)/
Secundaria completa/ e

Secundaria incompleta / d

Primaria completa / ¢

Primaria incompleta / b

Sin escolaridad / a

60

M Hombres B Mujeres

a/ No aprobaron ningtin grado de escolaridad o que sélo tienen nivel preescolar.

b/Hasta el quinto grado aprobado en primaria. Incluye a las personas que no especificaron los grados aprobados en el
nivel sefialado.

¢/ Hasta 6 grados aprobados en primaria.

d/ Hasta segundo grado aprobado de secundaria. Incluye a las personas que no especificaron los grados aprobados en
el nivel sefialado.

e/ Hasta 3 grados aprobados en secundaria
f/ Personas de 18 a 130 afios de edad que tienen alguin grado aprobado en preparatoria o bachillerato; normal basica;
estudios técnicos o comerciales con secundaria terminada; estudios técnicos 0 comerciales con preparatoria terminada;
normal de licenciatura; licenciatura o profesional; maestria o doctorado. Incluye a las personas que no especificaron los
grados aprobados en los niveles sefialados.
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Fuente: Compendio SocioEducativo Pénjamo, htps://www.seg.guanajuato.gob.mx/SIIE/Documents
/General/Mapa/CompendioMpal/Compendio_SocioEducativo Penjamo.pdf
Tabla 20: Grado de marginacién educativa.

_ Grado de marginacién

Marginacién Municipal

Gyl“‘ad{) =
~ Indice
 Tasade poblaci6n de 15 afios y més analfabetas
Caracteristicas educativas Habitantes
. Poblacién de 15 afiosy mas | : s
S 113,198
~ deedad ; o
~ Analfabetas = | - oo

Fuente: Compendio  SocioEducativo ~ Pénjamo,  https://www.seg.guanajuato.gob.mx/SIIE/Documents/
General/Mapa/CompendioMpal/Compendio_SocioEducativo Penjamo.pdf

La tasa de analfabetismo de Pénjamo en 2020, considerando a la poblacion de 15 afios 0 més que no sabe leer
ni escribir, es del 8.16%. Del total de la poblacién analfabeta, el 40.1% corresponde a hombres y el 59.9% a

mujeres.

En base al Panel de Indicadores Educativos, en Pénjamo hay 435 escuelas, 1,763 docentes y 33,258 alumnos

matriculados.

En Pénjamo, basados en el Sistema de Control Escolar para el ciclo 2024-2025, se puede observar que la mayor
cantidad de alumnos corresponde al nivel primaria, lo que equivale a 33,258 alumnos. Estos resultados muestran
una sélida base en educacién basica, pero enfrenta retos en la continuidad educativa hacia los niveles superiores.

Grafica 32:
Informacién general sobre educacion en Pénjamo - Cantidad de Alumnos

Alumnos 33,258

@ Preescolar

& Primaria

& Secundaria

@ Media superior
& Superlor

Fuente: Informacién para la planeacion municipal, hitps:/iplaneg.guanajuato.gob.mx/seieg/?page id=723,
apartado IV. INFORMACION MUNICIPAL - Panel de indicadores educativos - Sistema de Control Escolar ciclo

2024-2025. Corte.17/01/2025. Cuestionario 911 del ciclo 2023-2024 para el nivel medio superior y superior,
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http://seg-
glik02.seq.guanajuato.gob. mx/QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=prueba%5cindicadores%20educativos.qvwé
lang=en-US&host=QVS%40qlik-view02&anonymous=true

En Pénjamo, el 51% de los alumnos son mujeres (16,541) y el 49% son hombres (16,807), mostrando una
distribucion practicamente equitativa entre ambos sexos en el 4mbito estudiantil.

Gréfica 33:
Informacién general sobre educacién en Pénjamo - Sexo de Alumnos

: . ® Mujeres
5% 49% @ Hombres

Fuente: Informacion para la planeacion municipal, https:/iplaneg.guanajuato.gob.mx/seieq/?page id=723,
apartado IV. INFORMACION MUNICIPAL - Panel de indicadores educativos - Sistema de Control Escolar ciclo
2024-2025. Corte.17/01/2025Cuestionario 911 del ciclo 2023-2024 para el nivel medio superior y superior,
http://seg-

alik02.seg.guanajuato.gob.mx/QvAJAXZfc/opendoc.htm ?document=prueba%5cindicadores%20educativos.qvwé
lang=en-US&host=QVS%40qlik-view02&anonymous=true

Segun los datos del Sistema de Control Escolar correspondientes al ciclo 2024-2025, el municipio de Pénjamo
cuenta con un total de 1,763 docentes, distribuidos entre los niveles de educacion especial, basica, media superior
y superior.

La composicion del cuerpo docente, con un 60% de mujeres (1,118) y 40% de hombres (760), refleja una
predominancia femenina en el &mbito educativo de Pénjamo.
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Grafica 34:
Informacion general sobre educacién en Pénjamo - Cantidad de Docentes

Docentes 1,763

1%
8%  12% @ Espscial
- X @ Preescolar
0% & Primaria

@ Secundaria
@ Media superior
@ Superior

Fuente: Informacién para la planeacién municipal, https:/iplaneg.quanajuato.gob.mx/seieg/?page id=723,
apartado V. INFORMACION MUNICIPAL - Panel de indicadores educativos - Sistema de Control Escolar ciclo
2024-2025. Corte.17/01/2025. Cuestionario 911 del ciclo 2023-2024 para el nivel medio superior y superior,
http://seg-
glik02.seg.guana'uato.qob.mx/QvAJAXch/opendoc.htm?document=grueba%5cindicadores%20educativos.qvw&
lang=en-US&host=QVS%40qlik-view02&anonymous=true

Segun los datos del Sistema de Control Escolar correspondientes al ciclo 2024-2025, el municipio de Pénjamo
cuenta con un total de 1,763 docentes, distribuidos entre los niveles de educacion especial, basica, media superior
y superior.

La composicién del cuerpo docente, con un 60% de mujeres (1,118) y 40% de hombres (760), refleja una
predominancia femenina en el ambito educativo de Pénjamo.

Grafica 35:
Informacion general sobre educacién en Pénjamo - Sexo de Docentes

@® Mujeres
@ Hombres

Fuente: Informacién para la planeacion municipal, https://iplaneg.guanajuato.gob.mx/seieg/?page id=723,
apartado IV. INFORMACION MUNICIPAL - Panel de indicadores educativos - Sistema de Control Escolar ciclo
2024-2025. Corte.17/01/2025. Cuestionario 911 del ciclo 2023-2024 para el nivel medio superior y superior,
http://seg-
glikOZ.seg.guana'uato.gob.mx/QvAJAXch/ogendoc‘htm?document=grueba%5cindicadores%ZOeducativos.ng&
lang=en-US&host=QVS%40qlik-view02&anonymous=true
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Gréfica 36:
Informacién general sobre educacién en Pénjamo - Tipo de Sostenimiento

M Publica & Privada

Preescolar

Primaria
Secundaria

Media Superior

|
|

Superior

|
2
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Fuente: Informacién para la planeacién municipal, https://iplaneg.guanajuato.gob.mx/seieg/?page id=723,
apartado IV. INFORMACION MUNICIPAL - Pane! de indicadores educativos - Sistema de Control Escolar ciclo

2024-2025. Corte.17/01/2025. Cuestionario 911 del ciclo 2023-2024 para el nivel medio superior y superior,
http://seg-

qlik02.seg.quanajuato.gob.mx/QvAJAXZfc/opendoc. htm?document=prueba%5cindicadores%20educativos. avwé
lang=en-US&host=QVS %40qlik-view02&anonymous=true

La distribucién de las escuelas en Pénjamo, seqin su sostenimiento y nivel educativo proporciona una visién clara sobre el acceso v la

disponibilidad de infraestructura educativa en el municipio. Las escuelas publicas estén organizadas de la
siguiente manera: 140 preescolares, 185 primarias, 61 secundarias, 33 de nivel media superior y 2 de nivel
superior. Por otro lado, las instituciones particulares registradas incluyen: 5 preescolares, 3 primarias, 1
secundaria, 2 de nivel media superior y 2 de nivel superior.

Este panorama evidencia el predominio de las escuelas publicas en la oferta educativa, complementada por una
participacion limitada de instituciones privadas en los distintos niveles educativos.

Matriculas en educacién Superior

En 2021 en base a la informacién obtenida de la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacién Superior (ANUIES), las &reas con mayor nimero de hombres matriculados en licenciaturas fueron
Ingenierfa, Manufactura y Construccion (597 estudiantes), seguidas de Administracion y Negocios (218) y
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (101). De manera similar, las areas con mayor concentracién de
mujeres matriculadas fueron Administracion y Negocios (432 estudiantes), Ingenieria, Manufactura y Construcciéon
(354) y Ciencias Naturales, Matematicas y Estadistica (154).




PAGINA 152 31 DE MARZO - 2025 PERIODICO OFICIAL

Grafica 37:
Matriculados en Licenciatura (2021)

Tecnologfas de la informacion y la comunicacién
Serviclos

Ingenierfa, manufactura y construcclén

597
Cienclas soclales y derecho
Clencias naturales, matematicas y etadistica
Administracion de negocios
600

B Mujeres & Hombres

Fuente: http://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/penjamo#educacion-matriculas

En 2021, los campos de formacién mas demandados en Pénjamo fueron Administracién de empresas (585),
Ingenieria industrial (543} e Industria de la alimentacion (270).

1.6 SALUD

Conocer los servicios de salud disponibles en un municipio y cuéntas personas estan afiliadas a cada uno es
crucial para garantizar el bienestar de la poblacién.

En Pénjamo, el 81.0% de la poblacién cuenta con afiliacién a uno o varios de los siguientes sistemas de salud:

Tabla 21: Porcentaje de poblacién que cuenta con afiliacion
a uno o varios de los sistemas de salud.

~ IMSSBIENESTAR

' Pemex, Defensa o Marina

~ln‘s‘titukcikén Privada

Ofra institucién

Fuente: Panorama Sociodemografico de Guanajuato 2020, https://www.inegi.org.mx/contenidos/productos/
prod_serv/contenidos/espanol/bvinegi/productos/nueva_estruc/702825197841.pdf
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1.7 ECONOMIA

Entender los aspectos econémicos y productivos de Pénjamo resulta fundamental para analizar su progreso,
detectar oportunidades y desafios, y disefiar estrategias que promuevan el bienestar de sus habitantes.

En julio de 2024, las ventas internacionales de Pénjamo fueron de US$1.84M y un total de US$3.17M en
compras internacionales. Para este mes, el balance comercial neto de Pénjamo fue de -US$1.32M.

VENTAS INTERNACIONALES

Las ventas internacionales de Pénjamo en 2023 fueron de US$77.2M, las cuales decrecieron un -0.82%
respecto al aflo anterior.

Las principales ventas internacionales de Pé&njamo en 2023 fueron Otras Verduras, Frescas o Refrigeradas
(US$24.5M), Pepinos y Pepinillos, Frescos o Refrigerados (US$2.97M) y Remolques y Semirremolques para
Cualquier Vehiculo; I6s Demas Vehiculos no Automéviles: sus Partes (US$145k).

Los principales destinos de ventas internacionales en 2023 fueron Estados Unidos (US$27.6M), Nicaragua
(US$82.4k) y El Salvador (US$65k).

Grafica 38:
Porcentaje de Ventas Internacional (2023)

60
30
. 1.4
Otras Verduras, Papinos y Otros
Frescas o Papinillos
Refrigeradas Frescos

o Congelados

Fuente: Secretaria de Economia - Data México http://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/
penjamo#economia-ventas-internacionales
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COMPRAS INTERNACIONALES

Las principales compras internacionales de Pénjamo en 2023 fueron Carne de Animales de la Especie Porcina,
Fresca, Refrigerada o Congelada (US$3.06M), Placas, Laminas y Tiras, no Celulares y no Reforzadas (US$2.07M)
y Despojos Comestibles de Animales de las Especies Bovina, Porcina, Ovina, Caprina, Caballar, Asnal o Mular,
Frescos, Refrigerados o Congelados (US$1.49M).

Los principales paises de origen de las compras internacionales en 2023 fueron Estados Unidos (US$4.8M),
Grecia (US$1.22M) y China (US$1.12M).

Grafica 39:
Porcentaje de Productos de Compra Internacional (2023)

3
30 0 ;
225
15
75
Carne de Placas, Despojos Articulos de Ejesy Otros
Animales de Laminas Comestibles Pastico Manivelas,
Espaecie y Tiras, de Animales para el Rodamientos,
Porcina, no Celulares Frescos, Transporte  Alojamientos de
Fresca, y no Reforzadas Refrigerados o Embalaje Rodamientos y
Refrigerada o o Congelados de Mercancias otros
Congelada Cambiadores
de Velocidad

Fuente: Secretaria de Economia - Data México http://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/
penjamo#economia-compras-internacionales

Contar con informacién sobre la Poblacion Econémicamente Activa (PEA) en Pénjamo es crucial para entender la
dinamica econdmica de! municipio y tomar decisiones estratégicas que favorezcan su desarrollo. La informacion
obtenida de INEGI / Guanajuato 2020 en Pénjamo muestra lo siguiente:

~ Tabla 22; Poblacién econé

56.9% Total

Fuente: Panorama Sociodemografico de Guanajuato 2020, https://www.inegi.org.mx/contenidos/productos/
prod_serv/contenidos/espanol/bvinegi/productos/nueva_estruc/702825197841.pdf
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98.2% Total

Fuente: Panorama Sociodemografico de Guanajuato 2020, https://www.inegi.org.mx/contenidos/productos/

prod_serv/contenidos/espanol/bvinegi/productos/nueva_estruc/702825197841.pdf

Grafica 40:
Poblacién NO econémicamente activa (PNEA) (de 12 afios y mas)

5% — 20%

8%
__ |
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@ Estudiantes

& Personas dedicadas a los quehaceres de su hogar

@ Pensionadas(os) o jubiladas(os)

@ Personas con alguna limitacion fisica o mental que les impide trabajar
@ Personas en otras actividades no econémicas

22% 42.8% PNEA
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Fuente: Panorama S‘ociodemogréﬁco de Guanajuato 2020, https://www.inegi.org.mx/contenidos/productos/

prod_serv/contenidos/espanol/bvinegi/productos/nueva_estruc/702825197841.pdf

1.8 SEGURIDAD

Denuncias segun bien afectado

En septiembre de 2024, los delitos més denunciados fueron Otros Delitos del Fuero Comtn (33), Robo (29) y
Violencia Familiar (24), los cuales representaron el 45.3% del total de las denuncias del mes.

Al comparar las denuncias de septiembre de 2023 y septiembre de 2024, los delitos que experimentaron un mayor
aumento fueron Violencia Familiar (14.3%), Abuso de Confianza (0%) y Dafio a la Propiedad (0%).
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Grafica 41:
Denuncias seguin bien afectado (Total: 190)

Fuente: http://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/penjamo#seguridad-publica-denuncias
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Arbol de problemas. Definicién de la problematica.

Arbol de problemas EJE 1

Desatencién de distintos grupos
sociales en situacion de

vulnerabilidad.

Aumento de condiciones de desigualdad
econdmica y social.

Mayores problemaéticas sociales en
entornos rurales.

para diferentes sectores de la poblacion.

Insuficientes condiciones de bienestar, y falta de oportunidades de desarrollo social

Distribucién poblacional de Pénjamo,
en el que el 37.8% de la poblacion
reside en la zona urbana, mientras
que el 62.2% habita en areas rurales.

La tasa de anaifabetismo de Pénjamo en
2020 considerando a la poblacién de 15
afios mas que no sabe leer ni escribir fue
8.16%. Del total de poblacién analfabeta,
40.1% correspondié a hombres y 59.9% a
mujeres.

Cobertura de servicios de salud. El
81% de los ciudadanos cuenta con
alguna afiliaciéon a un sistema de
salud.

Falta de conocimiento sobre los

eventos turisticos, artisticos 'y
culturales, asi como de las distintas

formas en que se realizan.

Exclusion social de los distintos grupos de
vulnerabilidad, no hay asistencia escolar
de nifias, nifios y adolescentes en un
40.4% en edades de 3-5 afios, 5.5% en
edad de 6-11 afios y de 12.3% en edad de
12 -14 afios.

Del 8.16% de la poblacién
59.9% esta
compuesto por mujeres.

analfabeta, el

Familias sin posibilidad de adquirir la
canasta alimentaria.

Las condiciones actuales en el municipio
han lievado a que el 2.4% de la poblacion
(19.1%
condiciones laborales y el 61.8% a

sea migrante. se debe a

familiares. )

Aumento de personas  con
cronico-

degenerativas y deterioro de la

enfermedades

salud mental,

Presencia de mujeres en situacién de
riesgo, asi como de jévenes y otros
grupos en situacion de vulnerabilidad,
excluidos de las oportunidades de
desarrollo social.
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Arbol de problemas EJE 2

Acumulacion de basura
ocasionando dafios a la salud, al
medio ambiente y a la imagen del
municipio.

Areas verdes, espacios publicos y
zonas naturales en malas
condiciones e inaccesibles, con
escasez de agua y problemas en la
recoleccion de residuos.

Planeacion desarticulada del
desarrollo  de infraestructura
urbana y rural.

Ineficiencia y falta de cobertura en la gestion de los recursos y servicios publicos
para el crecimiento urbano y rural del municipio.

Desconocimiento y baja
valoracién de las acciones a favor
del medio ambiente.

Parques y areas naturales

insuficientes y deterioradas.

Amplia extensién territorial y
cobertura limitada para obras
de infraestructura  urbana.

Lejania del corredor industrial.

La faita de servicios bésicos limita
la expansién ordenada del
municipio y la mejora en
condiciones de vida, tanto en

4reas urbanas como rurales.

Comité Municipal de Agua Potable de
Pénjamo (CMAPP), cuenta con la
peor eficiencia fisica del 37.37%, de
los organismos operadores de agua
potable de los 15 municipios de su
sector (Secretaria del Agua y Medio
Ambiente, Noviembre 2024)

déficit de
regularizacién de asentamien-

Existe un

tos urbanos en la cabecera
municipal cada afo.

Tiradero y depésito en cualquier
espacio publico, lotes baldios,

etc. Asi como, mal manejo desde

Vialidades,

espacios publicos inseguros por falta

calles, avenidas y

de iluminacion.

Desatencién a las necesidades
basicas de movilidad, servicios
y vivienda del pueblo.

implementacion en diferentes
materias que impactan al uso
adecuado de las probleméticas
que atienden en servicios

municipales.

recoleccion, las cuales se encuentran
en estado avanzado de deterioro
mecanico, asi como la falta de

maquinaria y personal.

el hogar de los residuos
domiciliarios.
Falta de reglamentos y su Insuficientes unidades de Insuficiencia en infraestructura

de panteones, rastro,

mercados, calles, caminos.
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Arbol de problemas EJE 3

Falta de aprovechamiento en el
ramo turismo.

Baja participacion de productos
industriales podria sefalar una
oportunidad para desarrollar este
sector y diversificar la oferta
exportable.

La concentracién econémica en
pocas actividades deja a ciertos
sectores de la poblacién sin
alternativas para su desarrollo.

L Falta de diversificacién econémica e insuficiente cobertura para la transformacién del campo.

Poco desarrollo en proyectos
turisticos atractivos para
visitantes que promuevan la

cultura y tradiciones locales.

Dependencia de las exportaciones
internacionales en un mercado
concentrado. Las ventas
internacionales de Pénjamo en 2023
fueron de US$77.2M, las cuales
decrecieron un -0.82% respecto al afio
anterior.

56% de la PNEA son personas
dedicadas al hogar, sin una
propia fuente de ingreso
econémico.

Falta de turismo que impacta en
la disminucién de ventas en
comercios locales, restaurantes,
hoteles y etc.

Falta de incentivos a los productos de
mayor venta como pepinos, pepinillos
y otras verduras.

La ineficiencia de servicios
como transporte, saneamiento y
educacion limita las
oportunidades de inversién y
crecimiento en las
comunidades.

La ausencia de proyectos
enfocados en la creacién de
empleos o el fomento de
emprendimientos puede llevar a
un aumento del desempleo

La mala calidad de servicios
desalienta a empresas y negocios
a invertir en el municipio.

42.8% de la poblacién de 12
afnos en adelante, es Poblacion
NO Econ6micamente Activa
(PNEA)

La Poblacién econémicamente
activa PEA es del 56.9%. Donde
solo el 36,5% corresponde a
mujeres, demostrando menor
contribucién de las mujeres al
crecimiento econémico.
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Arbol de problemas EJE 4

Un modelo de gobierno tradicional
con dificultades para atender las
demandas ciudadanas, tramites
lentos, limitaciones en el

presupuesto y una atencién

ciudadana ineficiente.

Falta de proyectos para que todos los

penjamenses puedan sentirse
tranquilos viviendo vy trabajando en

Pénjamo.

Modelo de seguridad reactivo a
las emergencias

Incumplimiento del marco legal que permite a la sociedad vivir en paz.

Niveles bajos de capacitacion de
servidores publicos en &reas de
atencion.

Inexistencia de un proyecto a largo
plazo que atienda las problematicas
prioritarias del pueblo.

Seguridad reactiva sin un
adecuado involucramiento
ciudadano.

La Encuesta de Percepcion
Materia de
Seguridad Publica 2020 estima

que el promedio de las Drogas fue

Ciudadana en

55% en fa poblacién penjamense.

La Encuesta de Percepcion Ciudadana
en Materia de Seguridad Publica 2020
estima que el promedio de extorsién
fue 416% en la
penjamense.

pobiacién

Carencia ~ de procesos Y
protocolos, asi como falta de
personal  administrativo vy

operativo capacitado.

Carencia de  procesos Yy
protocolos, asi como falta de
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V. Filosofia de la administracion municipal

Mision

Impulsar el bienestar y el desarrollo social de Pénjamo mediante un trabajo comprometido, honesto y transparente.
Somos un gobiemo cercano que prioriza a los ciudadanos, disefiando e implementando politicas publicas
inclusivas, sustentables y orientadas a atender las necesidades reales de la poblacién. Nos esforzamos por
mejorar la calidad de vida de las familias, fomentar la igualdad de oportunidades y fortalecer el tejido social y
economico para construir un municipio mas préspero y unido.

Vision

Ser un municipio competitivo donde los ciudadanos tengan una mejorar calidad de vida y bienestar social a través
de potencializar nuestras fortalezas promoviendo politicas publicas inclusivas. Reconocidos como un referente
regional por nuestro desarrollo integral en las areas econémicas, sociales, culturales y medioambientales.

Visualizamos un Pénjamo con servicios publicos de excelencia, espacios seguros y dignos, y amplias
oportunidades de desarrollo para todos sus habitantes. Nos comprometemos a actuar con transparencia, legalidad
y orden, consolidando una comunidad préspera. Nuestro propésito es construir un futuro con un entorno limpio,
mas areas verdes y un crecimiento equilibrado, fortaleciendo las bases sociales y econémicas para las
generaciones actuales y venideras.

Valores

Honestidad

Actuar con transparencia, rectitud y congruencia en cada decision y accién gubernamental, generando confianza
y credibilidad entre la ciudadania.

Respeto

Valorar y reconocer la dignidad de cada persona, manteniendo una actitud empética y cordial hacia los ciudadanos
y compafieros de trabajo.

Empatia
Comprender y atender las necesidades reales de la poblacion, poniéndose en el lugar del otro para brindar
soluciones efectivas y humanas.

Calidad y Calidez en el Servicio

Ofrecer atencién eficiente, cercana y amable, asegurando la excelencia en los servicios y programas
implementados.

Compromiso

Trabajar con dedicacion y responsabilidad para cumplir con los objetivos municipales y atender las demandas de
la ciudadania.
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Inciusion

Promover la igualdad de oportunidades, garantizando la participacion de todos los sectores sociales en el
desarrolio del municipio.

Transparencia
Mantener una comunicacién clara y accesible, rindiendo cuentas sobre los recursos, acciones y resultados
obtenidos.

Eficiencia
Optimizar recursos y procesos para ofrecer soluciones practicas, sostenibles y de alto impacto en beneficio de la
comunidad.

Resiliencia

Adaptarse y superar desafios con creatividad y fortaleza, aprendiendo de las experiencias para mejorar
continuamente.

Responsabilidad Social

Contribuir activamente al bienestar colectivo, asegurando que las politicas publicas y acciones tengan un enfoque
humano y social.
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V1. Planteamiento estratégico
6.1 Planeacion

Ejes de gobierno.

EJE 1: Bienestar para todos.

Mejorar la calidad de vida de las familias del municipio de Pénjamo surge como resultado de un proceso de
diagnéstico basado en el conocimiento profundo de las caracteristicas del municipio y los resultados de una
consulta del pueblo que pemiti6 identificar las principales problematicas y necesidades de la poblacion. A través
de este ejercicio, se pudo detectar que la pobreza, la marginacion, la salud mental y las adicciones son desafios
significativos que limitan el desarrollo integral de la comunidad. En respuesta a estas demandas, se proponen
estrategias y acciones para la transformacién, con el fin de fomentar un entorno inclusivo, saludable y con
mayores oportunidades de bienestar, clave para promover el acceso a oportunidades y mejorar la calidad de vida
de todos los habitantes del municipio.

EJE 2: Transformando Pénjamo.

Desarrollar e implementar un plan integral de mejora urbana y ambiental para Pénjamo surge tras conocer las
caracteristicas del municipio y la consulta del pueblo que identifict las principales problematicas y necesidades
de la poblacién. Con base en este diagnéstico, se busca abordar los problemas relacionados con los servicios
pliblicos, la infraestructura y la conservacién ambiental, promoviendo un desarrollo urbano y rural sustentable,
inclusivo y seguro para todos los penjamenses, y garantizando una gestion eficiente de los recursos para la
transformacién de la calidad de vida de la comunidad.

EJE 3: Pénjamo en crecimiento.

Promover la optimizacién de los recursos naturales, el fortalecimiento de la infraestructura basica y la
diversificacion econémica en Pénjamo surge a partir de este diagnéstico y la consulta del pueblo de Pénjamo,
por ello se propone una estrategia integral para mejorar las condiciones de vida, generar empleo y atraer
inversiones, sin perder de vista la importancia de equilibrar el desarrollo econémico con la conservacién del medio
ambiente. El plan incluye la gestion urbana eficiente y la promocién de los atractivos turisticos, buscando impulsar
una transformacién sostenible que beneficie a toda la comunidad, favorezca la creacién de nuevas oportunidades
y potencie el bienestar social.

EJE 4. Normativa y buen gobierno.

Establecer un gobierno que escuche, atienda y responda de manera efectiva a las demandas de! pueblo,
mejorando la eficiencia administrativa y optimizando los procesos internos mediante la actualizacién de
herramientas de planeacién. Ademas, se fomentara la seguridad, la cultura vial y la atencién a emergencias y
fenémenos naturales. La transformacién de Pénjamo seré4 en un marco de transparencia, equidad y compromiso
con el bienestar; garantizando un servicio publico de calidad, accesible y orientado al desarrollo integral de los
habitantes del municipio, promoviendo un entorno seguro, ordenado y en constante mejora. jUnidos
transformamos Pénjamol.
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6.2 Objetivos, indicadores, metas y acciones estratégicas.

EJE 1: Bienestar para todos.

Responsable: DIF, Desarrollo Social Humano, Casa de la Cuitura Plazuelas, Instituto de la Juventud,
Instituto Municipal de la Mujer.

Objetivo 1.1. Instrumentar acciones que permitan el ejercicio pleno de los derechos de los penjamenses en la
salud, en lo social, cultural y deportivo.

Indicador 1.1.a Porcentaje de poblacion atendida con acciones sociales, culturales y deportivas.
Meta: Lograr la atencién de un 80% de la poblacion atendida con acciones sociales, culturales y deportivas.

Se presentan 2 estrategias establecidas y las acciones que se propone implementar para alcanzar el objetivo 1.1:

1.1.1 Bienestar en la calidad de vida de todos.
1.1.2 Mejorar la salud fisica, mental y social de nuestra gente.

Estrategia: 1.1.1 Bienestar en la calidad de vida de todos.

Responsable: Desarrollo Social, DIF, Salud

1.1.1.1 Mejoramiento en las viviendas de las familias del municipio.

1.1.1.2 Brindar apoyos para mejorar las condiciones de vida de las personas.

1.1.1.3 Generar acciones sociales de atencion directa a las colonias y comunidades que mas lo
necesitan.

1.1.1.4 Mejorar el acceso a la salud, poniendo en marcha un proyecto de atencion medica cerca de
los hogares.

1.1.1.5 Poner en marcha el servicio de atencién médica en DIF.

Estrategia: 1.1.2 Mejorar la salud fisica, mental y social de nuestra gente.

Responsable: Cultura, Deporte, Salud, Educacion

1.1.2.1 Potenciar el deporte, fortaleciendo estilos de vida saludables en los penjamenses.

1.1.2.2 Fortalecer la atencién de la salud de quienes estén expuestos a factores de riesgo.

1.1.2.3 Dignificar la cultura, el arte y las tradiciones, generando un programa de acciones.

1.1.2.4 Fomentar el arte y la cultura mediante eventos de calidad que inciten a la poblacion y generen
interés.

1.1.2.5 Incrementar los apoyos educativos, el interés académico, la difusién de oferta educativa y
desarrollo de habilidades para la vida.

Objetive 1.2: Brindar bienestar a las personas en situacion de vulnerabilidad.

Indicador 1.2.a: Porcentaje de personas en situacién de vulnerabilidad atendidas.
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Meta: Incrementar apoyos un 20% a personas en situacién de vulnerabilidad.
Se presentan 2 estrategias establecidas y las acciones que se propone implementar para alcanzar el objetivo 1.2:
1.2.1 Fortalecer la atencién de grupos sociales.

1.2.2 Desarrollo de un entorno inclusivo en Pénjamo.

Estrategia: 1.2.1 Fortalecer la atencién de grupos sociales.

Responsable: Instituto de la Juventud, DIF, Mujeres,

1.2.1.1 Implementar programas integrales que incluyan la contratacion de psicologos y la creacién de
espacios dignos para mujeres y nifios, brindando seguimiento psicolégico y herramientas
necesarias para que las mujeres desarrollen su autonomfa y puedan sobresalir de manera
independiente.

1.2.1.2 Promover la difusion de la politica de Cero Tolerancia hacia la violencia contra la mujer.

1.2.1.3 Disefiar e implementar cursos y talleres dirigidos a jévenes emprendedores, enfocados en
desarrollar habilidades practicas y conocimientos necesarios para formar una "escuela para la
vida" que impulse su crecimiento personal y profesional.

Estrategia: 1.2.2 Desarrollo de un entorno inclusivo en Pénjamo.

Responsable: DIF, Discapacidad, LGBT+, indigenas, migrantes

1.2.2.1 Mejorar la calidad de vida de las personas en condicién de movilidad reducida y discapacidad.
1.2.2.2 Incrementar la cobertura de atencién a la rehabilitacion de personas con discapacidad o
alguna limitacion

1.2.2.3 Creacién de “Unidades de Transformacién y Organizacién” para la inclusion y armonia social,

EJE 2: Transformando Pénjamo.

Responsable: Obra Piiblica, Servicios Publicos Municipales, Comité Municipal de Agua Potable, Comité
Municipal de Agua Potable Santa Ana, y Desarrollo Urbano y Ecologia.

Objetivo 2.1. Reducir el rezago de atencién de los principales servicios (limpia, poda y alumbrado publico), a
través de la optimizacion de los procesos para la eficiencia y eficacia de los recursos.

Indicador 2.1.a: Porcentaje de atencion a los principales servicios publicos.
Meta: Atencién al 90% de los reportes y proyectos de servicios.

Se presentan las dos estrategias establecidas y las acciones que se propone implementar para alcanzar el objetivo
2.1:
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2.1.1 Implementacién de un Pénjamo limpio.
2.1.2 Fortalecimiento de “Agua para el Futuro” de todos.

Estrategia: 2.1.1 Implementacién de un Pénjamo limpio.
Responsable: Servicios Basicos, Limpieza, Parques y Jardines.

2.1.1.1 Iniciar un proyecto que integre acciones especiales de recoleccidn, separacioén, transporte,
confinamiento y aprovechamiento de residuos.

2.1.1.2 Poner en marcha acciones conjuntas con la sociedad para mantener limpio el municipio, como
“Limpiando frente a nuestro domicilio”

2.1.1.3 Crear una brigada de recoleccion en areas turisticas.

2.1.1.4 Realizar campaiias de acopio de materiales electrénicos y neumaticos.

2.1.1.5 Realizar acciones en materia de limpieza integral de la ciudad (margenes del rio, mercados,
panteones, alcantarilias).

Estrategia: 2.1.2 Fortalecimiento de “Agua para el Futuro” de todos.

Responsable: Comité de Agua Potable Pénjamo.

2.1.2.1 Digitalizacion de los servicios de agua potable.

2.1.2.2 Implementacién de programas de descuento y disminucién de recargas.

2.1.2.3 Implementar un programa de concientizacién general del cuidado del agua.

2.1.2.4 Realizar un diagnéstico preventivo y de mantenimiento a los pozos en servicio del municipio.

2.1.2.5 Puesta en marcha de la purificadora de agua del municipio.

2.1.2.6 Gestionar la acreditacion del laboratorio del Comité de Agua Potable.
Objetivo 2.2. Recuperar y habilitar espacios urbanos para contribuir a mejorar la imagen y seguridad del municipio.
Indicador 2.2.a: NUmero de campanas y proyectos realizados en materia de urbanidad.

Meta: 10 proyectos realizados en espacios urbanos.

Se presentan las dos estrategia establecidas y las acciones que se propone implementar para alcanzar el objetivo
2.2:

2.2.1 Mejora de la infraestructura urbana y rural de Pénjamo.
2.2.2 Impulso a la movilidad de nuestra gente.

Estrategia: 2.2.1 Mejora de la infraestructura urbana y rural de Pénjamo.

Responsable: Servicios Basicos, Limpieza, Panteones, Mercados, Rastro, Parques vy
Jardines.Alumbrado, Obra Ptblica, Comité de Agua Potable Pénjamo y Desarrolio Urbano.
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2.2.1.1 Generar los instrumentos, herramientas y mecanismos necesarios para garantizar el desarrollo
urbano ordenado y sustentable.

2.2.1.2 Construir necesidades basicas de movilidad, servicios y vivienda.

2.2.1.3 Realizar acciones de mantenimiento a bienes del municipio, embellecimiento del panteén
municipal y fortalecimiento de los mercados del municipio.

2.2.1.4 Rehabilitacién y creacién de éareas verdes en el municipio, asi como espacios deportivos y
recreativos.

2.2.1.5 Mejoramiento de imagen urbana en centro histérico de cabecera municipal.

Estrategia: 2.2.2 Impulso a la movilidad de nuestra gente.

2.2.2.1 Generar senderos, vialidades y areas seguras para la ciudadania por medio de la iluminacién
publica.

2.2.2.2 Rehabilitacion y mejoramiento de los caminos de acceso a las areas agricolas y de desarrollo
agropecuario.

2.2.2.3 Programa de mantenimiento y conservacion de vialidades urbanas y rurales.

2.2.2.4 lluminacion segura.Sustituir la antigua red de alumbrado publico del municipio a través del uso
de energias sustentables.

EJE 3: Pénjamo en crecimiento.

Responsable: Desarrollo Urbano y Ecologia, Relaciones Exteriores, Desarrollo Agropecuario y Rural,
Desarrollo Econémico y Turismo.

Objetivo 3.1. Incrementar el nimero de penjamenses ocupados con fuentes de empleo, a través de los servicios
de capacitacién para el trabajo en colaboracién con el sector académico y vinculacién laboral con el sector
productivo.

Indicador 3.1.a: Numero proyectos de empleabilidad y capacitacién para el trabajo realizados.

Meta: 3 proyectos de empleabilidad y capacitacién para el trabajo realizados.

Se presenta la estrategia establecida y las acciones que se propone implementar para alcanzar el objetivo 3.1:

Estrategia: 3.1.1 Yo si por tu progreso.

Responsable: Desarrollo Econémico y Turismo.

3.1.1.1 Poner en marcha los proyectos para las familias autosustentables.
3.1.1.2 Fortalecer un programa de fomento comercial local.

3.1.1.3 Jornadas de capacitacién a emprendedores.

3.1.1.4 Fortalecer la bolsa de empleo municipal.
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Objetivo 3.2. Incrementar el bienestar agropecuario, con impulso a nuestra gente del campo.

Indicador 3.2.a: Porcentaje de productores agricolas y pecuarios beneficiados.

Meta: Lograr apoyar a un 50% a los productores del municipio.

Se presentan la estrategia establecida y las acciones que se propone implementar para alcanzar el objetivo 3.2:

Estrategia: 3.2.1 Transformando nuestro campo.

Responsable: Desarrollo Agropecuario y Rural, Desarrollo Econémico.
3.2.1.1 Ejecutar el proyecto sembrando vida.
3.2.1.2 Capacitacion agricultores: aplicar técnicas sostenibles para tener un buen uso eficiente del agua
(conduccién, aplicacion y distribucion)
3.2.1.3 Implementar practicas de agricultura sostenible: Rotacién de cultivos, aplicar la agricultura
regenerativa.
3.2.1.4 Rehabilitar caminos saca cosecha.
3.2.1.5 Apoyar con incentivos a los agricultores que adopten practicas regenerativas.
Objetivo 3.3. Impulsar y fortalecer el sector estratégico del turismo, a través de eventos de difusién y vinculacion.
Indicador 3.3.a: Numero proyectos turisticos realizados.
Meta: 3 proyectos turisticos realizados.
Se presentan la estrategia establecida y las acciones que se propone implementar para alcanzar el objetivo 3.3:
Estrategia: 3.3.1 Pénjamo en el mapa.
Responsable: Desarrollo Econémico y Turismo.
3.3.1.1 Implementacion de la feria y ruta del Tequila.
3.3.1.2 Dignificacion turistica de la comunidad de Corralejo de Hidalgo y de la comunidad de Plazuelas.
3.3.1.3 Creacidn del Circuito Turistico “Lugar de Sabinos”.
3.3.1.4 Crear la Feria de las comunidades en Corralejo / Jardin principal.
3.3.1.5 Dar mayor impulso a los lugares turisticos de Pénjamo a través del uso de herramientas como
Redes Sociales.
Objetivo 3.4. Contribuir al rescate, preservacion y proteccion del equilibrio ecolégico en el municipio.

Indicador 3.4.a: Numero proyectos y campafias ecoldgicos realizados.

Meta: Lograr por lo menos 8 proyectos estratégicos para el cuidado del medio ambiente.
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Se presentan la estrategia establecida y las acciones que se propone implementar para alcanzar el objetivo 3.4:

Estrategia: 3.4.1 Bienestar ambiental.

Responsable: Ecologia, Desarrollo Agropecuario y Rural, Desarrollo Econémico.

3.4.1.1 Fortalecer la conciencia y responsabilidad ambiental en los habitantes de P&njamo.

3.4.1.2 Reforestacion y manejo adecuado del suelo: captar agua de lluvia y evitar la erosion.

3.4.1.3 Implementar sistemas de riego eficientes: uso de tecnologias como riego por goteo y aspersion,
asi como un programa de nivelacion de tierras.

3.4.1.4 Construccién de infraestructura de captacion de agua: construccién de bordos, pozos de
infiltracién. Implementar la cosecha de agua y realizar piezometria en el municipio.

3.4.1.5 Consolidar el uso de abonos organicos y compostaje.

3.4.1.6 Reforestacién con arboles y arbustos: Recuperar la materia organica del suelo y evitar la erosién.
3.4.1.7 Apoyar la inversi6n en tecnologia que evallie y mejore la calidad del suelo.

3.4.1.8 Capacitar a los productores en la labranza de conservacién e incorporacion de rastrojos para
mejorar la textura y materia orgénica del suelo.

3.4.1.9 Implementar programas de educacién sobre manejo adecuado del suelo.

EJE 4: Normatividad y buen gobierno.

Responsable: Atencién Ciudadana, Oficiala Mayor, Tesoreria, Unidad de Transparencia, Catastro,
Contraloria Municipal, Juridico, Seguridad Publica Municipal, Transito y Movilidad, Fiscalizacién,
Prevencién del Delito, Proteccion Civil Municipal, Planeacién, Comunicacién Social.

Objetivo 4.1 Mejorar la gobernanza de Pénjamo a través del impulso, fortalecimiento y modernizacion de la
atencién del pueblo.

Indicador 4.1.a: Avance porcentual de la cobertura de los servicios de atencién publicos.

Meta: Lograr un incremento del 30% de la cobertura de servicios de atencion publicos.

Se presentan las dos estrategias establecida y las acciones que se propone implementar para alcanzar el objetivo
4.1:

4.1.1 El Pueblo manda.
4.1.2 Pénjamo un gobierno de transformacién.

Estrategia: 4.1.1 El Pueblo manda.

Responsable: Atencién ciudadana, Comunicacién Social, Oficialia Mayor, Secretaria del H.
Ayuntamiento.
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4.1.1.1 Fortalecer la atencion ciudadana: Se escucha, atiende y responde a las necesidades reales de la
comunidad.

4.1.1.2 Implementar que los tramites y servicios que presta el municipio estén disponibles en linea,
mediante plataformas amigables, simplificando pagos y servicios en linea.

4.1.1.3 Crear y mantener actualizado el sistema de informacién municipal de Pénjamo.

Estrategia: 4.1.2 Pénjamo un gobierno de transformacién.

Responsable: Planeacion, Comunicacion Social, Oficialia Mayor, Secretaria del H. Ayuntamiento.
4.1.2.1 Fortalecer la Normatividad Juridica.
4.1.2.2 Desarrollar actividades que permitan el sano desarrollo organizacional y mejora del clima laboral

para desarrollar el trabajo en equipos autodirigidos con un enfoque orientado al servicio.

Objetivo 4.2 Promover una nueva cultura anticorrupcién y de transparencia, mediante el cumplimento de las
disposiciones normativas y de politica publica necesarias.

Indicador 4.2.a: Avance porcentual del nimero de funcionarios plblicos capacitados.
Meta: Capacitacién del 95% de los funcionarios publicos.

Se presentan la estrategia establecida y las acciones que se propone implementar para alcanzar el objetivo 4.2:

Estrategia: 4.2.1 Fortalecimiento de la transparencia y rendicién de cuentas.

Responsable: Unidad de Transparencia, Contraloria Municipal, Juridico, Tesoreria.

4.2.1.1 Fortalecer la captacion de ingresos propios en el municipio de Pénjamo.

4.2.1.2 Actualizar el padrén de contribuyentes en Pénjamo.

4.2.1.3 Establecer programas de incentivos fiscales para contribuyentes cumplidos en Pénjamo.

4.2.1.4 Capacitar al personal de las dependencias municipales en Pénjamo en planificacién y ejecucion
presupuestal.

4.2.1.5 Implementar mecanismos de seguimiento y evaluacion del gasto publico en Pénjamo.

4.2.1.6 Fortalecer la coordinacion entre las dependencias municipales de Pénjamo para una ejecucién
eficiente de los recursos.

4.2.1.7 Publicar informes trimestrales sobre la ejecucién del presupuesto municipal de Pénjamo.

4.2.1.8 Establecer canales de comunicacion para que los ciudadanos de Pénjamo puedan reportar
irregularidades en el uso de recursos publicos.

4.2.1.9 Implementar auditorias internas periédicas en las dependencias municipales de Pénjamo.

4.2.1.10 Atender todas las recomendaciones que vengan de otras autoridades.

Objetivo 4.3. Mejorar la seguridad de! pueblo, mediante la participacién ciudadana y la profesionalizacién del
equipo operativo.

Indicador 4.3.a: Incremento del porcentaje de poblacién atendida con programas de prevencién de conductas
antisociales.
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Meta: Lograr un incremento del 50% en atencién de la poblacién en temas de prevencién de conductas
antisociales en relacion a lo reportado en afios anteriores.

Se presentan la estrategia establecida y las acciones que se propone implementar para alcanzar el objetivo 4.3:

Estrateqia: 4.3.1 Gobierno cerca de ti.

Responsable: Seguridad Publica Municipal, Transito y Movilidad, Fiscalizacion, Prevencién del
Delito, Proteccién Civil Municipal.

4.3.1.1 Fomentar la cultura de denuncia y prevencién del delito en el Municipio.

4.3.1.2 Promover la cultura de participacién ciudadana, organismos empresariales, asociaciones de
profesionistas, organizaciones no gubernamentales y centros académicos, entre otros, en la
seguridad publica para que se involucren en la evaluacién de las actividades policiales.

4.3.1.3 Seguimiento a la participacién de la sociedad en grupos de observadores ciudadanos, que
colaboren con la policia en el reporte sobre lugares y zonas de alto riesgo delictivo.

4.3.1.4 Realizar camparias de respeto a la legalidad como medio para evitar delitos.

4.3.1.5 Promover programas interinstitucionales orientadas a la prevencion de la farmacodependencia

4.3.1.6 Promover la coordinacién con las autoridades federales, estatales y municipales y de los
sectores de la sociedad en la atencién de las causas sociales que propician la delincuencia.

4.3.1.7 Conformar la Comisién Municipal de Prevencién Social de la Violencia y la Delincuencia con la
participacion de las areas que conforma la administracion puablica municipal y Comités Vecinales
dentro de la cabecera municipal, asi como en las diferentes comunidades del municipio;

4.3.1.8 Adquisicion de equipo tactico, tecnologia, unidades y capacitacion para el equipo policial.

4.3.1.9 Integrar el Sistema Municipal de Proteccion Civil para ofrecer prevencion, auxilio y recuperacién
ante la presentacion de un desastre en la poblacion, sus bienes y su entorno.

4.3.1.10 Inspecciones y capacitaciones a nuevos negocios comerciales y de venta de alcoholes. Asi
como centros de rehabilitacién en tema de fiscalizacién.

4.3.1.11 Inspecciones y capacitaciones a centros de trabajo privados y publicos asi como centros
educativos y a la sociedad civil en materia de proteccion civil.

4.3.1.12 Concientizar al ciudadano el respeto a los reglamentos y sefialamiento viales esto por la
seguridad de los ciudadanos ya sea como peatones como conductores de vehiculos.

4.3.1.13 Implementacion de filtros y/o operativos de concientizacién de cultura vial,
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6.3 Proyectos emblema.

Parte fundamental del Programa de Gobierno Municipal Pénjamo 2024-2027 es refrendar los compromisos con el
pueblo y que deberé desarrollar la administracion municipal. A continuacién se enlistan los proyectos prioritarios,
en congruencia con el Plan Estatal de Desarrollo 2050.

1. Tarjeta violeta, para todas nuestras mujeres que son madres de familia solteras, esta pueda fundir como una
red de financiamiento para su educacion, una apoyo econdémico para su necesidades bésicas o un fondo para
emprendimiento.

2. Utopia, generar espacios inspiradores para los penjamenses que puedan brindar oportunidades de desarrollo,
salud y educacion accesibles para todos.

3. Sendero de luz, un proyecto de infraestructura para el pueblo de Pénjamo situado al margen del rio. Una opcién
para la recreacion, la cultura, el arte, el contacto con el medio ambiente y el ejercicio.

4. Dignificacion al centro histérico, con apoyo al comercio semifijo. Un proyecto para nuestra gente trabajadora,
que armonice con la belleza del centro histérico.

5. Proyecto de “Yo por Pénjamo Limpio”, este proyecto consiste en un conjunto de acciones coordinadas para

lograr una ciudad limpia y ordenada. Que implica la participacion activa de la comunidad y el compromiso del
gobierno.
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VIl. Lineamientos generales para la instrumentacion, seguimiento y evaluacién del
Programa.

7.1 Instrumentacion del Programa

La implementacion del presente Programa de Gobierno Municipal se llevara a cabo mediante la definicién de
acciones y proyectos concretos, los cuales formaran parte de los programas operativos derivados de éste,
conforme a lo dispuesto por la Ley de Planeacion para el Estado de Guanajuato y su reglamento. De manera
programatica, el Programa se ejecutara a través de los programas presupuestarios incluidos en el Presupuesto
Basado en Resultados de la administracion, los cuales deberan estar alineados con los instrumentos de planeacién
municipal correspondientes.

Los programas derivados que se ejecutaran en la actual administracién seran los siguientes:

Programa para la construccion de la paz.
Programa de Obra Publica.

Programa Tarjeta Violeta.

Programa de Muralismo.

Programa Pénjamo Limpio.

7.2 Seguimiento del Programa

El seguimiento del Programa se llevara a cabo en funcién de las metas establecidas para cada indicador, utilizando
las tecnologias de la informacién disponibles para sistematizar los datos y facilitar su registro. Se evaluara el
progreso alcanzado en. relacion con las metas comprometidas inicialmente.

El proceso sera coordinado por Planeacion Municipal, apoyandose de Tesoreria y Contraloria Municipal para dar
seguimiento y evaluacion a las metas planteadas en el presente Programa, y en el &mbito de sus respectivas
competencias y mediante un tablero digital de control que permita visualizar el cumplimiento de las metas.

Se elaborara un informe mensual de cumplimiento que se compartird a todas las direcciones. Los resultados del
desempefio municipal serviran para ajustar, en los siguientes ejercicios presupuestarios, las acciones necesarias
para asegurar el cumplimiento de las metas establecidas, ademas de ser la base para la actualizacién del
programa.

7.3 Ev_aluacién del Programa

El Programa de Gobierno Municipal sera evaluado en términos de desempefio para determinar el grado de
cumplimiento de los objetivos establecidos. Ademas, a propuesta del Consejo de Planeacién de Desarrolio
Municipal, se podrén realizar evaluaciones especificas de politicas, proyectos o acciones incluidas en el programa,
conforme a lo que se haya previsto en la Agenda Anual de Evaluacion.

La evaluacion al desemperio de! Programa estara a cargo de la Direccién de Planeacion Municipal mientras que
las dependencias y entidades responsables de las politicas, proyectos o acciones especificas, deberan asumir las
acciones correspondientes para su ejecucion. La evaluacion se realizara anualmente, lo cual facilitara la
generacion de insumos para la integracién de los informes de gobierno municipales.
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Finalmente, los resultados del seguimiento y evaluacién del Programa se presentardn ante el Consejo de
Planeacién del Desarrollo Municipal, para recibir su retroalimentacion. Todo lo anterior engloba un nuevo esquema
de coordinacién en materia de seguimiento y evaluacién que tendrd que ser concretado y documentado para
asegurar su trascendencia a través del tiempo y fortalecido con herramientas informaticas que faciliten la gestién
y articulacién de la informacién; de igual forma se debera poner especial atencién en el fortalecimiento de las
capacidades institucionales de las dependencias y entidades de la administracion publica municipal, y en particular
de las areas enfocadas a la planeacién, la gestion de informacion y la administracion del presupuesto.

Con fundamento en los Articulos 26 fracciéon VII, 275 fraccion Il, 278 y 35 de la Ley para el Gobierno y
Administracién de los Municipios del Estado de Guanajuato, y 36 de la Ley de planeacién para el estado de
Guanajuato, mando se imprima, publique, circule y se dé el debido cumplimiento.

Dado en Salén de Cabildos, ubicado al interior del Palacio Municipal, sito en la Calle Juarez numero 05 Zona
Centro, Municipio de Pénjamo, Estado de Guanajuato; en fecha 12 del mes de marzo del afio 2025 dos mil
veinticinco.

LIC. YOZAJAMBY




