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MUNICIPIO DE DOLORES HIDALGO
CUNA DE LA INDEPENDENCIA NACIONAL, GTO.

El Mtro. Adrian Hernandez Alejandri, Presidente Municipal; de Dolores Hidalgo Cuna de
la Independencia Nacional, Guanajuato; a los habitantes del mismo hace saber:

Que el Ayuntamiento que presido en uso de las facultades que le confieren los articulos
115 fracciones | y Il de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 14 inciso
A), 117 fracciones | y Il incisos a) y ¢) de la Constitucion Politica para el Estado de
Guanajuato; 1, 4, 9, 24, 24 bis y 44 de la Ley de Planeacién para el Estado de Guanajuato;
25 fracciones | inciso b) y d) y VI, 26 fracciones V y XXVII, 275 fraccién Il, 278 y 280 de la
Ley para el Gobierno y Administracién de los Municipios del Estado de Guanajuato; 3 y 41
del Reglamento de la Ley de Planeacién para el Estado de Guanajuato; en Sesion
Ordinaria celebrada en fecha 30 de enero de 2025 y que consta en el acta nimero 11,
aprobd el siguiente:

Programa de Gobierno
Municipal
Dolores Hidalgo Cuna de la
Independencia Nacional
2024-2027
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H. Ayuntamiento 2024-2027

Lic. Adrian Hernandez Alejandri
Presidente Municipal

Lic. Maria Teresa Pefia Gutiérrez
Secretaria del H. Ayuntamiento

Lic. Angélica Ortiz Castro
Sindico

Médico Almicar Cuevas Ramos
Regidor

Lic. Maria Fernanda Gutiérrez Orta
Regidora

C. Luis Felipe Garcia Pérez
Regidor

C.P. Ma. Leonor Manzano
Regidora

C.P. Juan Miguel Rendén Salazar
Regidor

Ing. Lorena Adriana Soto Godinez
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Il. Presentacion

Estamos iniciando una nueva administracién municipal con mas experiencia y con igual o
mas entusiasmo si cabe, porque se estan presentando cambios importantes no solo a nivel
nacional, con la primera Presidenta de México, también a nivel estatal, con la primera
Gobernadora, nuestra querida Libia Denisse, y en nuestro municipio tenemos por primera
vez un ayuntamiento mayoritariamente femenino, lo cual sin lugar a dudas nos traera
nuevos retos, pero también muchas oportunidades y nos permitira ampliar y nutrir nuestra
visién ante los problemas que enfrenta nuestro municipio.

Se presentan cambios también normativos con la Ley para el Gobierno y Administracion de
los Municipios del Estado de Guanajuato, antigua Ley Organica Municipal, que nos mandata
a tener paridad de género en el gabinete o a atender temas como migrantes o poblacion
indigena, que aun cuando se atendian, ahora debemos hacerlo de manera mas centrada y
dirigida, cambios que también nos permitiran mejorar la atencién hacia todos los
dolorenses.

El Programa de Gobierno es nuestro plan de trabajo para esta administracién municipal, la
cual, ustedes conciudadanos dolorenses, me han permitido encabezar por tercera vez, lo
cual agradezco y asumo con total responsabilidad; por lo tanto en este documento se trazan
las estrategias a seguir para cambiar lo necesario y que las condiciones nos favorezcan
para conseguir ese Dolores Hidalgo bonito, con un entorno cuidado, donde vivamos
tranquilos, podamos trabajar y sobre todo donde nuestros hijos e hijas crezcan sanos,
felices y con igualdad de oportunidades.

La ejecucion de este documento ademas, nos permitira en estos tres afios ir avanzando
hacia el municipio que se busca en el Plan Municipal de Desarrollo, contribuir a conseguir
el estado que se visualiza en el Plan Estatal de Desarrollo y también coadyuvar con todos
los niveles de gobierno y naciones, buscando alcanzar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030.

Los tiempos estan cambiando, siempre lo hacen, pero me complace poder participar en
estos momentos de nuestra historia donde los cambios son tan palpablesy trascendentales.
Los invito a que no dejen todo en manos del gobierno en turno, debemos todos ser
participes y contribuir al municipio en el que sofiamos vivir. Construyamos este suefio
juntos!!!

Los Dolorenses &

)%

Lic. Adrian Hernandez Alejandri
Presidente Municipal
Dolores Hidalgo Cuna de la Independencia Nacional
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Ill. Introduccion

El municipio es la unidad basica territorial y es en donde se aterrizan los programas y las
politicas publicas, ademas, a nivel administrativo, es el gobierno municipal el que tiene el
primer contacto y el mas cercano con la ciudadania. Por lo tanto, es a ese nivel donde
suceden las transformaciones.

Y es a través de la planeacion, como esas transformaciones pueden decantarse hacia el
bien. De acuerdo con la Ley de Planeacion para el Estado de Guanajuato, en sus articulos
24 y 24 bis, el Programa de Gobierno Municipal (PGM) es parte de los instrumentos que
conforman el Sistema Estatal de Planeacién y debe componerse de una estructura
determinada.

Es a través de este PGM que la Administraciéon Publica Municipal (APM) 2024- 2027
pretende contribuir a ampliar las posibilidades de desarrollo de los dolorenses y con éstas,
mejorar su calidad de vida y bienestar. EI PGM a su vez contribuye al logro de la vision del
Plan Municipal de Desarrollo de Dolores Hidalgo Cuna de la Independencia Nacional,
Guanajuato; 2040 (PMD)' y del Plan Estatal de Desarrollo. Plan Guanajuato 2050 (PED)?.

En este Programa se resefia: el marco de referencia que lo delimita; la participacién de los
dolorenses en el desarrollo de este; el diagndstico de la problematica que se presenta en
el municipio; la mistica o filosofia de esta administracién municipal 2024-2027; el
planteamiento estratégico con el que se quiere afrontar dicha problematica; y finalmente las
lineas generales para instrumentar, dar seguimiento y evaluar la consecucion de los
objetivos.

El Programa se estructura en un eje transversal: Sociedad de derechos; y cuatro mapas
de ruta:

01. Sociedad incluyente, resiliente y solidaria.
02. Economia dinamica y sustentable.

03. Una nueva gobernanza.

04. Entornos regenerativos.

Y cada uno de estos mapas de ruta plantea lineas estratégicas, objetivos, indicadores,
lineas base, metas, estrategias y acciones, que seran los elementos guia del quehacer del
gobierno municipal.

" Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Guanajuato niimero 140, Segunda Parte, del 15-07-2021.
2 peri6dico Oficial del Gobierno del Estado de Guanajuato nimero 139, Cuarta Parte, del 11-07-2024.
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IV. Marco de referencia

En este apartado se presenta el proceso mediante el cual se llevé a cabo el proceso de
consulta social, asegurando la participacién corresponsable de las dependencias y
entidades municipales involucradas e incorporando las prioridades ciudadanas
identificadas durante el ejercicio de participacién. Adicionalmente se presentan las
disposiciones juridicas que dan soporte al Programa y la alineacién al Plan Estatal de
Desarrollo 2050, Plan Municipal de Desarrollo 2040 y a la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible.

4.1. Marco juridico

En esta seccidén se enlistan las disposiciones normativas estatales que dan origen al
Programa de Gobierno Municipal.

Constitucion Politica de Guanajuato®

En su articulo 14 inciso A, establece que el estado organizara un Sistema de Planeacion
Democratica del Desarrollo de la Entidad, mediante la participacién de los Sectores Publico,
Privado y Social, y que la Ley establecera los procedimientos de participacién y consulta
popular para la planeacion.

Ley de Planeacidn para el Estado de Guanajuato*

La Ley de Planeacién para el Estado de Guanajuato, en su articulo 1°, establece las normas
y principios para llevar a cabo la planeacién del desarrollo de la entidad, a fin de encauzar
las actividades del Poder Ejecutivo del Estado y de los ayuntamientos, los fundamentos
para hacer congruentes las actividades de la planeacién de los diferentes niveles, asi como
las bases para promover y garantizar la participacion social durante las diferentes etapas
del proceso de planeacién. En el articulo 4 se establece que los planes y programas
establecidos en la ley fijaran los objetivos, estrategias, metas, acciones e indicadores para
el desarrollo y el articulo 9 que el sistema de planeacidén es un mecanismo permanente de
planeacién integral, estratégica y participativa, el cual funciona en coordinacién entre el
Poder Ejecutivo del estado, los ayuntamientos y la sociedad organizada. El articulo 24 por
su parte establece los instrumentos que conforman el sistema de planeaciéon identificando
entre los instrumentos de planeacién municipales al Programa de Gobierno Municipal, el
Articulo 24 bis indica el contenido minimo que deberan contener dichos instrumentos,
mientras que en el 44 se establece el procedimiento para la participacién social en la
elaboracién y actualizacion de los planes y programas sujetos de esta Ley, los cuales
deberan ser publicados en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado.

3 Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Guanajuatonimero 32, Ao Iif, Tomo IV, del 18-10-1917. Ultima Reforma: P.O.
NUam. 179, Segunda Parte, 07-09-2020.

4 Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Guanajuato nimero 206, Tercera Parte, del 27-12-2011. Ultima Reforma: P.O.
NUm. 190, Décima Tercera Parte, 21-09-2018.
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Reglamento de la Ley de Planeacion para el Estado de Guanajuato®

El articulo 3 define a las autoridades en materia de planeacién, que en el ambito municipal
son los ayuntamientos y los organismos municipales de planeacion; el articulo 41 determina
la integracién, organizacién y funcionamiento de los organismos municipales de planeacion.

Ley para el Gobierno y Administracion de los Municipios del Estado de Guanajuato
(LGAMEG).®

La Ley tiene por objeto establecer las bases generales para la organizacion del ambito
municipal de gobierno. En su titulo décimo cuarto, Articulos 272 a 275 establece el
funcionamiento del Sistema Municipal de Planeacion, su interrelacion con el Sistema Estatal
de Planeacion, las estructuras de coordinacién a partir del Organismo Municipal de
Planeacioén y de participacion a partir del Consejo de Planeacion de Desarrollo Municipal
(COPLADEM) que componen el Sistema Municipal, asi como el Programa de Gobierno
Municipal como un instrumento de planeacién de desarrollo. Por su parte, en los Articulos
278 y 282 se establecen los contenidos del Programa de Gobierno Municipal, el cual sera
elaborado por el Organismo Municipal de Planeacién con la colaboracién de las
dependencias y entidades de la administracion publica municipal y el Consejo de
Planeaciéon de Desarrollo Municipal, asi como la obligatoriedad de su formulacion,
aprobacion por parte por parte del Ayuntamiento, tendra una vigencia de 3 afos, su
publicacion en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado, obligatoriedad del Programa
para las dependencias y entidades de la administracion publica municipal.

4.2. Proceso de participacion social

Fuera de las estadisticas, la ciudadania es la que vive o padece el territorio y lo que
acontece en él, por lo tanto, es imprescindible su participacién en la planeacién municipal
a fin de elaborar instrumentos cercanos, reales y realizables.

Por otro lado, tanto la Ley de Planeacion federal, como la Ley de Planeacién para el Estado
de Guanajuato, asi como la Ley para el Gobierno y Administracién de los Municipios del
Estado de Guanajuato, determinan que la planeacién del desarrollo debe realizarse con la
participacion de la sociedad.

La elaboracion del programa estuvo coordinada por la Direccién de Planeacion Municipal,
en colaboracion con las dependencias y paramunicipales de la APM con quienes se tuvo
reuniones del 2 al 6 de diciembre y con quienes hubo intercambios de informacion y
retroalimentacién durante todo el proceso.

Ademas, se contd con la participacion ciudadana en dos momentos:

$ Periodico Oficial del Gobierno del Estado de Guanajuato nimero 132, Quinta Parte, del 17-09-2012. Ultima Reforma: P.O.
Num. 17, Segunda Parte, 29-01-2016.
® Periodico Oficial del Gobierno del Estado de Guanajuato nimero 187, Quinta Parte, del 17-09-2024.
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En la elaboracién:

Por medio de las redes sociales oficiales de la APM, se invité a la ciudadania a
participar en la consulta para el PGM enviando sus propuestas. Dicha consulta
estuvo vigente del 4 al 27 de diciembre y se recibieron 43 propuestas de 9
ciudadanos, centradas principalmente en:

o Acciones para mejorar la movilidad: peatonal, el transporte pubico, los espacios
para estacionamiento de motos, los sentidos de las calles, mejoramiento de
caminos, pavimentaciones, construccion de avenidas, identificaciéon de las
calles.

o Acciones para mejorar la convivencia: controlar el volumen de los locales,
eventos, vehiculos; recoger heces de animales de compafia; mejorar la atencion
y trato a la ciudadania de los servidores publicos.

o Cuidado del medioambiente: reciclaje, uso de energias renovables en edificios
publicos, cuidado y reuso del agua, reducir uso de lonas en publicidad municipal,
cuidado de areas verdes.

o Acciones dirigidas a nifios, nifias y jovenes: club de tareas, talleres para nifios,
aparatos para ejercicio y calistenia, charlas para prevencién de adicciones.

También, se llevoé a cabo una sesién con el COPLADEM, con 36 participantes, el 19
de diciembre, en la cual éstos plasmaron sus preocupaciones y propuestas de
solucién sobre 10 temas. En donde las propuestas innovadoras fueron:

1. Economiay empleo: incitar a las empresas a hacer contratos por 3 meses o
extension a 6 meses a fin de que los jévenes adquieran alguna experiencia.

2. Seguridad: que la policia tenga una linea directa para los delegados y lideres
de colonias; inculcar valores y atencién a los hijos a través de talleres de
crianza positiva, mayor proximidad social que genere confianza en las
corporaciones.

3. Comunidades y campo: concientizar a los jévenes sobre el tema de las
motos; capacitaciones para el aprovechamiento de los recursos naturales.

4. Desarrollo urbano: aqui no hay novedad, sigue siendo la regularizacién de
predios la solicitud mas recurrente.

5. Infraestructura y servicios: crear un centro asistencial integral para atencion
a mujeres.

6. Medio ambiente: promover una cultura del reciclaje; concientizar sobre
generar menos residuos; mas capacitacion ambiental.

7. Salud y deporte: gimnasios publicos.

8. Educacion y cultura: generar espacios de apoyo para tareas educativas;
espacios para promocion y rescate de valores.

9. Turismo: impulsar el turismo artesanal pudiendo ser a través de la feria del
artesano local. Ecoturismo donde se dé la vinculacién entre las comunidades
receptoras con la iniciativa privada y el gobierno para generar productos.
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10. Grupos vulnerables: talleres y difusién social para sensibilizar y crear
conciencia y empatia; adecuar la infraestructura para la accesibilidad
universal; campafa al no regateo y también para conservar y resaltar
tradiciones indigenas; camparfias de educacion sexual y educacion vial
dirigidas hacia nuestros paisanos cuando vuelven a Dolores.

Una propuesta recurrente que surgio en varios de los temas es: reforzar valores.

Todas estas propuestas se revisaron y se incorporaron las que se consideraron
viables a este documento.

Ademas, se consideraron e integraron las inquietudes y solicitudes ciudadanas
recogidas durante el periodo de campanfia.

e Para la aprobacion:
Una vez terminado el documento, el 16 de enero se tuvo una reunién con el
COPLADEM, a la que asistieron 30 integrantes, a fin de exponerles el documento y
solicitando sus aportaciones finales para su incorporacion y validacién final del
mismo.

En total participaron, de manera directa, 75 dolorenses en la elaboracién del PGM.

4.3. Alineacion con los instrumentos de planeacion

Con la finalidad de asegurar la alineacién y congruencia entre los instrumentos de
planeacioén estatal y municipal, para la elaboracion del Programa de Gobierno Municipal de
Dolores Hidalgo Cuna de la Independencia Nacional 2024-2027 se consideraron los
objetivos y estrategias planteados en el Plan Estatal de Desarrollo 2050 y el Plan Municipal
de Desarrollo vigente, como lo establece la normatividad vigente en materia de planeacion.
Adicionalmente, con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y sus correspondientes
metas, de manera que los objetivos del Programa puedan contribuir a los compromisos
adoptados por México en la Agenda 2030.

4.3.1. Alineacion al Plan Estatal de Desarrollo 2050 y Municipal de Desarrollo

La alineacion que existe con el instrumento de planeacion de largo plazo que traza el rumbo
de la politica publica en la entidad y su municipio, el Plan Estatal de Desarrollo 2050 y el
Plan Municipal de Desarrollo vigente es la siguiente:
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Tabla 1. Alineacidn general PED 2050 y PGM 2024-2027

PED 2050

PGM 2024-2027

Objetivo

Estrategia

Obijetivo

Objetivo 1.1 Incrementar
la calidad de vida de la
poblacién.

Estrategia 1.1.1 Inclusién social de la
poblacién en situacién de
vulnerabilidad.

Objetivo 1.2.1 Mejorar los
servicios basicos en el
entorno de las viviendas y la
calidad de las viviendas.

Estrategia 1.1.2 Generacién de
oportunidades de ingreso para
guanajuatenses que viven en situacién
de pobreza y vulnerabilidad.

Objetivo 2.1.1 Aumentar la
competitividad de los
empleados y empresas
dolorenses.

Objetivo 1.2 Mejorar la
salud y resiliencia de la
poblacién guanajuatense

Estrategia 1.2.1 Consolidacién del
acceso universal y cobertura de los
servicios de salud.

Estrategia 1.2.2 Promocién de la
mejora continua en la calidad de los
servicios de salud.

Estrategia 1.2.3 Desarrollo de una
cultura de autocuidado entre la
poblacién.

Objetivo 1.1.1 Mejorar la
atencioén a la poblacién mas
vulnerable.

Obijetivo 1.3 Incrementar
el nivel educativoy
significado de los
aprendizajes de la
poblacién.

Estrategia 1.3.1 Ampliacién de la
cobertura educativa en todos los
niveles.

Estrategia 1.3.2 Impulso de la
permanencia y trayectoria escolar en
todos los niveles educativos y el
combate al rezago educativo.

Estrategia 1.3.3 Reforzar el
aprovechamiento y la calidad de los
aprendizajes de la poblacién escolar en
entornos seguros.

Estrategia 1.3.5 Impulso a la formacién,
produccién y difusién artistica como
parte de ia identidad cultural
guanajuatense y de un desarrollo
humano integral.

Objetivo 1.4.1 Mejorar el
acceso a educacion y cultura
de la poblacién dolorense.

Estrategia 1.3.6 Impulso a la formacién
y promocién del deporte con enfoque
en el desarrollo integral y la convivencia
de la poblacion.

Objetivo 1.5.1 Incrementar la
actividad fisica y el deporte
que practican los dolorenses.

Objetivo 1.4 Garantizar
los derechos humanos
con énfasis en la

Estrategia 1.4.1 Generando
condiciones para el mejor futuro de
nuestros nifias, nifios y adolescentes.

Objetivo 3.1.2 Proteger de
manera integral los derechos
de las nifias, nifos y

adolescentes
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poblacién en situaciéon de
vulnerabilidad.

Estrategia 1.4.2 Atencioén prioritaria
para los jovenes y con los jévenes para
su desarrollo personal y profesional.

Objetivo 1.4.1 Mejorar el
acceso a educacioén y cultura
de la poblacion dolorense.

Estrategia 1.4.3 Atencién de las
personas adultas mayores asegurando
su integracion plena a la sociedad.

Objetivo 1.1.1 Mejorar la
atencién a la poblacién mas
vulnerable.

Estrategia 1.4.4 Fortalecimiento de la
participacién de las mujeres en los
diferentes aspectos del desarrollo de
Guanajuato en condiciones de igualdad
y seguridad.

Objetivo 1.3.1 Propiciar un
ambiente libre de violencia
para las mujeres que les
permita un pleno desarrollo.

Estrategia 1.4.5 Impulso al pleno goce
de los derechos humanos de las
personas migrantes y sus familias.

Estrategia 1.4.6 Garantizar el
reconocimiento e inclusién de la
poblacion de la diversidad sexual en
todos los ambitos del desarrollo de la
entidad.

Estrategia 1.4.7 Disminucioén de las
brechas de desigualdad de los pueblos
y comunidades indigenas.

Objetivo 3.1.3 Construir una
sociedad con derechos.

Estrategia 1.4.8 Generar oportunidades
para el desarrollo e inclusién de las
personas con discapacidad.

Objetivo 1.1.1 Mejorar la
atencién a la poblacion mas
vulnerable.

Objetivo 2.1 Incrementar
los empleos de calidad
acordes a la demanda de
la nueva era laboral.

Estrategia 2.1.1 Profesionalizacién y
capacitacion de talento humano de
acuerdo con las necesidades actuales y
futuras de Guanajuato.

Objetivo 1.4.1 Mejorar el
acceso a educacion y cultura
de la poblacién dolorense.

Estrategia 2.1.2 Generacion de

Objetivo 2.1.1 Aumentar la

oportunidades para participar en la competitividad de los
economia formal con base a las empleados y empresas
vocaciones regionales. dolorenses.

Estrategia 2.1.3 Impulso definitivo a la | Objetivo 1.1.1 Mejorar la

inclusién de las mujeres en el ambito
laboral.

atencién a la poblacién mas
vulnerable.

Objetivo 2.2 Fortalecer el
desarrollo econémico de
la entidad con visidon
sustentable.

Estrategia 2.2.1 Aprovechar las
oportunidades de la relocalizacién de
las cadenas productivas globales.

Estrategia 2.2.4 Transitar hacia una
economia Net Zero

Objetivo 2.1.1 Aumentar la
competitividad de los
empleados y empresas
dolorenses.
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Estrategia 2.2.5 Impulso a la innovacion
y la transferencia tecnolégica en los
sectores tradicionales.

Estrategia 2.2.6 Impulso a la economia
circular y el uso eficiente de los
recursos como motor del crecimiento.

Objetivo 2.3 Lograr la
sostenibilidad alimentaria
fortaleciendo al sector
agroalimentario.

Estrategia 2.3.1 Impulso a la
sustentabilidad al campo
guanajuatense.

Estrategia 2.3.2 Fortalecimiento de las
unidades de produccién
agroalimentarias.

Estrategia 2.3.3 Impulso al sector
pecuario para desarrollar productos con
alto valor agregado.

Estrategia 2.3.4 Fomento a la
agricultura basada en transferencia de
tecnologia y formacién de la nueva
generacion de productores agricolas.

Objetivo 2.4 Impulsar el
turismo sustentable en la
entidad.

Estrategia 2.4.1 Fortalecimiento de las
vocaciones turisticas regionales de la
entidad.

Estrategia 2.4.2 Diversificacion de la
Oferta Turistica del estado.

Estrategia 2.4.3 Articulacion y
desarrollo de la cadena turistica en la
entidad con enfoque sustentable.

Estrategia 2.4.4 Mejorar la
competitividad del sector turistico del
estado.

Objetivo 2.2.1 Fortalecer la
vocacion turistica del
municipio, pensando en el
turismo de hoy y del
mafiana.

Objetivo 3.1 Asegurar la
eficacia, eficiencia 'y
transparencia de la
gestiéon gubernamental.

Estrategia 3.1.1 Fortalecimiento de las
capacidades de gestién de la
administracién publica estatal.

Objetivo 3.7.1 Eficientar los
procesos de canalizacion,
apoyo y atencion a la
ciudadania.

Objetivo 3.9.1 Asegurar un
gabinete proactivo, dinamico,
coordinado, eficaz, que
atienda las atribuciones de
sus cargos en beneficio de la
ciudadania.

Estrategia 3.1.2 Impulso al gobierno
abierto, la transparencia, la rendicion de
cuentas y el combate a la corrupcion.

Objetivo 3.6.1 Consolidar
una administraciéon publica
transparente, participativa e
inclusiva.
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Objetivo 3.8.1 Mantener a la
ciudadania informada de las
acciones que se desarrollan
desde la APM.

Estrategia 3.1.3 Desarrollo y
consolidacién del Gobierno Digital.

Objetivo 2.1.1 Aumentar la

competitividad de los
empleados y empresas
dolorenses.

Objetivo 3.2 Posicionar a
Guanajuato como un
estado seguro y pacifico.

Estrategia 3.2.1 Privilegiar la
construccion de paz y seguridad a
través de politicas publicas enfocadas a
la prevencion de manera transversal.

Estrategia 3.2.2 Fortalecimiento de la
coordinacion interinstitucional e
intergubernamental para el combate al
delito con énfasis en los delitos de alto
impacto.

Estrategia 3.2.3 Incremento de la
profesionalizacion, equipamiento y el
estado de fuerza de las corporaciones
de seguridad publica en la entidad.

Estrategia 3.2.4 Desarrollo de la
inteligencia contra el delito mediante el
aprovechamiento de las tecnologias de
vanguardia.

Objetivo 3.2.1 Establecer un
clima de confianza social en
la Policia Municipal.

Objetivo 3.3 Lograr un
Sistema de Justicia Penal
accesible, oportuno e
imparcial para toda la
poblaciéon de la entidad.

Estrategia 3.3.3 Fortalecimiento de los
mecanismos para la imparticion de
justicia pronta, oportuna y eficaz.

Objetivo  3.1.1 Mejorar la
gobernabilidad de la
Administracion Publica

Municipal.

Objetivo 3.4 Fortalecer la
democracia participativa
asegurando la inclusion
de la ciudadania en la
toma de decisiones y la
formulacién de politicas
publicas.

Estrategia 3.4.1 Desarrollo de un marco
institucional que favorezca y promueva
la participacion ciudadana en la vida
publica.

Estrategia 3.4.2 Implementacion de
mecanismos y herramientas
tecnoldgicas que faciliten la
participacion ciudadana en todo el ciclo
de las politicas publicas.

Estrategia 3.4.3 Aseguramiento de una
representacion mas informada de las
diversas voces y opiniones de la
sociedad en las decisiones
gubernamentales.

Objetivo 3.12.1 Mejorar la
informacion generada en el
municipio que facilite la
planeaciény toma de
decisiones.
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Objetivo 3.5 Posicionar a
los municipios como
actores del cambio social
fortaleciendo sus
capacidades
institucionales.

Estrategia 3.5.1 Fortalecimiento de las
capacidades de las administraciones
locales.

Objetivo 3.10.1 Ofrecer una
atencién de calidad en todos
los servicios a través de un
funcionariado municipal
eficientemente capacitado.

Objetivo 3.11.1 Eficientar el

uso de los recursos
materiales.
Estrategia 3.5.2 Incremento de los Objetivo 3.4.1 Mejorar la
recursos de los gobiernos locales para |autonomia financiera
cumplir con los compromisos sociales. | municipal.

Estrategia 3.5.3 Establecimiento de
alianzas para potenciar los resultados
de las administraciones municipales y
la satisfaccién de las necesidades de la
poblacién.

Objetivo 3.5.1 Incrementar el
buen y correcto desarrollo de
la Administracion  Publica
Municipal.

Objetivo 4.1 Fortalecer la
economia del
conocimiento en la
entidad.

Estrategia 4.1.1 Impulso al
vocacionamiento cientifico y
tecnolégico en los diferentes niveles
educativos con enfoque de género.

Objetivo 2.1.1 Aumentar la
competitividad de los
empleados y empresas
dolorenses.

Objetivo 4.2 Garantizar la
conectividad y la
transicién digital en la
entidad.

Estrategia 4.2.1 Consolidacion de la
infraestructura y servicios digitales en
todo el territorio estatal.

Objetivo 4.2.2 Mejorar la
eficiencia de los servicios
publicos.

Objetivo 5.1 Asegurar la
sustentabilidad ambiental
y la proteccion de la
biodiversidad del estado
de Guanajuato.

Estrategia 5.1.1 Fortalecer la
proteccion, conservacion y restauracion
de la biodiversidad y los servicios
ecosistémicos.

Estrategia 5.1.2 Regeneracioén de
pasivos ambientales y sistemas
naturales criticos por su estado de
contaminacién.

Estrategia 5.1.3 Involucramiento
corresponsable de los diversos
sectores en el cuidado del medio
ambiente y los recursos naturales.

Objetivo 5.2 Garantizar la
disponibilidad hidrica en el
estado.

Estrategia 5.2.1 Recuperacion del
Sistema hidrico superficial (cauces y
cuerpos de agua).

Objetivo 4.2.1 Reducir la
contaminacién del suelo y
aire en el municipio.

Estrategia 5.2.3 Crecimiento y
consolidacion de la infraestructura
hidraulica, para la captacion y la
distribucion eficiente del agua.

Objetivo 4.1.1 Eficientar el

uso del agua a nivel
municipal, tanto para
consumo humano, riego de
areas verdes o0 para

actividades productivas.
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Objetivo 1.2.1 Mejorar los
servicios basicos en el
entorno de las viviendas y la
calidad de las viviendas.

Estrategia 5.2.4 Impulso a la
reutilizacion de las aguas residuales
tratadas para usos estratégicos.

Estrategia 5.2.5 Impulso de la
sustentabilidad hidrica.

Estrategia 5.2.6 Impulso de la cultura
del cuidado del agua en todos los
sectores.

Objetivo 4.1.1 Eficientar el
uso del agua a nivel
municipal, tanto para
consumo humano, riego de
areas verdes o para
actividades productivas.

Objetivo 5.3 Incrementar
la resiliencia de la
poblacién y su entorno a
la adaptacién y mitigacion
de los efectos del cambio
climatico.

Estrategia 5.3.2 Conservacion y
restauracion del suelo y de la
vegetacion en la entidad bajo
condiciones de cambio climatico.

Estrategia 5.3.3 Disminucién de la
vulnerabilidad por los efectos del
cambio climatico.

Objetivo 4.2.1 Reducir la
contaminacién del suelo y
aire en el municipio.

Objetivo 5.4 Desarrollar
territorios, ciudades y
comunidades
sustentables y resilientes

Estrategia 5.4.1 Fortalecimiento
institucional para el ordenamiento
sustentable del territorio.

Estrategia 5.4.2 Gestion de los
asentamientos humanos bajo los
principios de habitabilidad, inclusion,
equidad y sostenibilidad.

Estrategia 5.4.3 Hacia la consolidacién
de localidades y ciudades
regenerativas.

Objetivo 4.3.1 Respetar los
aprovechamientos y
cuidados propuestos por el
Programa Municipal de
Desarrollo Urbano y
Ordenamiento Ecolégico
Territorial (PMUDOET) para
cada Unidad de Gestion
Ambiental y Territorial
(UGAT).

Estrategia 5.4.4 Impulso a la vivienda
digna para las y los guanajuatenses.

Objetivo 4.4.1 Contribuir a
que los dolorenses puedan
conseguir una vivienda o un
lote con servicios.

Estrategia 5.4.5 Difusion, proteccion y
conservacioén del patrimonio cultural,
urbano y arquitectdnico con enfoque
incluyente.

Objetivo 4.3.1 Respetar los
aprovechamientos y
cuidados propuestos por el
Programa Municipal de
Desarrollo Urbano y
Ordenamiento Ecolégico
Territorial (PMUDOET) para
cada Unidad de Gestion
Ambiental y Territorial
(UGAT).

Estrategia 5.4.6 Desarrollo de espacios
publicos y equipamiento regional
seguros y con enfoque incluyente.

Objetivo 4.5.1 Mejorar la
infraestructura municipal.
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Estrategia 5.5.1 Impulso a la movilidad
activa con accesibilidad universal.
Objetivo  3.3.1  Vigilar el

Estrategia 5.5.2 Desarrollo de las
condiciones para una movilidad segura
de las personas.

cumplimiento y aplicacién de
las disposiciones normativas
y sus reglamentos en materia
de transito y vialidad.

Estrategia 5.5.4 Impulso a la
electromovilidad en la entidad y otras
opciones de transporte sustentable.

Objetivo 4.5.1 Mejorar la
infraestructura municipal.

Objetivo 2.1.1 Aumentar la

competitividad de los
empleados y empresas
dolorenses.

Objetivo 5.6 Asegurar la
transiciéon energética del
estado.

Estrategia 5.6.1 Promocién de una
menor dependencia de sistemas
energéticos tradicionales.

Objetivo 3.11.1 Eficientar el
uso de los  recursos
materiales.

Fuente: Elaboracion propia con informacion del PED 2050, IPLANEG, 2024.

Tabla 2. Alineacién general PMD 2040 y PGM 2024-2027.

PMD 2040

PGM 24-27

Objetivo

Estrategia

Objetivo

1.1.1 Impulsar el
desarrollo social equitativo
e incluyente.

1.1.1.1 Disminucién de la poblacién con
carencia alimentaria.

Objetivo 1.1.1 Mejorar la
atencién a la poblacién mas
vulnerable.

1.1.1.2 Cobertura universal de los
servicios basicos en la cabecera
municipal y las localidades.

Objetivo 1.2.1 Mejorar los
servicios basicos en el
entorno de las viviendas y la
calidad de las viviendas.

1.1.1.3 Fortalecimiento del tejido
familiar como ntcleo de una comunidad
sostenible.

Objetivo 1.1.1 Mejorar la
atencion a la poblacién mas
vulnerable.

1.1.1.4 Incremento en la oferta de
espacios de recreacion, deportivos y
culturales, en la cabecera municipal y
las localidades.

Objetivo 1.2.1 Mejorar los
servicios basicos en el
entorno de las viviendas y la
calidad de las viviendas.

Objetivo 1.4.1 Mejorar el
acceso a educacioén y cultura
de la poblacién dolorense.

Objetivo 1.5.1 Incrementar la
actividad fisica y el deporte
que practican los
dolorenses.

1.1.2 Mejorar la cobertura
e indicadores de los
servicios de salud.

1.1.2.1 Incremento de la infraestructura
y equipamiento de atencién a la salud
en el municipio.

Objetivo 1.1.1 Mejorar la
atencion a la poblaciéon mas
vulnerable.
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1.1.2.2 Fortalecer el enfoque preventivo
en la atencion a la salud,
especialmente con relacion a
enfermedades crénico degenerativas y
adicciones.

1.1.3 Mejorar los
indicadores de servicios
en las viviendas.

1.1.3.1 Incremento en la gestion de
recursos para favorecer a las
comunidades mas marginadas.

1.1.3.2 Fortalecimiento de asociaciones
de colonos en las localidades para
fomentar proyectos comunitarios
relacionados con servicios en las
viviendas, especialmente el agua y el
drenaje.

Objetivo 1.2.1 Mejorar los
servicios basicos en el
entorno de las viviendas y la
calidad de las viviendas.

1.1.3.3 Impulso y promocién de
programas de vivienda de caracter
social.

Objetivo 4.4.1 Contribuir a
que los dolorenses puedan
conseguir una vivienda o un
lote con servicios.

1.1.4 Propiciar un
ambiente libre de
violencia.

1.1.4.1 Fomento a la cultura de la
denuncia cuando se presenten actos
de violencia, de cualquier tipo.

1.1.4.2 Atencion expedita y profesional
por parte de las instancias municipales,
al presentarse casos de violencia
contra la mujer.

1.1.4.3 Impulso a la prevencioén de la
violencia desde el ambito escolar y
social.

Objetivo 1.3.1 Propiciar un
ambiente libre de violencia
para las mujeres que les
permita un pleno desarrollo.

1.2.1 Incrementar la
cobertura universal en
educacion basica y
obligatoria.

1.2.1.1 Abatimiento del rezago
educativo.

1.2.1.2 Disminucion del abandono
escolar en todos los niveles educativos.

1.2.1.3 Abatimiento del analfabetismo
en mayores de 15 afos de edad.

Objetivo 1.4.1 Mejorar el
acceso a educacion y
cultura de la poblacion
dolorense.

1.3.1 Salvaguardar los
derechos humanos de los
grupos vulnerables.

1.3.1.1 Fortalecimiento de las
instancias municipales para atencion a
victimas de violencia, especialmente,

Objetivo 3.1.2 Proteger de
manera integral los derechos

nifas y nifos, jévenes, personas con godiipmppivAgs. —niflos  y
! y nines, | P adolescentes
discapacidad y adultos mayores.

1.3.1.2 Gestidn de infraestructura Objetivo 4.5.1 Mejorar Ia

disefiada especialmente para personas
con discapacidad.

infraestructura municipal.

1.3.1.3 Fomento permanente de la no
discriminacién y derechos humanos, en
todos los ambitos educativos y
espacios publicos municipales.

Objetivo 3.1.3 Construir una
sociedad con derechos.
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1.3.1.4 Disefio y operacién permanente
de programas especificos para dotar de
servicios y atencion a las localidades
con presencia indigena.

2.1.1 Incrementar el
desarrollo y
establecimiento de
empresas que brinden
empleo digno y bien
remunerado.

2.1.1.1 Incremento de la escolaridad y
preparacioén técnica de la Poblacién
Econémicamente Activa.

2.1.1.2 Incremento del numero de
empresas en el municipio,
especialmente creacién de empresas a
iniciativa de jévenes, mujeres y adultos
mayores.

2.1.2 Generar acciones
que fortalezcan las
vocaciones productivas del
municipio.

2.1.2.1 Gestion de eventos y ferias
regionales, como muestras de los
productos locales.

2.1.2.2 Vinculacién entre productores, e
instituciones de educacion superior.

2.1.3 Fortalecer la cadena
de valor en el subsector de
manufactura de
ceramicas, porcelanas 'y
losas.

2.1.3.2 Fomento de proveedurias
internas en el municipio, entre
productores de las localidades.

2.1.3.3 Atencién permanente y
profesional a las necesidades de
capacitacién y financiamiento de micro,
pequeias y medianas empresas, que
brindan el mayor nimero de empleos
en el municipio.

Objetivo 2.1.1 Aumentar la
competitividad de los
empleados y empresas
dolorenses.

2.2.1 Consolidar al
municipio como destino
turistico nacional.

2.2.1.1 Promocién permanente,
regional y nacional de los atractivos
turisticos del municipio.

2.2.1.2 Seguimiento y actualizacién del
Programa de Desarrollo Municipal y
sus acciones.

2.2.1.3 Generacion de presupuestos
para la conservacién y desarrollo del
patrimonio generador de turismo.

2.2.1.4 Vinculacién permanente con la
sociedad, para sensibilizar respecto del
perfil turistico dei municipio y sus
implicaciones.

Objetivo 2.2.1 Fortalecer la
vocacion turistica del
municipio, pensando en el
turismo de hoy y del
mafana.

2.3.1 Generar mejores
condiciones para la
explotacién sustentable
del campo municipal.

2.3.1.1 Promocién de asociaciones
entre agricultores y ganaderos, para
mejorar las condiciones de compras de
insumos, asi como el intercambio de
tecnologias de produccién y venta de
productos.

2.3.1.3 Impulso a la innovacién en
métodos de cultivo sustentables y
agricultura protegida.

Objetivo 2.1.1 Aumentar la
competitividad de los
empleados y empresas
dolorenses.
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2.4.1 Impulsar la
innovacioén en las
actividades productivas del
municpio.

2.4.1.1 Impulso a la investigacién para
fortalecer el clister de manufactura de
ceramica, artesanias, porcelanas y
losas.

2.4.1.2 Incremento de la oferta
educativa pertinente a las actividades
agroalimentarias y forestales del
municipio.

3.1.1 Alcanzar la
sustentabilidad en el
aprovechamiento de los
recursos naturales del
municipio.

3.1.1.1 Promocion de la problematica
municipal en cuanto a agua y suelo
entre las asociaciones de productores y
sociedad civil.

Objetivo 4.1.1 Eficientar el
uso del agua a nivel
municipal, tanto para
consumo humano, riego de
areas verdes o para
actividades productivas.

3.1.1.2 Generacién de compromiso
entre productores, para aplicar
innovacion, asi como agricultura de
conservacion en la generacion de
productos agricolas y ganaderos.

Objetivo 2.1.1 Aumentar la
competitividad de los
empleados y empresas
dolorenses.

3.1.1.4 Desarrollo de cultivos de agua y
borderia, en las localidades con mayor
riesgo de sequia y para evitar la sobre

explotacién de mantos.

Objetivo 1.2.1 Mejorar los
servicios basicos en el
entorno de las viviendas y la
calidad de las viviendas.

Objetivo 2.1.1 Aumentar la
competitividad de los
empleados y empresas
dolorenses.

3.1.1.5 Llevar a cabo el reuso de las
aguas tratadas en las plantas de
tratamiento.

Objetivo 4.1.1 Eficientar el
uso del agua a nivel
municipal, tanto para
consumo humano, riego de
areas verdes o para
actividades productivas.

3.1.2 Abatir los indices de
contaminacién de aguas y
suelo.

3.1.2.1 Aplicacién de la normatividad
municipal, estatal y federal, respecto de
la contaminacion de aguas y suelo.

3.1.2.2 Generacion de compromiso
entre autoridades, productores y
sociedad civil, para el cuidado del
municipio y sus recursos.

3.1.2.3 Establecimiento de un nuevo
sistema de recoleccién, disposicion y
aprovechamiento de residuos sélidos.

Obijetivo 4.2.1 Reducir la
contaminacion del sueloy
aire en el municipio

3.2.1 Establecer un orden
adecuado para el
aprovechamiento

3.2.1.1 Actualizacién y aplicacién del
PMDUOET, en coordinacion con las
instancias estatales y federales
pertinentes.

Objetivo 4.3.1 Respetar los
aprovechamientos y
cuidados propuestos por el
Programa Municipal de
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sustentable del territorio
del municipio.

3.2.1.3 Contencidn del crecimiento
desordenado e irregular de la mancha
urbana.

Desarrollo Urbano y
Ordenamiento Ecolégico
Territorial (PMUDOET) para
cada Unidad de Gestion
Ambiental y Territorial
(UGAT).

3.2.1.5 Modernizacién de la
infraestructura vial suficiente para la
movilidad urbana y suburbana.

Objetivo 4.5.1 Mejorar la
infraestructura municipal.

4.1.1 Mejorar los indices
de autonomia financiera
municipal.

4.1.1.1 Generacién de mayores
recursos propios por cobro de
impuestos, derechos y
aprovechamientos.

4.1.1.2 Incremento sustancial en la
gestion de recursos de programas
sociales federales y estatales.

Objetivo 3.4.1 Mejorar ia
autonomia financiera
municipal.

4.1.1.3 Mejor aplicacion de los recursos

de programas de asistencia social,
sean federales o estatales.

Objetivo 3.7.1 Eficientar los
procesos de canalizacion,
apoyo y atencion a la
ciudadania.

Objetivo 3.11.1 Eficientar el

4.1.2. Fortalecer la
rendicién de cuentas y
participacién ciudadana.

4.1.2.1 Difusién y transparencia en las
acciones del gobierno municipal.

uso de los recursos
materiales.
Objetivo 3.6.1 Consolidar

una administraciéon publica
transparente, participativa e
inclusiva.

Objetivo 3.8.1 Mantener a la
ciudadania informada de las
acciones que se desarrollan
desde la APM.

4.1.2.2 Medicién de la satisfaccion de
usuarios con la realizacién de tramites
y servicios.

Objetivo 3.5.1 Incrementar el
buen y correcto desarrollo de
la Administracion Publica
Municipal.

4.1.2.3 Fortalecimiento de la
participacién ciudadana en decisiones
gubernamentales, a través de
mecanismos como el COPLADEM y
organismos coiegiados de
profesionistas.

4.1.3. Poner en marcha un
modelo de gobierno
municipal eficiente e
impulsor de los derechos
humanos.

4.1.3.1 Establecimiento y seguimiento
de indicadores y metas de gestién.

Objetivo 3.12.1 Mejorar la
informacién generada en el
municipio que facilite la
planeacion y toma de
decisiones.

4.1.3.2 Mejora en el ingreso,
capacitacién por competencias o

Objetivo 3.4.1
autonomia
municipal.

Mejorar la
financiera
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capacidades profesionales, y
evaluacion de los servidores publicos.

Objetivo 3.9.1 Asegurar un

gabinete proactivo,
dinamico, coordinado,
eficaz, que atienda las
atribuciones de sus cargos
en beneficio de la
ciudadania.

Objetivo 3.10.1 Ofrecer una
atencion de calidad en todos
los servicios a través de un
funcionariado municipal
eficientemente capacitado.

4.1.3.3 Mantenimiento permanente y/o
mejoramiento de la infraestructura para
prestar los servicios municipales de
panteones y rastro municipales.

Objetivo 4.2.2 Mejorar la
eficiencia de los servicios
publicos.

4.2.1. Disminuir los indices
delictivos.

4.2.1.1 Operacién de un modelo de
Seguridad Publica preventivo.

4.2.1.2 Profesionalizacién constante y
transparente de los cuerpos policiacos,
a través de la aplicacién del
Reglamento de Servicio Profesional de
Carrera Policial.

4.2.1.3 Actualizacion constante en
infraestructura, equipamiento y
capacitacion del personal policiaco, de
transito y proteccion civil.

Objetivo 3.2.1 Establecer un
clima de confianza social en
la Policia Municipal.

Objetivo  3.3.1 Vigilar el
cumplimiento y aplicacion de
las disposiciones normativas
y sus reglamentos en
materia de transito y vialidad.

4.2.2. Fotalecer la
Proteccion Civil Municipal.

4.2.2.1 Actualizacion del marco
normativo de la Proteccion Civil y
grupos de auxilio.

4.2.2.2 Fomento a la cultura de la
proteccién civil.

Objetivo 3.1.1 Mejorar la
gobernabilidad de la
Administracion Publica
Municipal.

Fuente: Elaboracion propia con informacion del PMD 2040, Gobierno Municipal de Dolores Hidalgo C.I.N.

4.3.2. Alineacion a la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

En 2015, la Asamblea General de la Organizacion de las Naciones Unidas adopt6 la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible para que las naciones que la integran asuman el
compromiso de lograr condiciones de desarrollo mas accesibles e igualitarias. En este
sentido, se presenta a continuacion la alineacion correspondiente:
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Tabla 3. Alineacién general ODS y PGM 2024-2027

oDs

PGM 2024-2027

Objetivo

Meta

Objetivo

1 Poner fin a la pobreza en
todas sus formas en todo
el mundo.

1.1 Erradicar para todas las personas
y en todo el mundo la pobreza extrema.
Se considera que sufren pobreza
extrema las personas que viven con
menos de 1,25 délares al dia.

Objetivo 1.1.1 Mejorar la
atencién a la poblacién mas
vulnerable.

1.2 Reducir al menos a la mitad la
proporcién de personas que viven en
pobreza en todas sus dimensiones con
arreglo a las definiciones nacionales.

Objetivo 2.1.1 Aumentar la

competitividad de los
empleados y  empresas
dolorenses.

1.3 Poner en practica a nivel nacional
sistemas y medidas apropiadas de
proteccién social para todos, incluidos
niveles minimos, y lograr, para 2030,
una amplia cobertura de las personas
pobres y vulnerables.

Objetivo 1.1.1 Mejorar la.
atencién a la poblacién mas
vulnerable.

1.4 Garantizar que todos los hombres
y mujeres, en particular los pobres y los
vulnerables, tengan los mismos
derechos a los recursos econoémicos,
asf como acceso a los servicios
basicos, la propiedad y el control de la
tierra y otros bienes, la herencia, los
recursos naturales, las nuevas
tecnologias apropiadas y los servicios
financieros, incluida la
microfinanciacién.

Objetivo  1.2.1 Mejorar los
servicios basicos en el entorno
de las viviendas y la calidad de
las viviendas.

2 Poner fin al hambre,
lograr la seguridad
alimentaria y la mejora de
la nutricién y promover la
agricultura sostenible.

2.1 Poner fin al hambre y asegurar el
acceso de todas las personas, a una
alimentacion sana, nutritiva y suficiente
durante todo el afio.

2.2 De aqui a 2030, poner fin a todas
las formas de malnutricién, y abordar
las necesidades de nutricion de las
adolescentes, las mujeres
embarazadas y lactantes y las
personas de edad.

Objetivo 1.1.1 Mejorar la
atencion a la poblacién mas
vulnerable.

2.3 Duplicar la productividad agricola y
los ingresos de los productores de
alimentos en pequefia escala,
respetando el medio ambiente y la
biodiversidad de cada regién.

Objetivo 2.1.1 Aumentar la
competitividad de los
empleados y empresas
dolorenses.
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2.4 Asegurar la sostenibilidad de los
sistemas de produccion de alimentos y
aplicar préacticas agricolas resilientes
que aumenten la productividad y la
produccién, contribuyan al
mantenimiento de los ecosistemas,
fortalezcan la capacidad de adaptacion
al cambio climatico, los fenémenos
meteoroldgicos extremos, las sequias,
las inundaciones y otros desastres, y
mejoren progresivamente la calidad del
suelo y la tierra.

3 Garantizar una vida
sana y promover el
bienestar para todos en
todas las edades.

3.1 Reducir la tasa mundial de
mortalidad materna a menos de 70 por
cada 100.000 nacidos vivos.

3.2 Poner fin a las muertes evitables
de recién nacidos y de nifios menores
de 5 aiios.

3.3 Poner fin a las epidemias del SIDA,
la tuberculosis, la malaria y las
enfermedades tropicales desatendidas
y combatirla hepatitis, las
enfermedades transmitidas por el agua
y otras enfermedades transmisibles.

Objetivo 1.1.1 Mejorar la
atencion a la poblacién mas
vulnerable.

3.4 Reducir en un tercio la mortalidad
prematura por enfermedades no
transmisibles.

Objetivo 1.1.1 Mejorar la
atencion a la poblacion mas
vulnerable.

Objetivo 1.5.1 Incrementar la
actividad fisica y el deporte
que practican los dolorenses.

3.5 Fortalecer la prevencion y el
tratamiento del abuso de sustancias
adictivas, incluido el uso indebido de
estupefacientes y el consumo nocivo
de alcohol.

Objetivo -~ 1.4.1  Mejorar el
acceso a educacion y cultura
de la poblacién dolorense.

Objetivo 1.5.1 Incrementar la
actividad fisica y el deporte
que practican los dolorenses.

3.6 Para 2020, reducir a la mitad el
numero de muertes y lesiones
causadas por accidentes de trafico en
el mundo.

Objetivo  3.3.1  Vigilar el
cumplimiento y aplicaciéon de
las disposiciones normativas y
sus reglamentos en materia de
transito y vialidad.

3.7 Garantizar el acceso universal a
servicios de salud sexual y
reproductiva, incluidos la planificacion
familiar, informacion y educacion, y la
integracion de la salud reproductiva en
las estrategias y los programas
nacionales.

Objetivo 1.1.1 Mejorar la
atencion a la poblacion mas
vulnerable.
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3.8 Lograr la cobertura sanitaria
universal, incluida la protecciéon contra
los riesgos financieros, el acceso a
servicios basicos de salud de calidad y
el acceso a medicamentos y vacunas
inocuos, eficaces, asequibles y de
calidad para todos.

3.9 Reducir considerablemente el
numero de muertes y enfermedades
causadas por productos quimicos
peligrosos y por la polucién y
contaminacion del aire, el agua y el
suelo.

Objetivo 4.2.1 Reducir la
contaminacién del suelo y aire
en el municipio

4 Garantizar una
educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y
promover oportunidades
de aprendizaje durante
toda la vida para todos.

4.1 De aqui a 2030, asegurar que
todas las nifias y todos los nifios
terminen la ensefianza primaria y
secundaria, que ha de ser gratuita,
equitativa y de calidad y producir
resultados de aprendizaje pertinentes y
efectivos.

4.2 Garantizar que nifias y nifios
tengan acceso a servicios de atencién
y desarrollo en la primera infancia y
educacién preescolar de calidad, a fin
de que estén preparados para la
ensefianza primaria.

4.3 Asegurar el acceso en condiciones
de igualdad para todos los hombres y
las mujeres a formacién técnica,
profesional y superior de calidad,
incluida la ensefianza universitaria.

4.4 Aumentar el nimero de jovenes y
adultos que tienen las competencias
necesarias, en particular técnicas y
profesionales, para acceder al empleo,
el trabajo decente y el emprendimiento.

4.5 Eliminar las disparidades de
género en la educacion y garantizar el
acceso igualitario de las personas
vulnerables, incluidas las personas con
discapacidad, los pueblos indigenas y
los nifios en situaciones de
vuinerabilidad, a todos los niveles de ia
ensefianza y la formacién profesional.

4.6 Asegurar que todos los jévenes y
una proporcién considerable de los
adultos, tanto hombres como muijeres,
estén alfabetizados y tengan nociones
elementales de aritmética.

Objetivo 1.4.1 Mejorar el
acceso a educacién y cultura
de la poblacién dolorense.
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4.7 Garantizar que todos los
estudiantes adquieran los conoci-
mientos tedricos y practicos necesarios
para promover el de- sarrollo
sostenible, en particular mediante la
educacién para el desarrollo sostenible
y la adopcion de estilos de vida soste-
nibles, los derechos humanos, la
igualdad entre los géneros, la
promocién de una cultura de paz y no
violencia, la ciuda- danfa mundial y la
valoracion de la diversidad cultural y de
la contribucién de la cultura al
desarrollo sostenible, entre otros
medios.

5 Lograr la igualdad entre
los géneros y empoderar a
todas las mujeres y las
nifias.

5.1 Poner fin a todas las formas de
discriminacion contra todas las mujeres
y las nifias en todo el mundo.

5.2 Eliminar todas las formas de
violencia contra todas las mujeres y las
nifias en los ambitos publico y privado,
incluidas la trata y la explotacion sexual
y otros tipos de explotacion.

5.3 Eliminar todas las practicas
nocivas, como el matrimonio infantil,
precoz y forzado y la mutilacién genital
femenina.

5.4 Reconocer y valorar los cuidados y
el trabajo doméstico no remunerado
mediante la prestacién de servicios
ptblicos, infraestructuras y la
formulacion de politicas de proteccion
social, y promoviendo la
responsabilidad compartida en el hogar
y la familiar, segln proceda en cada
pais.

5.5 Asegurar la participacion plena y
efectiva de las mujeres y la igualdad de
oportunidades de liderazgo a todos los
niveles decisorios en la vida politica,
economica y publica.

Objetivo 1.3.1 Propiciar un
ambiente libre de violencia
para las mujeres que les
permita un pleno desarrollo.

5.6 Garantizar el acceso universal a la
salud sexual y reproductiva y los
derechos reproductivos.

Obijetivo 1.1.1 Mejorar la
atencién a la poblacién mas
vulnerable.

6 Garantizar la
disponibilidad de agua y
su gestion sostenible y el
saneamiento para todos.

6.1 Lograr el acceso universal y
equitativo al agua potable segura'y
asequible para todos.

Objetivo 1.2.1 Mejorar los
servicios basicos en el entorno
de las viviendas y la calidad de
las viviendas.
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6.2 Lograr el acceso a servicios de
saneamiento e higiene adecuados y
equitativos para todos y poner fin a la
defecacion al aire libre, prestando
especial atencion a las necesidades de
las mujeres y las nifias y las personas
en situaciones de vuinerabilidad.

6.3 Mejorar la calidad del agua
reduciendo la contaminacion,
eliminando el vertimiento y
minimizando la emisién de productos
quimicos y materiales peligrosos,
reduciendo a la mitad del porcentaje de
aguas residuales sin tratar y
aumentado considerablemente el
reciclado y la reutilizacion sin riesgos a
nivel mundial.

6.4 Aumentar el uso eficiente de los
recursos hidricos en todos los sectores
y asegurar la sostenibilidad de la
extraccion y el abastecimiento de agua
dulce para hacer frente a la escasez de
agua y reducir considerablemente el
numero de personas que sufren falta
de agua.

Objetivo 4.1.1 Eficientar el
uso del agua a nivel
municipal, tanto para
consumo humano, riego de
areas verdes o para
actividades productivas.

6.6 Proteger y restablecer los
ecosistemas relacionados con el agua,
incluidos los bosques, las montafas,
los humedales, los rios, los acuiferos y
los lagos.

Objetivo 4.2.1 Reducir la
contaminacion del suelo y aire
en el municipio

7 Garantizar el acceso a
una energia asequible,
segura, sostenible y
moderna para todos.

7.1 Garantizar el acceso universal a
servicios energéticos asequibles,
fiables y modernos.

Objetivo 1.2.1 Mejorar los
servicios basicos en el entorno
de las viviendas y la calidad de
las viviendas.

7.2 Para 2030, aumentar
considerablemente la proporcién de
energia renovable en el conjunto de
fuentes energéticas.

Objetivo 3.11.1 Eficientar el
uso de los recursos
materiales.

7.3 Para 2030, duplicar la tasa mundial
de mejora de la eficiencia energética.

Objetivo 4.2.2 Mejorar la
eficiencia de los servicios
publicos.

8 Promover el crecimiento
economico sostenido,
inclusivo y sostenible, el
empleo pleno y productivo
y el trabajo decente para
todos.

8.1 Mantener el crecimiento
econémico per capita de conformidad
con las circunstancias nacionales y, en
particular, un crecimiento del producto
interno bruto de al menos el 7% anual
en los paises menos adelantados.

8.2 Lograr niveles mas elevados de
productividad econdémica mediante la
diversificacién, la modernizacion
tecnolégica y la innovacién,
centrandose en los sectores con gran
valor afiadido y un uso intensivo de la
mano de obra.

Objetivo 2.1.1 Aumentar la
competitividad de los
empleados y empresas
dolorenses.
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8.3 Promover politicas orientadas al
desarrollo que apoyen las actividades
productivas, la creacién de empleos
decentes, el emprendimiento, la
creatividad y la innovacion y alentar la
formalizacion y el crecimiento de las
microempresas y las pequefias y
medianas empresas, entre otras cosas
mediante el acceso a servicios
financieros.

8.4 Mejorar la produccion y el
consumo eficientes de los recursos
mundiales y procurar desvincular el
crecimiento econdmico de la
degradacion del medio ambiente,
conforme al Marco Decenal de
Programas sobre Modalidades de
Consumo y Produccién Sostenibles,
empezando por los paises desarro-
llados.

8.5 Lograr el empleo plenoy
productivo y el trabajo decente para
todos los hombres y mujeres, incluidos
los jovenes y las per- sonas con
discapacidad, y la igualdad de
remuneracion por trabajo de igual valor.

8.6 Reducir la proporcién de jévenes
que no estan empleados y no cursan
estudios ni reciben capacitacion.

Objetivo  1.4.1 Mejorar el
acceso a educacion y cultura
de la poblacion dolorense.

8.7 Adoptar medidas inmediatas y
eficaces para erradicar el trabajo
forzoso y, a mas tardar en 2025, poner
fin al trabajo infantil en todas sus
formas, incluidos el reclutamiento y la
utilizacién de nifios soldados.

Objetivo 3.1.2 Proteger de
manera integral los derechos
de las nifias, niflos y
adolescentes

8.8 Proteger los derechos laborales y
promover un entorno de trabajo seguro
y protegido para todos los trabajadores,
incluidos los trabajadores migrantes, en
particular las mujeres migrantes y las
personas con empleos precarios.

Objetivo 3.1.3 Construir una
sociedad con derechos.

8.9 Elaborar y poner en practica
politicas encaminadas a promover un
turismo sostenible que cree puestos de
trabajo y promueva la cultura y los
productos locales.

Objetivo 2.2.1 Fortalecer la
vocacion turistica del
municipio, pensando en el
turismo de hoy y del mafana.

9 Industria, innovacién e
infraestructuras.

9.1 Desarrollar infraestructuras fiables,
sostenibles, resilientes y de calidad,
incluidas las infraestructuras regionales
y transfronterizas, para apoyar el
desarrollo econémico y el bienestar
humano, con especial hincapié en el
acceso asequible y equitativo para
todos.

Objetivo 4.5.1  Mejorar la
infraestructura municipal.
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9.2 Promover una industrializacién
inclusiva y sostenible y, de aquf a 2030,
aumentar de manera significativa la
cuota de la industria en el empleo y el
producto interno bruto, de acuerdo con
las circunstancias nacionales, y
duplicar su participacién en los paises
menos adelantados.

9.3 Aumentar el acceso de las
pequefias industrias y otras empresas,
en particular en los paises en
desarrollo, a los servicios financieros,
incluidos créditos asequibles, y su
integracion en las cadenas de valory
los mercados.

9.4 Modernizar la infraestructura y
reconvertir las industrias para que sean
sostenibles, utilizando los recursos con
mayor eficacia y promoviendo la
adopcion de tecnologias y procesos
industriales limpios y ambientalmente
racionales, y que todos los paises
adopten medidas de acuerdo con sus
capacidades respectivas.

9.5 Aumentar la investigacion cientifica
y mejorar la capacidad tecnolégica de
los sectores industriales de todos los
paises, el fomento a la innovacién y el
aumento de trabajadores en la esfera
de investigacion y desarrollo por cada
millén de personas y los gastos en
investigacion y desarrollo de los
sectores publico y privado.

10 Reducir la desigualdad
eny entre los paises.

10.1 Lograr progresivamente y
mantener el crecimiento de los ingresos
del 40% maés pobre de la poblacién a
una tasa superior a la media nacional.

Objetivo 2.1.1 Aumentar la
competitividad de los
empleados y empresas
dolorenses.

10.2 Potenciar y promover la inclusién
social, econémica y politica de todos,
independientemente de su edad, sexo,
discapacidad, raza, etnia, origen,
religién o situacion econémica u otra
condicién.

10.3 Garantizar la igualdad de
oportunidades y reducir la desigualdad
de resultados, incluso eliminando las
leyes, politicas y practicas
discriminatorias y promoviendo
legislaciones, politicas y medidas
adecuadas a ese respecto.

10.7 Facilitar la migracién y la
movilidad ordenadas, seguras,
regulares y responsables de las
personas, incluso mediante la

Objetivo 3.1.3 Construir una
sociedad con derechos.
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aplicacién de politicas migratorias
planificadas y bien gestionadas.

11 Lograr que las
ciudades y los
asentamientos humanos
sean inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles.

11.1 Asegurar el acceso de todas las
personas a viviendas y servicios
basicos adecuados, seguros y
asequibles y mejorar los barrios
marginales.

Objetivo  1.2.1  Mejorar los
servicios basicos en el entorno
de las viviendas y la calidad de
las viviendas.

Objetivo 4.4.1 Contribuir a que
los dolorenses puedan
conseguir una vivienda o un
lote con servicios.

11.2 Proporcionar acceso a sistemas
de transporte seguros, asequibles,
accesibles y sostenibles para todos y
mejorar la seguridad vial, mediante la
ampliacion de transporte publico.

Objetivo  3.3.1  Vigilar el
cumplimiento y aplicacién de
las disposiciones normativas y
sus reglamentos en materia de
transito y vialidad.

11.3 Para 2030, aumentar la
urbanizacion inclusiva y sostenible y la
capacidad para la planificacién y la
gestion participativas, integradas y
sostenibles de los asentamientos
humanos en todos los paises.

11.4 Redoblar los esfuerzos para
proteger y salvaguardar el patrimonio
cultural y natural del mundo.

Objetivo 4.3.1 Respetar los
aprovechamientos y cuidados
propuestos por el Programa
Municipal de Desarrollo
Urbano y Ordenamiento
Ecolégico Territorial
(PMUDOET) para cada
Unidad de Gestiéon Ambiental
y Territorial (UGAT).

Objetivo 4.2.1 Reducir la
contaminacion del suelo y aire
en el municipio

11.6 Reducir el impacto ambiental
negativo per capita de las ciudades, lo
que incluye prestar especial atencién a
la calidad del aire y la gestién de los
desechos municipales y de otro tipo.

11.7 Proporcionar acceso universal a
zonas verdes y espacios publicos
seguros, inclusivos y accesibles, en
particular para las mujeres y los nifios,
las personas de edad y las personas
con discapacidad.

Objetivo 4.2.1 Reducir la
contaminacion del suelo y aire
en el municipio

Objetivo 4.5.1 Mejorar |la
infraestructura municipal.

12 Garantizar
modalidades de consumo
y produccion sostenibles.

12.2 Lograr Ia gestion sostenible y el
uso eficiente de los recursos naturales.

12.3 Reducir a la mitad el desperdicio
mundial de alimentos per capita en la
venta al por menor y a nivel de los
consumidores y reducir las pérdidas de
alimentos en las cadenas de
produccién y distribucion.

Objetivo 4.2.1 Reducir la
contaminacién del suelo y aire
en el municipio
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12.4 Para 2020, lograr la gestién
ecolégicamente racional de los
productos quimicos y de todos los
desechos.

12.5 Disminuir de manera sustancial la
generacién de desechos mediante
politicas de prevencién, reduccién,
reciclaje y reutilizacion.

12.7 Promover practicas de
contratacion publica que sean
sostenibles, de conformidad con las
politicas y prioridades nacionales.

Objetivo 3.11.1 Eficientar el
uso de los recursos
materiales.

12.8 Velar por que las personas de
todo el mundo dispongan de
informacién pertinente sobre el
desarrollo sostenible y los estilos de
vida en armonia con la naturaleza.

13 Adoptar medidas
urgentes para combatir el
cambio climatico y sus
efectos.

13.2 Incorporar medidas relativas al
cambio climatico en las politicas,
estrategias y planes nacionales.

13.3 Mejorar la educacion, la
sensibilizacién y la capacidad humana
e institucional respecto de la mitigacién
del cambio climatico, la adaptacién a él,
la reduccién de sus efectos y la alerta
temprana.

Objetivo 4.2.1 Reducir la
contaminacién del suelo y aire
en el municipio

15 Gestionar
sosteniblemente los
bosques, luchar contra la
desertificacion, detener e
invertir la degradacién de
las tierras y detener la
pérdida de biodiversidad.

15.1 Para 2020, velar por la
conservacion, el restablecimiento y el
uso sostenible de los ecosistemas
terrestres y los ecosistemas interiores
de agua dulce y los servicios que
proporcionan.

15.2 Para 2020, promover la gestién
sostenible de todos los tipos de
bosques, poner fin a la deforestacion,
recuperar los bosques degradados e
incrementar la forestacién y la
reforestacién a nivel mundial.

15.3 Luchar contra la desertificacion,
rehabilitar las tierras y los suelos
degradados, incluidas las tierras
afectadas por la desertificacion, la
sequia y las inundaciones, y procurar
lograr un mundo con efecto neutro en
la degradacién del suelo.

15.4 Asegurar la conservacion de los
ecosistemas montafiosos, incluida su
diversidad bioldgica, a fin de mejorar su
capacidad de proporcionar beneficios
esenciales para el desarrollo
sostenible.

Objetivo 4.2.1 Reducir la
contaminacion del suelo y aire
en el municipio
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15.5 Adoptar medidas urgentes y
significativas para reducir la
degradacion de los habitats naturales,
detener la pérdida de la diversidad
biolégica y, para 2020, proteger las
especies amenazadas y evitar su
extincioén.

15.7 Adoptar medidas urgentes para
ponerfin a la caza furtiva y el trafico de
especies protegidas de flora y fauna.

15.8 Para 2020, adoptar medidas para
prevenir la introduccién de especies
exoéticas invasoras y reducir
significativamente sus efectos en los
ecosistemas terrestres y acuaticos y
controlar o erradicar las especies
prioritarias.

16 Promover sociedades
justas, pacificas e
inclusivas.

16.1 Reducir significativamente todas
las formas de violencia y las
correspondientes tasas de mortalidad
en todo el mundo.

Objetivo 3.1.3 Construir una
sociedad con derechos.

Objetivo 3.2.1 Establecer un
clima de confianza social en la
Policia Municipal.

16.2 Poner fin al matrato, la
explotacion, la trata y todas las formas

Objetivo 3.1.2 Proteger de
manera integral los derechos

de violencia y tortura contra los nifios de_ TogWMR| nifios y
" |adolescentes
16.3 Promover el estado de derecho Objetivo  3.1.1 Mejorar la

en los planos nacional e internacional y
garantizar la igualdad de acceso a la
justicia para todos.

gobernabilidad de la
Administracion Publica
Municipal.

16.5 Reducir considerablemente la
corrupcién y el soborno en todas sus
formas.

Objetivo 3.5.1 Incrementar el
buen y correcto desarrollo de
la  Administracion  Publica
Municipal.

16.6 Crear a todos los niveles
instituciones eficaces y transparentes
que rindan cuentas.

Objetivo 3.6.1 Consolidar una
administracion publica
transparente, participativa e
inclusiva.

Objetivo 3.8.1 Mantener a la
ciudadania informada de las
acciones que se desarrollan
desde la APM.

Objetivo 3.9.1 Asegurar un
gabinete proactivo, dinamico,
coordinado, eficaz, que
atienda las atribuciones de sus
cargos en beneficio de la
ciudadania.
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Objetivo 3.10.1 Ofrecer una
atenciéon de calidad en todos
los servicios a través de un
funcionariado municipal
eficientemente capacitado.

16.7 Garantizar la adopcién en todos
los niveles de decisiones inclusivas,
participativas y representativas que
respondan a las necesidades.

Objetivo  3.12.1 Mejorar la
informacién generada en el

municipio que facilite Ila
planeacién y toma de
decisiones.

16.9 De aqui a 2030, proporcionar
acceso a una identidad juridica para
todos, en particular mediante el registro
de nacimientos.

Objetivo 3.1.2 Proteger de
manera integral los derechos
de las nifas, nifios vy
adolescentes

16.10 Garantizar el acceso publico a la
informacién y proteger las libertades
fundamentales, de conformidad con las
leyes nacionales y los acuerdos
internacionales.

Objetivo 3.6.1 Consolidar una
administracion publica
transparente, participativa e
inclusiva.

17 Reuvitalizar la alianza
mundial para el desarrollo
sostenible.

17.1 Fortalecer la movilizacién de
recursos internos, con el fin de mejorar
la capacidad nacional para recaudar
ingresos fiscales y de otra indole.

Objetivo 3.4.1 Mejorar la
autonomia financiera
municipal.

17.2 Velar por que los paises
desarrollados cumplan cabalmente sus
compromisos en relacién con la
asistencia oficial para el desarrollo, lo
que incluye asignar el 0,7% del ingreso
nacional bruto al rubro de asistencia
oficial para el desarrollo destinada a
paises en desarrollo.

Objetivo 3.7.1 Eficientar los

procesos de canalizacion,
apoyo y atencion a la
ciudadania.

17.19 Aprovechar las iniciativas
existentes para elaborar indicadores
que permitan medir los progresos en
materia de desarrollo sostenible y
complemente el producto interno bruto,
y apoyar la creacién de capacidad
estadistica en los paises en desarrollo.

Objetivo 3.12.1 Mejorar la
informacién generada en el

municipio que facilite la
planeacién 'y toma de
decisiones.

Fuente: Elaboracion propia con informacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, ONU, 2017.
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V. Diagnéstico

En este apartado se enuncia la situacion o estado actual de los temas abordados en el
Programa, identificando las necesidades, problematicas y oportunidades del municipio.

5.1. Caracterizacion

5.1.1. Marco geografico

El municipio de Dolores Hidalgo C.I.N. se encuentra localizado en el centro-norte del Estado
de Guanajuato. Colinda al norte con los municipios de San Felipe, San Diego de la Uniény
San Luis de la Paz, al este, con San Luis de la Paz y San Miguel de Allende, al Sur con San
Miguel de Allende, Salamanca y Guanajuato, y al oeste, con Guanajuato y San Felipe.
Ocupa el 5.4 por ciento del territorio estatal, con un mil 656 kilémetro cuadrados.

De acuerdo con la regionalizacion del Estado’, el municipio forma parte de la Region I
Norte, junto con los municipios de Guanajuato, Ocampo, San Diego de la Unién, San Felipe
y San Miguel de Allende. Dicha region incluye la subregién 4 o Bicentenario, la cual se
conforma por los municipios de Dolores Hidalgo C.I.N, Guanajuato y San Miguel de Allende.

Mapa 1. Estatal. Localizacion ambito estatal, regién 02 y subregién 4 Bicentenario.

REGIONES
01 Noreste
02 Norte
03 Centro
04 Sur

SUBREGIONES

e Sicrra Gorda

W Chichimeca

. Sierra de Guanajuato
W gicentenario

B Metropoiitana de Leon
Wi Motropoiitana Irapuate/ Satamanca
2% Metropoitana Laja Bajio
B Agave At

Lacustre

5% Sierra delos Agustinos

Fuente: IPLANEG. Plan Estatal de Desarrollo 2040, 2018.
5.1.2. Marco demografico

El municipio cuenta con una poblacién total de 163 mil 038 habitantes?, distribuyéndose el
41 por ciento en la cabecera municipal, un 2 por ciento en la Gnica comunidad con mas de

” Reglamento de la Ley de Planeacion para el Estado de Guanajuato, 2016.
& Censo de Poblacion y Vivienda 2020 (CPV), Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), 2021.



PERIODICO OFICIAL 25 DE FEBRERO - 2025 PAGINA 43

2 mil 500 habitantes y el 57 por ciento restante se distribuye en 510 comunidades rurales.
Por lo tanto, hablamos de un municipio eminentemente rural.

Tabla 4. Dolores Hidalgo C.I.N. Poblacién y tamaiio de localidades, 2020

Localidad 512 397 60 37 16 i i
Poblacion 163 038 24773 21515 26 565 20 513 2571 67 101
Porcentaje 15% 13% 16% 13% 2% 41%

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Censo de Poblacién y Vivienda 2020, INEGI, 2021.

Se tiene un 53 por ciento de mujeres y un 47 por ciento de hombres, con una relacion
hombres-mujeres de 88.86, es decir que hay 88.86 hombres por cada 100 mujeres. La edad
mediana de la poblacién es de 25 afios. La razén de dependencia es de 60.34, lo que
representa que por cada 100 personas en edad productiva (entre 15 a 64 afios), existen en
proporcién 49 nifias y nifios (menores a 15 afios) y 10.9 personas adultas mayores (65 afios
y mas).

Grafico 1. Piramide de poblacién Dolores Hidalgo C.I.N., 2020.

100 afios y més 213
95-99 afios 42 | 91
90-94 afios
85-89 afios
80-84 afios
75-79 afios
70-74 afios
65-69 afios
60-64 afios
55-59 afios
50-54 afios
45-49 afios
40-44 afos
35-39 afios
30-34 afios
25-29 afios ) : :
20-24 afios 6,651 NSRRI
15-19afios 7,930 W
10-14 afios 8,256 [ER
05-09 afios8,605

00-04 afios 8,470 W 8,435

10,000 8,000 6,000 4,000 2,000 0 2,000 4,000 6,000 8,000 10,000

Fuente: Elaboracién propia con informacion del Censo de Poblacién y Vivienda 2020, INEGI.

A partir de los 20 afios se identifica una pérdida de poblacién mas acentuada en los
hombres, como se puede observar en el grafico anterior.

El grupo de poblacién de 0 a 29 afios representa el 57.7 por ciento del total, por lo que es
una poblacién mayormente joven. En el ambito rural este porcentaje alcanza un 61 por
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ciento y en el ambito urbano disminuye a un 54 por ciento. Por lo que se tiene un bono
demografico importante.

Se tiene un promedio de 2.44 hijos nacidos vivos por mujer de 12 afios y mas, lo que
asegura el remplazo generacional.

Hay 38 mil 964 hogares censales y de éstos el 21.68 por ciento tiene 6 0 mas integrantes y
un 20.48 por ciento tiene 4 integrantes.

Tabla

38 964 3254 | 5792 | 7016 | 7981 6 474 8 447

Porcentaje 8.35% | 14.87% | 18.01% | 20.48% | 16.62% 21.68%
Fuente: Elaboracion propia con informacion del Censo de Poblacién y Vivienda 2020, INEGI.

El 97.76 por ciento de la poblacién vive en hogar familiar, correspondiendo un 62.04 por
ciento del tipo nuclear (formados por la mama y/o papa y con y sin hijos) y un 37.04 por
ciento del tipo ampliada (es un hogar nuclear mas otros parientes). Un 2.13 por ciento vive
en hogar no familiar siendo un 2 por ciento hogares unipersonales y un 0.12 por ciento de
hogares de corresidentes.

5.2. Diagnoéstico estratégico

' 5.2.1. Dimension 1 del Desarrollo Humano y Social

El objetivo final de cualquier politica publica es conseguir o favorecer el desarroilo de las
personas y la sociedad. Esta dimension se centra precisamente en eso y con mas ahinco
en los mas vulnerables.

Bienestar

En el municipio y de acuerdo con el Consejo Nacional de Evaluaciéon de la Politica de
Desarrollo Social (Coneval), al 2020 el 53.1 por ciento de la poblacién se encuentra en
condicion de pobreza, presenta 2.3 carencias promedio y de este porcentaje un 43.2 por
ciento en condicién de pobreza moderada y un 9.9 por ciento en condicién de pobreza
extrema.

Un 3.3 por ciento es vulnerable por ingresos, y un 36.5 por ciento de la poblacion es
vulnerable por carencias (presenta 2 carencias promedio, pero su ingreso es superior a la
linea de bienestar). Y solo el 7.1 por ciento de la poblacién no es pobre o vulnerable®. Es
decir que el 92.9 por ciento de la poblacién es pobre o vulnerable.

¢ Medicion multidimensional de la pobreza. Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL)
2021,
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Grafico 2. Medicion de la pobreza Dolores Hidaigo C.I.N., 2020.

Bienestar
fngresa

Linea de'
Pobreza
por
Ingresos

Pobreza
87,308
personas
53.1%
23

. carencias
6 5 4 3 2 7 f Promedio

Carencias
Derechos sociales

Linea de
Pobreza
Extrema
por
Ingresos

Fuente: CONEVAL. Medicién multidimensional de la pobreza, 2021.

Un 56.4 por ciento de la poblacién tiene un ingreso por debajo de la linea de bienestar, pero
un 22.4 por ciento de la poblacién tiene un ingreso inferior a la linea de bienestar minimo.

En el estado, el 10 por ciento de los hogares de menores ingresos (primer decil) tuvieron
un ingreso promedio trimestral de 12.6 mil pesos en 2022, mientras que el 10 por ciento de
los hogares de mayores ingresos (décimo decil) tuvieron un ingreso promedio trimestral de
153 mil pesos en el mismo periodo. Una diferencia importante entre el primer y tltimo decil.

Grafico 3. Ingreso promedio trimestral por hogar en deciles de hogares en Guanajuato, 2022,

$350K MX

£300k MX -
$250k WX 0

$200k MX -

$150k MK =
SH00K MX -

$50K X -

Deciles

i ‘ am Hm ."N glﬂl)
Fuente: DataMEXICOQ. Datos Dolores Hidalgo C.I.N., 2024.
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De los hogares censales, un 59.38 por ciento de éstos perciben ingresos monetarios de
programas de gobierno (prospera, bienestar, procampo, jovenes construyendo el futuro,
etc.) .

El Indice de Gini, es una medida que representa la inequidad de ingresos entre los
habitantes, mientras mas cercana al 0 hay mas equidad, en el municipio este indice es de

0.4, mientras que, en Purisima del Rincoén, el municipio del estado menos desigual es de
0.342",

El indice de Marginacién 2020 del municipio es de 54.97 con lo que se considera que tiene
un grado de marginacion bajo, ocupando el lugar 36 en el estado’?.

Grafico 4. Indicadores de rezago social Dolores Hidalgo C.I.N., 2020.

Poblacién de 15 afios 0 més
8I%
analfabeta

Poblacidn de 6 a 14 aflos que no
asiste 3 o escuela

7.5%

Poblacién de 1S ahos y mas con
n S s A27%
educacidn basica incompleta
Pobiacién sin derechohabiencia a
servicios de salud

Viviendas particulares habitadas
con piso de tiorra

Viviendas que no disponen de - 7.4%
excusado o sanitario )

Viviendas qua no disponen do agua l 3%
entubada de la red pablica ;

42%

Viviendas que no disponen do
drenaje

Viviendas particulares habitadas

que no disponen de energia eléctrica i L

viviendas particul habitad.

que no disponen de lavadora

Viviendas particulares habitadas
o 4 4%
que no disponen de refrigersdor

0% 20% 40% 60% 80% 100%

24%

Fuente: CONEVAL. indice de Rezago Social municipal, 2020

Los indicadores de rezago de mayor atencién por la politica publica en 2020 son los
relativos a:
¢ Porcentaje de la poblacion de 15 afios y mas con educacion basica incompleta: 42.7
e Porcentaje de la poblacién sin derechohabiencia a servicios de salud: 23.9
presentandose aqui un retroceso con respecto al 2015, donde habia un 14.6.
¢ Porcentaje de viviendas con algun nivel de hacinamiento: 22.51

'® Censo de Poblacién y Vivienda 2020, INEGI, 2021.
" Datos Dolores Hidalgo C.I.N., DataMEXICO. 2021.
2 [ndice de marginacién por municipio. Consejo Nacional de Poblacién (CONAPO). 2021.
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e Porcentaje de viviendas que no disponian de drenaje: 8.6
s Porcentaje de la poblacién de 15 afios 0 méas analfabeta: 8.06
¢ Porcentaje de viviendas que no disponian de excusado o sanitario: 7.4

De acuerdo con las estimaciones de rezago, el ambito educativo es el mas relevante,
seguido por la salud y los relativos a la vivienda.

Educacién
En relacion con la educacion, en el municipio hay un 8.06 por ciento de la poblacién mayor
a 15 afios analfabeta.

Tabla 6. Dolores Hidalgo C.I.N. Condicién de alfabetismo, 2020.

112618

103 388

o 100% 91.80% 8.06% 0.14%
n propia con informacién del Censo de Poblacién y Vivienda 2020, INEGI, 2021.

Fuente: E

De esta misma poblacién, un 31.34 por ciento tiene secundaria terminada como maximo,
un 8.32 por ciento tiene licenciatura o equivalente y solo un 1.24 por ciento tiene posgrado.

Tabla 7. Escolaridad Dolores Hidal

0, 2020

112618 [ 10842 | 32885 | 35291 123 299 19625 185 2145 9369 1398

100% 963% | 2920% | 31.34% 0.11% 0.27% 17.43% 0.16% 1.90% 8.32% 1.24%
Fuente: Elaboracién propia con informacién del Censo de Poblacién y Vivienda 2020, INEGI.

El Grado Promedio de Escolaridad es de 8.07 afios'®, (secundaria no terminada), lo que se
considera un nivel de escolaridad promedio bajo, lo cual repercute en la falta de
oportunidades laborales y por ende en los ingresos que percibe el promedio de la poblacion.

Conforme avanza la trayectoria escolar, el porcentaje de poblacién que asisten a la escuela
y concluyen ciclos escolares, va disminuyendo. Se identifica un abandono importante al
terminar el nivel escolar Primaria y Secundaria.

* Indicadores sociodemograficos y cifras educativas, Dolores Hidalgo C.I.N., Secretaria de Educacion de Guanajuato (SEG),
2021.
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Tabla 8. Inasistencia escolar en Dolores Hidal

o C.LN., 2020.

05 afios 3709 175 4.72%
06 afios 3173 120 3.78%
07 afios 3367 124 3.68%
08 afios 3388 107 3.16%
09 afios 3365 131 3.89%
10 afios 3388 127 3.75%
11 afios 3194 131 4.10%
12 afios 3340 322 9.64%
13 afios 3253 476 14.63%
14 afios 3173 695 21.90%
15 afios 3246 1197 36.88%
16 afios 3172 1411 44.48%
17 afios 3304 1586 48.00%
18 afios 3504 2049 58.48%
19 afios 3069 2127 69.31%
20-24 afios 14 469 11818 81.68%

Fuente: Elaboracién propia con informacion del Censo de Poblacién y Vivienda 2020, INEGI, 2021.

Con una absorcién de alumnos de secundaria a primaria del 91.40 por ciento y de media
superior a secundaria del 79.44 por ciento.

Grafico 5. Ciclo escolar 2020-2021.

Nivel Al ! gres0s 1 Matriuls®
Preesoolar [ o]
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AU _nes
Primasia 3ATE \ . aam
* Eficiencla terminal ‘No se calcula este.
98.08 cador -
Secundarla 2502 378
.,
" Eficlencia terminal "‘a,\ Absorcién
738 Y 91.40
Medla Superior 2,102 SR 0m
Eficlencia terminal . Absorcién
.68 o4
Superior T2 1267
. Nosecalcula este Absorcién H
... indicador - 6028 L2488

Absorcién y cobertura Dolores Hidalgo C.LN.

Fuente: SEG. Indicadores sociodemograficos y cifras educativas, Dolores Hidalgo C.IN,, 2021.
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Siendo en general una poblacién joven, es en el nivel superior y primaria con un 25.8y 24.5
por ciento respectivamente, en donde se concentra principalmente la poblacién segln la
edad normativa para cursar algun tipo educativo.

Grafico 6. Poblacién segtin edades normativas para cursar algun tipo educativo, 2020.

; g: ¢ | 18a2dates 127
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Fuente: SEG. Indicadores sociodemograficos y cifras educativas, Dolores Hidalgo C.I.N., 2021,

#2:Mujeres % Hombres

En este sentido, seria imprescindible que la poblacién concluya al menos el nivel medio
superior (12 grados de escolaridad), como establece su obligatoriedad a este nivel
educativo en la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Por otro lado, en el municipio se cuenta con escuelas de todos los niveles, tanto publicas
como privadas, aunque solamente hay una escuela publica en el nivel superior y dado el
porcentaje de poblacion en ese nivel, seria pertinente contar con alguna otra escuela
publica en ese nivel.

Grafico 7. Escuelas por tipo educativo Dolores Hidalgo C.I.N., 2021.

Y i ,iel | b

Fuente: SEG. Indicadores sociodemograficos y cifras educativas, Dolores Hidalgo C.I.N., 2021.
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En el periodo 2023-2024 el municipio otorgd 1,049 becas a estudiantes desde primaria
hasta universidad'.

Salud

En el municipio hay un 75.97 por ciento de personas afiliadas a algun servicio de salud, de
eéstos el 72.51 por ciento esta afiliado al Instituto de Salud para el Bienestar (INSABI), el
20.29 por ciento al Instituto Mexicano de Seguridad Social (IMSS) y un 5.85 por ciento al
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE) '°.

Gréfico 8. Poblacion afiliada a servicios de salud Dolores Hidalgo C.L.N, 2020.
725

Nota: Lasuma de los afillados en las distintas instituciones de salud puede ser mayoral 100% biacld a
este sewviclo enmés de una Institucién de salud.

0.4 0.1 0.6 10 03
IMSS Instituto do Salud parael 1SSSIE ISSSIE estatal Pemex, Defensao 1MSS BIENESTAR Institucién privada Otea Institucién
Bienestar Marina

Fuente: SEG. Indicadores sociodemogréficos y cifras educa{ivés, Dolores Hidalgo C.IN,, 2021,

Por lo tanto, un porcentaje importante de la poblacién no tiene afiliacién a servicios de salud.
Este es un ambito que no es de competencia municipal, no obstante, se tiene que coadyuvar
con el gobierno estatal y federal a fin de cubrir esta necesidad.

En relacién con los equipamientos de servicios de salud, en el municipio se cuenta con 22
unidades de salud publicas, ubicandose éstas tanto en la zona urbana como rural.

Por otro lado, también existen 24 casas y 59 técnicas en salud, coordinadas por la
Secretaria de Salud?.

Tabla 9. Unidades de salud ptblicas Dolores Hidalgo C.I.N., 2021.

Hospital general 1 Urbana
Centro de atencidn integral de servicios esenciales en salud 1 Urb;r;-‘
Unidad de medicina familiar del IMSS 1 Urbana
Unidad de medicina familiar del ISSSTE 1 Urbana |
Unidad médica de atencion primaria a la salud 13 Rural
Unidad movil 5 Rural

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Secretaria de Salud de Guanajuato, 2021.

" Tercer Informe de Gobierno Municipal, Administracién Municipal 2021-2024, 2024.

's Censo de Poblacién y Vivienda 2020, INEGI, 2021.

'® Plan Municipal de Desarrollo de Dolores Hidalgo Cuna de la Independencia Nacional, Guanajuato; 2040, Presidencia
Municipal Dolores Hidalgo C.L.N., Gto.
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Vivienda

Con relacién a la vivienda, como ya se observé previamente, los temas mas importantes
por atender son el hacinamiento, seguido del servicio sanitario y drenaje, no obstante, se
debe continuar atendiendo los demas servicios basicos.

Tabla 10. Dolores Hidalgo C.I.N. Calidad y servicios en las viviendas. 2020

4.15 3.93 218 6.45 22.51 4.18 1.50 3.06 6.63

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Censo de Poblacion y Vivienda 2020. INEGI.

Y con relacién al resto de bienes que se tienen en las viviendas, existe un servicio que ha
acentuado su acceso con la pandemia y es el internet, el cual debe ampliar su cobertura
entre la poblacién a fin de evitar se incremente la brecha digital, sobre todo cuando la
mayoria de la poblacién local se ubica en un entorno rural.

Tabla 11. Dolores Hidalgo C.I.N. Bienes de gue disponen las viviendas, 2020.

Refrigerador 88.57%

Lavadora 76.01%

Horno de microondas 43.31%

Automoévil o camioneta 52.33%

Motocicleta o0 motoneta 20.57%

Bicicleta que se utilice como medio de transporte 37.84%
Algln aparato o dispositivo para oir radio 71.69%
Televisor 91.20%

Computadora, laptop o tablet 25.80%

Linea telefénica fija 21.88%

Teléfono celular 86.42%

Internet 44.85%

Servicio de television de paga (Cable o satelital) 53.46%
Servicio de pelicutas, musica o videos de paga por Internet 8.81%
Consola de videojuegos 5.94%

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Censo de Poblacion y Vivienda 2020. INEGI.

Las tendencias respecto al uso de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (TIC)
en el municipio han ido cambiando paulatinamente. Con respecto al 2015 el uso del internet
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aumentd 25.5 puntos porcentuales, de la television de paga aumenté 14.7 puntos
porcentuales y del celular incrementd en 14.4 puntos porcentuales'”.

Por otro lado, en el municipio el 20.4 por ciento de la poblacién utiliza lefia o carbén para
cocinar, en contraste con el 9.6 por ciento del promedio estatal’®.

Acceso de las mujeres a una vida libre de violencia

En el municipio de Dolores Hidalgo hay 14 mil 656 mujeres entre 6 a 14 afios, de las cuales
13 mil 215 saben leer y escribir, lo que representa al 90.2 por ciento. Hay 15 mil 575 mujeres
de 15 afios y mas, de las cuales 14 mil 094 son alfabetas, lo que representa al 90.5 por
ciento.®

Segun la Secretaria de Educacién de Guanajuato, en el municipio de Dolores Hidalgo para
el ciclo 2021-2022, se tiene una tasa de eficiencia terminal en nifias de primaria de 99.6 por
ciento. Analizando el mismo indicador a nivel secundaria para el ciclo 2021-2022, hay una
tasa de eficiencia terminal en nifias del 85.6 por ciento. Finalmente, en el nivel medio
superior se tiene una tasa de eficiencia terminal en mujeres en el ciclo 2021-2022 del 69.8
por ciento.

Segun los registros administrativos de INEGI, de los nacimientos registrados en el municipio
de Dolores Hidalgo en el afio 2022, el 15.2 por ciento se registraron en mujeres menores
de 19 afios, es decir, 473 de los 3 mil 117 nacimientos registrados fueron en mujeres de
este rango de edad.

Considerando la incidencia anual de nacimientos ocurridos en mujeres adolescentes, en el
municipio se ha presentado una disminucion de 2.6 puntos porcentuales en la ultima
década, pasando del 17.7 por ciento en el 2011 al 15.2 por ciento en el 2022. Y en este
Gltimo ario, Dolores Hidalgo se encuentra 0.2 décimas de punto porcentual por arriba de la
media estatal que se coloca en 15 por ciento.?°

El 48 por ciento de las mujeres de 12 afios y mas son econdmicamente activas; mientras
que el 79 por ciento de los hombres en el mismo rango de edad son econémicamente
activos. Las mujeres se ocupan principalmente en el sector servicios, seguido del comercio.

En el caso de las mujeres de 12 afios y mas no econémicamente activa, el 68 por ciento se
dedica a los quehaceres de su hogar, el 23.8 por ciento es estudiante, 1.7 por ciento es
pensionada y 2.6 por ciento cuenta con alguna limitacion fisica o0 mental permanente que le
impide trabajar?".

"7 Indicadores sociodemograficos y cifras educativas, Dolores Hidalgo C.I.N., Secretaria de Educacion de Guanajuato (SEG),
2021.

'8 Plan Municipal de Desarrollo de Dolores Hidalgo Cuna de la Independencia Nacional, Guanajuato; 2040, Presidencia
Municipal Dolores Hidalgo C.I.N., Gto.

'® Censo de Poblacion y Vivienda 2020, INEGI.

2 Monografia Igualdad de Género. Dolores Hidalgo Cuna de la Independencia Nacional. Instituto para la Mujeres
Guanajuatenses (IMUG).

2! Censo de Poblacion y Vivienda 2020, INEGL.



PERIODICO OFICIAL 25 DE FEBRERO - 2025 PAGINA 53

Grafico 9. Poblacién no econémicamente activa por sexo de Dolores Hidalgo C.I.N., 2020.
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Fuente: IMUG, Monografia. lgualdad de Género. Dolores Hidalgo C. I. N., 2021.

Por lo que las oportunidades econémicas se siguen concentrando en buena medida en la
poblacién de hombres, mientras que, en el caso de la mayoria de las mujeres, las
actividades de cuidado no remuneradas se siguen presentando como una actividad que les
limita y aleja de oportunidades de desarrollo econémico. Cuando ademas se tiene que el
35.6 por ciento de los hogares en el municipio tienen jefa de familia a una mujer.

En cuanto a la participacion politica de las mujeres, la LXVI Legislatura del Congreso del
Estado de Guanajuato se compone por un 47 por ciento de hombres y un 53 por ciento por
mujeres. Una de estas mujeres es del distrito | con cabecera en Dolores Hidalgo. En cuanto
a la composicion del Ayuntamiento 2024-2027, tanto la sindicatura, como el 60 por ciento
de las regidurias se encuentran representadas por mujeres.

En tema de violencia contra las mujeres, en el municipio de Dolores Hidalgo durante el afio
2023 fueron atendidas 493 mujeres que vivian algun tipo de violencia. Por parte de la
fiscalia general de Justicia del Estado de Guanajuato se iniciaron 219 carpetas de
investigacion relacionadas con algin incidente de violencia en contra de las mujeres. Y en
relacion con los casos de feminicidios, segin al Secretariado Ejecutivo del Sistema
Nacional de Seguridad Pablica, durante el periodo del 2015 al 2023 se registraron 3 casos
de este delito: uno en el 2022 y dos mas en el 2023. 22

Grupos de atencion prioritaria.

Nifios, nifias, adolescentes y jovenes.

El municipio cuenta con una edad mediana de 25 afios, lo que evidencia una poblacién
predominantemente joven. Hay 49.47 nifios de 0 a 14 afios por cada 100 personas en edad
productiva.

2 Monografia Igualdad de Género. Dolores Hidalgo Cuna de la Independencia Nacional. Instituto para la Mujeres
Guanajuatenses (IMUG).
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Con relacion a las adicciones, un 1 por ciento de los adolescentes de tercero de secundaria
fuman cigarrillos diariamente, un 3.1 por ciento ha usado cannabis, un 5.2 por ciento se
emborracho en el Ultimo mes y un 14.4 por ciento probo el alcohol a los 13 afios?.

Por lo tanto, sus necesidades son sumamente relevantes, principalmente la educacién, pero
también la prevencion de adicciones y de embarazos adolescentes.

Adultos mayores
Hay una razén de dependencia 10.87 de vejez, por lo que hay 11 adultos mayores a 65
afios por cada 100 personas en edad productiva. Como pasa a nivel mundial, la poblacién
incrementa su esperanza de vida debido a los avances tecnolégicos y mejores servicios de
salud principalmente.

Por lo tanto, los servicios geriatricos dirigidos a adultos mayores deben considerarse cada
vez mas.

Personas con discapacidad _
Se tiene un 17.53 por ciento de la poblacion con discapacidad, limitacion o con algin
problema o condicién mental, siendo que un 5.42 por ciento tiene mucha dificultad para
realizar su actividad cotidiana por la misma limitacién y un 11.58 por ciento tiene poca
dificultad para realizar su actividad cotidiana por su limitacién®.

Pueblos y comunidades indigenas

En el municipio la poblacién indigena se asienta principalmente en 4 comunidades que son
Tequisquiapan, El Llanito, Rio Laja y San Simedn, y hay un 0.60 por ciento de la poblacién
mayor a tres afios, 915 personas, que habla alguna lengua indigena. Por otro lado, un 1.88
por ciento de la poblacién, 3 mil 061 personas, se considera afromexicana o
afrodescendiente?.

Migrantes

En el municipio el Grado de Intensidad Migratoria es muy alto, ocupando el lugar nimero
15 a nivel nacional en emigracién a Estados Unidos de América?®. Los datos del ultimo
censo poblacional muestran que hay 4 mil 977 personas que actualmente residen en el
municipio pero que al menos entre marzo de 2015 y marzo de 2020 emigraron y el 41.71
por ciento de éstos lo hicieron por temas laborales. Ademas, de los hogares censales, un
44.05 por ciento perciben ingresos monetarios de alguna persona que vive en otro pais.

2 Resultados de la encuesta Juventud y Bienestar 2021, Dolores Hidalgo, Planet Youth, 2021.
2 Censo de Poblacion y Vivienda 2020, INEGI, 2021.

% [bidem

% [ndice de intensidad migratoria México-Estados Unidos por municipio, CONAPO, 2021.
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En el 2023 Dolores Hidalgo recibié 302.45 millones de délares, siendo el cuarto municipio
en el estado por recepcién de remesas.?” En el segundo trimestre del 2024 registr6é un
monto de remesas de 80.3 millones de doélares.

Grafico 10. Evolucién trimestral del ingreso de remesas, 2024.
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Fuente: DataMEXICO, Datos Dolores Hidalgo, 2024.

Cultura )
En el municipio se cuenta con una Casa de la Cultura en donde se suelen impartir talleres
y cursos artisticos, asi como con dos museos municipales: el Bicentenario, donde se llevan
a cabo exposiciones temporales y el Independencia, donde fundamentalmente se expone
la temética de la independencia.

En el periodo septiembre 2023 a agosto 2024 se llevaron a cabo exposiciones permanentes
y temporales de pintura, de carteles alusivos, presentacién de libros, conferencias de corte
histérico, visitas guiadas a grupos escolares y grupos especiales. Se ofrecieron 27 talleres
de guitarra, danza folclérica, violin, canto, artes plasticas, teatro, ajedrez, entre otros.
Ademas, que se ha recuperado la orquesta y banda de viento Matias Juarez, de Casa de
la Cultura®.

También se tiene el Museo Histérico Curato de Dolores (Casa de Hidalgo) que es de gestién
federal y la Casa Museo José Alfredo Jiménez que es de gestion privada.

Deporte

En el municipio se cuenta con espacios deportivos ptblicos como la Alameda Alvaro
Obregén, el Estadio Municipal Ernesto Aguirre Colorado, la Deportiva Municipal, el Parque
la Morera, el Megaparque Bicentenario, el Centro Acuético, la Pista de Atletismo o el Lienzo
Charro Padre Hidalgo, ademas de canchas y gimnasios al aire libre en diversas colonias de
la ciudad.

2 Comportamiento de las Remesas desde Estados Unidos hacia Guanajuato 2023, Secretaria del Migrante y Enlace
Internacional, Gobierno del Estado de Guanajuato, 2024.
2 Tercer Informe de Gobierno Municipal, Administracién Municipal 2021-2024.
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En el periodo septiembre 2023 a julio 2024, a través de la Comisién Municipal del Deporte
(COMUDE) se activaron a 89 mil 233 personas con atencién en cultura fisica y deporte, en
distintos espacios como fueron el CAISES, el Centro Gerontolégico, instituciones
educativas de distintos niveles, entre otros.

Ademés de que se construyeron varias canchas en colonias y comunidades para fomentar
y favorecer el deporte?.

5.2.2. Dimension 2 del Desarrollo en Economia

Empleo y competitividad

El empleo es la principal fuente de ingresos y, mientras mas competitiva sea una persona
0 una empresa, mas posibilidades hay de acceder a mayores ingresos y condiciones
laborales. El ingreso es un indicador importante en la calidad de vida, puesto que con un
ingreso por encima de la linea de bienestar se pueden satisfacer las necesidades basicas
y estar en posibilidades de solventar necesidades superiores.

En el Estado de Guanajuato, en el segundo trimestre de 2024, el salario promedio mensual
es de 4 mil 700 pesos, siendo 5 mil 790 pesos en empleo formal y 3 mil 750 pesos en
empleo informal. Con una tasa de informalidad laboral del 51.2 por ciento®.

Grafico 11. Evolucién salario promedio mensual en el Estado de Guanajuato, 2024.
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Fuente: DataMEXICO, Datos Dolores Hidalgo, 2024

2 Ibidem
* Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo 2021, INEGI.
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En el municipio hay un 62.28 por ciento de poblacién econémicamente activa, con un 98.90
por ciento de poblacién ocupada. De ésta ultima, un 78.10 por ciento tiene ingresos
menores a 2 salarios minimos®', el cual en 2020 era de 123.22 pesos diarios y en el 2024
es de 248.93 pesos diarios.

Como también se mencion6 en el apartado anterior, la educacion es fundamental para tener
mejores oportunidades laborales y por ende para conseguir mayores ingresos. En el
municipio se tiene que, de la poblacién ocupada, un 7.08 por ciento no tiene escolaridad, el
30.61 por ciento tiene solo primaria, un 27.45 por ciento tiene la secundaria completa y solo
el 13.34 por ciento tiene educacion superior®2, Por lo que un alto porcentaje de poblacion
ocupada tiene un nivel educativo muy bajo lo que resulta en poca competitividad.

Articulacién productiva

De 5 mil 205 unidades econémicas en el municipio, los sectores econémicos que
concentraron mas unidades fueron: comercio al por menor con 2 mil 312 unidades,
industrias manufactureras con 860 unidades, y otros servicios excepto actividades
gubernamentales con 670 unidades®®.

Grafico 12. Unidades econémicas ‘segl’m sector en Dolores Hidalgo C.I.N., 2019.
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Fuente: DataMEXICO, Datos Dolores Hidalgo, 2021.

De la industria manufacturera el subsector de industria alimentaria concentra 232 unidades
econdmicas, y el subsector de fabricacién de productos a base de minerales no metalicos
concentra a 431 unidades econémicas; de este Ultimo la rama de fabricacion de productos
abase de arcillas y minerales refractarios concentra 417 unidades econémicas y la subrama
fabricaciéon de articulos de alfareria, porcelana, loza y muebles de bafio concentra 401
unidades econ6micas.

¥ Censo de Poblacion y Vivienda 2020, INEGI.
%2 |bidem
33 Censo Econémico 2019, INEGI, 2020.
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Del total de unidades econémicas en el municipio, un 96 por ciento son microempresas con
0 a 10 empleados y 3.5 por ciento corresponden a empresas pequefias con 11 a 50
empleados. Solo hay 18 empresas medianas con 51 a 250 empleados y 3 empresas
grandes con 251 y mas empleados.

Estas unidades econémicas ocupaban hasta 17 mil 333 personas. Los sectores que mas
empleados concentraron fueron: industria manufacturera con 5 mil 365 empleados (la
subrama fabricacién de articulos de alfareria, porcelana, loza y muebles de bafio ocupa a
2 mil 663 empleados), comercio al por menor con 5 mil 300 empleados y servicios de
alojamiento temporal u preparacion de alimentos y bebidas con un mil 963 empleados®.

Gréafico 13. Empleados dependientes de la unidad econémica segtin sector en Dolores
Hidalgo C.I.N, 2019.
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Fuente: DataMEXICO, Datos Dolores Hidalgo, 2021.

Y los sectores que concentraron mayores ingresos totales fueron: comercio al por menor
con 3 mil 933 millones de pesos, industrias manufactureras con 1 mil 162 millones de pesos
y comercio al por mayor con 797 millones de pesos.

3 Ibidem
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Grafico 14. Ingreso total segtin sector econémico, 2019.
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Fuente: DataMEXICO, Datos Dolores Hidalgo, 2021.

Turismo

En 2023 el municipio cuenta con 35 establecimientos de hospedaje, con 626 habitaciones
disponibles diarias, registrando un 30 por ciento de ocupacién hotelera promedio ese afio,
con un promedio de 1.09 dias de estadia con una densidad de ocupacion por cuarto de
1.96 personas por habitacion.

Ese afio el municipio recibié un aproximado de 629 mil visitantes y entre ellos 102 mil
turistas (que pernocté al menos una noche), que es solo el 16 por ciento de los visitantes.
Con una derrama econdmica estimada de 712.7 millones de pesos®®.

Hay que considerar que se sigue en recuperacion luego de la pandemia por Covid-19y que,
en 2019, afio prepandemia, se recibié un aproximado de 782 mil visitantes, con una derrama
econémica estimada de 912 millones de pesos®®.

En 2023 el 41.7 por ciento de los visitantes en el municipio tenian procedencia nacional, el
56.1 por ciento de procedencia estatal y el 2.2 por ciento de procedencia internacional.

De origen estatal la gran mayoria venia de la ciudad de Leon, los de origen nacional
principalmente de CDMX, Estado de México y Querétaro y los de origen internacional la
gran mayoria procedia de Estados Unidos.

Los segmentos turisticos més identificados fueron 50 por ciento para cultural, 27 por ciento
ocio, 6.6 por ciento aventura y 6.3 por ciento gastronémico.

% Estudio del comportamiento del visitante Dolores Hidalgo 2023, Observatorio Turistico del Estado de Guanajuato (OTEG),
2024.

% Perfil del Visitante 2019 Dolores Hidalgo, OTEG, 2020.
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Lo que mas disfruto el visitante fue la tranquilidad y el ambiente, los lugares culturales y los
vinos, lo que consideran hay que mejorar son las actividades y opciones de entretenimiento
seguida de mas variedad de comercios.

Los visitantes cuentan con un promedio de edad de 40 afios en hombres y 38 en mujeres.
El 40.3 por ciento de los visitantes corresponde a un nivel socioeconémico D, con ingresos
de 4mil 300 a 10 mil 999 pesos al mes.

El indice de satisfaccion promedio fue de 8.3 y un 84% recomendaria el destino. Lo que
decepciont a los visitantes es 100 por ciento la variedad de atracciones/actividades y
opciones de entretenimiento.

Grafico 15. Areas de mejora en Dolor , 2023,
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Fuente: OTEG, Estudio de comportamiento del visitante Dolores Hidalgo 2023, 2024.

Sector agroalimentario

De acuerdo con datos del Gobierno del Estado (2018), se estima que con un 4.4 por ciento,
el municipio figura entre los que mas personal ocupado en el sector agroalimentario aporta
al Estado®. Habiendo en el 2022, 19,952 personas trabajando en unidades de produccién
agropecuaria, siendo un 29 por ciento mujeres y un 71 por ciento hombres. 3

%7 Plan Municipal de Desarrollo de Dolores Hidalgo Cuna de la Independencia Nacional, Guanajuato; 2040.
* Censo Agropecuario 2022. INEGI, 2024,
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En el 2022 el 8.9 por ciento de las unidades de producciéon con algun tipo de agricultura
protegida del estado se ubica en Dolores Hidalgo. Siendo 42 unidades de produccioén con
una superficie de 288.65 hectareas. Teniendo en torno al 5 por ciento de la superficie con
invernaderos y con el jitomate.y pepino como principales cultivos; en torno a 4 por ciento
de la superficie con macrotuneles y con brécoli y fresa como principales cultivos; y teniendo
en torno a un 96 por ciento de la superficie con casas sombra, el municipio con mayor
superficie de este tipo en el estado, y con jitomate como principal cultivo.®®

En cuanto a agricultura a cielo abierto, el municipio se destaca por su produccion de alfalfa
con 540,010 toneladas, y de maiz grano blanco con 31,137 toneladas, ademas de frijol,
brécoli, avena forrajera y chile.

En el sector pecuario en 2022 se tienen: 25,505 ovinos, 78,505 porcinos, 18,464 vacas,
7,110 vacas para produccion de leche generando 163,925 litros de leche al dia. 4°

En el afio 2020 el municipio es el nimero 9 a nivel estatal en produccién agricola con 661
mil 439 toneladas de produccién, con un valor de un mil182 millones 305 mil 704 pesos*'.

Y en el afio 2022 Dolores Hidalgo es el nimero 2 a nivel estatal, produciendo un 8.2 por
ciento del total de la entidad y generando 2 mil 325 millones de pesos de valor pecuario.*?

El municipio es el nimero 4 a nivel estatal en exportaciones del sector primario®.

Comercio internacional

Las principales ventas internacionales del municipio en 2023 fueron otras verduras, frescas
o refrigeradas con 22.7 millones de délares, seguida de coles y otros productos vegetales
con 21 millones de délares y estatuillas y demas articulos para adorno, de ceramica con
6.39 millones de délares.*

3 Caracterizacion de las Unidades de Produccion Agroalimentarias de Agricultura Protegida en el Estado de Guanajuato.
SDAYR, 2024.

40 Censo Agropecuario 2022. INEGI, 2024.

41 Estadistica de produccion agropecuaria, Direccién General de Planeacion y Sistemas (DGPS), 2021.

4 Guanajuato Infografia Agroalimentaria 2022, Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP), 2022.

4 Plan Municipal de Desarrollo de Dolores Hidalgo Cuna de la Independencia Nacional, Guanajuato; 2040, Presidencia
Municipal Dolores Hidalgo C.LN., Gto., 2021.

“ Datos Dolores Hidalgo, DataMEXICO 2024
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Grafico 16. Ventas y destinos comerciales en Dolores Hidalgo C.I.N., 2023.
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Fuente: DataMEXICO, Datos Dolores Hidalgo, 2024.

Siendo los principales destinos de ventas internacionales en 2023 Estados Unidos de
Ameérica con 66.8 millones de délares, Canada con 897 mil délares y Francia con 22.1 mil
délares.

Las principales compras internacionales del municipio en 2023 fueron articulos de plastico
para el transporte o embalaje de mercancias, con 108 mil délares y los principales paises
de origen de las compras fueron China con 94.7 mil délares, Estados Unidos con 5.26 mil
délares y Vietnam con 4.65 mil dolares®.

Grafico 17. Compras y origenes comerciales en Dolores Hidalgo C.L.N, 2023.
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Fuente: DataMEXICO, Datos Dolores Hidalgo, 2024,

% Datos Dolores Hidalgo, DataMEXICO, 2024
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Ciencia, tecnologia e innovacioén

Las instituciones que concentraron mayor nimero de estudiantes en 2020 fueron la
Universidad Tecnolégica del Norte de Guanajuato (UTNG) Campus Dolores Hidalgo con 3
mil 100 personas, el Instituto Universitario del Centro de México con 586 y la Universidad
de Ledn (UDL) plantel Dolores Hidalgo con 323.

En el 2021, las carreras més demandadas fueron: Administraciéon de empresas con 669,
Electronica, automatizacion y aplicaciones de la mecéanica-eléctrica (565) y Contabilidad y
fiscalizacién (349)%.

5.2.3. Dimension 3 del Desarrolio del Medio Ambiente y Territorio

El territorio municipal conformado por el medio ambiente natural y el transformado dentro
de los limites municipales es en donde los dolorenses nos desarrollamos y llevamos a cabo
nuestro dia a dia. '

Medio ambiente

De las 1561 mil 200 hectareas que conforman el territorio municipal, el 47.10 por ciento se
dedica a actividades agricolas; de riego el 15.87 por ciento y de temporal el 31.23 por ciento.
Los pastizales naturales abarcan el 37.80 por ciento del territorio, los bosques de encino y
oyamel ocupan el 8.13 por ciento y el matorral ocupa una superficie del 0.73 por ciento.

Se identifica sobreexplotacion de los acuiferos Cuenca Alta del Rio Laja y Laguna Seca, de
los que se abastece el municipio, dada la fuerte demanda de agua para abastecer la zona
agricola; disminucion de las precipitaciones, ya que desde 1993 se observa una tendencia
decreciente en los eventos de precipitacién. # Aunque casi toda la cabecera y algunas
comunidades tienen cobertura de agua potable a través del Organismo Operador de agua,
hay 139 comunidades y/o colonias que no cuentan con infraestructura de agua potable y se
les atiende con pipas del municipio; por otro lado, de las comunidades que cuentan con
pozo, pocas cuentan con micro medicién, que es necesaria para una gestion mas eficiente
del agua, ademas hay baja practica en torno a la cosecha de lluvia en las viviendas de la
zona rural.

En relacién con el drenaje, se tiene una capacidad instalada para cubrir el 97 por ciento de
la zona urbana“®, la totalidad de la zona rural no cuenta con esta infraestructura a excepcion
de las siguientes localidades: Rio Laja, Cruz del Padre Razo, Rancho Nuevo de San José
de Badillo, San José de Badillo, Don Sebastian, Villas del Sol, Santa Teresa de Jiricuichi,
El Coecillo, El Llanito, Xoconxtlito del Lianito, Xoconoxtle El Grande, Adjuntas del Rio,
Rioyos, La Venta, San Isidro de la Estacada, Jamaica y Terreros de la Sabana.

% Datos Dolores Hidalgo, DataMEXICO, 2021

47 Programa Municipal de Desarrollo Urbano y Ordenamiento Ecolégico Territorial (PMDUOET) para el municipio de Dolores
Hidalgo Cuna de la Independencia Nacional, Presidencia Municipal Dolores Hidalgo Cuna de la Independencia Nacional, Gto.,
2018.

“8 Tercer Informe de Gobierno Municipal, Administracién Municipal 2018-2021, 2021.
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Se cuenta con servicio de tratamiento de aguas residuales en la cabecera municipal, donde
se trata un 96 por ciento del agua que los usuarios depositan en los drenajes* y todas las
comunidades con red de drenaje cuentan con PTAR o bien descargan en las de cabecera.

En un territorio con gran cantidad de actividades agricolas, el uso intensivo de plaguicidas,
herbicidas y fumigantes propicia la contaminacion del suelo, asi como el riesgo de permear
a los mantos fredticos.

En el rastro municipal los desperdicios liquidos se vierten al drenaje que descarga al rio,
mientras que los desperdicios sélidos se envian al tiradero municipal, generando
contaminacién bacteriana, asi como plagas de moscas®.

En cuanto a la calidad del aire del municipio, se presenta contaminacién debido a las
emisiones por el uso de combustibles tanto de automotores o por la quema de combustibles
para la ceramica y aunque se identifican niveles bajos de contaminacién por particulas
suspendidas, los talleres de ceramica, asi como los 140 hornos tabiqueros, ubicados
principalmente en la comunidad de El Llanito, pueden ser fuentes de emision de metales
pesados como plomo o mercurio y requeririan un monitoreo especifico para determinar el
nivel y tipo de emisiones®’.

No obstante, no se cuenta en el municipio con estaciones de monitoreo en operacion. La
concentracion de CO; que no se mide a nivel local, corresponde a la media anual nacional,
que se aleja del nivel maximo sugerido a nivel global®2.

Grafico 18. Indicadores de Sostenibilidad Ambiental, Dolores Hidalgo C.I.N., 2018.
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Fuente: ONU-Haébitat, [ndice Basico de las Ciudades Présperas, 2018.

“ Tercer Informe de Gobierno Municipal, Administracién Municipal 2018-2021, 2021.

% Plan Municipal de Desarrolio de Dolores Hidalgo Cuna de la Independencia Nacional, Guanajuato; 2040, Presidencia
Municipal Dolores Hidalgo C.I.N., Gto., 2021.

' PMDUOET, Presidencia Municipal Dolores Hidalgo Cuna de la Independencia Nacional, Gto., 2018.

% indice de Prosperidad Urbana (IPU) 2018, ONU-Habitat, 2018.
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El relleno sanitario ha rebasado su vida Util y representa una gran fuente de contaminacion
para la comunidads®. No obstante, se realizaron trabajos para habilitar una nueva celda
(Celda 2) y en el 2023 se hizo la gestion ante la Secretaria de Medio Ambiente y
Ordenamiento Territorial para que, mediante el Oficio No. SMAOT-SGACCSE-DGGA-
3318/2023 y el dictamen de inspeccién por parte de la UVAC-Alfonso Chavez Visavilbaso
acreditada ante la Entidad Mexicana de la Acreditacién, la celda del Relleno Sanitario del
municipio pueda cumplir con lo establecido en la Norma Oficial Mexicana NOM-083-
SEMARNAT-20035%4. '

En el municipio hay 2 areas natural protegidas, siendo una pequefia proporcién de la
Cuenca Alta del Rio Temascatio perteneciente al municipio y la totalidad del Megaparque
Bicentenario con una superficie de 28.44 hectareas. En el Megaparque Bicentenario se
presenta tala clandestina, erosién y reduccién de la vegetacion nativa®®. Se tienen, ademas,
27 parques publicos y 7 jardines publicos® que requieren de un mantenimiento constante.

Desarrollo urbano y ordenamiento territorial
La superficie urbana ocupa solamente el 0.92 por ciento de la superficie total municipal.®’

El indice de Dispersion de la Poblacién, que indica el porcentaje de poblacion en
comunidades aisladas es de 26.52, mientras que el promedio estatal es de 19.36, lo que
significa que en el municipio se cuenta con una mayor proporcién de poblacién rural y
dispersas en el territorio.

El municipio tiene un Indice de Prosperidad débil, logrando apenas un 47.05, de 100 puntos,
con un fuerte llamado a priorizar politicas urbanas. La media nacional de este indice es de
53.74%,

Entre 2000-2015, el ritmo de crecimiento de la poblacién fue de 1.1 por ciento, y el de
vivienda de 2.5 por ciento en el mismo periodo, lo que es indicativo de un proceso de
expansién urbana en el municipio que duplica al ritmo de crecimiento poblacional.

Por otro lado, segin el CPV 2020, de las 50 mil 328 vivienda particulares existentes un
16.93 por ciento se encuentran deshabitadas y un 5.65 por ciento son de uso temporal. En
relacion con la clase de vivienda, un 86 por ciento son casa Unica en el terreno y un 14 por
ciento comparte terreno con otra.

5 PMDUOET, Presidencia Municipal Dolores Hidalgo Cuna de la Independencia Nacional, Gto., 2018.

54 Tercer Informe de Gobierno Municipal, Administracion Municipal 2018-2021, 2021.

% PMDUOQET, Presidencia Municipal Dolores Hidalgo Cuna de la Independencia Nacional, Gto., 2018.

% Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México 2023, INEGI.
57 PMDUQET, Presidencia Municipal Dolores Hidalgo Cuna de la Independencia Nacional, Gto., 2018.

% jndice de Prosperidad Urbana 2018, ONU-Habitat, 2018.
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Tabla 12. Dolores Hidalgo C.I.N. Clase de vivienda, 2020

38964 33446 5282 53 59 65 28 3 5 23

100% 86% 14% 0.1% 0.2% 0.2% 0.1% 0.0% 0.0% 0.1%
Fuente: Efaboracion propia con informacion del Censo de Poblacién y Vivienda 2020, INEGI.

En la actualidad, existen desarrollos de vivienda fuera del perimetro de contencién urbana
(U3, areas de crecimiento) propuesto por la Comision Nacional de Vivienda (CONAVI), con
lo que eso supone para proveer de infraestructura de desarrollo urbano por parte del
municipio y las posibles afectaciones ambientales.

Grafico 19. Desarrollo de viviendas fuera de los perimetros de contencién urbana, Dolores

Fuente: Elaboracién propia, con base en informacion de Espacio y datos, Perimetro de contencion urbana
Dolores Hidalgo, INEGI.

Ademas, al no haber oferta de vivienda social asequible para la poblacién mas vulnerable,
surgen asentamientos informales en la periferia que requeririan ser regularizados y dotar
de servicios publicos.

A la par, se autorizan desarrollos inmobiliarios alejados de los centros poblacionales y de
equipamientos urbanos, pero también se presenta la problematica de viviendas
deshabitadas. Por lo que se requiere un mejor control del crecimiento urbano, asi como una
mayor densificacion y aprovechamiento de las zonas con servicios, equipamientos y
empleos a su alrededor.
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En cuanto a Infraestructura y Servicios Publicos, existen nueve cementerios para atender
al total de la poblacién, tres de ellos se encuentran al limite de su capacidad, siendo éstos
los ubicados en las siguientes comunidades: Xoconoxtle el Grande, San Marcos de Abajo
y El Meson. El cementerio de Nuestra Sefiora de los Dolores el tGnico ubicado en la
cabecera municipal cuenta con una cuarta seccién de reciente apertura.’® Y en este rubro,
esté cubierto el 95 por ciento de la poblacién.

La cobertura del servicio de limpia de calles y vialidades en 2024 es del orden del 36 por
ciento®.

Con relacion al alumbrado publico, en los ultimos 3 afios se han cambiado 14,272 ldamparas
convencionales por led®! y desde el 2022 el servicio estd concesionado. Aunque todavia
hay comunidades que no cuentan con el servicio.

Los dos mercados puUblicos ubicados en la cabecera municipal se encuentran en pleno
funcionamiento, aunque no hay un padrén actualizado de locatarios.

La mayor parte del equipamiento urbano se localiza en la cabecera municipal, destacando
la infraestructura para salud, educacién, recreacion y deportes, comercio y abasto,
comunicaciones y transportes y gobierno.

A pesar de que en el municipio existe una importante red de caminos de terraceria y brechas
que comunican practicamente a todas las comunidades y ejidos, muchos de éstos requieren
de un mantenimiento constante debido principalmente a las lluvias y cuando no se les da
este mantenimiento, se ven dificultadas las conexiones con la cabecera municipal. En los
ultimos tres afios se han rehabilitado un promedio de 101 km anuales®?.

En cuanto a mantenimiento de calles, en los ultimos tres afios se han reparado baches,
rejillas tanto en la zona centro, colonias, accesos a la ciudad y caminos a comunidades®®.

Se cuenta con 6 rutas de transporte urbano y 32 de suburbano, que comunica con igual
numero de comunidades rurales y mayormente cuenta solo con una unidad de transporte
por ruta®. Existe una central de autobuses y una terminal de autobuses foraneos todavia
ubicadas en la zona centro del municipio, lo que afecta el transito constantemente en Ia
zona en donde se ubican, no obstante, esta en construccién la nueva central de autobuses
que se ubica en las antiguas instalaciones de la feria hacia la salida a Guanajuato, mas
lejos del centro y conectada directamente con el libramiento lo que facilitara las operaciones
de los autobuses foraneos y reducira el congestionamiento vehicular en la zona centro.

% Tercer Informe de Gobierno Municipal, Administracién Municipal 2021-2024, 2024,

0 |bidem.

81 Primer, Segundo y Tercer Informe de Gobierno Municipal, Administracién Municipal 2021-2024.

%2 Informes de Gobierno Municipal, Administracién Municipal 2021-2024, 2022, 2023, 2024.

53 bidem.

8 PMDUOET, Presidencia Municipal Dolores Hidalgo Cuna de la Independencia Nacional, Gto., 2018.
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De la poblacion de 3 afios y mas que asiste a la escuela, un 62.02 por ciento tarda hasta
15 minutos en desplazarse hasta el lugar de estudio, un 3.98 por ciento tarda entre 31
minutos y 1 hora y un 2.66 por ciento mas de una hora. El 89.61 por ciento se traslada
caminando, el 2.27 por ciento en bicicleta, el 17.03 por ciento en camién, autobus o taxi y
el 15.58 por ciento en vehiculo particular.

De la poblacién de 12 arfios y mas ocupada, el 42.92 por ciento tarda hasta 15 minutos en
desplazarse al lugar de trabajo, un 16.38 tarda entre 31 minutos y 1 hora y un 6.44 por
ciento mas de una hora. El 41.84 por ciento se traslada caminando, el 12.25 por ciento en
bicicleta, el 15.48 por ciento en camion, autobus, colectivo o taxi y el 35.84 por ciento en
vehiculo particulars®.

Grafico 20. Tiempo de traslado al trabajo seguin medio de transporte, Dolores Hidalgo C.LN.,
2020.
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Fuente: DataMEXICO, Datos Dolores Hidalgo, 2021.

El municipio no cuenta con ciclo vias, habiendo un 14.52 por ciento de
estudiantes/trabajadores que se trasladan por ese medio.

5.2.4. Dimension 4 del Desarrollo de la Administracién Publica y Estado de Derecho

La funcion del gobierno municipal es equilibrar el desarrollo, armonizar el funcionamiento
de las dimensiones socioecondémicas en el territorio. Para lo cual se requiere de una
administracion publica fuerte y de una activa participacién ciudadana.

% Censo de Poblacién y Vivienda 2020, INEGI, 2021.
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Gobernanza

En relacién con las finanzas municipales en 2022, el municipio tiene una capacidad
financiera del 25.4 por ciento, una autonomia financiera de 15.1 por ciento, una capacidad
de inversién del 22.4 por ciento y un costo por operacion de 59.3 por ciento®.

Hay una gran dependencia de las aportaciones federales y estatales, siendo ésta de mas
del 80 por ciento de los ingresos.

Grafico 21. Ingresos y gastos publicos de Dolores Hidalgo C.L.N., 2022.

Ingresos ordinarios por tipo § 1 Gasto por tipo
@ Ingresos @ Gasto
propios corriente
@ Transferen.., @ Gasto de
Capital

Fuente: INAFED, Informacién Hacendaria Municipal Dolores Hidalgo, 2024.

Y como puede observarse las ftransferencias federales y estatales subieron
considerablemente en 2022 y los ingresos propios también tuvieron un pequefio
incremento, pero también ha venido aumentando el gasto de servicios personales y el gasto
de capital se ha establecido luego de un descenso importante en 2019.

Grafico 22. Variacion del gasto, ingreso y transferencias 2015-2022.
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Fuente: INAFED, Informacién Hacendaria Municipal Dolores Hidalgo, 2024.

En cuanto al gasto municipal, uno importante es el combustible y el mantenimiento del
pargue vehicular que en general esté deteriorado.

Por otro lado, hay 450 delegados de comunidades designados que ayudan al municipio en
la gobernabilidad con las comunidades.

% Sistema de informacién hacendaria municipal 2022, Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal
(INAFED), 2024.
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Con relacién a la planeacion y evaluacion municipal, se cuenta con un area de Planeacion
y en 2021 se publicé en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Guanajuato el PMD
actualizado a la visién 2040.

El municipio cuenta con una Unidad de Transparencia y se cumple con puntualidad las
solicitudes de informacion publica, asi mismo se promueve la transparencia proactiva y es
uno de los pocos municipios en el Estado de Guanajuato que cuenta con un Plan de Accion
Municipal de Gobierno Abierto y que ha instalado el Secretariado Técnico Municipal.

El 6rgano de control municipal cuenta con el Cédigo de Etica, a través de éste se
implementan las contralorias sociales para la obra publica y se cuenta con un buzén para
quejas y sugerencias.

En relacion con la mejora regulatoria, en la web del municipio se encuentran tramites y
servicios de varias 4reas de la administracion, no obstante, se requiere ofrecer a la
ciudadania todavia més facilidades para realizar los tramites, asi como ofrecer los pagos
en linea que Unicamente se realizan para el pago del predial y del recibo de agua del
SIMAPAS.

Con respecto al capital humano de la APM, se ofrecen anualmente capacitaciones a los
servidores publicos, pero aun no se ha desarrollado el Servicio Civil de Carrera que
establece la LGAMEG para el ingreso, profesionalizacion y evaluacién del personal.

Seguridad publica

En relacion con el transito y transporte, la secretaria de Salud de Guanajuato tiene
identificado los accidentes de trafico como principal causa de muerte en la poblacion de
Dolores Hidalgo®’.

Y en cuanto a la Proteccion Civil no se cuenta con un Atlas de riesgos municipal, se trabaja
y alimenta el Atlas de riesgos que maneja el Estado.

Por otro lado, se estima que el municipio cuenta con un 100 por ciento de infraestructura
en funcionamiento para el ejercicio de la funcién de seguridad publica®®.

De enero a agosto del afio 2024, el municipio se ubica en el lugar 12 en el indice de Delitos
de Alto Impacto en el Estado, con un indice, por cada 100 mil habitantes, de 339.88y en el
lugar 17 en delitos del fuero comun y homicidio doloso, con un indice delictivo por cada 100
mil habitantes, de un mil 198.83%°,

¥ https://masdeaca.com/transito-y-transporte-municipal-realizan-simulacro-de-accidente-vial/
% Datos del avance municipal, Dolores Hidalgo Cuna de la Independencia Nacional, CONEVAL, 2021.
 Reporte de incidencias, indices municipales, Secretaria de Seguridad Publica del Estado, 2024.
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Grafico 23. indice de delitos de alto impacto, Dolores Hidalgo C.1.N., enero-agosto 2024.
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Fuente: Elaboracion propia con informacién del Reporte de incidencias, indices municipales, Secretaria de
Seguridad Publica, 2024.

El robo de casa habitacién luego de un incremento importante en 2019 ha venido bajando;
también robo a negocio ha venido descendiendo y robo de vehiculo en 2022 tuvo un
incremento pero ya en el 2023 ha vuelo a bajar.

Grafico 24. Comportamiento de los delitos de robo, Dolores Hidalgo C.I.N., 2015 a 2023.
180 o 4 v . ¥ e TR s et v e et . - EIE o e SRR B e R LT . . -
160
140
120

100

40 -

20

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

«=@==Robo a casahahitadén  e@e=Robo devehiculo  e=@w=Robo anegodo

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad
Plbica y del reporte de incidencias, indices municipales de la Secretaria de Seguridad Publica del Estado,
2024.
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VI. Filosofia de la administracion municipal

En este apartado se expone la mistica con la que se trabajara el Programa y por ende la
Administracion Publica Municipal 2024-2027, que es la misma con la que se trabajé en la
pasada administracion 2021-2024.

Visién

Dolores Hidalgo es un municipio prospero, bonito, donde los dolorenses vivimos tranquilos,
donde podemos trabajar y se gana bien, donde nuestros hijos crecen sanos, felices y con
igualdad de oportunidades, dentro de una sociedad respetuosa, diversa, incluyente,
integrada y comprometida. Un Dolores Hidalgo donde las empresas y negocios se
establecen y los turistas visitan.

Mision

Somos un gobierno que lucha por allanar el camino a los dolorenses, por conseguir mejores
oportunidades para los comercios e industrias, agricultores, ganaderos, profesionistas,
estudiantes, emprendedores, mujeres, adultos mayores, nifios y nifias, jévenes, dolorenses
que viven con alguna discapacidad, poblacion indigena y afromexicana, poblaciones de la
diversidad sexual. Hacemos acciones para cambiar lo necesario, que las condiciones nos
favorezcan y que nuestra gente no tenga que migrar por necesidad.

.

Valores
Los valores de esta administracion y que queremos compartir y hacerlos parte son:

Unidad: anteponer nuestro amor a Dolores y que éste sea nuestro punto de partida, porque
solo juntos podemos avanzar.

Trabajo: eficientar el uso de los recursos publicos realizando un mejor desemperio en
beneficio de la ciudadania.

Cercania: brindar un trato cordial, calido a los ciudadanos.

Transparencia: garantizar el acceso a la informacion y la rendiciéon de cuentas.
Innovacién: impulsar la transformacién del municipio, la actualizacion, la mente factura.
Igualdad de género, no discriminacién e inclusion: las personas son el centro de nuestro
gobierno, debemos garantizar el efectivo ejercicio de los derechos humanos.
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Vil. Planteamiento estratégico

A continuacion, se presenta el enfoque estratégico que orienta el desarrollo del municipio a
través del PGM, el cual se materializa a través de los objetivos con sus respectivos
indicadores y metas, estrategias, acciones y proyectos los cuales marcan el rumbo a seguir
para las dependencias y entidades que participan en el Programa en el periodo 2024-2027.

7.1. Planeacién

Este Programa se estructura a partir de un eje transversal y cuatro mapas de ruta.

Eje transversal. Sociedad de derechos.

Consideramos a las personas como el centro del desarrollo municipal, en su diversidad,
condicién y a lo largo de su ciclo de vida, a fin de garantizar el efectivo ejercicio de los
derechos humanos y la igualdad real entre mujeres y hombres.

Estara presente con acciones positivas en los 4 mapas de ruta en los cuales se priorizaran
las familias monoparentales, familias con algiin miembro con discapacidad, familias de
poblacién indigena, familias de adultos mayores.

Mapa de Ruta 01. Sociedad incluyente, resiliente y solidaria.

Objetivo general.

Contribuir a abatir la pobreza extrema, disminuir el rezago educativo y la desercién escolar,
aumentar el grado de escolarizacién, mejorar la salud de los dolorenses, llevar servicios
basicos a més viviendas, disminuir la violencia familiar y de género, asi como las adicciones
y los embarazos adolescentes, aumentar el acceso a la cultura y al deporte, a que los
dolorenses con alguna discapacidad tengan facilidades para realizarse plenamente y que
los adultos mayores tengan una mejor calidad de vida.

Linea estratégica 1.1 Bienestar para las y los dolorenses.
Dependencia. Sistema DIF

Objetivo 1.1.1 Mejorar |a atencion a la poblacién mas vulnerable.
Indicador. Despensas entregadas por el Sistema DIF municipal.

Linea base. 5,208 despensas mensuales en el afio 2024.
Meta. Aumentar al menos un 10 por ciento al afio 2027.
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Estrategia 1.1.1.1 Disminucion de la poblacién con carencia alimentaria.
Lineas de accion:

1.1.1.1.1
1.1.1.1.2
1.1.1.13
11114
1.1.1.1.5

1.1.1.1.6

Potenciar la entrega de despensa basica.

Continuar con la entrega de Maseca a las familias.

Mejorar la gestion y oferta de desayunos escolares frios y calientes.

Continuar con los comedores comunitarios.

Gestionar con empresarios la donacion de alimentos perecederos, destinados a
la poblacion mas vulnerable.

Impulsar las actividades productivas de traspatio en las comunidades.

Estrategia 1.1.1.2 Fortalecimiento del enfoque preventivo en la atencién a la salud.
Lineas de accion:

1.1.1.2.1

1.1.1.2.2

1.1.1.2.3
1.1.1.2.4
1.1.1.2.5
1.1.1.2.6

Mejorar los servicios que ofrece el Sistema DIF como son: odontologia,
psicologia clinica, médico general, oftalmologia.

Acercar los servicios que ofrece el Sistema a las comunidades a través de las
Ferias de Salud.

Seguir con la entrega de aparatos auditivos y lentes.

Dar apoyo para la construccién de clinicas de salud en las comunidades.
Llevar a cabo la camparia invernal de entrega de cobijas.

Colaborar con el programa integral estatal de salud escolar.

Estrategia 1.1.1.3 Establecimiento de la Casa Rosa, espacio de atencién a la mujer.
Lineas de accion:

1.1.1.31

1.1.1.3.2
1.1.1.3.3
1.1.1.3.4

Llevar a cabo capacitaciones y talleres para impulsar a las mujeres al
emprendimiento y el autoempleo.

Ofrecer asesoria legal y psicologica a las mujeres que lo soliciten.

Ofrecer servicios médicos dirigidos a las mujeres.

Sensibilizar a los empresarios a que contraten a madres solteras y les ofrezcan
horarios flexibles.

Estrategia 1.1.1.4 Mejora de la atencién a los adultos mayores.
Lineas de accion:

1.1.1.4.1
1.1.1.4.2
1.1.1.4.3
1.1.1.4.4

Continuar mejorando el asilo.

Mejorar el centro gerontolégico.

Seguir y ampliar la entrega de despensa donada a adultos mayores.
Desarrollar camparias para sensibilizar, crear conciencia y empatia con los
adultos mayores.

Estrategia 1.1.1.5 Favorecimiento del desarrollo de las personas con discapacidad.
Lineas de accion:

1.1.1.51
1.1.1.5.2

1.1.1.56.3

Aumentar los vehiculos adaptados para traslados.

Seguir facilitando los traslados y acceso a centros municipales y estatales de
atencion a personas con discapacidad.

Seguir mejorando la unidad de rehabilitacion y los equipos para terapias.
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1.1.1.5.4 Gestionar capacitaciones para que personas con discapacidad se puedan
integrar a la vida productiva.

1.1.1.5.5 Sensibilizar a los empresarios a que contraten personal con alguna discapacidad
a fin de integrarlos a la vida productiva.

1.1.1.5.6 Seguir con la entrega de aparatos ortopédicos.

1.1.1.5.7 Desarrollar campafias para sensibilizar, crear conciencia y empatia con los
dolorenses que viven con alguna discapacidad.

Estrategia 1.1.1.6 Mejora de los servicios que ofrece el Sistema DIF a la poblacion.

Lineas de accién:

1.1.1.6.1 Mejorar los espacios del velatorio municipal.

1.1.1.6.2 Continuar y mejorar los servicios de guarderia.

1.1.1.6.3 Seguiry aumentar los Talleres de Crianza Positiva en colaboracién con escuelas
y demas dependencias publicas.

1.1.1.6.4 Realizar las tareas administrativas propias del area.

Linea estratégica 1.2 Incremento de servicios en las viviendas y su entorno.
Dependencia. Direccion del Nuevo Comienzo.

Objetivo 1.2.1 Mejorar los servicios basicos en el entorno de las viviendas y la calidad de
las viviendas.

Indicador. Variacion de viviendas atendidas con mejoras.
Linea base.: 2,191 al 9 octubre de 2024.
Meta. Incrementar al menos un 15 por ciento al afio 2027.

Estrategia 1.2.1.1 Mejoramiento de la calidad de las viviendas en la cabecera municipal y
las comunidades.

Lineas de accién:

1.2.1.1.1  Construir cuartos dormitorio.

1.2.1.1.2 Construir cuartos para bafio.

1.2.1.1.3 Construir techos dignos.

1.2.1.1.4 Construir pisos firmes.

1.2.1.1.5  Gestionar la instalacion de calentadores solares.

1.2.1.1.6 Gestionar la instalacion de estufas ecolégicas en sustitucién del uso de lefia.

Estrategia 1.2.1.2 Aumento de la cobertura de los servicios basicos en la cabecera

municipal y las comunidades.

Lineas de accion:

1.2.1.2.1 Difundir tecnologias caseras para acopio y potabilizacién de agua en la zona
urbana y comunidades. Sobre todo en comunidades con pozo sin la calidad
adecuada o en comunidades sin pozo.

1.2.1.2.2 Ampliar lineas de agua.



PAGINA 76 25 DE FEBRERO - 2025 PERIODICO OFICIAL

1.2.1.2.3 Ampliar lineas de drenaje.

1.2.1.2.4 Ampliar electrificaciones.

1.2.1.2.5 Ampliar alumbrado publico.

1.2.1.2.6 Construir calles en las zonas determinadas.

Estrategia 1.2.1.3 Mejora en la oferta de espacios publicos en la cabecera municipal y las

comunidades.

Lineas de accion:

1.2.1.3.1 Continuar con el rescate de espacios publicos.

1.2.1.3.2 Continuar con el programa “Embelleciendo mi colonia”.

1.2.1.3.3 Continuar con el programa “Pinta tu colonia”.

1.2.1.3.4 Llevar a cabo capacitaciones en los centros de desarrollo comunitarios
municipales (CEDECOM).

1.2.1.3.5 Realizar las tareas administrativas propias del area.

Linea estratégica 1.3 Mujeres libres de violencia y con igualdad de oportunidades.
Dependencia: Direccién de Atencion Integral a la Mujer (DAIM).

Objetivo 1.3.1 Propiciar un ambiente libre de violencia para las mujeres que les permita un
pleno desarrollo.

Indicador. Mujeres violentadas acompafiadas en sus procesos.
Linea base.: 876 mujeres en el trienio 2021-2024.
Meta. Aumentar un 20 por ciento al afio 2027.

Estrategia 1.3.1.1 Atencién expedita y profesional por parte de las instancias municipales,

al presentarse casos de violencia contra la mujer.

Lineas de accién:

1.3.1.1.1 Dar difusiéon en zona urbana y rural a las acciones de la DAIM.

1.3.1.1.2 Dar seguimiento y atencion a todos los reportes generados por Seguridad
Publica.

1.3.1.1.3 Implementar estrategias de atencion en las zonas de mayor incidencia.

1.3.1.1.4 Fomentar la cultura de la denuncia cuando se presenten actos de violencia, de
cualquier tipo.

1.3.1.1.5 Dar difusién adecuada a los trabajos de las procuradurias vinculadas a esta
problematica, asi como a la Unidad Especializada para la Atencién y Prevencion
de la Violencia de Género.

1.3.1.1.6 Llevar a cabo campafias permanentes de erradicacion de la violencia en familia,
escuelas y sociedad en general.

1.3.1.1.7 Continuar gestionando con el estado los programas de apoyo a mujeres en
situacién de vulnerabilidad y/o violencia.

1.3.1.1.8 Brindar servicios integrales juridicos, psicolégicos y de trabajo social a mujeres
que lo soliciten.
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Estrategia 1.3.1.2 Impulso al desarrollo de la mujer.

Lineas de accion:

1.3.1.2.1 Desarrollar junto con Casa Rosa la “Convencién Mujer” con motivo del dia de la
mujer, donde se lleven a cabo talleres, capacitaciones, feria de salud, de
servicios, ademas de reconocer con el galardén Virginia Soto a las mujeres
destacadas del municipio.

1.3.1.2.2 Desarrollar junto con Casa Rosa el dia de la mujer rural, donde se lleven a cabo
talleres, capacitaciones, feria de salud y de servicios en el entorno rural. Asi
como dar realce a la labor de las mujeres en el ambito comunitario.

1.3.1.2.3 Realizar las tareas administrativas propias del area.

Linea estratégica 1.4 Aprendizajes significativos.
Dependencia. Direccién de Educacién y Cultura.

Objetivo 1.4.1 Mejorar el acceso a educacién y cultura de la poblacién dolorense.

Indicador. Variacién de becas otorgadas a estudiantes.
Linea base.: 1,049, afic 2024.
Meta. Aumentar un 10 por ciento al afio 2027.

Estrategia 1.4.1.1 Abatimiento del rezago educativo.

Lineas de accion:

1.4.1.1.1 Otorgar becas a alumnos en situacién vulnerable, por promedio, madres solteras
para que contintien estudiando, para estudiantes-deportistas destacados, con
alguna discapacidad o enfermedad crénico-degenerativa, para personas
indigenas, empleados municipales, para estudiantes de artes a nivel
licenciatura.

1.4.1.1.2 Dotar de utiles escolares a alumnos.

1.4.1.1.3 Apoyar los esfuerzos de las instancias federal y estatal dedicadas a la
alfabetizacion de los adultos.

1.4.1.1.4 Impulsar un programa de apoyo para la asistencia y permanencia de los alumnos
de la Escuela de Educacion Especial Narciso Mendoza.

1.4.1.1.5 Apoyar los esfuerzos del estado para la reinsercién escolar.

1.4.1.1.6 Impulsar un Club de tareas para nifias y nifios de 6 a 12 afios en escuelas y
espacios comunitarios.

Estrategia 1.4.1.2 Acceso de los estudiantes a mas y mejor oferta educativa.

Lineas de accién:

1.4.1.2.1 Apoyar para el mantenimiento y rehabilitacién de escuelas publicas en busca de
la dignificacién de los espacios escolares.

1.4.1.2.2 Llevar a cabo muestras profesiogréficas a fin de dar a conocer la oferta educativa
a los estudiantes de 3er grado de secundaria y 6to de preparatoria.
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1.4.1.2.3 Gestionar con la Universidad de Sonora formacién para docentes.

1.4.1.2.4 Desarrollar una ludoteca en la ex estacion del ferrocarril como programa de
fomento y difusion de la lectura.

1.4.1.2.5 Incrementar el acervo de la biblioteca municipal.

1.4.1.2.6 Gestionar una unidad mévil para la Biblioteca itinerante.

1.4.1.2.7 Integrar los distintos colectivos que existen en el municipio con el fin de reforzar
el fomento y difusién de la lectura.

Estrategia 1.4.1.3 Promocion de la cultura civica e identidad en los dolorenses.

Lineas de accion:

1.4.1.3.1 Conmemorar mediante actos civicos las efemérides representativas de la
historia de la ciudad y del pais.

1.4.1.3.2 Difundir a través del sonido ambiental las capsulas de hechos, sucesos o
personajes historicos en la plaza principal.

1.4.1.3.3 Elaborar una serie de cuadernos monograficos sobre hechos, sucesos o
personajes histéricos poco conocidos o desconocidos.

1.4.1.3.4 Difundir la monografia del municipio.

1.4.1.3.5 Gestionar la dignificacion de la glorieta de Virginia Soto.

Estrategia 1.4.1.4 Acceso de los dolorenses a mas y mejor oferta cultural.

Lineas de accion:

1.4.1.4.1 Mejorar la infraestructura y oferta de los museos municipales.

1.4.1.4.2 Desarrollar la imagen comercial del Museo de la Independencia (MUIN) y del
Bicentenario (MUBIC).

1.4.1.4.3 Continuar con las noches de museo con actividades para diferentes publicos.

1.4.1.4.4 Establecer las noches de leyendas y tardes de cine en el Museo Independencia.

1.4.1.4.5 Seguir mejorando la oferta de los talleres de la Casa de la Cultura y crear una
subsede en la ex estacién del ferrocarril.

1.4.1.4.6 Llevar actividades culturales y exposiciones itinerantes a colonias y
comunidades a través de la caravana y salones culturales.

1.4.1.4.7 Seguir con el desarrollo de la orquesta y banda de viento Matias Juarez.

1.4.1.4.8 Desarrollar una red cultural dirigida a la creacién de nuevos publicos.

1.4.1.4.9 Preservar y difundir las fiestas patronales y demas tradiciones del municipio.

1.4.1.4.10 Realizar exposiciones del archivo histérico.

1.4.1.4.11 Vinculacion con asociaciones culturales del municipio.

Estrategia 1.4.1.5 Juventudes.

Lineas de accion:

1.4.1.5.1 Establecer un espacio para el area de juventudes.

1.4.1.5.2 Gestionar becas para intercambios de los estudiantes del municipio al
extranjero.

1.4.1.5.3 Impulsar redes juveniles.

1.4.1.5.4 Establecer el premio municipal a la juventud.
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1.4.1.5.5 Gestionar charlas y/o talleres dirigidos a los jévenes sobre las distintas opciones
gue se tienen en el municipio en ambitos como cultural, académico, deportivo o
laboral.

1.4.1.5.6 Gestionar charlas y/o talleres dirigidos a los jovenes sobre diversas tematicas
como: drogas, violencia, cohesién social, valores, sexualidad, educacién vial,
entre otras.

1.4.1.5.7 Realizar las tareas administrativas propias del area.

Linea estratégica 1.5 Cultura fisica y deporte.
Dependencia. Comisién Municipal del Deporte (COMUDE).

Objetivo 1.5.1 Incrementar la actividad fisica y el deporte que practican los dolorenses.

Indicador. Variacién de dolorenses activados al afio por COMUDE.
Linea base.: 89 mil 233, periodo septiembre 2023-julio 2024.
Meta. Aumentar un 15 por ciento al afio 2027.

Estrategia 1.5.1.1 Acceso de los dolorenses a mas y mejor oferta deportiva.

Lineas de accién:

1.5.1.1.1  Crear ligas infantiles de futbol y otros deportes para nifias.

1.5.1.1.2 Mejorar los espacios deportivos existentes en colaboraciéon con las ligas y
agrupaciones deportivas.

1.5.1.1.3 Modernizar los espacios deportivos ya existentes y crear nuevos espacios
deportivos.

1.5.1.1.4 Mantenimiento continuo de instalaciones, implementar un programa de
mantenimiento preventivo anual de las instalaciones deportivas.

1.5.1.1.5 Fomentar la participacion en los deportes mas practicados en el municipio de
nifias y adolescentes. ‘

1.5.1.1.6 Creacién de escuelas de iniciacion deportiva en mas de 5 disciplinas deportivas.

1.5.1.1.7 Poner en funcionamiento espacios deportivos, como gimnasios publicos con
aparatos para calistenia, tanto en colonias como comunidades.

1.5.1.1.8 Implementar 20 canchas empastadas en puntos estratégicos de colonias y
comunidades.

1.5.1.1.9 Desarrollar talleres y campafias para prevenir el acoso y violencia en el deporte.

1.5.1.1.10 Poner en marcha la formacién de gestores del deporte en las comunidades.

1.5.1.1.11 Organizar eventos deportivos con los principales deportes que se practican en
el municipio.

1.5.1.1.12 Organizar torneos deportivos comunitarios y en colonias de los deportes méas
practicados en el municipio.

Estrategia 1.5.1.2 Acceso de los dolorenses al deporte de alto rendimiento.
Lineas de accién:
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1.5.1.2.1 Ofrecer becas deportivas a dolorenses destacados para continuar, su formacion.

1.5.1.2.2 Ofrecer apoyo a nuestros deportistas de competencia y alto rendimiento.

1.5.1.2.3 Promover convenios con universidades y el estado para ofrecer facilidades
académicas y entrenamiento de alto nivel a atletas destacados.

1.5.1.2.4 Deteccion de talento deportivo a través de visorias en escuelas y comunidades
para captar nuevos talentos.

1.56.1.2.5 Ofrecer capacitaciones rapidas y gratuitas a lideres locales para gestionar
actividades fisicas.

1.5.1.2.6 Incrementar el nimero de atletas que ganan medalla en la Olimpiada Nacional.

1.5.1.2.7 Realizar las tareas administrativas propias del area.

Mapa de Ruta 02. Economia dinamica y sustentable.

Objetivo general.

Contribuir a que mas empresas quieran invertir y establecerse en el municipio, a la creacién
de empleo, a que los dolorenses no tengan que emigrar en busca de trabajo, a que los
trabajadores ganen mas de dos salarios minimos, a que los productos dolorenses tengan
mayor valor agregado, a que los empresarios dolorenses vendan mas facilmente y tengan
mayores rentabilidades, a ofrecer mejores experiencias a los turistas y aumentar el niimero
de éstos.

Linea estratégica 2.1 Empleo y competitividad.
Dependencia. Direccion de Desarrollo Econémico Sustentable.

Objetivo 2.1.1'Aumentar la competitividad de los empleados y empresas dolorenses.

Indicador. Variacién de capacitaciones ofrecidas anualmente por la APM a empleados y
empresas dolorenses.

Linea base.: 5, afio 2024.

Meta. 8 al afio para el afio 2027.

Estrategia 2.1.1.1-Preparacion técnica de la Poblacion Econémicamente Activa (PEA).

"Lineas de accién:

2.1.1.1.1 Promover a las empresas para que ofrezcan a sus empleados capacitacion
continua.

2.1.1.1.2 Promover a las empresas para que faciliten a sus empleados continuar con su
formacion.

2.1.1.1.3 Ofrecer capacitaciones para el trabajo a la PEA.

Estrategia 2.1.1.2 Vinculacién entre el sector privado, educativo y laboral.
Lineas de accion:
2.1.1.2.1 Participar y difundir ferias de empleo.
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21.1.2.2 Facilitar a empresarios la contratacion de personal a través de la bolsa de
empleo.

2.1.1.2.3 Promover la creacién de convenios entre empresarios y academia para el
desarrollo de practicas laborales.

2.1.1.2.4 |Incitar a las empresas a contratar a jovenes al menos por 3 meses a fin de que
éstos adquieran alguna experiencia.

Estrategia 2.1.1.3 Atencién permanente a las necesidades de las micro, pequefias y

medianas empresas.

Lineas de accién:

2.1.1.3.1  Capacitar constantemente a empresarios principalmente en relacién con
agregar valor a sus productos y ventas en plataformas.

2.1.1.3.2 Capacitar y apoyar a la poblacién para el desarrollo de proyectos productivos
especialmente a iniciativa de mujeres, jovenes, adultos mayores, poblacién
indigena o dolorenses con alguna discapacidad.

2.1.1.3.3 Gestionar financiamientos para empresarios locales.

2.1.1.3.4 Continuar con los programas estatales dirigidos a empresarios.

2.1.1.3.5 Difundir los principales productos locales en ferias y eventos nacionales e
internacionales.

2.1.1.3.6 Vincular a los empresarios locales con la Coordinadora de Fomento al Comercio
Exterior (COFOCE).

2.1.1.3.7 Fomentar las economias sociales para el microemprendimiento.

2.1.1.3.8  Facilitar la creacién de empresas con tramites sencillos y rapidos.

2.1.1.3.9 Seguir con el mejoramiento de los mercados municipales.

Estrategia 2.1.1.4 Impulso al clister artesanal.

Lineas de accion:

21.1.41 Fomentar las proveedurias de los productos artesanales en el municipio.

2.1.1.4.2 Continuar con la capacitacion a ceramistas y artesanos.

2.1.1.4.3 Fomentar la innovacién en el sector artesanal.

2.1.1.4.4 Gestionar financiamientos para el sector artesanal.

2.1.1.45 Puesta en valor de nuestra cerdmica y desarrollo de la Feria de artesania
dolorense o del artesano local.

Estrategia 2.1.1.5 Impulso al desarrollo agroalimentario.

Lineas de accidn:

2.1.1.5.1 Fomentar la tecnificacion del campo.

2.1.1.5.2 Construir bordos de acopio de agua en las comunidades determinadas.

2.1.1.5.3  Impulsar la produccion de agricultura protegida.

2.1.1.5.4 Incentivar la innovacién en el sector agroalimentario.

21.1.5.5 Favorecer la reconversién productiva para productos orgénicos, cultivos mas
rentables y eficientes en el uso de agua.

2.1.1.5.6 Impulsar los vifiedos locales.
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Estrategia 2.1.1.6 Atraccion de inversiones al municipio.

Lineas de accion:

2.1.1.6.1 Desarrollar un programa de estimulos para empresas que lleguen a asentarse
en el municipio.

2.1.1.6.2 Desarrollar una camparia de marketing como destino atractivo para invertir.

2.1.1.6.3 Formalizar un convenio de apoyo y colaboracion con la Secretaria de Economia
para la atraccién de inversiones.

Estrategia 2.1.1.7 Implementacion de tecnologia e innovacion.

Lineas de accién:

2.1.1.7.1 Gestionar con instituciones de educacién superior los perfilamientos educativos
acordes a las vocaciones productivas del municipio.

2.1.1.7.2 Colaborar con centros de investigacion adecuados a las vocaciones productivas
del municipio.

2.1.1.7.3 Desarrollar “Dolores Digital’ donde los tramites sean faciles y agiles.

2.1.1.7.4 Impulsar la renovacion del parque vehicular del transporte pablico por uno més
eficiente y amigable con el medio ambiente.

2.1.1.7.5 Realizar las tareas administrativas propias del rea.

Linea estratégica 2.2 Dolores Hidalgo, destino imperdible.
Dependencia. Direccion de Turismo, Patrimonio Histérico y Cultural.

Objetivo 2.2.1 Fortalecer la vocacion turistica del municipio, pensando en el turismo de hoy
y del mafiana.

Indicador. NUumero de visitantes.
Linea base. 629,830, afio 2023.
Meta. Aumentar un 10 por ciento al afio 2027.

Estrategia 2.2.1.1 Promociéon permanente a nivel regional y nacional de los atractivos

turisticos del municipio.

Lineas de accion:

2.21.1.1 Desarrollar una marca ciudad o turistica y promoverla en distintos lugares y
espacios del pais.

2.21.1.2 Desarrollar y llevar a cabo campafias digitales y de redes sociales.

2.2.1.1.3 Tener presencia en los eventos turisticos mas representativos a nivel nacional e
internacional.

2.21.1.4 Gestionar, con municipios y estados y ciudades hermanas un programa de
sefialética que indique hacia donde se encuentre Dolores Hidalgo Cuna de la
Independencia Nacional, Guanajuato.

Estrategia 2.2.1.2 Impulso a la oferta de eventos y actividades turisticas.
Lineas de accién:
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2.2.1.2.1 Mantener los grandes eventos como son: Fiestas Patrias, Festival Internacional
del Rey, Festival Navidefio, Noches de Danzén, Feria de las Nieves y Fiesta del
Vino.

2.2.1.2.2 Consolidar el Festival de Primavera, Muestra Gastronémica Hiiahfiu y Festival
de la Muerte.

2.2.1.2.3 Adecuar la actividad turistica a los ejes de SECTURI: aventura, romance,
wellness, cultura, gastronomia, enoturismo y MICE (meetings, congresos,
eventos y exhibiciones). Y fomentar eventos privados de caracter turistico.

2.2.1.2.4 Incrementar los espectaculos de videomapping y exposicion del pebetero.

2.2.1.2.5 Remplazar los equipos actuales de luz y sonido y adecuar las torres.

2.2.1.2.6 Sensibilizar a la poblacién respecto del perfil turistico del municipio y sus
implicaciones.

2.2.1.2.7 Conservary promover las cadenas de valor.

2.2.1.2.8 Atender al Programa de Desarrollo Turistico del municipio.

2.2.1.2.9 Mantener el nombramiento de la marca Pueblo Magico.

2.2.1.2.10 Crear el Reglamento Municipal de Turismo.

Estrategia 2.2.1.4 Atencién constante a los proveedores turisticos.

Lineas de accion:

2.2.1.4.1 Capacitar constantemente a los dolorenses involucrados en el sector.

2.2.1.4.2 Promover la adhesién de los proveedores turisticos al Registro Estatal de
Turismo.

2.21.4.3 Impulsar el desarrollo de la ruta turistico con San Miguel de Allende y
Guanajuato.

2.2.1.4.4 Desarrollar y actualizar bases de datos, padrones e informacion estadistica.

Estrategia 2.2.1.5 Desarrollo de nuevos productos turisticos.

Lineas de accion:

2.2.1.5.1 Desarrollar productos dirigidos a potenciar la cultura turistica en los nifios.

2.2.1.5.2 Establecer puntos instagrameables.

2.2.1.5.3 Identificar y promover nuestro patrimonio que puede ser visitado a pie como las
calles y barrios, templos, casas antiguas o bienes muebles como los 6rganos de
las iglesias.

2.2.1.5.4 Propiciar la creacién de productos nocturnos que inviten a los visitantes a
pernoctar.

2.2.1.5.5 Realizar las tareas administrativas propias del area.

Mapa de Ruta 03. Una nueva gobernanza.
Objetivo general.

Contribuir a mejorar la gobernanza y ofrecer a la ciudadania servicios de calidad que
faciliten su desarrollo.
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Linea estratégica 3.1 Gobernabilidad, proteccién, respeto e inclusion.
Dependencia. Secretaria del Ayuntamiento.

Objetivo 3.1.1 Mejorar la gobernabilidad de la Administracién PUblica Municipal siempre
protegiendo, respetando, visibilizando e incluyendo a todos los dolorenses.

Indicador. Asesorias a delegados municipales en el ejercicio de sus funciones.
Linea base.: 75, afio 2024.
Meta. Incrementar un 30 por ciento para 2027.

Estrategia 3.1.1.1 Fortalecimiento del dialogo y la cercania.

Lineas de accion:

3.1.1.1.1 Mantener actualizado el censo de los delegados municipales.

3.1.1.1.2 Continuar con la cercania y apoyo a los delegados en el ejercicio de sus
funciones.

3.1.1.1.3 Seguir con la vinculaciéon con SEDENA para el tramite de la cartilla militar.

3.1.1.1.4 Ofrecer a la ciudadania trdmites como permisos, certificaciones, etc., de manera
oportuna.

3.1.1.1.5 Dar seguimiento a los acuerdos del H. Ayuntamiento.

3.1.1.1.6 Priorizar el dialogo y la mediacién en la solucién de conflictos de competencia
municipal.

Estrategia 3.1.1.2 Apego a la legalidad.

Lineas de accion:

3.1.1.2.1 Actualizar la reglamentacién municipal.

3.1.1.2.2 Actualizar convenios de colaboracion y concesiones a fin de garantizar su apego
a la legalidad y evitar perjuicios legales o financieros para el municipio.

3.1.1.2.3 Seguir con la comisién interdepartamental para aplicacién de normas.

3.1.1.2.4 Atender demandas al municipio.

3.1.1.2.5 Llevar a cabo capacitaciones para los servidores publicos en los ambitos de
competencia.

Estrategia 3.1.1.3 Gestién del patrimonio documental.

Lineas de accién:

3.1.1.3.1 Promover la organizacién del patrimonio documental.

3.1.1.3.2 Fortalecer la cultura archivistica interinstitucional.

3.1.1.3.3 Promover y difundir al archivo histérico municipal.

3.1.1.3.4 Publicar un libro sobre la vida y trayectoria de Virginia Soto Rodriguez.

3.1.1.3.5 Publicar un libro sobre eventos nacionales que han marcado la historia de
nuestro pais y cémo incidieron, afectaron o se vivieron en nuestro municipio.

3.1.1.3.6 Elaborar un instrumento de consulta del archivo histérico.

Estrategia 3.1.1.4 Mejora de la Proteccion Civil.
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Lineas de accién:

3.1.1.4.1 Sensibilizar a la poblacién sobre la relevancia de la proteccion civil.

3.1.1.4.2 Desarrollar un programa de capacitacién en temas de protecciéon civil en
diferentes sectores de la ciudadania.

3.1.1.4.3 Revisar, inspeccionar y aprobar medidas de seguridad, asi como programas
internos de proteccion civil en empresas, e instituciones publicas o privadas.

3.1.1.4.4 Realizar las campafas de prevencién necesarias.

3.1.1.4.5 Alimentar el Atlas Estatal de Riesgos correspondiente al municipio.

Objetivo 3.1.2 Proteger de manera integral los derechos de las nifias, nifios y adolescentes.

Indicador. Nimero de diagnésticos de vulneracién de derechos y planes de restitucién a
favor de las nifias, nifios y adolescentes.

Linea base.: N/A.

Meta. Llegar al menos al 45 por ciento para 2027.

Estrategia 3.1.2.1 Mejora de la proteccién integral de los derechos de nifias, nifios y

adolescentes.

Lineas de accion:

3.1.2.1.1 Reinstalar el Sistema de Protecciéon Integral de Nifias, Nifios y Adolescentes
local (SIPINNA).

3.1.2.1.2 Realizar las adecuaciones normativas al reglamento de Proteccién de los
derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes.

3.1.2.1.3 Generar un foro de participacion de las infancias y adolescentes.

3.1.2.1.4 Elaborar, aprobar y publicar el Programa Municipal de Proteccién Integral de
Nifias, Nifios y Adolescentes.

3.1.2.1.5 Elaborar el manual del area.

3.1.2.1.6 Realizar el seguimiento y evaluacién del Programa Municipal de Proteccién
Integral de Nifias, Nifios y Adolescentes.

3.1.2.1.7 Elaborar, aprobar y publicar el Reglamento Interior de la Procuraduria Auxiliar
de Proteccion de Nifias, Nifios y Adolescentes.

Estrategia 3.1.2.2 Proteccion especial de nifias, nifios y adolescentes, su defensa y

restitucién de sus derechos.

Lineas de accion:

3.1.2.2.1  Prevenir y promover los derechos de nifias, nifios y adolescentes.

3.1.2.2.2 Proteger y asistir a nifias, nifios y adolescentes.

3.1.2.2.3 Investigar la vulneracion de derechos de nifias, nifios y adolescentes vy restituir
dichos derechos.

3.1.2.2.4 Realizar las tareas administrativas propias del 4rea.

Objetivo 3.1.3 Construir una sociedad con derechos.
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Indicador. Porcentaje de solicitudes de atencion, acompafiadas.
Linea base.: N/A.
Meta. Al menos un 80 por ciento al afio 2027.

Estrategia 3.1.3.1 Respeto e inclusion.

Lineas de accién:

3.1.3.1.1 Fortalecer la cultura de “Derechos Humanos” en el municipio.

3.1.3.1.2 Dar continuidad a los vinculos de apoyo y acompafiamiento entre el municipio y
la Procuraduria de los Derechos Humanos del Estado de Guanajuato.

3.1.3.1.3 Fortalecer los lazos entre instancias municipales y paramunicipales a fin de crear
conciencia de la importancia de respetar los derechos humanos.

3.1.3.1.4 Atender los casos de violencia laboral, acoso y hostigamiento sexual dentro de
la APM, segln el Protocolo.

Estrategia 3.1.3.2 Atencién a migrantes.

Lineas de accion:

3.1.3.2.1 Coordinar y dar seguimiento a los programas estatales;: Mineros de Plata,
Beneficios Federales, Repatriacién de Restos humanos, Héroes Paisanos.

3.1.3.2.2 Realizar la feria de tramites y servicios para las familias de migrantes y migrantes
en retorno.

3.1.3.2.3 Gestionar el apoyo de las comunidades de migrantes en Estados Unidos de
America, para realizar obras en favor de sus comunidades de origen.

3.1.3.2.4 Vincular a emigrantes que quieran invertir en su ciudad de origen.

3.1.3.2.5 Desarrollar campafias de educacién sexual y educacién vial dirigidas hacia
nuestros paisanos cuando vuelven al municipio.

Estrategia 3.1.3.3 Atencion a las poblaciones de la diversidad.

Lineas de accion:

3.1.3.3.1 Realizar talleres y difusién social para sensibilizar y concientizar sobre el libre
desarrollo de la sexualidad de todos los dolorenses.

3.1.3.3.2 Apoyar a las poblaciones de la diversidad LGBTI+ en su libre desarrollo.

Estrategia 3.1.3.4 Apoyo a poblacion indigena y afromexicana.

Lineas de accion:

3.1.3.4.1 Apoyar a los pueblos indigenas asi como a la poblacién afromexicana de nuestro
municipio en la mejora de su calidad de vida.

3.1.3.4.2 Desarrollar la camparia de “No al regateo”.

3.1.3.4.3 Realizar campafias para resaltar y conservar las tradiciones indigenas.

3.1.3.4.4 Realizar las tareas administrativas propias del area.

Linea estratégica 3.2 Seguridad Publica.
Dependencia. Direccion de Seguridad publica.
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Objetivo 3.2.1 Establecer un clima de confianza social en la Policia Municipal.

Indicador. Nliimero de acciones de Proximidad Social.
Linea base. 9,235 acciones, afio 2024.
Meta. Aumentar un 15 por ciento al afio 2027.

Estrategia 3.2.1.1 Prevencién del delito.

Lineas de accién:

3.2.1.1.1 Realizar difusién de medidas de autocuidado y de acciones de prevencién
mediante las diferentes plataformas.

3.2.1.1.2 Desarrollar actividades para la prevencién con nifios y adolescentes “Jugando y
previniendo”.

3.2.1.1.3 Realizar el programa “Mujeres impulsando mujeres” para la prevencion de la
violencia de género.

3.2.1.1.4 Prevenir para convivir, realizar acciones para comités y asociaciones, entre
otros.

3.2.1.1.5 Dar seguimiento a la Unidad Especializada para la Prevencién y Atencién de la
Violencia de Género a través de las sesiones, capacitacién e informes.

3.2.1.1.6 Llevar a cabo las sesiones del Gabinete de Prevencién Social de la Violencia y
Reconstruccion del Tejido Social.

Estrategia 3.2.1.2. Inteligencia y planeacién policial.

Lineas de accion:

3.2.1.2.1 Desarrollar productos de inteligencia procesados (Informes estadisticos y
anélisis de eventos).

3.2.1.2.2 Capturar los Informes Policiales Homologados IPH, generados en Plataforma
México.

3.2.1.2.3 Generar los diversos Planes Sistematicos de Operacion PSO (Programa
Municipal de Seguridad Publica, Programa de Capacitaciéon, Programa de
Prevencién del delito, Operativos UMOS, Operativos o Festividades locales).

3.2.1.2.4 Realizar los informes mensuales y evaluaciones de resultados de los PSO.

3.2.1.2.5 Evaluar los proyectos y objetivos de manera efectiva.

Estrategia 3.2.1.3. Atencién de llamadas de emergencia.

Lineas de accion:

3.2.1.3.1 Mediry registrar los tiempos de atencién y respuesta.

3.2.1.3.2 Atender, procesar y clasificar las llamadas.

3.2.1.3.3 Atender y procesar la informacién de manera adecuada.

3.2.1.3.4 Implementar el Seguro chat (chat para atencién de reportes de manera directa).

3.2.1.3.5 Implementar una linea directa para delegados de comunidades y presidentes de
colonos.

Estrategia 3.2.1.4. Profesionalizacion.
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Lineas de accidn:

3.2.1.4.1 Realizar el diagnéstico de capacitacion anual, ya sea con desarrollo institucional,
academia del estado o por medio de los recursos estatales.

3.2.1.4.2 Capacitar a los elementos anualmente.

3.2.1.4.3 Llevar a cabo las evaluaciones del desempefio y de la funcién policial.

Estrategia 3.2.1.5. Gestion de proyectos.

Lineas de accion:

3.2.1.5.1 Gestionar los recursos necesarios (municipales, de programas estatales o
federales). :

3.2.1.5.2 Realizar los informes mensuales del cumplimiento.

3.2.1.5.3 Realizar los informes mensuales del gasto (porcentaje del gasto en relacion con
los recursos otorgados).

3.2.1.5.4 Llevar a cabo las evaluaciones de control y confianza a elementos.

Estrategia 3.2.1.6. Atencion y operacion policial.

Lineas de accion:

3.2.1.6.1 Tener atencion a la proximidad con comerciantes, escuelas, profesionistas, etc.,
que generen confianza en la ciudadania.

3.2.1.6.2 Llevar a cabo los operativos coordinados con autoridades federales y estatales,
Operativos UMOS, Noches Seguras, etc.

3.2.1.6.3 Realizar patrullajes en la zona urbana, atendiendo a los presidentes de colonos.

3.2.1.6.4 Llevar a cabo patrullajes en la zona rural, atendiendo a los delegados de las
comunidades.

3.2.1.6.5 Atender a los reportes e informes correspondientes de blsqueda de personas.

3.2.1.6.6 Atender a eventos y festividades relevantes (Operativo Guadalupe Reyes, San
Cristobal, Elevacion de villa a ciudad, Feria de las Nieves, Fiestas Patrias, etc.).

Estrategia 3.2.1.7. Atencion y operacién administrativa.

Lineas de accion: :

3.2.1.7.1 Realizar las sesiones del Consejo de Honor y Justicia.

3.21.7.2 Llevar a cabo las sesiones del Servicio Profesional de Carrera.

3.21.7.3 Atender las reuniones interinstitucionales (mesas de la paz, reuniones
mensuales de titulares de seguridad publica y de gestion de operativos, etc.)

3.2.1.7.4 Gestionar el reconocimiento policial (reconocimiento a elementos y bases del
trabajo policial).

3.21.7.5 Realizar el acompafiamiento juridico policial (de reportes ciudadanos, en
puestas a disposicién y asuntos relacionados con las intervenciones policiales).

3.2.1.7.6  Actualizar los reglamentos municipales en materia de seguridad publica.

3.2.1.7.7 Realizar las tareas administrativas propias del area.

Linea estratégica 3.3 Transito.
Dependencia. Direccion de Transito y Vialidad.
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Objetivo 3.3.1 Vigilar el cumplimiento y aplicacion de las disposiciones normativas y sus
reglamentos en materia de transito y vialidad.

Indicador. Revisiones a bases de transporte publico.
Linea base. 4 por afio, afio 2024.
Meta. 8 por afio al afio 2027.

Estrategia 3.3.1.1 Transito y vialidad.

Lineas de accioén:

3.3.1.1.1 Llevar a cabo capacitacién especializada en materia de vialidad para los
elementos de Transito y Vialidad.

3.3.1.1.2 Realizar la gestion, tramite y obtencién de la Evaluacion de Control de Confianza
de los elementos de Transito y Vialidad.

3.3.1.1.3 Establecer una coordinacion interinstitucional en la que participe la sociedad, en
la implementacion de programas y acciones conjuntas para la liberacion de
espacios destinados al peatén y/o el arroyo vehicular, para su transito seguro.

3.3.1.1.4 Promover el uso diario de la bicicleta, a través de una serie de acciones que
permitan difundir el uso responsable de la bicicleta entre la ciudadania.

3.3.1.1.5 Realizar el programa 1X1 para alternar el paso de vehiculos.

3.3.1.1.6 Llevar a cabo acciones ante las diferentes actividades religiosas que se
presentan en el municipio.

3.3.1.1.7 Realizar el Programa Conduce sin Alcohol.

3.3.1.1.8 Colocar y dar mantenimiento a la sefialética vial.

3.3.1.1.9 Establecer un programa de promocién de la educacién vial, sobre todo en el
tema de motos.

3.3.1.1.10 Llevar a cabo auditorias viales a fin de proponer acciones que mejoren la
movilidad.

3.3.1.1.11 Realizar inspecciones a los prestadores de servicio de transporte publico.

3.3.1.1.12 Actualizar y establecer nuevas rutas, asi como espacios exclusivos de ascenso
y descenso, para el transporte publico.

3.3.1.1.13 Establecer espacios exclusivos para estacionamiento de motocicletas en el
centro de la ciudad.

3.3.1.1.14 Actualizar el Reglamento de Transito y Transporte para el municipio de Dolores
Hidalgo, Gto.

3.3.1.1.15 Llevar a cabo camparias de concientizacién y educacion vial para el uso correcto
de la semaforizacion tanto peatonal como vehicular.

3.3.1.1.16 Realizar las tareas administrativas propias del area.

Linea estratégica 3.4 Recursos financieros y humanos.
Dependencia. Tesoreria Municipal.

Objetivo 3.4.1 Mejorar la autonomia financiera municipal.
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Indicador. Proporcion de ingresos por predial con relacion al total de ingresos propios.
Linea base.: 30.8 por ciento, afio 2024.
Meta. Incrementarlos al 35 por ciento al afio 2027,

Estrategia 3.4.1.1 Generacion de mayores recursos propios.

Lineas de accion:

3.4.1.1.1 Renovar el convenio de coordinacién y colaboracion administrativa en materia
fiscal con el Gobierno del Estado.

3.4.1.1.2  Actualizar el padron catastral y modernizar el sistema de catastro.

3.4.1.1.3 Desarrollar un sistema de recaudacion tnico.

3.4.1.1.4 Poner en marcha una plataforma informatica para realizar tramites y pagos
municipales.

3.4.1.1.5 Desarrollar estudios técnicos para ejecutar cobros adecuados.

3.4.1.1.6  Seguir con procesos para poner al dia a morosos.

3.4.1.1.7 Desarrollar acciones para ubicacién ordenada y/o reubicacién del comercio
ambulante del centro de la ciudad.

3.4.1.1.8 Mejorar la fiscalizacion y aumentar las zonas a fiscalizar.

3.4.1.1.9 Actualizar el Reglamento de Mercados, Centros de abasto y Comercio en via
publica para el municipio de Dolores Hidalgo, Gto.

3.4.1.1.10 Realizar un censo actual de los locatarios de los mercados municipales.

3.4.1.1.11 Actualizar concesiones a locatarios de los mercados municipales.

Estrategia 3.4.1.2 Optimizacion de los recursos municipales.

Lineas de accion:

3.4.1.2.1 Desarrollar un sistema eficiente de pagos.

3.4.1.2.2 Mejorar el control presupuestal.

3.4.1.2.3 Vincular desde el presupuesto de egresos a los programas presupuestarios y el
Programa de Gobierno Municipal.

Estrategia 3.4.1.3 Control de bienes municipales.

Lineas de accién:

3.4.1.3.1 Elaborar un inventario preciso sobre la localizacién, estado actual y situacién
juridica de los bienes inmuebles de propiedad municipal.

3.4.1.3.2 Actualizar el inventario de bienes muebles.

3.4.1.3.3 Actualizar resguardos y/o convenios relativos a bienes de propiedad municipal.

Estrategia 3.4.1.4 Administracion de los Recursos Humanos.

Lineas de accion:

3.4.1.4.1 Formalizar un convenio de apoyo y colaboracién con el Gobierno del Estado
para la instrumentacion gradual del Servicio Civil de Carrera.

3.4.1.4.2 Actualizar convenios con clinicas y médicos para trabajadores municipales.

3.4.1.4.3 Actualizacion de normatividad interna.

3.4.1.4.4 Realizar las tareas administrativas propias del area.
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Linea estratégica 3.5 Gobierno honesto.
Dependencia. Contraloria Municipal.

Objetivo 3.5.1 Incrementar el buen y correcto desarrollo de la Administracion Publica
Municipal.

Indicador. Variacién de quejas contra servidores publicos municipales.
Linea base.: 27, afio 2024.
Meta. Disminuir un 30% al afio 2027.

Estrategia 3.5.1.1 Fomento a la participacién social.

Lineas de accion:

3.5.1.1.1 Recibir, dar atencion y seguimiento a las quejas, denuncias y sugerencias de la
ciudadania.

3.5.1.1.2 Difundir, dar apoyo y seguimiento a los Comités de Contraloria Social en Obra
Publica.

3.5.1.1.3 Generar un mecanismo digital mediante el cual la ciudadania pueda calificar la
calidad de los servicios pUblicos y verter comentarios al respecto.

Estrategia 3.5.1.2 Prevencion de actos de corrupcién.

Lineas de accién:

3.5.1.2.1 Realizar actividades en coordinacién con la Secretaria de la Honestidad para
sensibilizar sobre la honestidad y transparencia.

3.5.1.2.2 Difundir las actividades de la contraloria municipal al interior de la
administracion.

3.5.1.2.3 Capacitar a los servidores publicos en temas de responsabilidades
administrativas.

Estrategia 3.5.1.3 Cumplimiento de la normativa aplicable al érea.

3.5.1.3.1 Realizar auditorias y revisiones a las dependencias y entidades de la APM.

3.5.1.3.2 Vigilar el desarrollo administrativo de las dependencias y entidades de la APM a
fin de que apliquen con eficiencia los recursos humanos y patrimoniales.

3.5.1.3.3 Emitir las recomendaciones que promuevan el buen desarrollo administrativo del
municipio.

3.5.1.3.4 Vigilar que la obra publica municipal se realice de acuerdo con los contratos.

3.5.1.3.5 Evaluar el gjercicio del gasto de la APM.

3.5.1.3.6 Verificar el cumplimiento del PMD y el Programa de Gobierno.

3.5.1.3.7 Dar seguimiento continuo al Sistema Integral de Informacién Municipal SIIM.

3.5.1.3.8 Participar dentro del Sistema Estatal Anticorrupcién y del Sistema Estatal de
Fiscalizacion.

3.5.1.3.9 Participar en la Alianza Estatal de Contralores.

3.5.1.3.10 Cumplir cabalmente con las demas disposiciones que le marca la LGAMEG.
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3.5.1.3.11 Realizar las tareas administrativas propias del area.

Linea estratégica 3.6 Gobierno transparente.
Dependencia. Unidad de Transparencia y Acceso a la Informacion.

Objetivo 3.6.1 Consolidar una administracién pablica transparente, participativa e inclusiva.

Indicador. Porcentaje de dependencias de la APM que informan en transparencia
proactiva.

Linea base.: 60 por ciento primer semestre 2024,

Meta. Incrementar al 100 por ciento al afio 2027.

Estrategia 3.6.1.1 Difusion y transparencia en las acciones de la APM.

Lineas de accién:

3.6.1.1.1 Publicar el Reglamento de Transparencia del municipio de Dolores Hidalgo.

3.6.1.1.2 Capacitar en la materia a los servidores publicos y al Comité de Transparencia.

3.6.1.1.3 Mejorar el sistema de notificacion interna para una respuesta mas rapida.

3.6.1.1.4 Responder a las solicitudes de transparencia de forma claray oportuna.

3.6.1.1.5 Realizar auditorias internas para identificar riesgos en el manejo de datos
personales. ‘

3.6.1.1.6 Continuar y actualizar el Plan de Accién Municipal de Gobierno Abierto.

3.6.1.1.7 Continuar con el Secretariado Técnico Municipal.

3.6.1.1.8 Actualizar el portal municipal con informacion accesible y completa.

3.6.1.1.9 Realizar las tareas administrativas propias del area.

Linea estratégica 3.7 Atencion ciudadana de calidad.
Dependencia. Secretaria Particular.

Objetivo 3.7.1 Eficientar los procesos de canalizacién, apoyo y atencién a la ciudadania.

Indicador. Numero de personas atendidas directamente por el presidente municipal en los
Jueves de la Gente.

Linea base.: 300, afio 2024.

Meta. Al menos aumentar un 100 por ciento al afio 2027.

Estrategia 3.7.1.1 Atencién a la ciudadania con calidad y calidez.

Lineas de accion:

3.7.1.1.1 Recibir, gestionar y/o canalizar las solicitudes ciudadanas en un plazo minimo.

3.7.1.1.2  Atender a la ciudadania y organizaciones ciudadanas que lo soliciten.

3.7.1.1.3 Llevar a cabo los concurridos Jueves de la Gente.

3.7.1.1.4 Recibir y dar seguimiento a solicitudes de apoyos sociales de la poblacion mas
vulnerable.
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3.7.1.1.5 Coordinar con dependencias federales, estatales, municipales y con las
dependencias internas la atencién pronta y expedita a la ciudadania.
3.7.1.1.6 Realizar las tareas administrativas propias del area.

Linea estratégica 3.8 Comunicacion eficiente.
Dependencia. Comunicacién Social.

Objetivo 3.8.1 Mantener a la ciudadania informada de las acciones que se desarrollan
desde la APM.

Indicador. Variacién de seguidores de la pagina de Facebook del municipio.
Linea base.: 50,000 al afio 2024.
Meta. Incrementar un 25 por ciento, al afio 2027.

Estrategia 3.8.1.1 Acercamiento a la ciudadania.

Lineas de accion:

3.8.1.1.1 Establecer varias herramientas (redes sociales, perifoneo, convenios con
medios de comunicacion) para comunicar y tener una administracién cercana.

3.8.1.1.2 Centralizar la comunicacién para mayor eficacia.

3.8.1.1.3 Dar avisos y anuncios a través del audio instalado en la plaza principal.

3.8.1.1.4 Desarrollar una mejor comunicacion interna.

3.8.1.1.5 Desarrollar e implementar las campafias de comunicacion de las dependencias.

3.8.1.1.6 Desarrollary llevar a cabo una campafia permanente de sensibilizacién sobre la
igualdad de género, no discriminacién e inclusion, dirigida tanto al interior de la
APM como a la ciudadania.

3.8.1.1.7 Realizar las tareas administrativas propias del area.

Linea estratégica 3.9 Gabinete vertebrado y dindmico.
Dependencia. Vinculacion y Logistica.

Objetivo 3.9.1 Asegurar un gabinete proactivo, dindmico, coordinado, eficaz, que atienda
las atribuciones de sus cargos en beneficio de ia ciudadania.

Indicador. Porcentaje de acuerdos cumplidos, de los generados en reuniones de
directores.

Linea base.: 80 por ciento, al afio 2024.

Meta. Cumplir al menos el 85 por ciento, al afio 2027.

Estrategia 3.9.1.1 Coordinacion interinstitucional.
Lineas de accion:
3.9.1.1.1 Llevar a cabo las reuniones de directores.



PAGINA 94 25 DE FEBRERO - 2025 PERIODICO OFICIAL

3.9.1.1.2 Dar seguimiénto y evaluar el cumplimiento de los acuerdos de las reuniones de
directores.

3.9.1.1.3 Conformar los equipos de trabajo necesarios para atender temas especificos y
prioritarios.

3.9.1.1.4 Coordinar la correcta operatividad de los programas sociales.

3.9.1.1.5 Coordinary dar seguimiento a los proyectos estratégicos.

3.9.1.1.6 Coordinar los procesos de hermanamiento y su posterior seguimiento.

Estrategia 3.9.1.2 Logistica de eventos.

Lineas de accion:

3.9.1.2.1 Realizar los eventos institucionales que le sean asignados.

3.9.1.2.2 Coordinar la logistica de los eventos a los que asiste el alcalde o su
representacion.

3.9.1.2.3 Llevar la agenda y logistica de los bienes y servicios relativos a eventos que se
ofertan a la ciudadania.

3.9.1.2.4 Apoyar en los eventos de todas las dependencias de la APM.

3.9.1.2.5 Realizar las tareas administrativas propias del area.

Linea estratégica 3.10 Capacidad institucional.
Dependencia. Desarrollo Institucional.

Objetivo 3.10.1 Ofrecer una atencién de calidad en todos los servicios a través de un
funcionariado municipal eficientemente capacitado.

Indicador. Porcentaje de personal de la APM capacitado anualmente.
Linea base: 50 por ciento, afio 2024.
Meta. Incrementar al 65 por ciento al afio 2027.

Estrategia 3.10.1.1 Mejora de las capacidades institucionales.

Lineas de accidn:

3.10.1.1.1 Establecer vinculos institucionales (convenios) con Universidades e
instituciones especialistas en administracion publica, para conformar una red de
capacitadores y formadores que solventen las necesidades de capacitacion y/o
formacion de los empleados municipales.

3.10.1.1.2 Desarrollar la certificaciéon de puestos.

3.10.1.1.3 Iniciar con la certificacion de dos estandares de competencia EC0401 Liderazgo
en el servicio pablico y EC0105 Atencion al ciudadano en el sector publico, en
empleados municipales.

3.10.1.1.4 Coordinar los esfuerzos de las dependencias de la APM en la aplicacién del eje
transversal.

3.10.1.1.5 Trabajar en el desarrollo de un Sistema de Gestion de Calidad.

3.10.1.1.6 Analizar, proponer adecuaciones y validar las estructuras organizacionales
internas.
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3.10.1.1.7 Actualizar y/o crear manuales de organizacion y procedimientos.

3.10.1.1.8 Continuar con la participacién del municipio en los programas estatales y
federales. '

3.10.1.1.9 Llevar a cabo actividades y/o eventos que promuevan el sentido de pertenencia
ala APM.

3.10.1.1.10  Coordinar la elaboracién y presentacién del informe de gobierno.

3.10.1.1.11  Coordinar el desarrollo de las Fiestas Patrias.

3.10.1.1.12 Mejorar el equipamiento y mobiliario de las dependencias.

3.10.1.1.13 Realizar las tareas administrativas propias del area.

Linea estratégica 3.11 Gasto eficiente de los recursos publicos.
Dependencia. Oficialia Mayor.

Objetivo 3.11.1 Eficientar el uso de los recursos materiales.

Indicador. Porcentaje de material eléctrico reutilizado.
Linea base.: N/A.
Meta. Al menos un 30 por ciento al afio 2027.

Estrategia 3.11.1.1 Gasto eficiente.

Lineas de accion:

3.11.1.1.1 Actualizar el padrén de proveedores.

3.11.1.1.2 Instalar el comité de adquisiciones incorporando al testigo social.
3.11.1.1.3 Realizar compras consolidadas.

3.11.1.1.4 Seguir con los controles de entradas y salidas en almacenes

Estrategia 3.11.1.2 Administracién del parque vehicular.

Lineas de accion:

3.11.1.2.1 Actualizar el parque vehicular: vender, comprar o arrendar, segun se requiera.

3.11.1.2.2 Seguir con los controles de combustible.

3.11.1.2.3 Dar el seguimiento, a fravés de las areas, a sus vehiculos asignados.

3.11.1.2.4 Iniciar con el cambio de vehiculos oficiales de gasolina por el uso de hibridos o
eléctricos.

Estrategia 3.11.1.3 Administracion del Edificio Administrativo.

3.11.1.3.1 Seguir con el mantenimiento necesario al edificio y sus instalaciones.

3.11.1.3.2 Mejorar el equipamiento, la imagen institucional y la sefializacion del edificio
administrativo de presidencia.

3.11.1.3.3 Implementar el uso de energia renovable en el edificio.

3.11.1.3.4 Ofrecer internet gratuito en el edificio para los ciudadanos que realizan tramites.

Estrategia 3.11.1.4 Mejora de la infraestructura informatica.
Lineas de accion:
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3.11.1.4.1 Revisar, adecuar y mantener en éptimo estado la red informatica.
3.11.1.4.2 Dar mantenimiento preventivo a los equipos informaticos.
3.11.1.4.3 Realizar las tareas administrativas propias del area.

Linea estratégica 3.12 Planeacion y prospectiva para el desarrollo.
Dependencia. Direccién de Planeacion.

Objetivo 3.12.1 Mejorar la informacion generada en el municipio que facilite la planeacion
y toma de decisiones.

Indicador. Porcentaje de dependencias de la APM que contribuyen y actualizan al menos
una base de datos anualmente en el Banco de Informacion de Estadistica.

Linea base.: N/A.

Meta. Incrementar al 70 por ciento al afio 2027.

Estrategia 3.12.1.1 Establecimiento y seguimiento de indicadores y metas.

Lineas de accion:

3.12.1.1.1 Establecer el padrén de enlaces municipales. _

3.12.1.1.2 Apoyar a las areas para el desarrolio de su Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) asi como de su Presupuesto Basado en Resultados (PBR).

3.12.1.1.3 Alimentar el sistema informatico que permite el seguimiento de indicadores y
metas.

3.12.1.1.4 Dar seguimiento a los avances de la MIR de cada area.

3.12.1.1.5 Dar seguimiento a los avances de los instrumentos de planeacién municipal.

3.12.1.1.6 Coordinar las acciones interinstitucionales necesarias para la aplicaciéon de la
Agenda 2030.

3.12.1.1.7 Crear y administrar el Banco de Informacion de Estadistica Basica del Municipio.

3.12.1.1.8 Elaborar cursos y programas de capacitacion a los servidores publicos
relacionados con la planeacion y el desarrollo urbano del municipio.

Estrategia 3.12.1.2 Fortalecimiento de la participacion ciudadana en decisiones

gubernamentales.

Lineas de accion:

3.12.1.2.1 Realizar un programa de capacitaciones con los Consejos Municipal Rural
(CMR) y Urbano (CMU).

3.12.1.2.2 Desarrollar un programa de reuniones trimestrales con el COPLADEM.

3.12.1.2.3 Coordinar las acciones y dar seguimiento a la agenda de trabajo del COPLADEM
y a las comisiones de este, asi como verificar la alineacion de las acciones de
las dependencias municipales en torno a los acuerdos.

3.12.1.2.4 Dar vista al COPLADEM de los resultados anuales de la APM.

3.12.1.2.5 Actualizar el Plan Municipal de Desarrollo.

3.12.1.2.6 Realizar las tareas administrativas propias del area.
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Mapa de Ruta 04. Entornos regenerativos.

Objetivo general.

Contribuir a aprovechar los recursos naturales del municipio de una manera sostenible,
disminuir los indices de contaminacién de aguas, suelo y aire y a establecer un orden
adecuado para el aprovechamiento sostenible del territorio del municipio, donde se
desarrollen zonas de vivienda.

Linea estratégica 4.1 Agua para el presente y el futuro.
Dependencia. Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado (SIMAPAS).

Objetivo 4.1.1 Eficientar el uso del agua a nivel municipal, tanto para consumo humano,
riego de areas verdes o para actividades productivas.

Indicador. Porcentaje de agua tratada que se retsa.
Linea base.: 3.1 por ciento, afio 2024.
Meta. Incrementar al menos al 5 por ciento al afio 2027.

Estrategia 4.1.1.1 Promocién de la problematica municipal en cuanto al agua.

Lineas de accion:

4.1.1.1.1 Difundir y sensibilizar a la ciudadania sobre el cuidado del agua.

4.1.1.1.2 Trabajar con los comités operadores de las comunidades sobre la problematica
rural y la gestién adecuada del agua.

4.1.1.1.3 Seguir con programas que favorecen el cuidado del agua como el cambio de
dispositivos tradicionales por ahorradores.

Estrategia 4.1.1.2 Gestién de la descarga, tratamiento y uso de aguas residuales.

Lineas de accion:

4.1.1.2.1 Ampliar lineas de drenaje en las zonas regulares de la cabecera.

4.1.1.2.2 Ampliar la operacién del Organismo incorporando a comunidades rurales.

4.1.1.2.3 Construir mas plantas de tratamiento en zona rural.

4.1.1.2.4 Dar mantenimiento y mantener en pleno funcionamiento las plantas de
tratamiento actuales.

4.1.1.2.5 Continuar la rehabilitacion de la red de alcantarillado del centro histérico y demas
zonas que lo requieran.

4.1.1.2.6 Desarrollar lineas de riego de dreas verdes con aguas tratadas.

4.1.1.2.7 Fomentar el reuso de aguas residuales tratadas en actividades productivas
donde sea factible.

Estrategia 4.1.1.3 Abastecimiento de agua potable.
Lineas de accion:
4.1.1.3.1 Gestionar la perforacién de pozos en comunidades donde exista la viabilidad.
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4.1.1.3.2 Ampliar lineas de agua potable en las zonas regulares de la cabecera.

4.1.1.3.3 Ampliar la operacion del Organismo incorporando a comunidades rurales.

4.1.1.3.4 Trabajar con los comités operadores de las comunidades en el abastecimiento
eficiente de agua.

4.1.1.3.5 Continuar con el cambio de micromedidores para mejorar la medicién y
eficiencia.

Estrategia 4.1.1.4 Mejora de la atencién ofrecida por SIMAPAS.

Lineas de accion:

4.1.1.4.1 Establecer convenios con tiendas o instituciones para acercar el pago del
servicio a la ciudadania.

4.1.1.4.2 Continuar con las acciones que promueven los pagos oportunos.

4.1.1.4.3 Seguir implementando el uso de tecnologia para mejorar el servicio ofrecido.

4.1.1.4.4 Atender de manera oportuna los reportes de la ciudadania.

4.1.1.4.5 Realizar las tareas administrativas propias del area.

Linea estratégica 4.2 Servicios municipales eficientes y sostenibles.
Dependencia. Direccién General de Servicios.

Objetivo 4.2.1 Reducir la contaminacion del suelo y aire en el municipio.

Indicador. Aumento de la cobertura de recoleccién de residuos en el municipio.
Linea base.: 82.11% de la poblacion, afio 2023.
Meta. Llegar a un 85% de la poblacion al afio 2027.

Estrategia 4.2.1.1 Gestion integral de residuos sélidos: barrido manual, recoleccién de

residuos, transporte y disposicion final.

Lineas de accion:

4.2.1.1.1 Aumentar la plantilla de personal de barrido manual, recoleccién y disposicién
final.

4.2.1.1.2 Continuar con el programa de reciclaje “Separando residuos, uniendo personas”
y aumentar la difusiéon de este.

4.2.11.3 Llevar a cabo una campafa de sensibilizacién para la generacion de menos
residuos.

4.2.1.1.4 Publicar el Programa Municipal para la Prevenciéon y Gestién Integral de los
Residuos S¢lidos Urbanos de Dolores Hidalgo.

4.21.1.5 Publicar el Reglamento del Servicio de Limpia y Gestion de Residuos Sélidos
del municipio de Dolores Hidaigo.

4.21.1.6 Elaborary publicar el Reglamento interno del Relleno Sanitario para el municipio
de Dolores Hidalgo.

4.21.1.7 Gestionar la elaboracién del Proyecto para la clausura del tiradero municipal de
Dolores Hidalgo.

4.2.1.1.8 Ampliar, remplazar o mejorar el parque vehicular para la recoleccién de solidos.



PERIODICO OFICIAL 25 DE FEBRERO - 2025 PAGINA 99

Estrategia 4.2.1.2 Cuidado del entorno natural.

Lineas de accion:

4.2.1.2.1 Aumentar la plantilla de mantenimiento a zonas verdes de parques y jardines y
o contratar un outsourcing para dicho fin.

4.2.1.2.2 Llevar a cabo campafias de sensibilizacién y apropiacién para el cuidado de las
areas verdes.

4.2.1.2.3 Realizar campanias, talleres y/o charlas de educacién ambiental dirigidas tanto
a poblacién urbana como rural.

4.2.1.2.4 Llevar a cabo camparias de reforestacién de alto impacto en el municipio.

4.2.1.2.5 Desarrollar y llevar a cabo un programa de apropiacién y mantenimiento del
Megaparque Bicentenario.

4.2.1.2.6 Recuperary poner en valor el rio Batan/Dolores.

421.2.7 Establecer el Area Natural Protegida “Sierra de Dolores”.

Objetivo 4.2.2 Mejorar la eficiencia de los servicios publicos.

Indicador. Tiempo de respuesta a solicitudes de reparaciones de servicios publicos.
Linea base.: 5-8 dias, afio 2024.
Meta. Atender en un plazo de 3-5 dias las solicitudes al afio 2027.

Estrategia 4.2.2.1 Administracién del alumbrado publico.

Lineas de accion:

4.2.21.1 Supervisar la operacién y mantenimiento del sistema de alumbrado publico
concesionado, asegurando el cumplimiento de estandares de calidad vy
eficiencia establecidos en el contrato.

4.2.2.1.2 Actualizar, en colaboracién con CFE, el censo de luminarias para evaluar la
cobertura y eficiencia en el municipio.

4.2.2.1.3 Implementar sistemas de alumbrado temporal en eventos, festividades y lugares
estratégicos de comunidades que lo requieran.

4.2.2.1.4 Canalizar y gestionar solicitudes ciudadanas relacionadas con necesidades
especificas de alumbrado publico, especialmente en comunidades rurales.

4.2.2.1.5 Colaborar con la empresa concesionaria para la implementacién de luminarias
mas eficientes en zonas de mayor transito y relevancia cultural.

Estrategia 4.2.2.2 Administracion del rastro.

Lineas de accién:

4.2.2.2.1 Mejorar las instalaciones.

4.2.2.2.2 Participar en el proceso de concesién de la operacién del rastro municipal para
mejorar su administracién y generar ingresos al municipio.

4.2.2.2.3 Implementar un sistema de supervisibn para garantizar que la empresa
concesionaria cumpla con las clausulas del contrato, incluidos aspectos de
calidad, higiene y capacidad operativa.
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Estrategia 4.2.2.3 Administracién del centro de control y asistencia animal.

Lineas de accion:

4.2.2.3.1 Realizar camparias de sensibilizacion y esterilizacion masivas.

4.2.2.3.2 Organizar un “Corral de Adopciones” cada dos meses en el jardin principal, con
jornadas de adopcién, vacunacion y esterilizacion a bajo costo.

4.2.2.3.3 Crear un programa de seguimiento para los animales adoptados, fomentando la
tenencia responsable.

4.2.2.3.4 Implementar un servicio basico de estética canina que incluya bafio y corte de
pelo para animales en adopcién, mejorando su presentaciéon y aumentando sus
posibilidades de encontrar un hogar, ademas de ofrecerlo al publico en general.

4.2.2.3.5 Modernizar la infraestructura, reparar y acondicionar jaulas del centro de control
canino para un manejo seguro y humanitario de los animales.

4.2.2.3.6 Implementar redadas humanitarias con personal capacitado y material
adecuado para capturar animales callejeros de manera ética.

4.2.2.3.7 Colaborar con la Secretaria de Salud para realizar camparias de vacunacion
contra la rabia y otras enfermedades zoonéticas. E incluir testimonios reales en
campanas publicitarias para motivar la adopcién y generar empatia hacia los
animales sin hogar.

Estrategia 4.2.2.4 Administracién de panteones.

Lineas de accién:

4.2.2.4.1 Implementar un software especializado para digitalizar la administraciéon de los
panteones municipales.

4.2.2.4.2 Crear un portal o aplicacion mévil que permita a los ciudadanos consultar
informacién sobre sus contratos y realizar pagos en linea.

4.2.2.4.3 Monitorear y controlar los accesos.

4.2.2.4.4 Embellecer las fachadas del panteén y areas de descanso.

Estrategia 4.2.2.5 Administracién de pipas.

Lineas de accidn:

4.2.2.5.1 Contar, en coordinacién con SIMAPAS, con una base de datos actualizada de
comunidades y colonias sin el servicio de agua.

4.2.2.5.2 Llevar, en colaboraciéon con SIMAPAS, agua en pipas a las comunidades y
colonias sin dicho servicio.

Estrategia 4.2.2.6 Mantenimiento urbano.

Lineas de accién:

4.2.2.6.1 Reparar baches, banquetas, guarniciones.
4.2.2.6.2 Reparar rejillas y registros.

4.2.2.6.3 Mantenimiento de mobiliario urbano.

Estrategia 4.2.2.7 Empleo de maquinaria.
Lineas de accién:
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4.22.7.1 Crear caminos a fin de mejorar la comunicacién en las comunidades.

4.2.2.7.2 Mejorar caminos rurales principalmente los saca cosechas y los de las
comunidades mas alejadas a los servicios educativos y escolares.

4.2.2.7.3 Rehabilitar calles urbanas de terraceria.

4.2.2.7.4 Apoyar en trabajos de mantenimiento de canchas y espacios publicos.

Estrategia 4.2.2.8 Mejora de la atencién ofrecida al ciudadano.

Lineas de accidn:

4.2.2.8.1 Ofrecer internet a la ciudadania en espacios publicos como plazas, parques,
jardines.

4.2.2.8.2 Realizar las tareas administrativas propias del area.

Linea estratégica 4.3 Territorio, ciudades y comunidades habitables y resilientes.
Dependencia. Direccién de Desarrollo Urbano y Ordenamiento Territorial Sustentable.

Objetivo 4.3.1 Respetar los aprovechamientos y cuidados propuestos por el Programa
Municipal de Desarrollo Urbano y Ordenamiento Ecolégico Territorial (PMUDOET) para
cada Unidad de Gestion Ambiental y Territorial (UGAT).

Indicador. Numero de tramites y servicios atendidos.
Linea base.: 3,955 afio 2023.
Meta. Aumentar un S por ciento al afio 2027.

Estrategia 4.3.1.1 Implementacion del PMDUOET.

Lineas de accion:

4.3.1.1.1 Gestionar el desarrollo del reglamento del PMDUOET vigente y su publicacion.

4.3.1.1.2 Gestionar la actualizacién del PMDUOET.

4.3.1.1.3 Concientizar a todas las areas de la APM sobre el PMDUOET como instrumento
obligatorio de consulta y aplicacién.

4.3.1.1.4 Coordinarse con todas las areas de la APM para la correcta aplicaciéon del
PMDUOET.

4.3.1.1.5 Dotar de personal y equipamiento suficiente al area a fin de aplicar el
PMDUOET.

4.3.1.1.6 Restringir los permisos de construccién fuera de los poligonos autorizados por
el PMDUOET.

Estrategia 4.3.1.2 Atencion al Desarrollo Urbano.

Lineas de accién:

4.3.1.2.1 Actualizar el Reglamento de Construcciones y Conservaciéon del Patrimonio
Natural, Cultural urbano, Arquitecténico e Histérico del Municipio de Dolores
Hidalgo Cuna de la Independencia Nacional, Guanajuato.

4.3.1.2.2 Aplicar los reglamentos correspondientes sobre todo en tema de imagen urbana,
liberaciéon de banquetas, regulaciéon de voliumenes.
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4.3.1.2.3 Disefar y aplicar una imagen urbana de la zona centro de la ciudad.

4.3.1.2.4 Desarrollar un programa de regularizaciéon de predios en colaboracién con las
entidades estatales.

4.3.1.2.5 Realizar las tareas administrativas propias del area.

Linea estratégica 4.4 Vivienda asequible.
Dependencia. Instituto Municipal de Vivienda.

Objetivo 4.4.1 Contribuir a que los dolorenses puedan conseguir una vivienda o un lote con
servicios.

Indicador. Nimero de acciones de vivienda.
Linea base.: N/A.
Meta. Realizar al menos 150 acciones de vivienda al afio 2027.

Estrategia 4.4.1.1 Acceso a la vivienda.

Lineas de accion:

4.4.1.1.1 Iniciar la venta de lotes con servicios en el desarrollo el Mezquite.

4.41.1.2 Comprar predios bien localizados con relacion al acceso al empleo y
equipamientos urbanos, como reserva para el desarrollo de lotes con servicios
y/o con proyecto.

4.4.1.1.3 Iniciar al menos un nuevo desarrollo de lotes con servicios.

4.4.1.1.4 Trabajar en colaboracién con Desarrollo Urbano para de la regularizacién de
predios.

4.41.1.5 Realizar las tareas administrativas propias del area.

Linea estratégica 4.5 Infraestructura y movilidad.
Dependencia. Direccién de Obra Publica.

Objetivo 4.5.1 Mejorar la infraestructura municipal.

Indicador. Porcentaje de accesos a la ciudad dignificados.
Linea base.: 50 por ciento, afio 2024.
Meta. Aumentar al menos al 75 por ciento al afio 2027.

Estrategia 4.5.1.1 Mejoramiento de la movilidad municipal.

Lineas de accién:

4.5.1.1.1 Dignificar los accesos a la ciudad: Entronque a San Felipe, hacia el Hospital
General.

4.5.1.1.2 Eliminar barreras arquitecténicas para permitir la accesibilidad universal en el
primer cuadro de la ciudad, en edificios, parques y jardines publicos.
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4.51.1.3 Construir caminos en las comunidades determinadas para mejorar la

conectividad.

4.5.1.1.4 Establecer una zona de carga para vehiculos eléctricos en el estacionamiento

de la presidencia y/o en el centro de la ciudad.

Estrategia 4.5.1.2 Incremento y mejoramiento del equipamiento urbano municipal.
Lineas de accién:

4.5.1.2.1 Continuar la rehabilitacién de los mercados municipales.

4.5.1.2.2 Dignificar el espacio para los comerciantes semifijos en “La plaquita”.
4.5.1.2.3 Gestionar la construccion del Hospital Regional.

4.5.1.2.4 Adecuacion del Centro Civico Benito Juarez como mercado organico.
4.5.1.2.5 Atender los proyectos emblema de la administracion.

4.5.1.2.6 Realizar las tareas administrativas propias del area.

7.2.

Proyectos emblema

Parte fundamental del Programa de Gobierno Municipal 2024-2027 es refrendar los
compromisos a desarrollarse en la administracién municipal. A continuacién, se enlistan los
proyectos prioritarios:

1.

N

Rescate y rehabilitacion de la Ribera del Rio Batan como un espacio de comercio y
paseo que permita la apropiacion y cuidado de esta, asi como una mejor movilidad
para los dolorenses. Segunda etapa.

Modernizacién de Avenida Mariano Balleza tramo Colima-Calzada de los Héroes.
Modernizacién del acceso de la carretera San Miguel Allende tramo Y griega hasta
Soriana.

Iniciar una red de ciclo vias.

Impulsar un Centro Cultural de Artes y Oficios en la antigua policia en el centro de
la ciudad.

Iniciar la construccion del Bosque Urbano.
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VIll. Lineamientos generales para la instrumentacion, seguimiento y
evaluacion del Programa

Con el fin de asegurar el éxito de las intervenciones de cualquier administraciéon publica
municipal, es necesario medir y evaluar el cumplimiento e impacto de los objetivos
establecidos en su programa de trabajo.

De acuerdo con el articulo 24 bis de la Ley de Planeacion para el Estado de Guanajuato, €l
Programa de Gobierno Municipal contiene los objetivos, indicadores, metas, estrategias y
acciones que sirven de base a las actividades de la administracion publica y que sirve para
asegurar el cumplimiento del PED 2050. En este sentido, los resultados deberan medirse a
través de indicadores relacionados con la eficiencia, economia, eficacia y calidad en la
administracion publica municipal y el impacto social del gasto publico.

Este apartado tiene como propésito sefialar los mecanismos, productos y responsables en
los procesos de ejecucion, seguimiento y evaluacion del Programa de Gobierno, cuyos
resultados permitirdan orientar las actividades relacionadas con la programacion,
presupuestacion, ejercicio y control del gasto publico, asi como aplicar las medidas que se
requieran para hacer mas eficientes y eficaces las politicas publicas en la generacién de
valor publico, al igual que contribuir a la transparencia y a la rendicién de cuentas.

8.1. Instrumentacién del Programa

La instrumentacién del presente Programa de Gobierno Municipal se llevara a cabo a través
de la definicion de acciones y proyectos especificos que integraran los programas de
caracter operativo que se deriven de este en los términos que establece la Ley de
Planeacion para el Estado de Guanajuato y su reglamento. Y de forma programatica, el
Programa de Gobierno Municipal se instrumentara a través de los programas
presupuestarios, que corresponden a las lineas estratégicas desarrolladas en el mismo y
asignadas a cada una de las dependencias de la APM, y que componen el Presupuesto
basado en Resultados de la administracion.

Los Programas Derivados para la actual administracion municipal son los siguientes:

1. Programa de Obra Publica.

2. Programa Municipal de Prevencién Social de la Violencia y la Delincuencia.
3. Programa Municipal de Seguridad Publica.

4. Programa Municipal de Proteccion Integral de Nifias, Nifios y Adolescentes.
5. Programa Municipal de Mejora Regulatoria.

6. Programa Municipal de Turismo.

7. Programa Municipal de Cambio Climatico.

8. Programa Municipal de Movilidad.

9. Programa Municipal de Prevencion de Adicciones.

10. Programa Municipal para la Igualdad entre Mujeres y Hombres
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11- Programa Municipal para la Prevencién, Atencion, Sancién y Erradicacion de la
violencia contra las mujeres.

8.2. Seguimiento del Programa

El seguimiento del Programa se realizara a partir de las metas definidas para cada
indicador, aprovechando las tecnologias de informacién disponibles para sistematizar la
informacién correspondiente y facilitar el registro. Se comparara el avance obtenido para
cada meta con el avance comprometido inicialmente.

La coordinacion del proceso sera responsabilidad del Organismo Municipal de Planeacién,
apoyandose de Tesoreria y Contraloria Municipal para dar seguimiento y evaluacién a las
metas plateadas en el presente Programa, y en el &mbito de sus respectivas competencias
y mediante un tablero de control que permita visualizar el cumplimiento de las metas.

Se integrara un reporte anual del cumplimiento que se publicara en la pagina del Municipio,
el cual incluira una seccion especial sobre los avances de los indicadores asociados a los
ODS. El resultado de desempefio municipal permitira ajustar, en ejercicios presupuestales
subsecuentes, las acciones que garanticen el cumplimiento del alcance de las metas
establecidas, y servira como base de la actualizacién del programa.

8.3. Evaluacion del Programa

El Programa de Gobierno Municipal, sera objeto de una evaluacién al desempefio para
conocer el cumplimiento de los objetivos establecidos en él. Ademas, a sugerencia del
Consejo de Planeacion de Desarrollo Municipal, podran realizarse evaluaciones a politicas,
proyectos o acciones especificas contenidas en el programa, segin sean programadas en
la Agenda Anual de Evaluacion.

La evaluaciéon al desempefio del Programa estara a cargo del Organismo Municipal de
Planeacién mientras que las dependencias y entidades responsables de las politicas,
proyectos o acciones especificas, deberan asumir las acciones correspondientes para su
ejecucién. La evaluaciéon se realizarda anualmente, lo cual facilitara la generaciéon de
insumos para la integracién de los informes de gobierno municipales.

Finalmente, los resultados del seguimiento y evaluacién del Programa se presentaran ante
el Consejo de Planeacion del Desarrollo Municipal, para recibir su retroalimentacion. Todo
lo anterior engloba un nuevo esquema de coordinacién en materia de seguimiento y
evaluacién que tendra que ser concretado y documentado para asegurar su trascendencia
a través del tiempo y fortalecido con herramientas informaticas que faciliten la gestion y
articulacion de la informacion; de igual forma se debera poner especial atencién en el
fortalecimiento de las capacidades institucionales de las dependencias y entidades de la
administracién publica municipal, y en particular de las areas enfocadas a la planeacion, la
gestién de informacioén y la administracién del presupuesto.
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TRANSITORIO

Unico. - El presente entrara en vigor al dia siguiente al de su publicacion en el Periodico
Oficial de Gobierno del Estado.

Por lo tanto, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 26 fraccion VII, 280, 137
fracciones IV y XIll y 305 de la Ley para el Gobierno y Administracién de los Municipios;
mando se imprima, publique y se le dé el debido cumplimiento.

Dado en la residencia del Ayuntamiento de Dolores Hidalgo Cuna de la Independencia
Nacional, Guanajuato; a los 30 dias del mes de enero de 2025.

Ms,ggretaria del Ayuntamiento,



