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Programa de Gobierno 2012-2018
Un Gobierno con rostro humano y sentido social
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EL IMPULSO QUE NOS MUEVE ERES TU.

Nuestra cenviccién y compromisc es trabajar para elevar la calidad de vida de todos los
guanajuatenses.

El Guanajuato quc todos quercmos, os una responsabilidad compartida que sc eosta
construyendo con una visién de largo plazo, sin desconocer nuestro pasade, ni desatender

nuestro presenle.

El Programa de Gobicrno 2012- 2018 parte de cste principic. Toma ceme basc la visién
establecida en el Plan Estatal de Desarrcllo 2035, vy se enriquece con las inquietudes,
demandas y propuestas de personas de todas las regiones y sectores de la sociedad, gue

atendieron el llamado a participar.
Cl modele de desarrollo por el que apostamos, tiene come esencia y fundamente a la persona.

Estamos convencides de que solo con los ciudadanos podremos desarrollar un gchierno
legitimo y exitoso.
[mpulsamos la Calidad de vida de los guanajuatenses, generando las condiciones optimas que

permitan un desarrollo cquitative ¢ integral.

Impulsamos una Economia para las Personas, basada en el conocimiente y la innovacidn, que
busca oportunidades de emplec para todos v una mejor distribucién de lariqueza.

Impulsamos un Guanajuato Lducade, donde la formacién para la vida y el trabajo constituyen
la ventana de oportunidad para una vida préspera y exitosa.

Impulsanios un Guanajuato Seguro para crear un entorno de paz y tranquilidad, que garantice
la armenia y una sana convivencia social, que sean la plataforma del desarrollo en cada ciudad

y region.

Todos nucestros esfucrzos cstdn encanlinades a garantizar que los guanajuatenses cncucntren,
en nuestro estado, las opertunidades de desarrollo en lo individual y lo celectivo.

Guanajuato cs un cstado apasionante, plural y diverso, con un pasado trascendente, un futuro
promisoric y un presente en el que con el compromisc de tedes, seguiremos siendo
protagonistas de la historia nacienal.

Con una sccicdad cmprendedora v participativa, construiremos cl Guanajuate que quercnios,

con rostro humana y sentido social, que sea orgullo y compromiso de todos.

Lic. Miguel Marquez Marquez

Gobernader Constitucional del Estado de Guanajuato
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CONCIENCIA sobre Guanajuato
1.1 GUANAJUATO 2018

Introduccidn

Unec de los elementos que dan fortaleza al estado de Guanajuato es su Sistema de
Planeacién, por lo que en el contexte de una nueva administracidon se hace
imperante realizar una reflexion sobre el propésito a cumplir en el horizonte de la
estrategia del Plan Estatal de Desarrclle 2035, asumiendo las pricridades vy

desafios que en él se plantean.

El presente Programa de Gobierno 2012-2018, es el fruto de esta reflexién, la cual
incorpora las voces de todos los guanajuatenses en la construccién de una visidn
compartida; constituye el marco estrategico que establece las prioridades de
atencién en el mediane plazo, y el camino de accién integrada de todas las areas

de Gobierno hacia su consecucion.

Asi pues, el Programa plantea una estrategia clara de desarrollo para Guanajuato
a 2018, enfocada en el individuo y que se enmarca en cuatro ejes esenciales:
Calidad de Vida, Economia para las Personas, Guanajuato Educado y Guanajuato

Sequro, todos ellos soportados por el eje transversal de Buen Gobierno.

El documento gue se presenta se estructura en tres grandes apartados: el
primero, «Conciencia del contexto de Guanajuator, contiene el marco juridico y
metodologico que da sustento al programa, asi como el proceso de elaboracion
del misme. También contempla los retos por superar, tomando en cuenta el
entorno global, nacional y estatal en materia de los grandes desafios que inhiben
nuestro desarrollo; aborda la apuesta por la participacién activa de los ciudadanos.
Esta participacidn se concreta en Agendas Ciudadanas que resultaron de las
aportaciones de diversos actores, ciudadanes y grupos especificos que durante
todo el proceso, incluyendo la campanfa, proporcionaron su vision scbre los temas
pendientes en la Entidad, asi como iniciativas y proyectos que permitan alcanzar

un mejor desarrollo en las comunidades del estado.
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«Enfoque» es el segundo apartado donde presenta la filosofia del programa; es
decir, se plantea la vision a 2018, el propositc y las solidas convicciones que
sustentan el actuar de gobierno durante los proximos seis afios. Asimismo se
presenta el modelo de gestién donde se expone la forma de organizacion,

seguimiento y evaluacion en el cumplimiento del Programa.

El tercer apartado, «Mover a la Accién», presenta los Ejes, estrategias
transversales y proyectos que conforman la planeacién para los siguientes seis
afios; ademas se identifican los principales proyectos a los que le apostara la
presente administracidn para darle el enfogque y efectividad al trabajo
gubernamental. De forma complementaria, buscando un gobierno eficaz que
ofrezca resultados y que sean observados por los ciudadanos, se sefialan los

lineamientos generales de la agenda de Buen Gobiemno.

Cabe resaltar que este Programa recoge las reflexiones estratégicas realizadas en
las diferentes regiones, municipios, por grupos especificos y actores
gubernamentales, y lo consolida en una Unica visibn de Estado. Estamos
convencidos que para alcanzar el resultado deseado es fundamental la

corresponsabilidad entre todas |las instituciones y los actores sociales.
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Marco juridico

Guanajuato cuenta con un marco juridico en materia de planeacién a la
vanguardia que ha posibilitado la estructuracion de un Sistema Estatal de
Planeacion sdlido, agil y eficiente, siguiendo las pautas de lo establecido en la
Constitucion Polftica de ios Estados Unidos Mexicanos v en la propia Constitucién

Folifica para el Estado de Guanajuato,

El Estade organizard un sistema de planeacidn democratica del
desarroffo nacional que imprima solidez, dinamismo, permanencia y
equidad al crecimiento de la economia para la independencia y la
democratizacién politica, socfal y cultural de la Macion (Art. 26,
CPEUM).

E! Estado organizard un Sistema de Planeacion Democratica del
Desarrofio de la Enlidad, mediante la participacion de los Sectores
Publico, Privado vy Social (Art. 14,CPEG).

Dichos principios juridicos se materializan en la Ley de Planeacién para el Estado
de Guanajuato v su Reglamento, que en su contenido establece las bases para la
integracion y funcicnamiento del Sistema Estatal de Planeacion, asi como las
hormas y principios para llevar a cabo la planeacién del desarrollo de [a entidad
(Art. 1, LPEG).

De acuerdo a esta Ley, la planeacién del desarrollo se instrumentara a través de
planes y programas, los cuales fijaran las prioridades, cobjetivos, metas vy
estrategias para el desarrollo del Estado (Art. 4, LPEG). Entre otros y detivado del
Plan Estatal de Desarrollo, la ley considera el Programa de Gobietno def Estado
(Art. 24, LPEG) de esta manera:
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[. Plan Estatal de Desarrollo:
B. Programa de Gohiernc del Estado:
1. Programas Sectoriales,
2. Programas Especiales;
3. Programas Regionales;
4. Programas Institucionales y
S

. Programas Operativos Anuales.

El Programa de Gobierno es el instrumento de planeacidon de mediano plazo (Art.
51, LPEG) que contendra los objetivos, estrategias y metas gue sirvan de base a
las actividades del Poder Ejecutivo, de forma que aseguren el cumplimiento del

Plan Estatal de Desarrollo (Art. 26, LPEG).

Camo se hizo
Sistema de Planeacién del Estado de Guanajuato

De acuerdo con el Sistema de Planeacién de Guanajuato, el Programa de
Gobierno tiene como instrumentos de partida el Plan Estatal de Desarrollo, el cual
plantea la estrategia para hacer frente a los desafios del estado en un horizonte de
large plazo —25 afnos—. La planeacion territorial del Plan Estatal de Desarrollo se
instrumenta a través del Programa Estatal de Desarrollo Urbano y de
Ordenamiento Ecoldgico Territorial (Peduoet); instrumento que establece los
lineamientos para el ordenamiento, conservacion y administracion sustentable del
territorio.

En la figura 1 se muestra la manera en que se articulan estos instrumentos base

de la planeacion estatal.
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Figura 1. Instrumentos base del Sistema Estatal de Planeacion

PLANEACION ESTRATEGICA

PLAN2035 (5D '||||||||$

—] G

—

= OBIERNO
-

PLANEACION TACTICA

PROGRAMA
DE

PLANEACION TERRITORIAL

PEDUOET ‘ 2012-2018

Programa Estatal de Desarrollo I"I““"

Urbano y de Ordenamiento Ecolégico
Termritorial

Fuente: Elaboracion propia con base en la Ley de Planeacidn del Estado de Guanajuato v &l
Codigo Terrilarial para el Estado y sus Municipios.’

A partir de este marco estratégico y de planeacién territorial se definen las
apuestas que la actual administracién convertird en su motor de accion y al cual

imprimira su esencia en la forma de aberdarlas.

Tomando en consideracion gue para este gobierno es fundamental dar resultados.
Se pretende medir los avances en materia de desarrollo que el Programa de
Gobierno suma a la estrategia plasmada en el Plan de Desarrollo para los
siguientes seis afios. Por ello, se asegurd que ambos instrumentos tuvieran la
alineacién necesaria y puntual marcada desde los objetivos estratégicos del Plan
de Desarrollo, hasta las estrategias, objetivos, proyectos e indicadores de
resultado gue se definen en el Frograma de Gebierno,

! Ley de Planeacion del Estado de Guanajuato, Decrets nimero 255, publicado en el Perigdico
Cficial del Gobierno del Estado numero 206 Tersera Parte, el 27 de diciembre de 2011
Observancia de acuerdo al Godige Territonal de Guanajuato, entrando en vigar 1de enero de 2013
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En la figura 2 se presenta de manera esquematica la forma en como se aseguro

que la planeacion estratégica, instrumentada en el Plan Estatal de Desarrollo

2035, como la tactica expuesta en el Programa de Gobierno 2012-2018, se

encuentren articuladas a través de sus objetivos e indicadores.

2012-2018

Figura 2. Interaccion entre la planeacion estratégica-tactica-cperativa,

Nivel de Elemento a evaluar Indicadores
analisls

ESTRATEGICO

TACTICO:

OPERATIVO

2012-2018

e _J Objetivos
m B estratégicos

) Objetivos |
Programa de Gobiemo Senarilas

rogeansssaaes | ) )
AN

me. EE 1)
[ | -

—— ] ' | l {:./]' - | - ]

Indic adores de
referencia

Indicadores de
resultado

Indicadores de
gestion

Indic adores de
desempefio

Fuente: Elaboracidn propia con base en la Ley de Planeacidn del Estado de Guanajuato.

Etapas del proceso para la elaboracién del Programa de Gobierno

El proceso como tal recorrio tres fases claramente definidas: la primera, que

podriamos llamar organizacién, dio inicio en noviembre 2012 y abordd la

metodologia de analisis, la definicidn y logistica de los talleres, varios de ellos de

sensibilizacién y aportaciones de los ciudadanos, y finalmente definié el

cronograma de trabajo.
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Figura 3. Proceso de elaboracion del Programa de Gobierno, 2013

Organizacién

Ertravistas a
profundidad

Presentacion
del Programa

Consulta sacial

Metadolagias ycronograma
Diagndstico
Planeacidn estratégica

Gestidn, ceordinacidny comunicacién del Programa

e
g
Now. 2012 Enera2013 Febrero 2013 Marzo 201

Weovernador Mriniares Mpependencias  Msociedad MeEquipaipLanes

Fuente: Elaboracién propia.

La segunda, fase llamada analisis, se extiende desde diciembre de 2012 hasta
enero de 2013. Dio inicio con la revision del diagnostico del Plan 2035, asi como
con un andlisis de los riesgos globales que en la actualidad han cobrado
importancia y el andlisis de las aportaciones de las 27 entrevistas que se
realizaron a los secretarios y a los directores de entidades que con sus equipos de
trabajo propusieron todos aquellos aspectos necesarios para el disefio de la

estrategia.

En cada entrevista las dependencias y entidades generaron un analisis a
profundidad basado en los siguientes temas: antecedentes de la dependencia,
marco juridico, principales logros obtenidos a la fecha, organigrama, analisis
FODA, perspectiva para el periodo 2012-2018, principales proyectos para este

periodo y apuntes para el enfoque estratégico.

Dichos insumos de las dependencias fueron ademés enriquecidos por los
diferentes talleres de consulta realizados y referidos en el apartado anterior. A
continuacion siguio la Metodologia del Marco Logico para la definicion de las

principales problematicas y la identificacion de las causas que las originan. En
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complemento de la metodeologia utilizada, el trabajo se enriquecid con las
aportacicnes de cada Eje, conformados por un coordinador y las dependencias

encargadas de cada tema.

Finalmente, la tercera fase del proceso, consistid en la elaboracién de la
planeacion estratégica concluida en febrero de 2013. Cabe mencionar, que las dos
etapas finales estuvieron fuertemente sustentadas por extensos y profundos
procesos de participacion que permitieron a los distintos agentes sociales y la
ciudadania en general, aportar opiniones, posturas y propuestas especificas en un

auténtico proceso de construccidn cooperativo.

Las sinergias encontradas y los excelentes resultados obtenidos del modelo de
organizacion hacen necesario mantenerlo vigente y potenciarlo en el futuro para el

despliegue, evaluacién y seguimiento del Programa de Gobierno.
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1.2 LAS AGENDAS DE LA CIUDADANIA

Participacion ciudadana

El Gobierno del Estado reconoce que un ejercicio de planeacién no debe ni puede
estar alejado de las preocupaciones y aspiraciones de la ciudadania, por ello el
proceso participativo ha tenido un peso destacado y ha sido un elemento
condicionante dentro del conjunto de operaciones desarrolladas para elaborar el
Programa de Gobierno 2012-2018. Este programa recoge la reflexion que desde la
campafia se hizo, ademas de los espacios de reflexiébn y cooperacion
participativos para recolectar las aportaciones de miles de personas interesadas

en apoyar en la definicidon de las politicas publicas.

Figura 4. Plataforma de participacion para la elaboracion del Programa de Gobierno 2012-2018

rtacidn ciudedane

1038
_’: Taller de sonsulta
.= s Ban Miguel Allende
8 [} Taller do somwutta o w
P-4 'g shidadnna, Irapusts Vida z_
Taller de consutta
s'g chedadana, Letn & o Pmns e
=] 6 2.“".»..‘:.@.-. g
] £j¢ Guanajuste
Taller son sutaridades @
8 .5 it Gl SlUced0 o
Taller son b
[ et EeGuanjuae o
-] E, || Begure b
8 chuiadern sebrs Buen S Suan =
- PArtCIpacian &n unea:
ﬁ & PRI CIp . gUBNAfuATS. §00.r
Kt k800 ST
iy Camad | 800 405700 B0

Fuente. Elaboracién propia.

Asimismo, se reconoce que en Guanajuato la planeacidn participativa ha sido un
rasgo distintivo que se ha reflejado en los distintos instrumentos de planeacion; el
caso mas reciente es el ejercicio realizado para la elaboracion del Plan Estatal de
Desarrollo. Pfan 2035. Guanajuato Siglo XXI, donde participaron mas de 5 mil

personas. La fortaleza de este instrumento hizo recomendable retomar las
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principales inquietudes de la poblacién como insumo para la generacion de las

agendas ciudadanas y brindar robustez al actual proceso.

Ya durante la etapa de elaboracién del Programa de Gobierno, la participacion
estuvo integrada por varios grupos de caracter multisectorial y multinstitucional.
Destaca la participacion de la ciudadania en general, grupos especiales y lideres
de opinidn como estrategia tactica y diferenciadora. Para ello, se siguieron tres
canales diferenciados:

* Un canal presencial tradicional: talleres.
* Pagina electronica: http://participa.guanajuato.gob.mx/
+ Lineastelefénicas: 01 800 221 7611 y 1 800 665 700 030

El canal presencial lo constituyen la serie de talleres que a lo largo de todo el
proceso se llevaron a cabo y gue se clasificaron en sociales, municipales,
especiales y de enfoque, con aportaciones tanto de necesidades sentidas, como
de propuestas de accidon y de una vision compartida del Guanajuato que
queremos. El propdsito fue contar con la representacién en el ambito territorial, en

el sectorial y de grupes especificos.

Tabla 1. Sede v numeralia de los principales talleres de participacion

:

i

o

30-01-13 San Miguel Allende  Sociales 468

i85 iapuste Seciies a0 essT T aie
G053 Lesn T T cseimies T ags U wms T am
TEES ey T T T Boslles T T NS0T T T aBE T T e
TTBEAE Ginraite T Midnicieaies R T BT g
TR ST Eapadinies BT RRG TTEG
B Grmraite T Sedle TR TR T ey

Fuente. Elaboracién propia con base en la informacién de los talleres.
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Estos talleres tuvieron una gran aceptacion entre la sociedad y permitieron que
guanajuatenses de todas las regiones de la Entidad pudieran manifestarse desde
sus distintas perspectivas. Asimismo, se puso a disposicion de la sociedad una
pagina electronica donde podian registrar las principales ideas y opiniones en
cada uno de los ejes del programa. El Ultimo medio de comunicacién con la
ciudadania para intercambiar sus expectativas y necesidades, fueron dos lineas
telefonicas con cobertura gratuita en el nivel nacianal (01 800 221 7611) y desde
Estados Unidos y Canada (01 800 665 700 030 sin costo para nuestros amigos
migrantes). Todas las aportaciones vertidas a través de los mencionados canales
de comunicacién y reflexiéon constituyeron uno de los elementos caracteristicos v

mejor valorados a la hora de elaborar la estrategia del Pregrama de Gobierno,

El proceso de participacion se puede resumir en las cifras siguientes:

/ * 3 espacios participativos virtuales h"%
* B talleres presenciales celebrados :
» 236 instituciones representadas
¢ 1,500 asistentes, de ellos 55 pertenecian a grupos especiales
s 35,755 apartaciones generales
* Y mas de 100 horas de trabajo participativo
\_ A

Finalmente, la instalacion del Consejo Estatal de Planeacion para el Desarrollo del
Estado de Guanajuatc (Copladeg), como estructura de coordinacidn y
participacién formal del Sistema Estatal de Planeacion, permitid que se llevara a
cabo la consulta para la planeacion, seguimiento y evaluacién del Programa de

Gohierno.

El conjunto de propuestas permitieren un intercambic enriguecedor de ideas sobre
los temas que mas preocupan a la poblacién y la concepeién de la mejer manera
de atenderlos. El resultado de este intenso y continuo ejercicio de interaccion entre

sociedad y gobierno —aunado a un exhaustivo andlisis cuantitativo— se ve
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reflejado por un lado, en la confarmacién del diagnostico estratégico y por otro, en
la planeacién del presente documento con el establecimiento de estrategias

transversales, objetivos, proyectos e indicadores de resultado.

Las agendas

Las aportaciones de la sociedad vertidas en los distintos espacios fisicos y
virtuales se analizaron y resumieron en temas de interés, conformando un
diagnéstico cualitativo, punto de partida para la definicidbn del diagnéstico
estratégico. En general, el aspecto que con mayor frecuencia se menciono fue el
de educacion; cabe destacar que el numero de menciones registradas de este
tema duplica la frecuencia obhservada en el empleo, asunto que de manera
inmediata le sigue. Segin el orden de importancia destacaron también los
servicios de gobierno, campo, seguridad, medic ambiente, salud, cultura y valores,

entre otros.

Principales temas observados:

1. Educacion.
Empleo.
Servicios de Gobiemao.

Campo.

a kM 0N

Seguridad.

En la tabla 2 se observa como las cinco tematicas que sobresalieron variaron

ligeramente de acuerdo al tipo de canal de consulta.
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Tabla 2. Principales temas abordados por |a ciudadania segln canal de consulta, 2013

Educacion 1. Educacion

1. 1. Educacion 1. Educacion

2. Empleo 2. Empleo 2. Empleo 2. Servicios de

3. Campo 3. Servicios de 3. lgualdad Gobierno

4. Seguridad Gobierno 4. Infraestructura 3. Medio ambiente

5. Servicios de 4. Campo 5. Derechos humanos 4. Empleo
Gobierno 5. Medio ambiente 5. Campo

Fuente. Elaboracion propia con base en la informacion de los talleres.

Las agendas de la ciudadania, esto es, los principales temas de preocupacion de
la sociedad —los cuales manifestaron y esperan sean atendidos durante la actual

administracién— se presentan para cada uno de los Ejes de desarrollo.

Agenda ciudadana Calidad de Vida

Anonaurowe

Calidad deVida

1 Medio oT™® ;) Infraestructura
e pasicay
ambiente p Sy
comunitaria
7 Salud 5 Pobrezay
desigualdad
2 6 Caml
= Grupos e ©
Prioritarios e - > Agua

En la agenda destacan segln su frecuencia, las preocupaciones relacionadas con
el medio ambiente, tales como la contaminacién y pérdida de biodiversidad. En
cuanto a la salud, la demanda se centra en un mejor sistema de salud, con mayor
calidad y suficiencia de doctores y medicamentos, asi como el impulso de una
cultura de la prevencion. En torno a los grupos prioritarios, sobresale el interés por
las personas con capacidades diferentes, seguida por los nifios, mujeres, adultos

mayores, jovenes e indigenas, la solicitud en este tema se relaciona con la
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inclusion de estos grupos a las oportunidades de desarrollo. Otro de los temas
sobresalientes es la dotacion de infraestructura basica en las comunidades
urbanas y rurales. Como quinto pendiente en este Eje se encuentra la superacion
de la pobreza y desigualdad. Finalmente, existe un marcado interés por la escasez

y gestién del agua.

Agenda ciudadana Economia para las Personas

AGENDA CIUDADANA

o e Turt
Empleo 1 e urismo

e e
Lo > Conectividad

e 1e ) . i
MIPYME e Infraestructura

para el
™ desarrollo

En este Eje destacan seis temas principales. En el primero: empleo, la reflexion
se centré en una mejor educacion que permita tener acceso a empleos mejor
remunerados y con mejores prestaciones, asi mismo mencionaron la
necesidad de contar con mayores fuentes de empleo y desarrollar una cultura
emprendedora; finalmente preocupaba el desarrollo desequilibrado entre las
regiones, concentrando la mayor cantidad de empleos en el centro del Estado.
En cuanto al tema del campo, las aportaciones giran en torno a la reactivacion
y rescate del campo, con un mayor desarrollo del capital humano y la apuesta
por la innovacion y la tecnologia. Se aborddé también el fortalecimiento de las
micro, pequenas y medianas empresas (MIPyMES), asi como la necesidad de
potenciar el turismo a través de la capacitacion de los recursos humanos,
elevando la conectividad carretera del estado y mejorando las vias de

comunicacion.
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Agenda ciudadana Guanajuato Educado

AGENDA CIUDADANA

144
vdd

138
ddd

La agenda ciudadana del Eje habla de una mejor calidad educativa, con
maestros mejor preparados, asi como equipamiento e infraestructura de
vanguardia. No obstante, el tema no se limita a la educacion formal, la
aspiracion es por una formacion integral, donde las familias sean parte esencial
del desarrollo de los estudiantes y se aborden temas como los valores y la
sustentabilidad. Se busca también un mayor impulso a la investigacion y al
disefio de programas educativos que pongan en practica los conocimientos
adquiridos. Se propone abrir las oportunidades de acceso al desarrollo en la
cultura y las artes, el respeto por la diversidad cultural y el fomento de

actividades deportivas a traveés de espacios mejor equipados.
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Agenda ciudadana Guanajuato Seguro
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La agenda ciudadana se resume en tres temas: seguridad, procuracién e
imparticién de justicia, y derechos humanos. El anhelo de la sociedad es vivir
en un ambiente seguro, donde las leyes sean justas y se hagan cumplir, sin
violar los derechos y garantias de las personas. Para ello proponen la
prevenciéon como uno de los mecanismos de contencién de la delincuencia, asi
como una educacion en valores y una mayor profesionalizacion y dignificacion

de los cuerpos policiacos.

Agenda ciudadana de Buen Gobierno
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Finalmente, se desarrolld una agenda ciudadana para el Eje transversal de Buen
Gobierno, donde uno de los grandes pendientes es la calidad y efectividad de los
servicios gubernamentales. La sociedad también demanda mayores espacios para
su participaciéon activa en la toma de decisiones y la consideracién de sus
opiniones en el disefio, seguimiento y evaluacién de politicas plablicas; la sociedad
quiere ser escuchada y expresa la necesidad de implementar verdaderas acciones
de seguimiento y rendicion de cuentas en todos los niveles y areas de Gobierno.
Para atender esta exigencia ciudadana se propone una estrategia integral basada
en cocho iniciativas con las gque se busca transformar radicalmente la orientacion y

la calidad de los servicios publicos gubernamentales.
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1.3 LOoS RETOS POR SUPERAR

Desafios globales

Una etapa crucial de todo buen proceso de planeacién lo constituye la parte
diagnostica, donde se pretende tener claridad de las principales problematicas que
aquejan al Estado, asi como las fortalezas con las que cuenta para hacerles
frente. Sin embargo, caeriamos en un error si el analisis se hiciera solo del
territorio de manera aislada; cada vez mas se hace necesario visualizar al estado
como parte integrante de un todo, donde los desafios y oportunidades globales
impactan tanto en el ambito nacional como en el estatal. Por tal motivo, se
presenta a manera de contexto, los temas que principalmente podrian marcar la
forma en la que el gobierno disefara su estrategia para incidir positivamente en el
desatrollo de Guanajuato. Son grandes los retos a los que nos enfrentamos hoy

en dia.

Figura 5. Grandes retos globales

A nivel mundial persiste la grave desigualdad de ingresos. Gran parte del aumento de la desigualdad se
Desigualdad de atribuye a la globalizacion, asi como al crecimiento industrial y la concentracion del capital econdmico y

ingresos politico. En México 52 millones de mexicanos viven en condicion de pobreza y de ellos 11.7 millones en
pobreza extrema.

Los centros urbanos han experimentado un fuerte crecimiento en los Gltimos afios. No obstante, la expansion
Insostenibilidad de las ciudades sin una buena planeacion, podria llevarnos la insostenibilidad, con sus consecuentes impactos y

Urbana costos sociales, ambientales y economicos tales como consolidacion de grandes nucleos de pobreza,
inseguridad, contaminacion, escasez de aguay malas condiciones de vida en general

Segun el reporte World Justice Project 2012, América Latina presenta un panorama de fuertes contrastes. A
pesar de los recientes mavimientos hacia la apertura y libertades politicas, las instituciones puiblicas de la region
Inseguridad siguen siendo fragiles, donde la corrupcion y la falta de responsabilidad del gobierno son frecuentes. Asimismo,
en México la corrupcion es un problema grave en todas las ramas del gobierno (ranking 53 de 66 paises) y el
sistema de justicia penal es deficiente (ranking 63), entre otros.

El sistema ambiental del planeta soporta una creciente presion, su resistencia esta a prueba por el aumento de las
Cambio temperaturas y los fendmenos meteorologicos extremos. La falta de adaptacion al cambio climatico se considera

climatico el riesgo ambiental con los efectos mas devastadores en el proximo decenio. En México, se prevén consecuencias

importantes sobre todo en el aumento de la vulnerabilidad, Ia seguridad alimentaria y la escasez del agua.

La Comision Mundial del Agua ha identificado a “la sombria aritmética del agua” como una de las amenazas mas

Escasez de preocupantes para la humanidad. Las imagenes de lagos que se reducen y rios que desaparecen refuerzan la

Agua percepcion de que el mundo va camino a una crisis, En su Informe sobre Derechos Humanos, el PNUD senala a la
urbanizacion y al crecimiento del sector manufactur

ero, como los aceleradores de la demanda de agua

. Anivel mundial, la esperanza de vida ha aumentado de manera constante desde 1840, En este escenario, bajo
SNCEHINIELIGE - ondiciones favorables de atencidn a la salud, nutricién e ingresos, el resultade comtin podria ser una poblacion
poblacional envejecida, Sin embargo, los retos de los cuidados paliativos, economicos y sociales del envejecimiento a largo

plazo son onerosos. En México para 2050 se prevé al menos un “centenario” por cada 2000 habitantes.

Brechas El uso de la computadora en la escuela aumenta las habilidades académicas y las competencias de los alumnos en
lo que se refiere a los resultados educativos, su capital econémico, cultural y social. En todos los paises de la
OCDE, a excepcion de México, los estudiantes asisten a escuelas equipadas con equipo de computo, conexion a
Internet y con las competencias y habilidades necesarias para beneficiarse del uso de las TIC's.

tecnologicas en
Educacion
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Grandes retos de México

En el ambito nacional, las distintas transformaciones que experimenta la sociedad
son determinantes en el camino hacia la vision deseada del estado. Sdlo
podremos aspirar a convertir nuestros anhelos en realidad si tenemos claridad
sobre los principales problemas a enfrentar como parte de una misma Nacién. El
libro Una Agenda para México 2012 de Héctor Aguilar Camin y Jorge Castarieda,
propone elementos estratégicos de discusion temas comeo: nuestra historia, la
forma de crear y distribuir riqueza, el papel de los sindicatos, la educacion, la
seguridad, la democracia, la gobernabilidad y las posibilidades de cambio, entre

otros. De ellos, es importante destacar los siguientes:

Ef pasado

México es preso de su historia. Ideas, creencias, intereses heredados le impiden
moverse con rapidez al lugar que anhelan sus ciudadanes; esta herencia incluye
tradiciones que no se desafian como el nacionalismo energético, la congelacion de
la propiedad de la tierra, sindicalismo monopélico, legalidad negociada, dirigismo

estatal, soberanismo defensivo y corrupcion consuetudinaria, entre otros.

La politica

A lo largo de los afios se ha presentado una profunda fractura de la sociedad
mexicana con sus élites, en particular las élites politicas, consecuencia de una
democracia que no produce gobiernos de mayoria absolutas capaces de
desbloquear al pais, sinc solo mayorias opositoras que bloguean al gobierno.
Necesitamos una institucionalidad politica que permita tomar las decisiones
dificiles que el pais requiere en el orden fiscal, laboral, energético, educativo, de
Seguridad Publica y de procuracion de Justicia. Sin embarge, desde la reforma
politica de 1996, donde se inhibe la mayoria absoluta en el Congreso, nadie se

pone de acuerdoe.
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inseguridad

México transita por un ciclo histérico de aumento de la violencia y de la
inseguridad, luego de un descenso también historico de ambas. El pais paso de
19 homicidios por cada 100 mil habitantes en 1990 a sélo 8 en 2007, A partir de la
las acciones para combatir el narco emprendida por el presidente Calderén la
tendencia se revirtid de 8 por cada 100 mil habitantes a 22 en 2010. Esta situacién
ha provocado, justificadamente, una espiral de miedo en la poblaciéon por el
incremento en la percepcion de inseguridad y de violencia. Entre las fragilidades
estructurales que merman la seguridad ciudadana se encuentran las policias v la
falta de respeto a la ley, esto es, un sistema de procuracién e imparticién justicia

sumamente debilitado.

Rigueza

Hemos pasado décadas construyende programas de combate a la pobreza, pero
nuestro pais no ha sido capaz de crear un ciclo largo de prosperidad que cambie
su ingreso per capita de las cifras de un pais subdesarrollade a las de uno
desarrollado. Los espacios de generacidn de riqueza que sustentan la prosperidad
de las grandes economias del munde estan capturados en Meéxico por empresas
publicas monopdlicas, por empresas privadas dominantes y por las redes de
intereses asociados a ellas. Otra razén central para no crecer es porque la
productividad del pais se ha desplomado respecto del resto del mundo debido a la

falta de competencia y un mercado de trabajo distorsionado.

Educacion

La expansion de la escolaridad mexicana ha sido una hazafia cuantitativa, pero
una gran debilidad en el aspecto cualitativo. En el México joven y subcalificado de
principios del siglo XXI, educar significa aprender lo que se necesita para obtener

un empleo, o bien, para crearlo. Esto implica conectar la educacién a la vida
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practica. Sin embargoe, la dinamica bhurocratica separé a las escuelas de las
necesidades del pais. Gobierno y magisterio pusieron a la educacion fuera de toda
evaluacion ciudadana. El resultado ha sido un sistema de educacién publica en su
mayor parte ajeno a las necesidades practicas del educando y de la sociedad,
inhibiendo su mision como instrumento de supervivencia y movilidad social. La
educacién mexicana es mala en todos los sentidos, en todas las mediciones, en

todas las comparaciones y en todos l0s niveles.

Democracia

La democracia mexicana es una democracia improductiva: no produce los bienes
que se esperaban de ella. Gohierna pero no transforma. La paradoja de haber
cerrado la brecha entre el régimen politico real y el régimen politico legal no ha
redundado en un gobierno mas eficaz, sino en un gohierno mas competido, sujeto
a mas limites y controles, impregnado de un ética publica de lo posible que se

parece mas a la resignacion que al realismo.

México acusa los sintomas de un pais sin rumbo, gebernado por sus inercias. Un
pais con pasado y sin futuroc. Para ponerse en el camino hacia la prosperidad,
equidad y democracia que quieren los mexicanos, es necesario tomar al menos
cuatro decisiones estratégicas: a)asumir los cambios que requiere la economia
para crecer, b) decidir el lugar gue quiere ocupar en el mundo, ¢) universalizar los
derechos sociales necesarios para construir una sociedad equitativa, y o) hacer
productiva su democracia mediante reformas politicas que propicien un gobierno

de mayoria capaz de emprender los cambios necesarios.
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Contexto estatal

Localizado en la Mesa Central sobre los principales ejes de desarrollo nacional, el
estado de Guanajuato es un auténtico territorio articulador, se encuentra
interconectado por una densa red de autopistas, ferrocarriles y aeropuertos, con
un rapido acceso a los principales puertos tanto del Pacifico como del Atlantico y
hacia las principales ciudades el pais. Su posicion estratégica en el marco de los
grandes centros de poblaciéon nacional lo dota de grandes oportunidades y una
capacidad creciente de beneficiarse de las complementariedades entre diferentes
ambitos y espacios. Conectividad, cultura, diversidad economica e historia son los

factores que definen al estado de Guanajuato.

Mapa 1. Ubicacion estratégica v principales gjes carreteros, 2010

() Principsles ciudades
e, PTINCipAles cameteras

Fuente: Elaboracién propia con base en Inegi, Censo de Poblacién y Vivienda, 2010,

La estructura y organizacién del sistema de ciudades de Guanajuato, integrado
por 33 localidades con mas de 15 mil habitantes —entre las cuales existen cinco
zonas metropolitanas— son decisivos en la capacidad del territorio para generar,
captar y difundir eficazmente un desarrollo econémico y social sustentable y

equilibrado, fundamental para el bienestar de los guanajuatenses.
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Asimismo, los espacios naturales, las alineaciones montafiosas y la red fluvial
proporcionan un valioso sistema de integracion ambiental del territoric que
constituye una de sus grandes fortalezas para revitalizar los espacios mas fragiles
del estado.

El tercer elemento que dota de singularidad y gran valor al territorio, junto al
sistema urbanco y ambiental, son sus activos culturales. Destacan nuestras dos
Ciudades Patrimonio de la Humanidad: Guanajuato y San Miguel de Allende, asi
como la ciudad de Dolores Hidalgo, Cuna de la Independencia Nacional. La
coleccion de cinco pueblos magicas, cuatro zonas arqueoldgicas abiertas al
publico —Canriada la Virgen, Peralta, Plazuelas y Coporo—, y mlltiples minas y
haciendas distribuidas en todo el territorio, aportan ademés de misticismo vy
rigueza cultural, una alternativa innovadora y fresca al turismo tante nacional como

extranjera.

El desarrollo de eventos de talla internacional como el Festival Internacional de
Cine Expresién en Corto, el Rally Guanajuato México WRC, el Festival
Internacional Cervantino y el Festival Internacional del Globo, proporcionan un
mallado artistico, histdrico vy cultural de enorme valor que posiciona al Estado a la
vista del mundo como uno de los destinos turisticos mas importantes en el centro

de México.

Por su parte, el Estado goza de una economia diversificada, con una
infraestructura logistica de vanguardia que nos ha permitido competir en un
entorno global. Cuenta ademas con 24 desarrollos industriales, consolidandose
como una de las zonas mas dinamicas del pais para establecer nuevas
inversiones. Esto nos ha llevade a ser lideres a nivel nacional en la produccion de

diversos productos manufactureros y agricolas, entre los que destacan:
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* Primer lugar nacional: cuero-calzado, ldcteos, brocoli, cebada grano y fresa.

¢ Segundo lugar nacional: conservas alimenticias, articulos de cuidado

personal, sorgo grano, trigo y esparrago.

* Tercer lugar nacional: seguros financieros, agave, leche caprina y alfalfa

verde.

* Cuarto lugar nacional: fabricacion de automdviles y carne de porcino.

Todo lo anterior derivado de la informacidn de los Censos Econdmicos del

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

Como fortalecimiento al desarrollo del estado, Guanajuato ha apostado por la
educacion con la instalacidén de instituciones de nivel superior reconaocidas en todo
el pais, como son el Instituto Politécnico Nacional v la Universidad Nacional
Autonoma de Mexico. Asimismo se ha paosicionado camo uno de los estados con
mayor capacidad cientifica y tecnholégica en el nivel nacional de acuerdo con el
Sistema Integrado de Informacién sobre Investigacion Cientifica y Desarrollo

Tecnolégico.

Guanajuato, con sus mas de 5.4 millones de habitantes, tiene una poblacion
preponderantemente joven, pero en fransicion hacia el envejecimiento. Esta
situacidén nos brinda hoy un potencial Unico de desarrollo y de creacién de riqueza,
pero también nos plantea enormes retos en términos de creacién de nuevos
puestos de trabajo y una mejor educacion para los jévenes, asi como profundas
reformas en las estrategias v organizacién del sector salud, del sector econdmico
y del sistema de seguridad social que nos permitan prepararnos para el

envejecimiento poblacional.
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La dinamica de la poblacion del Estado no se puede entender sino se habla de
migracién, en particular la que se experimenta desde hace mas de cien afios hacia
los Estados Unidos de Ameérica. Hoy en dia, de los mas de 11.9 millones de
perscnas nacidas en Mexico residentes en el vecino pais del norte,
aproximadamente 883 mil son guanajuatenses, de acuerdo a estimaciones de
Conapo. Esto es, Guanajuate forma parte de los estados con mayor tradicién
migratoria, que se caracteriza por tener una fuerte circularidad sustentada en las

redes sociales, tanto al interior de la Entidad como en el pais de destino.

Asimismo destaca que Guanajuato cuenta con un fuerte arraigo familiar, donde es
posible distinguir cinco grandes tendencias a las que se dirigen las estructuras
familiares: la reduccién de su tamano, la coexistencia de diversos tipos de arreglos
familiares, el aumento de la proporcion de familias encabezadas por mujeres, el
«envejecimiento» de los hogares y una responsabilidad econémica mas

equilibrada entre hombres y mujeres.

No obstante las fortalezas y oportunidades de las que goza el estado, hoy

Guanajuato enfrenta grandes retos, a saber:

El reto social y medioambiental en Guanajuato.

A lo largo de los Ultimos anos, el estado de Guanajuato se ha enfrentado a
importantes transformaciones. El aumento de la esperanza de vida y la reduccion
de la fecundidad han contribuido a afianzar la transicion demografica; la poblacién
se ha concentrado en zonas urbanas en torno a las seis ciudades principales a lo
largo del corredor del Bajie, v aungue se han consolidado las actividades
industriales y terciarias, el sector primarioc se mantiene como un elemento

potencial de desarrollo en el territoric guanajuatense.

Desde luego, este proceso de crecimiento ha contribuido a tener una mejor
expectativa en la economia y la calidad de vida de [a poblacidon, pero también ha
determinade el surgimiento de grandes retos sociales como la falta de equidad,

pobreza y atencion deficiente en salud; lo anterior, en detrimento de los grupos



PAGINA 30 12 DE MARZO - 2013 PERIODICO OFICIAL

sociales mas vulnerables. Asimismo, los problemas como los desequilibrios
ambientales ascciados al crecimiento urbano desordenadc y excluyente, se

presentan como desafios para los proximos seis anos.

lnequidad social y pobreza
*+ La buUsqueda de una sociedad mas equitativa e integrada que tenga
asegurada las condiciones de vida digna en aspectos como [a alimentacion,
salud, educacién y patrimonio, ha sido un reto enfrentado por las Ultimas
administraciones, en el que se han implementado acciones de inclusion y

solidaridad social.

= El indice de desarrollo humano para la Entidad es de 0.70569, ubicandose
en el lugar 26 en el nivel nacional. De 2008 a 2010 se paso del lugar 12 al
13 en el ranking nacional en el indice de salud; en ese mismo periodo el
indice de educacién se mantuvo en el lugar 29, y el indice de ingreso en la

posicién 20.

* De acuerdo con el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social (Coneval), del afio 2008 a 2010 el numero de individuos
en condicion de pobreza aumentd de 44.2% a 48.6% respectivamente. Las
principales carencias sociales en 2010 tienen relacién con el acceso a la
seguridad social (65.7% de los habitantes), a la salud (27.1%), a la
alimentacion (23.7%) v el rezago educativo (23.6%). Guanajuato ocupo el

lugar numero 14 en el nivel nacional.

*+ El indice de pobreza extrema en Guanajuato afecta a un total de 445,230
personas equivalente a 8.1 % de su poblacion total; dato que ubica a la

Entidad en el lugar 16.
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Fuente: Estimaciones del Coneval con base en el MCS-Enigh, 2008 y 2010.

Figura 9. Guanajuato. Incidencia, nimero de personas y carencias
promedio en los indicadores de Pobreza |'\11uﬁﬁidimensicmal,2 2010
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Derechos sociales

* El indice de rezago social, que mide carencias sociales como la

educacion, salud, servicios basicos y espacios de la vivienda va a la baja y

mantiene al estado en la posicion 11 en el nivel nacional. El grado de

rezago social se midié en 2000 como medio, en 2005 como alto y

finalmente en 2010 como medio.

Deficiente atencién integral de la salud

* (QGarantizar la atencién integral de la salud en la poblacién se ha

convertido en un elemento clave para el progreso social y economico del

estado. Bajo un enfoque con ética de la equidad se ha logrado ampliar la

cobertura en la atencion. Pese al esfuerzo, prevalece una alta incidencia de

enfermedades ocasionadas por las carencias sociales y pobreza; la

problematica de proveer servicios basicos a la poblacién dispersa en el

2 la pobreza multidimensional toma en cuenta tres aspectos: bienestar economico, derechos
socfales y el contexto territorial. El bienestar econdmico es medido a través del ingreso, el enfoque
de los derechos sociales sustenta el principio de que toda persona debe disfrutar por completo de
un conjunto de condiciones consideradas inherentes a la dignidad humana, y el contexto territorial
toma en cuenta el grado de cohesion social mediante el célculo del Coeficiente de Gini que mide la
desigualdad de los ingresos en la poblacién (Lineamientos y criterios generales para la definicion,
identificacion y medicion de la pabreza, Diario Oficial de la Federacidn del 16 de junio de 2010)
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estado, vy la falta de empleo formal que permita tener accesc a la

derechohabiencia en los servicios de salud.

* El porcentaje nacional identifica a 31.5% de Ila poblacidn c¢on
derechohabiencia a servicios de salud en el IMSS, mientras gue en
Guanajuato el valor de este indicador es de 28.7% con lo que ocupa la

posicion 21 en el nivel nacional.

+ En 2009, el porcentaje del gasto plblico en salud era de 2.8%, superior a la
media nacional con 3 décimas de punto porcentual; esta cifra nos ubica en
el lugar 25 respecto del resto de los estados. El gasto publico per capita en

pesos corrientes fue de 4,813.4 para el mismo afo.

* Por su parte, los doctores en servicio en 2009 eran de 1.4 por cada 1,000
habitantes; dato que nos ubica en el lugar 25 respecto del resto de los

estados.

s+ En Guanajuato se registran 6 camas por cada 10,000 habitantes; cifra que
se ha mantenido con minima variacion entre 1995 y 2009. Guanajuato

ocupa la posicién 21 en el ranking.

* Para 2010 la mortalidad infantil en el estado fue de 5.7% respecto de las
defunciones generales. La entidad ocupaba el lugar 8, ubicandose entre los

10 estados con mayor porcentaje de mortalidad en menores.

Grupos prioritatios
+= La fortaleza de las administraciones de los Ultimos afos ha sido la inclusion
de todos los sectores de la sociedad en programas con perspectiva de
género, dirigidos hacia sectores de la poblacién prioritaria como nifios,
adultos mayores, mujeres embarazadas, personas con discapacidad,

migrantes e indigenas.
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* Aun con el esfuerzo realizado, en Guanajuato persiste la violencia
intrafamiliar; en el corredor industrial se concentra el mayor nimero de
nifos y adolescentes que realizan actividades de subempleo y mendicidad,
la atencién a guanajuatenses con discapacidad es limitada, y las
alternativas y programas que se ofrecen a los jovenes amenazados por el
desempleo, la violencia y la desintegracion familiar se perciben

insuficientes.

* En 2010 se registraron en la Entidad 119,706 emigrantes, obteniendo el
primer lugar en el nivel nacional. De éstos, 97.1% se dirigié a los Estados
Unidos de America y 2.8 migré hacia otros paises. De la poblacion migrante

internacional, 44.8% retornd al Estado después de 3 afios.

* Aproximadamente una cuarta parte de las mujeres con 15 afios y mas
(23.8%) ha sido victima de violencia® por parte de su pareja, principalmente
de tipo emocional y economica; sin embargo, sohresale que 24.7% de las
que repertan incidentes de violencia han sufrida violencia fisica y 9.4% de

tipo sexual.

Crecimiento urbano desordenado y excluyente
* |las acciones mas destacadas en las ciudades han sido enfocadas al
fortalecimiento de obras de infraestructura basica y social. Estos avances
han venido acompanados por fenomenos adversos como el deterioro y
abandono de los espacios colectivos, segregacion de espacios publicos
creando areas para ricos y pobres, zonas hahitacionales y zonas de

servicios.

*  (Guanajuato cuenta con 765,540 personas (13.9%) que carecen de servicios
basicos como agua entubada, drenaje, energia eléctrica y combustible para

cocinar, posicionandolo en el lugar 17 en el nivel nacional.

3 INEGI, Encuesta Nacienal sobre la Dinamica de las Relaciones en los Hogares 2011, Tabuladas
basicos.
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En la Entidad, durante 2010, 83.5% de las viviendas no contaban con

internet, mientras que 52.3% no disponian de linea telefonica.

La falta de mecanismos efectivos de planeacion, gestion, colaboracion y
control intermunicipal y regional han ocasionado una serie de rezagos
principalmente en los ambitos ambiental y social, sin dejar de lado otros
como el cultural y el econémico. En el ambito social persiste una limitada
oferta habitacional para la poblacién de mas bajos recursos, ademas de
qgue continta el reto de la cobertura total en la disponibilidad de bienes y

servicios de las viviendas.

En el periodo de 2000 a 2010 el porcentaje de viviendas en situacién de
hacinamiento descendid al pasar de 47.1% a 36.3%; no obstante,

Guanajuato ocupd el lugar nimero 14 en el nivel nacional.

Desequifibrio del sistema del medio ambiente

Guanajuato se destaca por la buena gestion de fondos federales en
materia ambiental, lo que ha respaldado las acciones estratégicas en
biodiversidad, atencidon a las repercusiones por el cambio climatico y la
problematica del agua. La realidad, sin embargo, muestra que adn
prevalece la vulnerabilidad de la poblacion principalmente por las sequias,
reflejada en afectaciones en la agricultura, contaminacién del suelo y el

aire, asi como en la escasez y contaminacidn del agua.

Guanajuato es uno de los estados con menocs recursos naturales existentes
en la actualidad, al ubicarse en el lugar nimero 19 en cuanto a superficies

de bosque, y el nUmero 27 en cuanto a selvas.
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* Ademds, Guanajuato es uno de los tres estados con mayores grados de
perturbacion en sus ecosistemas, lo que implica gue sumado a tener poca
diversidad de especies, éstas han sido afectadas debido principalmente al

crecimiento econémico y social.

» En la Entidad, 42 municipios contaban con sitios para disposicién final de

residuos en 2010, ubicando al estado en el lugar 16.

*  Guanajuate registra uno de los indices mas altos del centro del pais en

cuanto al proceso de desertificacion.

+ Mas de 64% de su superficie esta afectada por algin nivel de degradacion.
La mayor parte de ésta se encuentra afectada de manera moderada (21%),
mientras que 1.6% presenta una afectacién severa vy 1.1% registra una

afectacion extrema.”

* Las areas naturales protegidas en el Estado representan en 2010, 2.78%
del total nacional de acuerdo a la Semarnat, obteniendo el 10° lugar.
Guanajuato posee 21 areas naturales protegidas, 4.02% del total nacional

en 2010, por lo que Semarnat lo coloca en el 6° lugar.

=  Guanajuato es el cuarto estado con mayor sohreexplotacidn de acuiferos.
El indice de sobre explotacion nacional es 1.37 mientras que para el Estado
es del orden de 1.5 de los 18 acuiferos del estado’® 16 estan
sobreexplotados y 9 de ellos se consideran altamente sobreexplotados
(8.9% del total nacional).

* Semarnat y Colegio de Postgradusdos (2003) Evaluacion de la degradacion del suelo ceusada
por el hombre en la Republica Mexicana. Memaoria Nacional 2001-2002. México. Sagarpa (2004)
Comision Teécnica Consultiva de Coeficientes de Agostadero. Meéxico. Elaborade con base en
Monograﬁas de Coeficientes de Agestaderc, afios 1872-1981.

¥ Para efectos de manejo de los 18 acuiferos del Estado para CNA se integran en 11.
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Tabla 3. Indicadores estratégicos del Eje 1: Calidad de Vida

WaR

_Parcentaje de viviendas con piso de tierra
i Pnrcenta]e CIE' VI\-’IF‘nda% E'n sltuacmn dF hac"mamlf-nto ! “._ IV B
. Indice de urban L BBTOC AT
Porcentaje dela pot\\auon ‘con carencia pcr acceso a las servicios

basicos en | viviends 4}}5@%%@%&}%@}%@%

_I-5Lugar nacional en riqueza de espectes de floray fauna 22 B
_|-5.5Farcantaje de extraccidn de pozos profundas 2007 %0 25
I's. 6Porcentaje de unidades de produccmn con sistamas actualizados de rlepo 10.1 21

El reto econémico en Guanajuato.

La economia de Guanajuato es la sexta en el nivel nacional, con un valor superior
a los 43 mil 200 millones de dolares. El Producte Interno Bruto (PIB) per capita en
el afio 2011 fue de 7 mil 717 ddlares por persona, 744 délares mas que en el afio

2010.
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Figura 10. Producto Interno Bruto del Estado de Guanajuato

Producto Interno Bruto del Estado de Guanajuato

(Millones de ddlares)
43,268

a4053 36962 39302  °TT8

31,088

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fuente: Perspectivas Econdmicas de Guanajuato 2011, INEGI.

+ Nuestro Estado tiene una economia principalimente representada por los
servicios equivatente a 57.8% del tofal; le sigue el sector secundario con

38.2%, y el sector primario con 4% de la economia.

* A cuarto trimestre del afio 2012, Guanajuato cuenta con una fuerza faboral

de 2 millones 481 mil personas, 6° lugar a nivel nacional,

* [De esta fuerza laboral, 2 millones 341 mil se encontré ocupada en el
periodo de referencia. La tasa de desocupacion fue de £.6 por clento, es

decir mas de 139 mil personas.

* En los Ultimos seis afos, se ha registradc un aumenio promedio anual
superior a los 21 mii trabajadores de conformidad con informacion del

Institute Mexicano del Seguro Social (IMS3).

+ [De manera particular en el periodo de diciembre de 2011 a diciembre de
2012 se registrd un saldoe positivo superior a los 32 mil 400 nuevos empleos
formales, por lo que se ubicd como el 8° Estado con mayer crecimiento del

empleo.
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* De acuerdo a los Censos Econdomicos 2004 y 2009, en Guanajuato
pasamos de tener mas de 150 mil unidades econdmicas a mas de 1380 mil
{Unicamente sector privado y paraestatal). Esto significa un aumento
superior a las 29 mil unidades econdmicas, es decir un promedio por afio
de 5 mil 800.

*  Un reto importante que enfrentan las MIPYME en el Estado sigue siendo la
articulacién con las cadenas de valor, asi como el fortalecimiento
competitiva en areas como: la profesionalizacion de perscnas, empresas y
unidades productivas; el fortalecimiento de la cadena de valor; la
comercializacién y marketing; la articulacion productiva; la logistica para los

negocios, y la innovacién y desarrollo tecnoldgico.

* El estade de Guanajuatc cuenta con 24 desarrollos industriales
conformados de la siguiente manera: 8 Parques Industriales, 3 ciudades
industriales y 13 zonas o areas industriales. Ademas de 2 nuevos

desarrollos industriales en lrapuato y Apaseo el Grande.

* En Guanajuato, contamos con mas de 66 plataformas de investigacion y de
desarrollo tecnolégico (8 centros de investigacién publicos y privados, a los
gue se suman 58 Instituciones de Educacién Superior) y un sistema de
pargues tecnoldgicos. Esto ubica a nuestro Estado entre las primeras 5
entidades con un mayor numero de centros de investigacion a nivel

nacional.

* A diciembre del 2012 Guanajuato ocupa €l lugar nUmero 5 a nivel nacional
con 424 empresas y personas fisicas inscritas al Registro Nacional de
Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnoldgicas (RENIECYT), por
debajo del Distrito Federal con 1,446, Nueve Ledn con 573, Jalisco con 546

y Estado de México con 469.
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* A nivel nacional el Estado ocupa el 8° lugar en el valor de la produccion

agricola y 5° lugar en el valor de la produccion pecuaria en el afio 2011,

* Enelafio 2011 se registré un volumen de la produccién agricola de mas de
8 millones de toneladas y de la produccidn pecuaria de 465 mil 739

toneladas.

= A nivel nacional ocupamoes el 6° lugar de superficie sembrada por uso de

mecanizacion, 1o que representa el 6.2 por ciento del total nacional.

* Hoy en dia tenemos la declaratoria de 5 Pueblos Magicos, asi como 4 sitios
arqueolégicos abiertos al publico y adicionalmente, el Estado cuenta con 2
ciudades Patrimonio de [a Humanidad por parte de la UNESCO,

Guanajuato capital y San Miguel de Allende.

* Al 2012 nuestro Estado cuenta con una oferta de 17 mil 575 cuartos para
alojamiento de 1 a 5 estrellas y adicionalmente 3 mil 616 cuartos mas no
categorizades. Lo anterior representa una oferta total de 642
establecimientos para alojamiento turistico 1 a 5 estrellas mas sin clasificar
en la entidad con lo gue se tuvo una tasa de ocupacion durante 2012 de 43

por ciento.

» De 2007 a 2012 se han logradoe atraer al Estade a mas de 17 millones 086
mil visitantes. Lo correspondiente de enero a diciembre de 2012 es de mas

de 3 millones 328 mil turistas.

* Las exportaciones, en el 2012, superan los $13 mil millones de délares, un

aumento superior al (+) 11 por ciento, en referencia al afie 2011.
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Tabla 4. [ndicadores estratégicos del Eje 2: Economia para las Personas

2 .
PIB total per cépita 2011 {pesos del 2003) 64,239 15
PIB total 2011 (millones de pesos del 2003) 380,154 8
Poblacién Ccupada IV Trimestre 2012 2341 687 G
Tasa de condiciones criticas de ocupacion, Il irimestre 11.7 14
2012
Unidades Econdmicas 2009 179,867 8

El reto de la educacién, la cultura, la ciencia

y el deporte en Guanajuato

El Estado presenta avances en la formacion integral, donde la educacion es el
elemento clave para lograr el bienestar, la paricipacién plena y un mejor
desempefno de los guanajuatenses en los ambitos social, econdmico, politico,
cultural, deportive y medio ambiental. No obstante, existen desafios para lograr un

marco efectivo de desarrollo @ integracion para la poblacion.

Calidad y equidad educativa
* En los ultimos afios se han tenido importantes avances en materia de
cobertura educativa, sohre todo en la educacién basica, pero aln
prevalecen problemas para el acceso y permanencia de los jovenes en los
niveles medio superior y superior donde, de la poblacion gue esta en edad
de cursar dichos niveles, sdlo 54% y 17.3% respectivamente, lo esta

haciendo.

* Igualmente los problemas de permanencia se dan principalmente en
secundaria, donde 5 de cada 100 alumnos abandonan sus estudios durante
o entre ciclos escolares,; en la educacidn media superior lo hacen 17, y 8 en

la educacion superior.
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Las pocas oportunidades de acceso y el abandono de los estudios basicos
ha generado que en la entidad aun prevalezca un gran rezago educative en
la poblacién de 15 afos y mas, pues casi la mitad {42.1%) no concluyd sus
estudios de educacién basica; en 2010, 8.2% se reportaba como

analfabeta.

La calidad educativa se ve reflejada principalmente en el aprovechamiento
académico de los alumnos. Al respecto, evaluaciones como Enlace han
mostrade que existen dificultades para que todos los alumnos logren los
objetivos educacionales; también que la calidad de los aprendizajes
adquiridos es insuficiente, en especial en la asignatura de matematicas,
aungue es en espafiol donde no se han dado en la entidad mejoras

sustantivas.

La desigualdad educativa representa uno de los principales problemas que
afectan al sistema, pues los recursos educativos se concentran en las
grandes ciudades. Es asi como todavia la posibilidad de éxito educativo de
un individuo sigue determinada por las condiciones socioecondmicas, su
ubicacion en el ambito urbano o rural, o por razones sobre su condicion de

origen étnico, capacidad fisica o mental.

Formacion para la vida y el trabajo

Un modelo educativo de vanguardia debe asegurar gue |0s alumnos sean
capaces de desarrollar las habilidades y capacidades necesarias para
poder gestionar su propio conocimiento. La apuesta ha sido involucrar a los
jovenes con la actividad social y productiva del estado, mediante la apertura
de oferta educativa, asi como el fomento de competencias en dreas de
tecnologias de informacién, idiomas, y la participacion activa de manera

responsable con su entorno familiar, social y ambiental.
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¢+ No obstante, se requiere mejorar la pertinencia de los programas de
educacidn superior, ya que la mayoria de la matricula de nivel licenciatura
se concentra en las dareas de ciencias sociales y administrativas,
humanidades y educacion (58%), que en la mayoria de los casos realizan
funciones distintas a su carrera y obtienen ingresos inferiores a los que se

perciben en carreras de ingenieria, ciencias naturales y exactas.

¢ La falta de capacitacién es el principal problema de las empresas en el
estado; se recibe capacitacién sobre la marcha, o simplemente no se ofrece
c no se contrata. Las empresas no se vinculan con centros de

investigacion.

Cultura y depotte
¢+ Segun la Encuesta Nacional de Habitos, Practicas y Consumos Culturales
(2010): 75.6% de los guanajuatenses nunca ha ido a ver una obra al teatro;
91.8% nunca ha estado en una exposicién de artes plasticas; sélo 29.1% ha
visitado alguna zona argueoldgica, y 58.4% ha asistido alguna vez al
museo. Esto refleja inequidad en la cobertura y en el acceso a oferta

cultural de calidad.

* En cuanto a los habitos de lectura, se tiene que sélo 33 de cada 100
guanajuatenses ha leido un libro completo durante el ultimo afo, lo que

repercute directamente en el capital cultural de las familias.

¢+ De acuerdo con la Encuesta Nacional sobre el uso del Tiempo Libre (ENUT,
2009), la poblacién guanajuatense dedica solamente 1.2 horas a la semana
a hacer ejercicio o realizar alguna actividad fisica, incluso a pesar de

canocer los heneficios que representa su practica catidiana.
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* En Guanajuatoc 7 de cada 10 personas presentan sobrepesc u
obesidad.®Segln la Encuesta Nacional de Salud en Escolares (2008),
63.2% de los alumnos de primaria y secundaria son inactivos. La
prevalencia de sohrepeso y obesidad en primaria, afecta a 31.6% y a 33.7%

de alumnos en secundaria.

Formacién cientifica, tecnolagica e innovadora
* En el Estado se desarrolla y estimula una amplia red de institucicnes de
investigacion, universidades, empresas e industrias, con el fin de promaver

el desarrollo cientifico y tecnolégico.

= No cbstante, la investigacion e innovacion en el Estado presenta bajos
niveles de produccién, pocos estudiantes caontindan un posgrade y se

dedican al desarrollo de la ciencias (3.3%).

* El numero de miembros en ¢l Sistema Nacional de Investigadores (SNI) es
uno de los indicadores de la fermacién de capital humano. En este sentido,
Guanajuato ocupa el 7° lugar de numero de miembros del SNI con 631, lo

que representa 3.4% respecto del total nacional.

* Por otra parte, se ocupa el 5° lugar en el nivel nacional con 424 empresas y
personas fisicas inscritas al Registro Nacional de Instituciones y Empresas
Cientificas y Tecnologicas (RENIECYT). Este registro permite acceder a los
apoyos gubernamentales que fomentan la investigacion cientifica, el

desarrollo de nueva tecnologia y la innovacion del pais.

% Secretaria de Salud del Estado de Guanajuato, pagina electrénica al 2 de junio de 2011,
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Tabla 5. Indicadores estratégicos del Eje 3: Guanajuato Educado

INDICADOR VALOR # NAL.  TENDENCIA
(2. Coberturaeneducacion bdsica” 962 o oo
J3......Coberturaenmediasuperior * 40 3L
A Soberturaensuperior T Y N 28
5 Rezago ed ucativo” 49.1 3
6. Analfabetismo™ T e 0
7 Eficiencia terminal en primaria 93 14
.8 Efcenciaterminal en secundaria 85 6 .

_3__ _ FEficienciaterminal en mediasuperior A7 25 L
10 ENLACE (espafiol y:)r\r"nar"ia]zj 549.7 14

ENLACE (matemadtizas en sccundaria]— 1

L PlBACiendas
CRISALECA
Fromedio de libros de esparcimiento leldos

Posicién de Guanajuate en el medallero
v.......nacional del deporte competitive™
22 Posicion de Guanajuate en €l medallero 9
........haclenal de paraolimpiadas™ L
23 Posicién de Guanajuate on la takla de 12.4 21
eficiencia por entidad en las olimpiadas

) 12
nacionales

’ Datos estimados del inicio de ciclo 2012-2013 con base en la matricula total en cada nivel y |a
E)royeccic’m de Caonapo, 2010-2030.

La informacian de escolaridad, analfabetismao y rezaga corresponde al obtenido con el Censo de
Eob\acwén 2010.

MNota: Los resultados de Enlace de primaria y secundaria se refigren a las medias, y en media
superior al porcentaje de alumnos con niveles elemental, bueno v excelente.
Y Total de 173 medallas de la Climpiada Nacional: 62 oro, 52 plata y 5% bronce.
" Total de 71 medallas de la Faraolimpiada Nacional: 25 aro, 24 plata y 22 bronce
" Es la relacion de medallas obtenidos respecto del ndmero de participantes del Estado,
multiplicado por 100
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El reto de seguridad en Guanajuato.

La seguridad se considera como un elemento necesario para la armonia de una
sociedad, como la base en donde la calidad de vida y dignidad humana ofrezcan

libertad y la garantia de que la integridad fisica y patrimonial sea respetada.

Segquridad ptblica
» Alcanzar la confianza de los ciudadanos, fortalecer y modernizar a las
instituciones encargadas de hrindar seguridad publica; profesionalizar vy
dignificar los cuerpos de seguridad y fortalecer el sistama penitenciario,

son algunos de los retos en el estado.

* El principal reto en materia de seguridad pdblica es abatir los indices
delictivos.

= El Estado ocupa el lugar 12, en la fasa de prevalencia delictiva con
24,753 delitos por cada 100,000 habitantes, lo que representa un

aumento de 18% en comparacion con 2010,

» Los delitos cometidos con pertacion de arma blanca, objetos
contundentes u otros en la Entidad representan 82.57% del total,

ubicandose Guanajuato dentro de los 4 estados con mayor porcentaje.

» La percepcion ciudadana en cuanto al combate al delitc es negativa y

la apreciacion de inseguridad aumenta.

» EIl Estado se mantiene como la 5% Entidad con menos poelicias por cada
1,000 habitantes y el sistema penitenciaric se mantiene en la

percepcién de la gente como deficiente.

* De los suicidios ocurridos en el estado 78.09% fueron de hombres,

ubicdndose come el 4° Estade con mayor porcentaje, en 2010.
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FProcuracion de Juslticia
* La libertad del ser humano requiere de un buen funcionamiento de su
sistema de justicia, pues a través de la procuracion y aplicacion de las

leyes se accede a mejores oportunidades de vida.

+ Persiste la desconfianza, principalmente par la falta de castigo a los

delincuentes v el nulo resarcimiento del dafo a las victimas.

* La poblacion prefiere no denunciar por miedo a la extorsion,
considera a la denuncia como una pérdida de tiempo, con tramites
largos vy dificiles. En 92% de los delitos ocurridos en la entidad no hubo
denuncia ni se inicid averiguacion previa. Los tasa de delitos no

denunciades en el estado por extorsion es de 15.8%.

* La corrupcidn se mantiene como uno de los principales retos a vencer,
la ciudadania considera deficiente |la atencidén tanto de policias como de

agentes del Ministerio Publico.

* De la poblacidén de Guanajuato mayor de 18 afos, §3.1% percibe que
las practicas de corrupcidn en la realizacidon de tramites y servicios
ocurren «frecuentemente» en los municipios o delegaciones; 49.6% en

el gobierno estatal y 45.8% en el federal.

* La tasa de Agentes de Ministerio Publico del Fuero Federal por cada
100,000 habitantes en el Estado, equivale a 1.28, por debajo de Ia

media nacional.

* Se identifica como prioritario impulsar la participacién social en el
disefio, implementacién, seguimiente, control y evaluaciéon de las

politicas publicas.
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Tabla 8. Indicadores estratégicos del Eje 4. Guanajualo Seguro

Tasa,@?wE’fe"'am”C'a delictiva e, L SO A

_Promecio de delitos porvietima 111 22

Prevalencia delictiva en hogares 29.45 14 i

'Percepuon " |nsegur|dad o (;g?ﬂ e
7

Policias cstatales, ministeriales y municipales por coda 100 209 28
mil habitantes

Personal capacitado en los Centros de Evaluacién y Control 60% 17
de Confianza
_Agenttes de Ministerio Piblico de| FueroFederal 129 19 ol
JPoblacion penitenciaria e e en e 248 A&
Procesados por secuestro 38 7
Percepcion en la frecuente ocurrencia de practlcas 49.6 11

corruptas en el Gobierno estatal
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II. ENFOQUE

2.1. FILOSOFIA DEL PROGRAMA

El exito de toda crganizacion humana en el cumplimiento de su proposito lo
constituye, en primera instancia, la definicion clara y sencilla de una Vision que
oriente el desarrollo de sus acciones; en segundo término, una fuerte convicciéon
de sus valores como marco general de su actuacidn, y finalmente, una clara

alineacion con las expectativas de la ciudadania.

Perspectiva ciudadana

Oforgar a los guanajuatenses los bienes y servicios
publicos que demandan, a traves de la gjecucion de
politicas  ptiblicas integrales, incluyentes vy
transversales, en un marco de apertura total,
transparencia, austeridad, eficiencia y con enfoque a

resultados.
Propésito

Construimos con la sociedad el Guanajuato
présperc y con oportunidades de desarrolfo qgue

todas gueremos.
Nuestras convicciones

Tenemos a la persona como el centro de las politicas publicas.

2. Sumamos de forma corresponsable a la sociedad en el diseno,
seguimiento y evaluacidn de nuestros programas y proyectos.

3. Somos conscientes del impacto integral de las politicas ptublicas bajo
un enfoqie de desarrollo sustentable.

4, Trabajamos transversalmente bajo un enfoque de liderazgo
colaborativo.

5. Creemos que un buen gobierno es la base de un estado competitivo
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Vision

Una vision compartida entre sociedad y Gobierno es un elemento esencial en
cualquier estrategia de desarrollo; por ello, la Administracion Publica Estatal
arranco junto con la sociedad el proceso de elaboracion del Programa de
Gobierno. Como punto de partida, se retomé la vision del Plan Estatal de
Desarrollo, Plan 2035, Guanajuato Siglo XXI, como enfoque en la persecucién de

un suefio compartido a mediano plazo.

Vision del Plan Estatal de Desarrollo 2035

Guanajuato tiene como eje del desarrollo a la persona,
familias sanas y educadas que conviven
en ciudades humanas v comunidades dignas.
Goza de una economia basada en el conocimiento
en armonia con el medio ambiente.
Forja su destino mediante la gobernanza,
evalua sus resultados

y da seguimiento a sus anhelos.

Para la consolidacién de la visidn del Programa de Gobierno se realizaron una
serie de talleres sociales y entrevistas, que permitieron definir de manera conjunta
la visién del Guanajuato que queremos, la cual constituye el marco basico de

actuacion de la administracién plblica en los préximos seis afios.

Vision del Programa de Gobierno 2012-2018

Los guanajuatenses ...

...somos personas orgullosas de nuestra identidad cultural vy
contamos con familias sanas que viven en ciudades vy

comunidades incluyentes y atractivas, respetuosas de su entorno.
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...trabajamos en una economia con industria fuerte e innovadora,

servicios de calidad y un desarrcllo rural productivo y sustentable.

...contamos con una educacién de vanguardia gue nos forma para

la vida y el trabajo, y que es la base de nuestra economia.

...vivimes en un Estado de derecho, donde nuestras familias

conviven felices en un ambiente seguro y de paz social.

...participamos en la construccién de nuestros suefos Y

confiamos en nuestro gobierno.

2.2. NUEVO MODELO DE GESTION

El sistema tradicional de gestion gubernamental, hasado en procesas y programas
ordinarios, no responde a la necesidad de atender los retos vy aprovechar las

oportunidades gue nos presenta el entorno.

Las instituciones operan con margenes muy estrechos, limitadas por las barreras y
restricciones que les imponen la excesiva regulacidn y la poca flexibilidad de las

estructuras existentes.

Como respuesta, surge la necesidad de incorporar un nuevo modelo de gestion
gubernamental que promueva la transversalidad de las politicas publicas, fomente
la colaberacién y el trabajo en equipo y potencie los recursos limitados con el fin
de avanzar hacia la visién construida con una perspectiva de mediano y largo

plazo.
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El nuevo modelo de gestién tiene como objetive fundamental incrementar la
capacidad de ejecucion de las instituciones de gobierno, mediante la definicién de
estrategias trasversales y la priorizacion de proyectos estratégicos, asi como el

establecimiento de un adecuado esquema de monitoreo y control.

Coordinacion

El nueve modelo de gestion, que combina procesos y proyectos, responde a dos

imperativos a los que tiene que hacer frente el gobierno:

*  Administrar el presente.

¢ Construir el futuro.

La administracion del presente radica en el cumplimiento de las atribuciones
propias de cada dependencia o entidad gubernamental y de la administracion de
sUs programas ordinarios, con el fin de generar las condiciones adecuadas de
gobermabilidad y paz social que permitan impulsar las grandes transformaciones

que requiere el estado.

En esta vertiente, el enfoque busca mejorar la eficiencia, optimizando el uso de los
recursos disponibles, lo gue nos llevard a mejoras graduales y a un incremento de

la satisfaccion de los usuarios.

Para ello el Gobierno se ha organizado a partir de cuatro Ejes:

e FE| Eje Calidad de Vida da impulsc a las acciones para propiciar una
sociedad participativa, organizada e incluyente, con equidad de
opeortunidades para los diferentes geéneros sociales y gue cuenta con
formacion socioeducativa, saludable, con vivienda digna e infraestructura
basica y comunitaria, manejo equilibrado de los recursos naturales y del

entorno para transitar a un desarrollo sustentable.
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+ El Eje Economia para las Personas establece las bases para fortalecer un
Guanajuato competitivo, incluyente, que participa con innovacion, con
nuevas inversiones, con mas y mejores empleos y oporunidades para

todos.

+ (Ciudadanos con acceso a servicios educativos de vanguardia que faciliten
el desarrollo de competencias, valores y aplitudes para su desamollo

persconal, familiar y social se resume en el Eje Guanajuato Educado.

= El Eje Guanajuato Seguro esta orientado hacia un gobierno transparente,
eficiente y honesto, donde se respeta el Estado de derecho y se atienden

las necesidades de la ciudadania.

Adicional a los cuatro Ejes en los gue se integra el Programa de Gobierno, surge
un componente que estd fuertemente interrelacionado y que también debe
movilizar toda nuestra atencidn colectiva. En este sentido, se ha considerado
necesario definir como Eje transversal de Buen Gobierno a la transformacion
radical de la orientacion, capacidad y velocidad de respuesta de la Administracion
Publica Estatal, con el fin de recuperar la confianza ciudadana, generar orgullo y
compromiso en los servidores publicos y superar las expectativas de los usuarios

de los servicios que recibe del Gobierno.

La construccion del futuro se lograra enfocando los recursos disponibles en las
pocas cosas que haran la mayor diferencia. Para ello, estamos incorparando un
esquema de administracion cruzada, que parte de la definicion de los grandes
proyectos de transformacion y alinea el quehacer de todas las dependencias vy

entidades de gobierno a través de los procesos de soporte y apoyo.

Con esta finalidad, los proyectos estratégicos se agrupan en seis estrategias
transversales, con objetivos claros y responsables bien definidos. La gestion
efectiva de los proyectos se basa en la identificacion de |la contribucion que cada

una de las dependencias y entidades de gohierno hace a la estrategia a través de
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suUs procesos y programas ordinarios, asi como la reorientacion de los recursos
presupuestales, que contempla por un lado la eliminacidon del gasto de operacion
que no agrega valor, y por el otro, el incremento en la inversion en proyectos

prioritarios.

Figura 7. Estrategias transversales del Programa de Gaohierno, 2012-2018

Administrar el presente
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Fuente: Elaboracién propia.

Bajo este esquema de coordinacion, todos los servidores publicos toman
consciencia de su responsabilidad en la contribucion a los proyectos prioritarios, lo
cual generarda un mayor sentido de pertenencia y compromiso con la vision de

futuro que sociedad y gobierno hemos construido para nuestro Estado.

La transversalidad en la planeacion

Algunos de los objetivos generales establecidos en este Programa de Gobierno
estan fuertemente interrelacionados y el logro de los mismos debe movilizar toda
nuestra atencién colectiva. Por ello, se ha considerado necesario definir ambitos
de atencioén prioritaria, denominados estrategias transversales, que por su
transcendencia horizontal, implicaciones a largo plazo y complejidad, requieren de

un seguimiento y articulacion a travées de una arquitectura institucional
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caracterizada por equipos multidisciplinares, tanto interdepartamentales como
interinstitucionales, asi como una fuerte implicacién de los agentes

socioecondmicos.

Las estrategias identifican apuestas esenciales tanto estructurales como sociales,
can importantes resultados en la efectividad de las politicas plhlicas y proyectos,
para asegurar la sustentabilidad, consolidacidn de las finanzas publicas y el apoyo
a un mayor nivel de crecimiento, competitividad y empleo que requiere nuestro

estado.

Las estrategias transversales son:
* |mpulso a tu calidad de vida.
* |mpulso a la educacion para la vida.
* Impulso al empleo y la prosperidad.
* Impulsa al Estado de derecho.
s Impulso a los territorios de innovacién.

* |Impulso al Buen Gobiernoe.

Seguimiento y evaluacion

El éxito del modelo, radica en la existencia de un adecuado sistema de control,
seguimiento y evaluacion que garantice la efectividad de las estrategias
transversales y oriente el quehacer gubernamental hacia una mayor capacidad de

ejecucion.

La efectividad del Programa de Gobiernc dependera en gran medida de los
mecanismos de evaluacion gue permitan confirmar los avances o realizar ajustes
en las estrategias transversales y proyectos estrategicos, ante cambios no

previstos en el entorno socioeconomico.

La evaluacién del quehacer gubernamental constituye un vital procedimiento para

un Gobierno que desea obtener resultados. Para ello, la actual administracion
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estatal impulsara esquemas integrales de evaluacion a partir de principios coma la

honradez, |a etica y la participacién ciudadana.

Las tareas de centrol, seguimientc y evaluacion, se realizaran de forma
coordinada y de acuerdo a sus atribuciones a traves de la Secretaria de la
Transparencia y Rendicion de Cuentas (STRC), la Secretaria de Finanzas,
Inversion y Administracion (SFIA), el Instituio de Planeacién (Iplaneg) v la
Coordinacién General de Innovacién y Buen Gobierno.

El seguimiento de las estrategias transversales, proyectos estratégicos, procesos
y programas que derivan de este Programa de Gobierno, se realizara a traveés de

los siguientes esquemas:

Indicadores de Desarrollo.
Cartera de Proyectos.
Metas gubernamentales.

Presupuesto basado en resultados.

ok L o=

Evaluacion del Desempeno.

La nueva cultura de administracidon gubernamental, implica una administracion
basada en metodologia de proyectos, por lo que cada secretaria y entidad
deherdan de coordinar sus esfuerzos de forma transversal para la formacién de
grupos de proyecto. Cada proyecto debera incluir ademas un consejo de impulso
ciudadano, gue acompafie las decisiones de planeacion, ejecucién y monitoreo y

cantrol del proyecto.

El seguimiento puntual a los proyectes a lo large de sus diferentes etapas,

deberan seguir la metodologia siguiente:

» |Iniciacion. Se establecera el Acta Constitutiva del Proyecto, definiendo
objetivos, alcances, metas propuestas, andlisis de involucrados, metas a
cumplir y ante presupuesto estimado.

* Planeacion. Se integrara el Plan de Alta Direccion de cada proyecto, por

parte de los directores y equipos de trabajo asignados, donde se detallara
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el alcance, tiempo, costo, calidad, recursos humanos, estrategia de
comunicacion y riesgos, a fin de asegurar el éxito final del proyecto.

* Ejecucién. Se asegurara la gestidon, de la ejecucian estableciendo los
mecanismos y registros por etapa de realizacion de los proyectos.

* Control. Las organizaciones vinculadas al control de alcance, tiempo,
costos y calidad, deberan de gestionar un sistema de informacidn continua
del desempefio de los proyectos, en tecnclogias de la informacion vy
comunicaciones que permita de forma transparente el acceso de la
informacion a todos los interesados.

* Cierre. Cada equipo de proyecto debera de ejecutar el cierre de las etapas
programadas anualmente, generando un informe de sus resultados para su

utilizacién por parte del ejecutivo en sus responsabilidades.

El enfoque de este esquema se basa en una gestién efectiva de proyectos que
asegure la colaboracién de todos los actores involucrados al logro de los objetivos,
a través de la eliminaciéon de las restricciones y obstaculos y la ampliacién de las

capacidades de ejecucién.
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ll. MOVER A LA ACCION

3.1. ESTRATEGIAS TRANSVERSALES

Como se refirié desde un principio, la apuesta de nuestro Gobierno es la de
generar una articulacion transversal de actividades de manera que las accicnes
gue realicemos se reflejen en un beneficic integral. En este sentido, durante la
construccian del Programa de Gobierno 2012-2018, se identificaron seis grandes

lineas articuladoras que marcaran la diferencia en el actuar de este gobierno:

{. Impulso a tu Calidad de Vida.

/. Impulsc a la Educacion para la Vida.
fif. Impulso al Empleo y la Prosperidad.
1¥.  Impulsc al Estado de derecho.

V. Impulsc a los Territorios de Innovacion.

Vi.  Impulso al Buen Gobierno.

ESTRATEGIA . IMPULSO A TU CALIDAD DE VIDA

Intervencion basada en la planeacion estratégica para articular, con el compromiso
de sociedad y gobierno, las acciones que forman el Guanajuate que nos llene de

orgullo por su desarrollo integral, equilibrado y sustentable.
Objetivo

Construir con los ciudadanos un tejido scocial sano, equitative e incluyente,
especialmente en las zonas con alto rezago social.

Principales compromisos

=  Término de obra del Haospital General de Irapuato.
» Hospital Comunitario en las Joyas, Ledn.

* 50 unidades de salud en comunidades y zonas marginadas.
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Término de obra del Hospital comunitario de Moroledn,

Término de obra del Hospital comunitario de Yuriria.

Termina de obra del Hospital Pediatrico de Ledn.

Término de obra del Hospital materno de Celaya.

Puesta en marcha del Hospital materno de San Luis de la Paz.
Cobertura del esquema complete de vacunacién en menores de 5 afios.

Cobertura del estandar de surtimiento en recetas de medicamentos a los

afiliados del seguro popular.

Disminuir el tiempo de espera de los pacientes en unidades de salud.
Creacion de 8 Centros de Impuso Sacial.
Creacion de un Centro de proteccion y justicia para la mujer.

Estrategia integral de focalizacidon para 1os programas de mejoramiento y

autoconstruccian de vivienda.

Instituto de Discapacidad.

Instituto del Migrante.

Programa de empleo temporal <AyUdate Ayudando».

Sistema de desarrollo urbano integral para zchas marginadas.
Sistema de financiamiento para el desarrollo.

Sistema integral de atencién a nifics en riesgo.

Proyectos especificos

A continuacién se exponen los proyectos especificos (PE) de [a estrategia

transversal: Impulso a tu calidad de vida.
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PE-1.1 Atencién integral en Saiud

Incrementar la esperanza de vida y la salud integral de los guanajuatenses.

Tabla 7. PE-I1

la cobertura de los

Incremento  de
servicios de salud.

Indicadores  de
enfermedades

Reduccién  de  los
ooesidad ¥ las
vinculadas.

Incremento de los resultados de los
indicadores en salud {INDICAS).

Cooertura en Salud Programas
Prevencida en Salud Programas
Calidad y cal’'dez cn Programas
servicios de Salud

Paciente participative Campafias
‘Mejorar lacalided de la Campafias

atencion medica

Incremente en la participacion de los
pacientes en la coresponsakilidad por

su salud.
Incrementar la participacion de los

colegios de profesionistas en mejorar
caldad de la atencion de la salud.

Coesamed

Coesamed

PE-I.2 Cohesitn social

Incrementar los factores del desarrollo humano y social, y

Tabla 8. PE-l.2

reducir la marginacion.

&
Repur arizacian de la Programas

tenencia de la tiera

Reducticn del mimers de Tamilias en
asentam entas humanos ir-egular

Reduccidn  del déficit de servicios
basicos en asentamientes humanos en
pobreza,

Incremento del nimero de familias que
cuentan  con  patrimenio propioc.
Numero de familias que mejoran sus
condiciones de vivienda.

DIF, Coveg,
lsseg

Incremento con equipam’ento socio-
o-ganizativoen as zonas marginadas

Rehasiltacién integral de Cbra
asentamientos  humanos

en pobreza

Mejoramiento o Cbra
adqu'sicién de la vivienda

para las familias en

condicidn de rezago social

Centros de Impulso Social CGhra

Guslion sacl Progrimins
imaulsc  del  bienestar  Frogramas

subjetive

Incremenla on el ndmere de

LTS 1N by

dlendidas prarA [toi Ll seer LU
capacidades de autogestion.
Porcentaje de a

satisfaccion con la vida.

poalacién  con

Sedestiu

ey
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PE-1.3 Atencién integral a grupos priotitanios

Incrementar la atencién a los grupos en riesgo y en condicién de vulnerabilidad.

Tabla 9. PE-1.3

Frogramas

Incrementar la atencidn a los nifics

Frogramas

Frogramas

expositos, en estade de abandong,
desampara o sujetos  al  malrato
alendidos juridicamerle,
psicoldgicamente y en de trabajo social.
Reduccion  de  loy  Indicadares  de
desnutricitn y obesidad.

Incrementar la cantidad de adultos

mayares de 60 afos atendidos con

servicios gerantegariatricos.
Incrementar nifias, nifios, adalescentes

menores de 6 a 17 afias 11 meses en
situacion de trahaje atendidos.

Programas

Incremenlar las acciones de prevencion
¥ seguimientc @ menares migrantes
pudndjudle nses ne aeempafizdos.

Frogramads

Frogramas

Incrementar lox proyeclor socigles y
productives que vinculen a las
comunidedes  migranles  en Eslades

Unidos con las comunidades ocales en

CGuanajuate.
Incrementar la atencién a los grupes de

persunds  can dlgung discapacidad
Incrementar el accesc de las personas
con distapac’ dad al mercade labural,

Frogramas

Programa

Progidama

Incremente de mujeres atendidas que
sufren violenela.

Incrementar el niimera de  jovenes

dtendidds  en
psicosoriales.

condicion  de  riespos

Incremenlar el
scciales

numero de  espdcios
sclidarios  con  formacion
ciuvdadang,

1.3.1 Adopcicnes y atencicn a
los nifius expositos, en
pstadn de abandano,
deramupare ¢ sujelus al
maltrita

1.3.2 Alimenlacion de
persnnas vulnerables
socialmente

1.3.3 Atencién
Eerontogeriitrica

124 Dosarrolio intogral para
menores trabajadares

135 Prevencicn,  alencion,
proteccion v
relepracicn  de  low
nifios, nifias ¥
ado escentes migrantes
y reaatrindos

1.36 Alendcn  inlegral 4l
migrante y su famil'a

1.37 Atencién integral a las
BSOS Lun
discapacidad

1.38 Atencién integral a la
mujer en candicidn de
vulnerabilidad

"1.28 7 Desarralio integral do las
jovenes en condicicn de
nomesoon JESEO3 PSicOSOCTalES

1.3.10 Alendcn inlegral a los
adu tos mayores

1.3.11 Atencién integral a los

grupos indigenas

Frograma

Incrementar el nimerc de proyectos
saciales y oroductives liderados por la
comunidad indigena.

CHF GSs
DIF 535G cv
CIF 55G
CIF IMEG cv
IMG cv
ingudis SLG, Inaeba
IMUG
Tnws T
DIF SEG, Inaete
Sedeshu SLG, Inaeka
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FE-{.4 Emplea social y proyectos productivas
Incrementar las capacidades de autogestion de la poblacion menos favorecida.

Tabla 10. PE-l. 4

Eravectos espechicos Compomente de indicador de resultado Responsable  Carresponsable Ele
RPN A SRR
[.4.1  Desurralle do Programas Proyeclos produclives agayados. SDES Sudeshiu,
p-oyectos Numera de proyectas tu-sticos rurales Sedetur
productives desar-ollados
11427 Fortalecimentn  de  Programas Personas  con capactadien y  ICCA SDES, SE6 [

of'c’as certficacian.
Formac’an oara el Programas Incrementa en el nimerc de personas S0CS SEG, ICCA e

____________________________________________ capadadas empleatas, i
[.4.4 Mavil  Programas Incrementar |a poblacion guanajuatense BIF oY
Guanajuato dc localidades de alta y muy a'ta
Comunidad Difcronte ma-ginacion y alto y que forma parte de
grupas  autopestivas de  desarrollo
comunitarics en temas de  salud,
viviendy,  cconormig,  cducacién oy
alimentaciii.
i3 Yy Programas Incrementar e namera’ demujeres IMUG ’
capacitacion para a capacitadas en liderazgo social.
arencian integral da
________ T e
.46  Emgarendedu-ismn vy Programas Incrementar el aimero de proyectos Injug
I'de aego juvenil sugigles y  uroduclives liderades  por
............................................. TS, i e e e e e e s
[.4.7  Trabajo sucial Progra-ngs las  campafiss  de Sedeshu v

atecén on trabajo socia a gorsonas
desenoleadas par zonas focalizadas

PE-[.5 Familias funcionales

Reducir los impactos sociceducativos negativos de la nueva articulacidén funcional

de las familias.

Tabla 11. PE-1.5

Proyectas espocificns Componenie Iodicatton de resulia o Rosponsabie  Conpesponsable Ef
e MeiwmsiGn
[.5.1 fsistec’n vy Programa [nerementar la ponlacion en localldades DIF v
crientacén de alta y muy alta rarginacién y alte vy
alimenturia muy @ la rrugo sotial con asislencia y

............................................. D ENTArON A MEMA, e e ema e
[.5.2  Prevencion de ciesgus Programa bcrementar la parlcipacién acliva nifos, DIF o
psicosociales nifias adolescentes de 6 3 17 afos 11
meses  en las redes preventivas de
adicciones, enbargzos en adolescenles,
cventos  negatives de | vida, actos
antisoriales, eonductas saicidas, deseo'dn
escolar v agresividad,
153 Escuelaparapades  Poograma lncremento en la padicioacion aciva de &G [
los padres en proceses educatives y

far malivos de sus hijus,
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Valores en familia

Campafia

Incrementar la poblacion guanajuatense
de T a‘los y mas atend’da en temas de
erientacion fami iar.

CIF

Atencion a la viclencia

intrafamiliar y cscaolar

Centreos
Multidisciplinarios
para la Atencién de la
Violencia

Programa

Programa

Reduccién en los indicadores de sucesos

vinlertos, abuso y acoso escolar.
Incrementar la prevencién y atencidn de

la wviclencia intrafamilia-, reduciendo los
indices de vio encia.

Conlios de Asislendid
de Desarrelle Infantil

gean
Centros de Asistencia

Infatil  Comunitarios

(CAIC)

Programa

Frograma

lncremenlar g coberiura de alencian
asistenc'al a nifios de madres trabajedoras
en situacién vulnerable.
Incrementar la cobertura de atencidn
educativa a n'flos de madres trabajedoras
en  situacien  wulnerakle en  zonas

suburbanas v rurales.

DIF

Poerspectiva de generg

Programi

lncremenle en los Tnd'cadures de acoese
cuilative delo mujer alas eporLanidades
de desarrollo.

PE-1.6 Calidad ambiental

Reducir el impacto ambiental de las actividades y practicas culturales de la

sociedad.

Tabla 12. PE-1.6

) Ménejtf

residuos

Calidad del aire

iﬁteg"ral de’

‘Incrementc del  admero de’
autorizaciones para el manejo integral
_deresduos de manejoespecial.
Cisminucian de los dias fuera de nerma
de a calidad del aire en las ciudades de
Coldya, Iacudlo, Ledn, Salamancd y
Silac en s conlaminanles noovos pard

lat salud.

Sistema de Plantas de
Tratamiento de Aguas
Residuales

Incremente  de |z cobertura  de
tratamiento de aguas residuz es en
caoseceras municipales,

IEE cv
[ o
CEAG ov
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ESTRATEGIA Il. IMPULSO A LA EDUCACION PARA LA VIDA
Objetivo

Garantizar a |la poblacion el acceso equitativo a procesos formativos de calidad,
pertinencia e integralidad, como base del desarrollo de la persona en libertad, con

especial énfasis en la educacién media superior.
Principales compromisos

* Centro de Estudios Cientificos y Tecnologicos del Instituto Politécnico
Nacional en Leon.

+  Universidad Indigena del Noreste en Tierra Blanca.

+ Universidad Tecnoldgica Internacional de Celaya.

+ Universidad Tecnoldgica de Ledon Campus Il, 2da. etapa.

* Instituto Tecnoldgico Superior de Guanajuato, 2da. etapa.

«  Creacion u optimizacién de 40 planteles de educacién media superior.

« Cruzada contra el rezago educativo.

*+ Cobertura de internet en las escuelas secundarias.

+ 500 ciberaulas del Programa de Inclusion Educativa Digital.

+ Sistema Unico de Becas (SUBE).

*  Modelo de evaluacién del Sistema Educativo.

¢ 300 escuelas con el Programa Adopta una Escuela.

+  (Creacion del Sistema de Capacitacidon y Certificacién de Competencias.

+  Congreso Anual de Educacion.

*  Programa Guanajuato Lector.

* 8 orquestas sinfonicas infantiles y juveniles.

* Circuito Estatal de Exposiciones de Arte.

+ Encuentro anual de Talentos Artisticos.

* Programa «Cultura Movil» en todo el Estado.

*  Promover 500 jovenes artistas urbanos.

+ 1,000 espacios deportivos.



PAGINA 64

12 DE MARZO - 2013

PERIODICO OFICIAL

Proyectos especificos

7 unidades deportivas y/o mddulos Comuda;.

Macrocentro Deportivo de Ledn.

Guanajuato dentro de los 10 primeros lugares de la Climpiada Nacional.

Liga estatal de juegos deportivos estudiantiles en el nivel superior.

Programa Estatal de Orientacion Vocacional v Profesiografica.

A continuacién se expenen los proyectos especificos (PE) de la estrategia

transversal: Impulso a la educacién para la vida.

PE-il.1 Educacion de calidad af alcance de todos

Incrementar |la cobertura, la permanencia, pertinencia y calidad de los procesos

educativos.
Tabla 13. PE-IIA
Prayecins especificos Companenie Indicadar de resuliade Resparsable Cosrespansable Eja
.................................. r U0 B U USSR
11,17 Pragrama  Eslatal e Qlia Incremente de 1o calidad  de s Inifep SEG GE
Infraestructura Bas'ca infraestructura en educacion basica.
12 Plan de Coberluny do ln Programa Uhneremento de ls coberlurn en SEG OPDs  GE
Cducacion Media LCducacion Media bugerior y Superior.
.......... BT et s e eem e m e mm s mm mm s mmmm e e s e e mm e mmmm s m e e e
1.1.3 Atencion educativa a  Programa Incremente de a atencion edacativa a 5EG sedeshu, DIF, GL
prupos vulnerablos prrupos cnsiluacion do vulnerabilidad. Ingudis, IMEG
T Shlema Unieo de Bocas | Bragrarm Incremento on ol impadla y coserlars Educalin o
................................................. delos apoyes eduoativ oS e
.1.5 Cruada conlra el Programu Cistnac G del analfabelsmoe y recapo Inachba SEG, Scdeshu, GE
rezage educative con eneducacion Dasica. DIF
.......... parleipacion SOl e e aan s
.16 Alencian personalieanda Qiganizacican Disrainac o de ralncion y desercian
a ‘a reprobacion  y cncducacion basica y media superior.
desercidn
117 7 Lscuela autogestiva  P-ograma  Incremento en la capacidad de gestion  ste UL
estrategica de las escuelas nara mejorar
el legro educativo.
"I1E T Parfripacién socl en | Organizacin | Incremento on ia participacian do todos  SEG 6t
la educacién ‘os  sectores de la socedad  en
responsabilidad social con las cscuelas.
W19 Desarrolic integeal 4ol Programa Incremento del desempedo docente de  SEG  OPDs GE

docente

maestros  de  nuevo

SEervicio.

ingrese y en
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FE-l1.2 Formacion para la vida y el trabajo
Incrementar la formacion complementaria a la educacién formal, en areas

fundamentales del desarrollo de la persona, como una fortaleza para el proyecto

de vida.

Tabla 14. PE-II.2
Praveaas especificos Componente te Intlicador de resukada Fesponsahle Carresponsakile Eje
__________________________________ R e e et e et e ettt e+ e e
N21 Walores Civicos y Eticos  Prog-ama Incremento de la cobertusa de los SEG OFD's GE

programas enfocades a fomentar a
cullura civica, cqudad de  geéncrog,
educAcion  para A pRz, cdlfarA

amaiental, proyecto de vida y educacian

GE

Sulu Progrumu 3EG Lylueg,
Tecnoligicas zara la cnhertura en Fuipamienta, SDES, 558G,
Inciusién Cigital cenectividad y capacitacion pasa el usc sedesu
do lasTIC's
2.2 Agrendizzje del inglés Prog-ama Incremenio en los indicadores relalivos 5EG QPD's GE
a coiocimiento del idioma inglés en los
............................................... UGS,
(124 \Wneulacidn con el Prog-ama Incrementa en  las  programas  de 3LG QOFD's Gr
enlurno vincalacion de gy escuelas con su

entor1o social y econdmico

1,25 ormacion en lideraage  Crgunizacion Incrementio en lu sarlivipacion  de 3EG QPDs, 3DES, GE
y emprendedutisma aumnaos en proyectos de Concytep
emgrendedurismo en las escuelas de
en e et et s e e n s e e oS S UPETIET Y SUBRTOT e
.[I.Zb Forniacion y  Crgunizacion .|I'IC.IL‘H.ICII|‘U v las  programmas .dc. SEG IECA, 5DES, GE
certificacidn formacdén ¥ certificacion da Sedesau
ocupacicnal. competencias laborales a nivel meda

LUpeTin y sUporion.

FPE-i1.3 Arte, cultura y deporfe en tu vida
Impulsar la practica de la actividad fisica, la recreacion y el deporte en los

guanajuatenses.
Tabla 15. PE-I.3
Prayactos especificos Camponente Indizadar de resultada Responsable  Correspansable |53
________________________________ G RS
.31 Cutura tisica Frograma Incremanta de la activacian  fsica g COLL 06 GLC

practica deportva en la poblacion en
general y do maacra ecspecia e las
o ) escue 3s de todos los niveles ed.cativos.
37" "bepotecompetitve  Programa | Fortalecimients  de la estructura de  CODE
deperte cempetitve para mantener a
Guanujualo denbra de los 10 prmeros
lugaes cn o Olimpiada y Paralimpiada

naciang|.

U337 Taleato depoctive Programa  Incre- mente &1 el alimerc de nifias y | coor sta, ar
jovenes  formados  para ol deporle OPD's,Media
cormpelitivoe y @ certilicocidon de Superiony
premoteres deportivos. SJaperior

" tapt

Incremento de la ¢
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deporLivy infraestruclury deporlive, asi como los Sedeshu, s
espacios activados para 1A recreacicon y
actividad fisica.

Incremente  de nifios, jovenes vy ILC SCG GC
creadores  que son apoyados para el

L6 urLinti
Ine il 'L o oy IEC Mg, ”

serv’cins, eventosy espacios caltasales.

servcios culturales

37 dentidad cultaral Incremento de los visitantes a musess, GEC MG, Férum, GE
sitics  histérices, zonas arqueclogicas, Sedetur
fest'vales v actividades que fomenten la
wilividad y el conecrmiento cullural del
estado

‘W3AE  Guanajuate lecter lncrementa de la participacicn de la IEC MIQ,SEG,  GE
poblacion en acciones de fomente a la Sedeshu
lectura.

PE-ll 4 Educacién cienfifica y fecnalbgica
Motivar la vocacion cientifica y tecnoldgica en los alumnos de educacidn basica,
media superior y superior.

Tabla 16. PE-I.4

Proyectas aspacificos CamBOonEnts Ingicador de resubtada Responsable  Correspensable Bl
............................... BEIMOEN oo ee s ea e e e nn e e
141 Nifios y jovencs con  Prograrma Inerementa en ol ndmero de esludisnles SEG Concytep, EP
vacacion cieatifica que particpan en programas de fomento a OFD's Media
la vocacion cientifica y tecnologica, Suoeriary
11.4.2 Fur macion (O] Prugraﬁla [rreremenio de los alamnos que se insciiben SEG Concyteg, EP
disciplinas emergentes en licenciatura vy posgrade en disciplinas SDES, OPD's
y Areas estratégicas emergentes y areas estratégcas y que Media
desarroilan proyectos de investigacidn, Superiary
11.4.3 Dvulgarion  do la Proprama [meremento oo ool ndmero do participanles Concylep SEG, OPD's
conin y o lecnolopia dee los cvenlos de dvalgocion cienliica y Muixddia
tecnolégica. Suaeriory

Sugzerior
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EsTRATEGIA lIl. IMPULSO AL EMPLEO Y LA PROSFERIDAD
Objetivo

Impulsar una ecanamia basada en el conocimiento, la conectividad regional de las

cadenas y la innovacion.
Principales compromisos

* 7 nuevos desarrollos industriales.

* Impulse al cldster cuero-calzadeo-proveeduria-textil-moda.

* Impulso al cldster automotriz.

* Parque Agrotecnoldgico de Guanajuato, 2da. etapa.

* Creacion de la Marca Guanajuato.

= 120 proyectos de investigacion vinculados con el sector productivo.

= Casa de Europa y Oficina de Atencion al Turista en San Miguel de Allende.

= Centro Expositor en San Miguel de Allende.

= Portal del Proveedor Guanajuatense.

* Fondo de Seguro para la Sequia.

*+ Ruta Argqueoldgica.

+ Ruta Gastrendmica de la Fresa y el Tequila.

+ Sistema de Apoyo ante el Riesge de Comercializacién o Sanidad Agricola.

* Centro de Acopio para Granos.

¢ 8incubadoras y aceleradoras de empresas.

¢+ Apoyar 100% de los proyectos de investigacion en temas de medio
ambiente.

* Infraestructura para la captacion, almacenamiento y reutilizacion del agua
eh el campo.

=  Extensionismo rural.
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Proyectos especificos

A continuacion se exponen los proyectos especificos (PE) de la estrategia

transversal: Impulso al empleo y la prosperidad.
PE-H1.T Profesianalizacion

Fortalecer las capacidades laborales de los guanajuatenses para su incorporacion

exitosa en las cadenas productivas.

Tabla 17. PE-III1

Prayoctos especificos Camponcnte do indicador de rezuftado Rr Car Iz Ej
.................................. e
n.1.1 Formacion, Frograma Incremente en el nimerc de sersonas SDES SEG, IECA, EP
cupucilatian ¥ Tormadas, capaciladas y cerlTicadus. SDA, Scdelur,
[1.1.2 Formacion Prcgrama " lncremente en el nimers de emoresas vy SDES SEG, |[ECA, 55, EP
empresarial empresarios formadaos y certificados. Cafece,
Sedetur
N3 Rpoye A laPrograma Incrementa en e namers de gesonas sprs T e
contratacon de o ncadas en an emplea.
emple

PE-f11.2 Cadenas de valor e innovacion

Incrementar la competitividad y productividad de las empresas para la

conservacion y generacién de empleos.

Tahla 18. PE-III.2

Proyectas especificas Companente indicadey de resultade Responsable  Corresponsahle El=
O VO L. O OO SO U O
n.2.1 Mas ¥ mejores  Programa Inversion  product’'va  nacional v SDCS Sedetur LP
oportunidades de extranjera; naves imoulseras del empleo
cae e EMEIEO e en e, N ERELIrA de empresas [SARES). e e
.22 Competitividad de los  Programa lncrementa de empresas fortalecidas de aSDES EP

las cadenas de va or.

sectores product ves

23 cCadenas de emoresas Prugrarrld Incremento de U(Tlp}l;‘;i;lt; ‘ereadus de spESER
lecma oglicas y de alla ulte valer e innevacion.
valor agregado

iZa " Cadena T hrograma Incremento del walor de la produccidn spa TR B
agroa imentaria agropecuaria.

Y25 Fadena de valor del  Pragrama  lncremento de la derrama econdmica | Sedetwr EP
turismao por el nimero de visitantes, ‘nerementa

en el numero de rutas turisticas
desarrolladas.

PE-11.3 Comercializacion de productos guanajuatenses
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Fortalecer la comercializacion eficiente de los productos guanajuatenses en

México y en el mundo.

Tabla 19. PE-IIl.3

nat Promocicn de  Programa Incremento de empresas apoyadas con SDES Cofoce EP
productos servicios  de  comercializacion
guanajuatenses en los marketing; productcs Y servicios
e MRS i adaptades 2,2, 4emanda IeNACNAL L s ieesas i e,
.3.2 Guanajuato como  Programa Incremento cn el ndmere de visitantes  Scdetur IEC EP
destino cultural vy q.e llegan al estado. Incremento en el
turfstico de México nimero de naevas rutas de vuelos con
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, A S
.33 Comercial'zacién  de  Prcgrama Incremento en of numero de toneladas SDA Cofece EP
s producios dol e granos aseyados on los proocsos do
campo comercializac'dn.

PE [11.4. Arficulacién productiva local.

Generar mas y mejares oportunidades de empleo para lzs personas.
Tabla 20. PE-IIl.4

4.1 Articulacion productiva  Incremento en el namere de fuentes de emplec en el SDA LP
delseclns agrosecudrio. seclor  agropecuarie; oemente del ndmemn de
urt dades de produccicn agropecuarias apoyadie.

PE-111.5 Logistica para fos negocios
Fortalecer la infraestructura que dé mayor dinamismo al desarrollo econdémico y
logistico del estado.

Tabla 21. PE-IIl.5

.53 Telecomunicaciones Chra Incremente en las redes y servicios de S0P SEG, 3DES, v
y conectividad telecomunicacicnes en las regicnes can 35, Sedeshu
maAyar margindcian de secvicio.
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PE-I1.6 innovacion y desarroflo tecnolégico

Impulsar el desarrollo tecnolagico y [a investigacion aplicada que fortalezca el

potencial de las cadenas de valor.

Tabla 22. PE-IIL.6

Proyectos especificos

Cempaneants
de brvorsidn

Indicador de resultadn

Rzspansable

Invaestigacion,

Incrementa en el ndmerc de proyectos
de investigacidn, innovacién ¥
desariolle teenolog’co spoyados.

desarrolic e
innovacion  en las
eTpresas

Enlorno o B}
economia del

conocmientn

Canselidacion del Sistema de Parguoes
Techologicos.

Investigacien aplicada
y transferencia de
Localugn

Empresas que participan en
cenvocatesias nacionales y estatales;
cingresas de base lecnalagicn, CRIs ©
IC3 certificadas.

Proveclos de Lranslerencia leenalogica
para el sector agropecuario,

campo
Observatorio de
competitividad e
innowvacion

drganizacion

Increments  en  Ios  Indicadores  de
Competitividad del estado vinculados a
accionesde goberno.

Iplaneg

Casrespansable Eje
iLG Cp
EP
SDES
DA
BG BG
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EsTRATEGIA V. IMPULSO AL ESTADO DE DERECHO
Objetivo

Garantizar la libertad, dignidad y seguridad de la sociedad en un marco de respeto

a los derechos humanos y de certeza juridica.
Principales compromisos

* Nuevo Sistema de Justicia Penal en los 46 municipios.

* Centros de gobierno en Ledn, Celaya, Irapuato y Silao.

+ Programa Integral de Seguridad Escudo.

* Nuevo Modelo de la Academia de la Policia Ministerial.

* Evaluacidon de Control y Confianza del personal Ministerial, Policial y Pericial.

+ Plataforma Virtual Procuranet para Tramites, denuncias y asesoria.

+ Unidades de investigacién especializadas, moviles y fijas.

= Construccion del Centro de Justicia para los municipios de Manuel Doblado,
Purisima del Rincdn y San Francisco del Rincon.

= Dignificacion de la infraestructura y equipamiento destinados a la procuracion
de justicia.

* Base de inteligencia operacional para el combate del delito.

Proyectos especificos

A continuacion se exponen los proyectos especificos (PE) de la estrategia

transversal: Impulso al Estado de Derecho.
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PE-IV.1 Prevencidn del delita v derechos humanos

Impulsar la participacian de la ciudadania en programas de prevencion del delito.

Tabla 23. PE-IV.1

W1l Pa-ticipacion de a Prcgrama Reducc'én de |a tasa de delitos y faltas S5P SLG G5
sociedad en a administrativas por 70Nnas
prevenciéa de delitos focalizadasmediante el indice de
Frevencion Sccial de Deli

paslicas dignoes Obra o doe espado

¥ SEEUMDS rehabilitados. {Sedeshu)
.13 Funcienarios plblicos v Campafia Reducc'dn de 1os casos de victimas por sSSP G5
cueraes policiales que lesidn a s 4s derecnos humanos,
respetan  os derechos
humanos

PE-IV.2 Sistema integral de Seguridad FPublica
Incrementar la efectividad del sistema de Seguridad Publica.

Tabla 24. PE-IV.2

M2l Cuerpos policiales ng::;ma Incrementar el porcentaje de perscnal SSP, PGJ Cecceg oV
eficientes y confiab es cch certificado inico pelicia .

Incrementar el nimero de efectivos con
certificacion en competencias.

W22 D'gnificacion  de los Qbra Incremeate cn e ndmere de cspacios sSsp GSs
Ccspacios de las remodelados.
instituciones de
__________ ST Pl iCa e e
M23 Inteligencia Obra Incrementc en la aplicacidn tecnoldgica 55P as
,,,,,,,,,,,, Operacional «Escudow ... decontrclesparalasequidad. e
W24 Certeza  Juridica vy Qrganizacién Disminuc'én de |as denuncias de aresos SSp a5
de-echos de los porviolacidn de sus derechos.
M25 Trabajo coo-dinado de  Organizacién Incremente de accienes coordinadas de 55P Gas
los cusrpos de atencion a la inseguridad gue nvolucren

seguridad alos dos ordenes de Gohieno.
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PE-IV.3 Procuracién de justicia humanista y eficaz

Incrementar la efectividad del sistema de procuracion e imparticion de justicia, con

vision humanista.

Tabla 25. PE-IV.3

Procesa Penal Acusatorie en los 46
municipics de la entidad.
V3.2 Combate frontal al de ite Qiganizacion Incremente  en el numerc  de PG G5
unidades especializadas en
narcermenude. Incremertle el
purcenlaje e mndarmienlos

judiciales soliciladus. Incrermente en
el porcentaje de  mandamientos
judiciales camplimoenlidos.
V.33 Profesionalizacién, Organizacién Incrementa  del  porcentaje  de PG, 5G GS
capacitacian y certificac’an personal capacitade, certificado vy
profesionalizade en  temas de
procusac’en de justicia. Incremento
en el nmimern de perseaal con
imienlos y eslimules

V.34 Eficicncia de los ju'cios  Organizacion  Reduccion del tiempo gromedio de G GS
oo BROTAlES e CONClUSIBN de los julcios Jaborales
V.35 Conciliacion como medio  Organizaddn  (ncremente de las resoluciones via PGJ, 53 G3
de solucion de conflictos conciliacion y mediacion del total de
................................................. Situaciones Presentadas. . ..ieiiieieeiesiieeeese e s
V38 Crecimiente y dignificacién Obra Incremente en el ndmerc  de PGl, 53 GS
de la Infraestructura instalaciones dignificadas con base al
e andlsisdelademanda.
V3.7 Atencion  de  conflictos  Qrganizacidon Numero  de  conflictos  colectivos 5G G5
lak:orales colectivas atendidos guae se presentan en el
................................................. BB D e en e e m e nn e an st ez e
V38 Atencién  a  victimas o Frograma tantener la atencion integral a las PGl CIF, 558G G5
conenoo Ofendidosdeldelico 0 vietimasy ofendidosdeldelito. e
V.39 Inteligencia operacicnal y  Programa Incremente en el numerc de PG) G5
tecnologia contra el delito unidades especializadas  fijas vy

moviles en delitos de mayor
incidencia  y  reperousion social
Incremente de las  aplicaciones
Lecnalagicas y  de leligencia

upreracional.
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PE-1V.4 Certeza juridica

Incrementar la eficiencia y eficacia en la prestacidén de servicios relacionados con

la certeza juridica de las personas y sus bienes.

Tabla 26. PE-IV.4

Frovectos especificos Companente indicador de resultado Fesponsable {mrespensakle Eje
VA1 Regularizacion de tenencia Campafia Incremente de la cantidad de predios 5G {itteg) Coveg G5
de la Licrra agrolos, viviendas ¥ loles
................................................. CEBABMZA0S, et eeen e e e naeaa e
V4.2 Acceso y calidad en los  Organizacien Cismiaucion del ndmerc de usuaries 586G G5
servicios del  Sistema presencales en las oficinas  del
__________ Rugolal o orepsloodbliee. .
V4.3 Medernizacion de los  Organizacien Disminucion del tiempe de resguesta G G5
servicies que  ofrecen a 'a ciudadania en los servicies
coroo.. . ceitezajuridicaalplblico . relacienados con lacertezajuridica, L
.44 Certeza jurdice en los Qrganizacien Ratificacién de los corwvenios de  Cossamed v

grocesos conciliatorios de
Ios conflictos derivados del
acte médico

transacc.o1 por el Centro de Justica
Alternativa,

PE-{V.5 Gobernabilidad

Fortalecer la gobernabilidad con la participacidn activa entre sociedad y gobierno.

Tabla 27. PE-IV.5

Proyectos especificos Cotnpon ente Indicador de resubtato Respansable  Correspensable Eje
e Selnwersi AN e
V5.1 V'ncuios entre a Urgenizacicn Reduccicn de D3 actos  de SG STRC G3
soc'edad y el gobicmo incurnplimicate de loy por parle de los
_______________________________________________ senvidores publicos. i eiiceeceiiieiiiaaans
V5.2 Sociedad c'vil organizada  Ohbva Incremento de personas que 5G Sedeshu, GS
eficiente y con liderazgo perteaecen A la sociedad  civil STRC, Iplaneg
soc'al consol'dado organ’zada capacitadas y asociadas a
e e e e et e e saeea san. o RTOCESOS de gobernakilidad,
V5.3 Agenda desde lo Local Campafa Incremento de ‘a participacién de los 3G
Guanajuato tres ¢-denes de gosieno en la ateacicn
de los asuntos munic’pales, asi como
incremente en la paticgacion de
L Mmnicivios en bos logros certificados
V.54 Coord nacicn Incremente en los trakajos, reuniones, SG

intergubernamental

mesas de atencion a los asuntos
municipales y  coordinacien  con
dependencias  estatales, federoes v
otras entidades federativas.
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ESTRATEGIA V. IMPULSO A LOS TERRITORICS DE INNOVACION
Objetivo

Desarrollar una red de ciudades, comunidades rurales y regiones humanas vy
competitivas en armonia con el medio ambiente.

Principales compromisos

« Autopista Guanajuato-San Miguel de Allende.

= Autopista Palmillas-Apaseos.

«  Autopista Salamanca-Ledn.

= Modernizacién de la carretera Jaral del Pragreso-Cortazar.

*+ Modernizacién de la carretera Salvatierra-Acambaro.

+  Ampliacién de la red carretera «Leén-San Francisco del Rincéns.

¢« Ampliacién de la red carretera «Juventino Rosas-Villagrany.

=  Ampliacién de la red carretera «Celaya-Juventino Rosas».

«  Ampliacién de la red carretera «San Diego de la Unién-Dalores Hidalgo Cuna
de la Independencia Nacional-San Luis de [a Paz».

= Ampliacion de la red carretera «Carretera de Acceso a Doctor Mora».

+ Continuacidn de la carretera de Acceso a Atarjea.

*+ Continuacién de la carretera San Diego-San Felipe.

«  Conclusién de la carretera Romita-Puerto Interior.

= Modernizacién del Blvd. Manuel J. Clouthier de Celaya en su tramo carretera
libre 45 a Av. Tecnologico.

= Eje Metropolitano Silac-Leon.

* Via Rapida Bicentenario en Ledn.

* Prolongacién Blvd. Insurgentes en Ledn (Blvd. Torres a la «Y»).

*+ Cuarto Cinturén Vial de Irapuato.

* Eje Sur-Oriente de Celaya.

* Arco Nor-Poniente de Celaya.

=  Continuacion de [a Av. Bicentenario de Salamanca.
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¢ Primera etapa del Blvd. Clouthier a Unién de Liebres y en una segunda etapa
de Union de Liebres al Hespital General de Salamanca.

* Libramiento San Miguel de Allende carretera 57 y del Aeropuerto Ejecutivo.

* Conclusion del Blvd. El Carmen de Purisima del Rincén.

* Cruces ferroviarios en Celaya, Irapuate y Salamanca.

¢ Sistema de movilidad integral de Guanajuato.

*  Acueducto El Zapetillo.

* Fondo Estatal de Fomento a la Vivienda Sustentable.

» Fando de Participacion publico-privados e internacionales para Infraestructura
Estatal.

* |nstituto de Transpore.

* |nstituto de Tenencia de la Tierra.

*  Proyecto Guanajuato lluminado.

Proyectos especificos

A continuacion se exponen los proyectos especificos (PE) de la estrategia

transversal: Impulso a los territorios de innovacion.
FPE-V.1 Gesltién infegral del agua
Incrementar la Gestién integral y sustentable del agua.

Tabla 28. PE-V.1

Proyactos espacificos Componente de tndicadon de resultade Responsable  Cotrespoisable Eje
.................................. ettt e e as o te s ms mir e a e n A M Ak e Ak e e A A eu ke sk e AN s sma
W.1.1 Mangjp  inlegra. de Programa Incremente de plunes/programis  do CEAG oV
. tuencashidrelogicas  manejosustentableimaementados.
V.12 Fuentes de Obra Mantenimiante de la cobertura del CEAG cv
ahastecimisnto servicio de Agua en s aso publico-
urbano
V13 investigacién de los  [studie  Implementn de estudios de prospectiva ofaG ar
o oderas e JdelgsayRasstedelagua,
Y.1.4  Cultura de agua Programa Disminucion del consume por habitante CLAG SEG v

e uso urIaTo.
Vi fampe sustantable en  Obra  Velumen de agua que se ahora por A SBA SEGER
el usodel apua implementacign de sisterna de ricgo.
Numere de hedlaeas de cultives wen
MEenor CoNs tMo de agua.
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PE-V.2 Cambio climatico
Reducir los impactos del cambio climatice e incrementar medidas de adaptacion a
sus efectos.

Tabla 29. PE-V.2

Prayectas especificos Compenents de Indicadar de resubtaca Resp ki Lorresp b Eie
.................................. O N
W.2.1  Mitigar emisicnes de gas Frograma Incrernenta del numero de proyectos de ILC cv
efecto invernadere reducc on de gases efecto invernadero
e e e e e e L SeCtoviales ycomunttarfos. L ..
V.22 Invesligacion onoenergia Esludie Incremente on ol ndmero de proveclos Concylep SEG EP
........ [E0OVADIE e imrnsenenenag o eee oo aDlliZados de enecglas renovables L eeiaien
V.2.3 Fortaecimiento Q-ganizacidn Incrernento en  (os indicadores de PAQT v
institucienal en inspeccicn y vigilancia ambiental.
________ InspecclOn y vIglancla
V.24  Adaptacion  al cambio (ora Disminucian del impacto ambiental a IEE v
c.imatico través del ndmerc de acciones pa‘a

e e e e et vdlneriidad.
V.23 Eficiencia energética Campaia Disminucidn de. consamo energétice 8 Concyteg EP PE

parlr de proyecles y programas Jde ahano

y efic’encia energética. Aumento en |a

copurided inslulada medianle fucnles

rencvables de energia. Nimero de

proyeclos peslionados en suslenlatiblidad

energética y tecnologias limaolas.

PE-V.3 Biodiversidad
Conservar los ecosistemas y bhiodiversidad del Estado como insumo para el

desarrollo social y economico, ademds del aprovechamiento de servicios

ambientales.
Tabla 30. PE-V.3
Provectos aspecificos Componente Indicador de rasubtado Responsakle  Coraspmsabiy Efe
V.31 Gestien integral de la  Programa Incremente en el numero de hectareas IEE Cy
Biodiversidad de Arcus nalurales proleg’das.
Incremente de la superficie degradada
Bl AT edn ralurales prolegidas
recupe-ada.
Va2 tomservacion y  Gora Incremento  en  las  hectaceas soA T [ P
restauracicn  de  los refo-estadas para uso sustentak e,
V.33 Incrementoe en e namero de empresds P&OT SEG oV
ambientalmente responsables y
_________ Cultu-a ambiental Frograma Cautoreguladas,
V.3.3.2 Incremento de acciones en materia de IEE Coveg
................................................. e e seme e emaec e aeanann
V.3.4 Justicia amb’ental Grganizacdion Incremente en la gobernakilidad de los FAQT Cy

procesos anbicnlales,
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PE-V.4 Equilibria regianal

Incrementar el desarrollo sustentable, la equidad y competitividad de las regiones

y zonas metrepolitanas con un enfogque de innovacion.

Tabla 31. PE-V.4

Proyectos cspecificos

Va1

Desarrol o regional

Zonas metropolitanas

Componentrs

_deinversign

Qbra

indicador de resultada Resp b Lanesy bk Eje

Incremente en |a inversién metrozelitana Iplaneg BG

vinculadu o los programas de desurralle
y  ordenamiente  eco dgico

en proyectos
regicnales vincu ada a los programas de

Iplaneg Covep

desairol o regiona .

V.43

"¥a4 Sistema de moviidad

van

Agencias de impuso de
srayectas

‘ntcruroano Y
metraonlitanc

Infraest-urtura

car-etera y  caminas

‘Chra

Qrganizatian

Gbra e

“Obra

privada.

Incremeto en el numera de proyectos Sedeshu Y
adrministradus por sarlicipacion pablicoe

on o indicadores  de Iplacg  KITAR  BG
transzerte regenal gub oo de pasaje os

Incremete con

Incrementa en el ndmero de centoos d= S0P o

Va7

‘vag Dosarelo wbane vy

Desarrel o rural
suslentable

ordenamiento
acclégicn v terrbar’al

“Estudic

Programa

‘as zonas rurzles de cada region.

Incremente en les indices de capital Sedeshu SDA, Coveg EF
saciul, sustelubilidud y compeliUvidad en

Incremeile en los  instrurmentos  de Iplancy IEE BG
pestion  del  desarrollo Jrbano

ordenamienta  ecolégice  terrtaral en

Lodas las regiones y manicipgios.

PE-V. b Ciudades humanas

Incrementar el desarrollo equilibrado y sustentable de los asentamientos humanos.

Tabla 32. PE-V.5

Prayuetas especiffoos

Desariel o muanicipal y
ciudades medigs

Mavilidad y fransaarte
Jtbuno sustentable

Componente de
Invershin

Indicadar de resuttodo i Lo hik Ejc

p:] Iplaney
urbrang y manicipal vinculadas con e

pragrama de  desarrale  urkana oy
ordenamiette  ecolagico tersitoria
munmigigal, S o
Incremante en  las  cludades  con Iplaneg BG
sislemas inlegrados de tanspurte y

movildad suslentab e,

Inuremenle en la inversicn

Rehati ilagion de
Centros Histércos

Densificacion u-bana

[nerementoe en el namere de cenibros SEDESHU Coveg, BG
histdricos intervenidos con obras de Sedetur,

rehabilitacian y rescale patrimar Iplaneg
Reduccicn del uso de’ sueo baldic Lovep Iplaneg, BG
disponih e e1 el interiar de las cetros Sedeshy

urbranos,
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V.55 Lspatio  puslee  y  Obra Incremento de. espacic puaklico ursanc Coveg Iplaneg, BG
rrAiNHJE LTI de calidad y os parques en las dudades Sedeshu,
medias y zonas metropolitanas PACT

PE-V.6 Vivienda sustentablie
Incrementar el acceso de la poblacidn a viviendas de calidad, en el marco de un

desarrollo urbano ordenado y sustentable.

Tabla 33. PE-V.6

Proyectos especificos Companente irdicador de resultade Responsabla Lorresponsable Eje
de inversid

Incremento en la articulacicn e innovacica Coveg oy
enlre loy inlegranles de la cadena de valor
de ‘avivienda.

W61 Clisterdevivienda

V.62 Desarrolle urbano y o Qoa Reduccian en o, dell de vivienda, wwajo ol Coveg [
vivienda concepto de desarrc |0 uroana integral.
VA3 Vivenda verde Programa Incremenlo del admero de viviendas con Cover oy

aplicac’'dn de conceptos de permacultura v
. - L
V.56.4  Quservatorio Lstatal  Qrganizacion Incremento de la informacidn sobre suelo vy Coveg oy
de Suelo y Vivienda vivienda gara orientar los requerimientos

del mercado
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EsTRATEGIA VI. IMPULSO AL BUEN GOBIERNO
Objetivo

Transformar radicalmente |a orientacién, capacidad y velocidad de respuesta de la
Administracion Publica Estatal, con el fin de recuperar la confianza ciudadana,
generar orgullo y compromiso en los servidores publicos y superar las

expectativas de los ciudadanos por los servicios que reciben del gobierno.

Proyectos especificos
PE-VI.1 Gobjerna abierto y participativo

Promover la participacion de los ciudadanos en el disefio, seguimiento vy

evaluacion de las politicas publicas.

Tabla 34. PE-VI.1

V11,1 Sistema de Gestion Sacial y Participacicn 5'stema Iplaneg BG
........... CUARIANA. | e e sttt e e e s e o £t e e
LuilL | Qbservatorio Gudadate | el SSIEME s STRC BE ..

VI3 Sistema Estatal de Planeacion Participativa S'stema Iplaneg BG

{Copladeg)

PE-VI.2 Gobierno enfocado y con rumbo

Establecer un nuevo modelo de gestién gubernamental con vision de largo plazo,
gue le permita enfocar su operacién en las prioridades y principales proyectos de

transformacién del estado.
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Tabla 35. PE-VI.2

Proyectos especilicos Cosnpanente de Responsable Eje
..................................................... O e

V.2 T Nueva Madelo de Geslon Gubernamental - Esquerna - LGB BG

vi.2.2 Sistema [statal de Informacién Cstadistica y = Sistema Iplaneg BG
L P

VI0.2.3 Sistama de Inteligencia Competitiva: sistema  Sisterna Iplaneg BEG

Twiag

de evaluac’én del desarrolle, sistema de
evaluacien  del desempefic y  andlisis
lendencal de riesgos y coolanidades del
desarrollo

Sislema  Eslalal  de  Planeacian  {pranes y

DO aTEs

Sinlermna

Iplaneg

PE-Vi.3 Gobierno ornientado af ciudadano

Incorporar los conceptos de la innovacion y la calidad a las tareas del gobierno,

para hacer mas eficiente la operacidén e incrementar la satisfaccion de los usuarios

por los servicios que reciben.

Tabla 36. PE-VI.3

Proyectos especificas Compaonenta de Responsable Eie
.......................................................... IVErSIGn e
V.31 Programa Mejor Atencitn y Servicie «MAS» Programa . STRC. ] BS

VI0.3.2 Sistema de Premics y Recenccimientos a a 3stema CGlB BG
,,,,,,,,,,, Imnovaciény la Calidad ...

3 ___Formacidngarala)novacieny aCalidad Programa ... SPA ] BG

V.34 Sistema de Gestién de la Calidad Sistema STRC [e]

PE-VI.4 Gobierno atento y capaz
Generar un sentido de pertenencia, compromise y responsabilidad en los

servidores publicos, atrayendo, motivando, desarrollando y reteniendo a los

mejores elementos, mujeres y hombres, en el servicio publico.

Tabla 37. PE-VI.4

Proyectos especticos Lorponente de Responsakde Fie
. ... 3stema LR BB

Va3 Mejoradelclimalaporal

L Sstema

Programa
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PE-VI.5 Gobierno eficiente y austero

Incrementar la disponibilidad de recursos para la atencion de las prioridades y
demandas ciudadanas, eliminando el gasto que no agrega valor, explorando

nuevas fuentes de recursos y manteniendo las finanzas publicas sanas.

Tabla 38. PE-VI.5

Presuauesto basado en resultados (PhR)

Y53 Plataforma de armenizacian contable integral Plataforma SFHA BG
___________ B B it e e m et e s e s s e e
L VLsA | sistematriutario unificade Sistema . SAA ] BG .

wvI.5.5 Tesoreria avanzada Programa SFIA BG
WG Redinenio de arocess de allo impaca Programa T stRe” T Ba

ciudadano

PE-VI.6 Gobierno agil y confiable

Eliminar la excesiva regulacion para simplificar el trabajo de los servidores

publicos y agilizar los tramites que el ciudadano tiene que hacer con el Gobierno.

Tabla 38. PE-VI.6

Prograrma de Mejora Regulaloria y Programd STRC
ian Adminislraliva

V.64 Registro Unico de Personas y Empresas Sistema STRC BG
Acreditadas

PE-VI.7 Gobierno electrénico y moderno

Incorporar las tecnologias de la informacion y las comunicaciones a las tareas del
gobierno, para hacer mas eficiente su operacion y brindar un servicio innovador al

ciudadano.
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Tabla 40. PE-VIL.7
Proyectos espacifitos Compaonents de Responsable Eje
.......................................................... L TR
YI.7.1 Identidad digita unica Sistema SFIA BG
Vi7Z  Cudadanc digtal T Tlatatorma T USFiA BG
viza infracsliuctun teenaldgicr pubernamental SislemasEa T eG
VI7.4  Administracén del conocimientey  Sistema sEa 7 BG
colabaracidn digita.
V175 Redsefic de Procesas con Tl {Tecnclogias e Programa  SFIA BG

Informacian)

FE-V!.8 Gobierno honesto y transparente

Asegurar la integridad y transparencia en el desempeno del servicio publico,

eliminando

la opacidad, reduciendo los espacios para

la corrupcién e

instrumentando mecanismos de rendicidn de cuentas y supervision por parte de la

sociedad.
Tabla 41. PE-VI.8
Proyectos especificos Componente de Responsable Epe
WvI.5.1 Acceso a la infoermacion puaklica Sistema SFIA BG
........... B I el et e eee—a e e—am e eea e e e emeaman e - —————————
VI.§8.2 Programa Lstatal de Contraloria y Cvaluac’on Programa STRC BG
___________ B et oo
Y183 Modelo de Gestion Ltica FncadaenValeres | Programa ... ... STRE L renent BG. ..
V18.4  Reducc'onde espaciosparalacorrupcién - Progrsma STRC Be
VI.E.5 Sislermmin do buenas praclicis aaticaernugcean Sislrme STRC BG
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3.2. EJEs DE GOBIERNO

Los Ejes constifuyen una estrategia de trabajo para poder atender con mayor
orden y prontitud las principales demandas ciudadanas. Cada uno de los Ejes
representa uno de los temas mas sensibles de la sociedad y en éstos se
congregan las dependencias y entidades que tienen bajo sus atribuciones el
otorgamiento de bienes y servicios que constituyen parte del quehacer sustantive

del Gobierno del estado de Guanajuato.

EJE CALIDAD DE VIDA

Nuestra visidon a 2018

Guanajuato es un estado con calidad de vida, saludable, educado, jlsto,
equitativo y con un desarrollo sustentable.

Un estado que garantiza los derechos humanos, donde sus habitantes
tienen acceso a los bienes y servicios esenciales de agua, salud, formacién
socioeducativa, vivienda digna v alimentacién, principalmente en las zonas
marginadas del estado, logrande un desarrollo individual y comunitario
integral permifiendo mejorar el nivel de vida de manera sustentable en un

teriitoric ordenado.

Conformacién del Eje Calidad de Vida
1. Secretaria de Desarrollo Social y Humano.
Secretaria de Obra Publica.
Secretaria de Salud.
Instituto de Salud Pdblica del Estado de Guanajuato.

Comision Estatal de Arbitraje Médico.

o O Rk W N

Procuraduria Ambiental y de Ordenamiento Territorial del Estado de

Guanajuato.
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7. Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Guanajuato.
Comision Estatal de Agua de Guanajuato.
9.  Instituto de Ecologia del Estado de Guanajuato.
70. Instituto de la Mujer Guanajuatense.
71.  Instituto Estatal de Atencidn al Migrante Guanajuatense y sus Familias.
12.  Instituto de la Juventud Guanajuatense.
73.  Comisién de Vivienda del Estado de Guanajuato.

74.  Instituto Guanajuatense para las Personas con Discapacidad.

Atribuciones significativas en el Eje Calidad de Vida
En materia de Salud

* Prestar servicios de atencién integral a la salud individual, familiar y

comunitaria de la poblacién abierta.

* Propiciar el bienestar fisico, mental y social del ser humano, para contribuir
al ejercicie pleno de sus capacidades.

* QOrganizar, coordinar y vigilar el ejercicio de las actividades profesionales,
técnicas y auxiliares para la salud, asi como la promocidén de Ila

capacitacion, adiestramiento y desarrollo de su personal.

* Impulsar la formacién de recursos humanos para la salud prioritarios en el

estado y la coordinacion de la investigacion para la salud.

= Elaborar e implementar mecanismos y estrategias de vanguardia en
programas de atencién en salud, asi como de informacion, educacién y

difusion a la poblacidn en general en la materia.
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En materia de desarroffo humano y social
* Elaborar y proponer politicas, planes y programas gque contribuyan al
desarrollo humano y social de las personas y familias vulnherables

socialmente, en respetc y armonia con el medio ambiente.

* Promover la organizacién de la sociedad para que mediante su
participacion activa, los diversos grupos sociales alcancen mejoras en su
calidad de vida al crear opcicnes de desarrollo integral para quienes menos

tienen.

* Realizar programas y acciones concretas en atencion a las necesidades de
acceso a la salud, vivienda y servicios basicos de agua potable, drenaje y
electrificacion, asi como el mejoramiento de los niveles de nutricion,

opciones de ingreso y trabajo digno.

* Brindar especial atencion a mujeres, nifias, nifics, adultos en plenitud,
indigenas, migrantes, jovenes, discapacitados y en particular a los sectores
marginados, con acciones que nos permitan mejorar su calidad de vida y

elevar su nivel de desarrcllo integral.

* Impulsar el Desarrollo Social en zonas prioritarias, a través de obras y
acciones que contribuyan a ampliar la cobertura de los servicios de
infragstructura basica y comunitaria, con la finalidad de elevar la calidad de

vida de la poblacion en situacidn de pobreza.

En materia de calidad ambiental y aprovechamiento sustentable de los recursos
* Impulsar el desarrollo sustentable del estado a traves de una politica y

gestion ambiental eficiente vy eficaz.

* Definir y promover la nermatividad ambiental.
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* Procurar la defensa y proteccién del derecho de toda persona a un medio
ambiente propicio para su bienestar y desarrcllo, mediante la vigilancia y
verificacion normativa de las actividades humanas en el marco del sistema

de gestion ambiental.

* Desarrollar grandes proyectos de infraestructura hidraulica que medifiquen
las condiciones de escasez mediante la importacion de caudales y la
ampliacion de los servicios de agua potable, alcantarillade y saneamiento

en comunidades.

En materia de Obra piblica

* Impulsar la realizacion de infraestructura y cbra puiblica con sentido social.

* Apovyar a las dependencias del Ejecutive, municipios y organismos no
gubernamentales, en la construccion de la infraestructura y equipamiento

gue integran las redes para el desarrollo del estado.

* Consolidar la infraestructura para la competitividad y el desarrollo
sustentable, para contribuir a reducir la brecha de conectividad entre los

centros de poblacién de nuestro estado.
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EJE ECONOMIA PARA LAS PERSONAS

Nuestra vision a 2018

Un Guanagjuato competitivo, equitafivo e incluyente que participa
decididamente en el mercado desde una perspectiva social con innovacion,
con nuevas inversfones, con mds y mejores empleos y oportunidades para

todos.

En los préximos seis afios, Guanajuafo serd reconocido como el centro
logistico del pais, lider en atraccién de inversiones y semiflero de México,
gracias a su vasta infraestructura carretera y a sus pargues industriales,
que junto con el impuiso alf desarrolio tecnoldgico y @ su sistema educafivo
plenamente vinculado a las necesidades del sector productivo de cada una
de las regiones, permiten que los guanajualenses tengan mads y mejores
oportunidades de empleo y un mayor bienestar para sus familias, todo ello

en un ambiente de competitividad, innovacién y paz social.

Conformacién del Eje Economia para las Personas

1.
2.
3.

Secretaria de Desarrollo Econdmico Sustentable.
Secretaria de Desarrollo Turistico.
Secretaria de Desarrollo Agropecuario.

a. Comision Estatal de la Leche y sus derivados.

b. Comision Estatal de la Carne.

c. Parque Agro Tecnoldgico Xonotli S A. de C.V.
Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Guanajuato.
Coordinadora de Fomento al Comercio Exterior.

Guanajuato Puerto Interior.
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Atribuciones significativas en el Eje Economia para las Personas
En materia de Economia sustentable
*» Fomentar de manera sustentable, la exploracion y explotacion de los
recursos haturales no renovables del estado, con especial interés en los

recursos minerales.

* Proponer, conducir y evaluar las politicas y pregramas relativos al medio
ambiente en coordinacion con las entidades competentes, de conformidad

con los planes nacional y estatal de desarrollo.

* Fomentar la creacion de fuentes de empleo mediante el establecimiento de
industrias en el estado, asi como la creacién de parques industriales y

comercios.

En materia de articulacién productiva

* Impulsar la creacién y desarrcllo de empresas en el estado.

* Favorecer la vinculacidn del sector productivo con las instituciones
educativas del nivel superior, en coordinacion con la Secretaria de

Educacién.

En materia de impulso a la promocién y comercializacion
* Promover y fomentar las exportaciones de productos y servicios

guanajuatenses.

* Apoyar la creacion de una cultura de comercio exterior.
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£n materia de logistica para negocios
¢ Prestar y operar servicios logisticos gue tengan como propésito la movilidad
de mercancias.

En materia de profesionalizacion
« Fomentar el mantenimiento y mejora de las fuentes de empleo, mediante
capacitacion, asistencia tecnica y asesoria de las empresas establecidas en

el Estado.

+ Proporcionar asesoria en materia de turismo a las autoridades estatales y

municipales, asi como a los prestadores de servicios turisticos en el estado.

En matetia de desarroffo turistico
* Planear, programar y evaluar la actividad turistica en el estado, de
conformidad con los planes nacicnal y estatal de desarrollo, las leyes de la

materia y los lineamientos de politica turistica.

* Proporcionar asesoria en materia de turismo a las autoridades estatales y
municipales, asi como a los prestadores de servicios turisticos en el estado.

+ Llevar a cabo el desarrollo v la promocion de la aclividad turistica del
estado, fomentando la participacién de la Federacién, los municipios y la

iniciativa privada.

£n materia de desarroifo agropecuaro
=« Promover y ejecutar programas preductivos y de financiamiento para el

desarrollo agropecuario en las comunidades rurales.

*+ Fomentar la produccion de alimentos, materias primas y productos
agroindustriales.
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* Impulsar, potenciar, fomentar y ejecutar el desarrollo formativo y

tecnolégico para los pequefios y medianos agricultores del estado.

fnnovacién y desarroifo tecnolégico

* Apovar la investigacidn cientifica y tecnolégica en el estado de Guanajuato.

* Vincular a las instituciones de investigacion y desarrollo techolégico con los

sectores productivos y sociales de la entidad.

* Promover la formacion de recursos humanos del mas alto nivel para la

investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico.
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EJE GUANAJUATO EDUCADO

Nuestra vision a 2018

Los guanajuatenses fienen acceso a servicios educaiivos de vanguardia
que facifitan ef desarrolio de competencias, valores y actitudes para su

desarrolfo personal, famiffar y social,

i os guanajuatenses se forman como personas exitosas que compifen en un
mundo globalizado y coniribuyen al bienestar de su comunidad y &l
mejoramiento de su entornc. En Guanajuato se ofrece una educacién
infegral de calidad al alcance de fodos los ciudadanos sin importar sexo,

origen étnico, condicién de vilnerabilidad o ubicacién geografica,

Conformacion del Eje Guanajuato Educado

7.

© N D 0 R WM

B S
N LR W oD

Secretaria de Educacién de Guanajuato.

Instituto Estatal de la Cultura.

Instituto de Infraestructura Fisica Educativa de Guanajuato.

Instituto Estatal de Capacitacion.

Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Guanajuato.
Forum Cultural Guanajuato.

Museo lconogréfico del Quijote.

Comision Estatal de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Guanajuato.
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicas de Guanajuato.
Escuela Preparatoria Regional del Ringdn.,

Instituto de Alfakbetizacidn y Educacidn Basica.

Instituto de Financiamiento e Informacidn para la Educacién.

Sistema Avanzado de Bachillerato y Educacién Superior.

Institutos Techoldgicos.

Universidades Tecnoldgicas.

Universidades Politécnicas.

Universidad Virtual del Estado de Guanajuata.
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Atribuciones significativas en el Eje Guanajuatc Educado
En materia educativa
»  Garantizar el derecho a la educacién y promover la educacion integral, de

calidad, con valores, durante y para toda la vida.

» Coordinar y vigilar la educacion a cargo del estado, los municipios y los

particulares, en todos los tipos, niveles y modalidades.

* Elaborar, ejecutar, dar seguimiento y evaluar el proyecto educativo estatal.

En materia de alfabelizacion y combate ai rezago educativo
* Ofrecer servicios educativos a perscnas mayores de 15 afios que estén
fuera del sistema educativo formal, en las modalidades de alfabetizacion,

educacion primaria y secundaria.

*» Disefar mecanismos gue faciliten el acceso y movilidad entre los diferentes
niveles educativos, promoviendo la continuidad del proceso educativo a

persanas mayores de 15 anos.

En materia de infraestructura educativa
* Planear, programar, presupuestar, contratar vy dar seguimiento a las
acciones de construccion, reconstruccion, reforzamiento, rehabilitacion,
hahilitacidn, adecuacion, mantenimienta y equipamiento de Ia

infraestructura fisica educativa.

» Certificar la calidad de la infraestructura fisica educativa.

* Qrganizar, dirigir, coordinar y ejecutar los programas de infraestructura

fisica educativa en la Entidad.
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En materia de financiamienta a la educacion
+ Ofrecer servicios a los estudiantes que por su dificil situacién econémica
reguieran de apoyo y financiamiento para continuar sus estudios en todos

los niveles educativos.

* Proporcionar informacidén sobre otros programas de apoyo a la educacion
de cualquier nivel, que se ofrecen en las diferentes instituciones del pais y

del extranjero.

En materia de investigacidn
*+ Fomentar, gestionar y apovar la investigacién e innovacién cientifica y

tecnoldgica.

=  Formular las acciones tendientes a la generacion, divulgacion, difusion y
aplicacion de la ciencia y la tecnologia, para el desarrollo tecnoldgico vy la

innovacion.

+ Apoyar la formacion de recursos humanos de alto nivel académico para la

investigacion cientifica y tecnoldgica.

En materia de capacitacion para el trabajo
= Coordinar y supervisar (en conjunto con otras dependencias), los

programas de capacitacion técnica y especializada.

* |mpartir e impulsar la capacitacién y formacion de perscnas para el trabajo,

propiciando la insercion laboral, el autoemplec v el desarrollo ecandmico.

*+ Realizar acciones interinstitucionales con los sectores productivos para

atender demandas de capacitacién para el trabajo.
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En matenia de difusién cuftural

Promover y difundir el conocimiento de las diversas manifestaciones

culturales del Estado y sus municipios.

Conservar el patrimonio histérico y cultural del Estado, las bibliotecas,
hemerotecas, museos, teatros, centros de expresion artistica, unidades
promotoras de las culturas locales o regionales de |a Entidad y la

generacion de nuevas fuentes de actividades culturales.

En matena de deporte y recreacion

Fomentar, promover y apoyar la practica de la cultura fisica y el deporte.

Favorecer y realizar eventos y programas deportivos, recreativos y de

aprovechamiento del tiempo libre en el estado.

Promover la participacion de deportistas del estado en eventos regionales,

nacionales e internacionales.

Impulsar la formacién, capacitacidn, actualizacién y certificacion de

personas para la ensefanza y practica del deporte.

Impulsar la investigacion, capacitacion y ensefnanza de la cultura fisica y el

deporte, asi como de otras ciencias aplicadas en la materia.
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EJE GUANAJUATO SEGURO

Nuestra vision a 2018

Guanajuato liene un gobierno donde se respefa ef Estado de derecho y se

atienclen las necesidades de fa ciudadania.

En sels affos, Guanajuato serd reconocido como uno de los estados mas
seguros del pais, fundamentade en una sdlida cuftura de prevencion y enla
participacion activa y comprometida de fa sociedad, con insiituciones
solidas que trabafan eficaz vy coordinadamente con fos mds altos estdndares
de certiffcacion, equipamiento y tecnologia de vanguardia, en un marco de
respefo hacia los ciudadanos y sus autoridades, contribuyendo a un
ambiente de estabilidad y paz social en donde los guanajuatenses y sus

familias se desarrollan de manera priospera.

Conformacion del Eje Guanajuato Seguro
1. Secretaria de Gobierno.
a. Secretariade Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica.
b. Centro de Evaluaciéon y Control de Confianza del Estado de
Guanajuato.
2. Secretaria de Seguridad Publica.
a. Instituto Estatal de Ciencias Penales.

3. Procuraduria General de Justicia del Estado.

Atribuciones significativas en el Eje Guanajuato Seguro
En matera de prevencién del delito
* Promaver en coordinacion con la sociedad, campafas tendientes a la

prevencion de los delitos.

* |mpulsar la cultura sohre prevencion del delite y participacion ciudadana.
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En materia de Seguridad Publica

Conservar el orden, la tranquilidad vy la sequridad del Estado.

Establecer las politicas de evaluacion y control de confianza.
Coordinar los esfuerzos para enfrentar los problemas de seguridad publica.

Auxiliar al Ministerio Plblico, cuando asi se le requiera, en la investigacion y

persecucion de los delitos.

Organizar, capacitar, supervisar y controlar, los cuerpos de seguridad

publica.

Vigilar el transito y la seguridad en las carreteras, caminos y areas de

jurisdiccién estatal.

Analizar la incidencia criminolégica y la problematica de Seguridad Pdblica

en el ambito estatal.

Coordinar las actividades del sistema estatal de proteccién civil.

En materia de reinsercion social

Promover la reinsercién social de las personas sujetas a una pena de
prision en los centros de prevencion y reinsercion social estatal y

municipales.

Administrar los centros de prevencion y de reinsercion social estatales y el

centro de internacidn para adolescentes.
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* Ejecucién de las medidas que se impongan a los adolescentes
sentenciades peor autoridad competente, encaminadas a su reintegracion

social y familiar, asi como al plenc desarrollo de su persona y capacidades.

En materia de Procuracidn de Justicia
* Procurar la no impunidad, la reparacion del dafio, la seguridad juridica y la

preservacion de |la seguridad plblica de manera legal, justa y expedita.

* Atender, orientar y representar permanentemente a la sociedad ante las
autoridades competentes cuando sus hienes juridicos tutelados han sido

afectados.

» Atender, orientar y asistir opertunamente y con inmediatez a las victimas y
ofendidos de un delito que requieran apoyo legal, psicologico y social, asi

como a sus familiares.

En materia de gobernabilidad y certeza juridica

* Atender la politica interna del Estado.

* Atender las relaciones del Poder Ejecutivo con las autoridades federales,

con otras entidades federativas y con los municipios.

*  Garantizar la gobernabilidad con sustento en el Estado de Derecho.

* Promocidn de la participacién ciudadana, el desarrollo politico, la libertad, la

seguridad, la certeza juridica y la democracia.

* Propiciar la convivencia armonica y el desarrollo integral de la persona, la
familia, los grupos sociales y la sociedad guanajuatense.
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MENSAJE

Un futuro con rostro humano.

Hoy estamos comprometidos como un Gobierno con rostro humano y sentido
social, los afios por venir, seran de esfuerzo continuo para crear las esperanzas y
los suefios de todos los guanajuatenses.

Queremos un Guanajuato competitivo y con altos niveles de desarrollo, con una
educacidn de calidad y un modelo integral para que las personas, en todas las
zonas urbanas y rurales, incrementen su calidad de vida.

Queremos un Guanajuato préspero y con una vision de futuro, nuestra principal
apuesta tiene su mas importante fundamento en ayudar, a que las personas
obtengan empoderamiento y capacidad de trabajo, de que desarrollen sus
capacidades y libertades, y a su vez colaboren en la construccién de un
Guanajuato Incluyente.

El Gabierno es un facilitadar en los esfuerzos ordenados de |la sociedad, por ello,
de este Programa derivan trabajos intensos para hacer que Guanajuato avance en
la construccion de una vision integrada de largo alcance, con un conjunto de
estrategias y proyectos que permitan su desarrollo equilibrado en todas las
regiones, zonas metropolitanas, ciudades y comunidades.

Creemos en un Guanajuato donde la participacion ciudadana es el eje rector del
disefic y ejecucion de las politicas. Todos los sectores: empresarial, social,
educativa y rural, se suman en un solo esfuerza continuo, a traves de la sinergia y
el trabajo colaborativo, de la planeacion continua, para lograr llevar a la realidad
los proyectos planteados en éste Programa.

Nuestra principal misidon es lograr que Guanajuato se convierta en una de las
regiones mas desarrolladas del mundo. Nuestra apuesta estda con los
guanajuatenses y para los guanajuatenses.

Porgque estamos convencidos que lo vamos a lograr con tu impulso, porgue
Guanajuato es orgullo y compromiso de todos.



PAGINA 100 12 DE MARZO - 2013 PERIODICO OFICIAL

Con este Pragrama de Gobierno se da cumplimienta a o dispuesto por el articulo
26 de la Ley de Pianeacion para el Estado de Guanajuato y se remite al Periodico
Oficial del Gobierno del Estado, a fin de que se proceda a su publicacién.,

Dado en la residencia del Poder Ejecutivo en la ciudad de Guanajuato, Gto., a 11
de marzo de 2013.

E! Gobernador Constitucional tado de Guanajuato
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AVISO

SE LES COMUNICA A TODOS LOS USUARIOS EN
GENERAL, QUE A PARTIR DEL DIA 7 DE ENERO DEL
2003, SE INCREMENTO UNA EDICION MAS DE SECCION
JUDICIAL, A LAS PUBLICACIONES DEL PERIODICO OFICIAL
YA EXISTENTES, DETERMINANDOSE COMO DIAS DE
PUBLICACION EL LUNES, MARTES, JUEVES Y VIERNES.

LO ANTERIOR CON LA FINALIDAD DE BRINDARLES UN MEJOR
SERVICIO.

ATENTAMENTE:
LA DIRECCION

\w

\&
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AVISO

Por este conducto se les comunica a todos los usuarios en general, que a partir del dia 10 de Abril
del afio 2003, esta disponible la informacion del texto del Periédico Oficial en su pagina de Internet.

Para su consulta, se debera accesar a la Direccion:
( www.guanajuato.gob.mx ) de Gobierno del Estado,
hecho lo anterior dar clic sobre la Pestafia Informate
la cual mostrara otras Ligas entre ellas la del Periédico.
o bien ( http://periodico.guanajuato.gob.mx )

Agradecemos la atencion que le sirvan al presente Aviso.

Atte.
La Direccion
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AVISO

Atodos los usuarios de las diferentes
Dependencias de los Gobiernos Federal,
Estatal y Municipal, asi como a los diferentes
Organismos Publicos Descentralizados
que envian diversos documentos para su
publicacion en el Periédico Oficial, se les
solicita de la manera mas atenta se sirvan
remitir dicho documento en forma impresa, en
discos de 31/2 o en CD, (realizado en Word
con formato rtf), lo anterior debido a que los
procesos de impresion de esta Direccion del

Periodico Oficial asi lo requieren.

Agradecemos la atencion que le

sirvan al presente Aviso.

Atte.
La Direccion

\
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orgullo y
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de todos

D I R E C T O R I O
PERIODICO OFICIAL DEL GOBIERNO
DEL ESTADO DE GUANAJUATO
Se publica los LUNES, MARTES, JUEVES y VIERNES
Oficinas: Km. 10 Carr. Juventino Rosas
Tel. (473) 73 3-12-54 * Fax: 73 3-30-03
Guanajuato, Gto. * Cédigo Postal 36000
Correos Electronicos
Lic. Luis Manuel Terrazas Aguilar ( lterrazas@guanajuato.gob.mx )
José Flores Gonzilez ( jfloresg@guanajuato.gob.mx )

TARIFAS:

Suscripcion Anual (Enero a Diciembre) $  1,154.00
Suscripcion Semestral " 575.00
(Enero-Junio) (Julio-Diciembre)

Ejemplares, del Dia o Atrasado " 17.00
Publicaciones por palabra o cantidad

por cada insercién " 2.00
Bal o Estado Fi iero, por Plana " 1,911.00
Balance o Estado Financiero, por Media Plana " 961.00

Los pagos deben hacerse en las Oficinas Recaudadoras del Estado, envian-

do el ORIGINAL del EDICTO o del BALANCE
con el Recibo Respectivo.
Favor de enviar ORIGINALES. Asi nos evitara su devolucién.

DIRECTOR
LIC. LUIS MANUEL TERRAZAS AGUILAR
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