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Contexto general del PlanGT0O2040
Yy Su proceso de actualizacion

El Plan Estatal de Desarrollo de Guanajuato, PlanGTO2040, es el instrumento en el que los
diferentes sectores de la sociedad acuerdan los objetivos, estrategias y proyectos para el
desarrollo de la entidad con una Vision de largo plazo, el cual debera ser actualizado al 5° afio
de la administracion en turno (Articulo 25 de la Ley de Planeacién para el Estado de
Guanajuato).

La actualizacion del Plan Estatal de Desarrollo es coordinada por el Ejecutivo del Estado a
través del Instituto de Planeacion, Estadistica y Geografia, IPLANEG, en colaboracién con las
diferentes dependencias y entidades de la administracion estatal.

Destaca, como parte de las principales caracteristicas del Plan, que la Visién del desarrollo de
Guanajuato es construida desde la sociedad, lo cual, al combinarse objetivos y estrategias para
un periodo de al menos veinticinco afios, establecen las bases para la continuidad de las
acciones a través del tiempo, ya que de éste se desprenden el resto de los instrumentos de
planeacion que se elaboren por parte de las administraciones estatales y municipales
subsecuentes.

Al igual que otros instrumentos de planeacién, el Plan contendra un diagndstico y diversos
elementos de planeacion (objetivos, estrategias y acciones) sin embargo, los principales
distintivos del PlanGTO204 los constituyen la incorporacién de trayectorias, escenarios y metas
de los diferentes indicadores que dan cuenta del desarrollo de la entidad; la participacion de
especialistas en los diversos temas que conforman el Plan; la identificacion de proyectos de
gran visién y la construccion de un tablero de control para asegurar el seguimiento del mismo.

Para mas informacion sobre la actualizacion del Plan Estatal de Desarrollo sugerimos remitirse
a la pagina: http://plangto2040.iplaneg.net
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La mesa de andlisis estratégico de EDUCACION SUPERIOR,
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

Las mesas de andlisis estratégico son uno de los mecanismos definidos dentro del proceso de
actualizacién del PlanGTO2040 para realizar la consulta a los diferentes actores sociales de la entidad.
El objetivo de las mesas es definir la vision, escenarios y proyectos de gran visidn a desarrollar en
los 37 temas considerados como estratégicos y prioritarios para el desarrollo de la entidad al 2040, uno
de los cuales es el tema de EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION.

Las mesas de analisis fueron presididas por el Titular de la dependencia o entidad afin al temay en ellas
participan representantes de los sectores publico, privado, social y académico en calidad de expertos en
el tema en cuestion. En el caso de la mesa de EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA TECNOLOGIA E
INNOVACION la mesa fue presidida por el Dr. Arturo Lara Lopez, Secretario de Innovacién, Ciencia
y Educacion Superior y la facilitacion de la metodologia estuvo a cargo del personal del Centro de
Investigacién y Docencia Econémicas, CIDE.

Equipo facilitador:
CIDE/ITESM/IPLANEG

Participantes:

Anfitrion: Titular de ‘ @ * Especialistas en el tema
la dependencia o ol Ui de los sectores publico,
entidad afin al tema privado, social y
académico

Equipo de apoyo:
IPLANEG / Dependencia
anfitriona

Conformacién genérica de las mesas de andlisis estratégico

La mesa de andlisis de EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION tuvo una
duracién aproximada de 4 horas y se llevd a cabo bajo la siguiente orden del dia:

Tema Responsable Tiempo

Ing. Javier Magafia Hernandez, Presidente del V Consejo

ST de la CESIMEEG. 8
Contexto de la actualizacion del Plan 2040 Lic. Enrique Ayala Negrete, Director General del Iplaneg 10
Mensaje de contexto en el tema en Dr. Arturo Lara Lopez, Secretario de Educacion, Ciencia y 15
cuestion Educacién Superior.

.y . . Eduardo Sojo Garza Aldape, Presidente del Consejo de )
Presentacion de trayectorias y escenarios Analisis Estratégico del IPLANEG. 15
Desarrollo de la metodologia Personal del CIDE. 3;125
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La metodologia utilizada en la mesa de andlisis es una construccion basada en el Backcasting, que
considera, a partir de una identificacion de la situacion actual en el tema en cuestién, la definicion de las
caracteristicas del futuro deseado o Vision; la identificacion de los obstaculos o retos que debemos
superar para alcanzar la vision, y finalmente, la definicion de las propuestas de acciones estratégicas y
proyectos de gran Visidén para desarrollar rumbo al 2040.

Definicion de metas
y trayectorias

L /\ \ ¢ Visualizar )

/ / Proyectos de gran
/ visién

Definir
estrategias

Diagndstico estratégico y
observatorio del Desarrollo

Metodologia del Backcasting. Fuente: Basado en The Natural Step, 2011

En el desarrollo de la reunién se comenté por parte del IPLANEG que uno de los resultados que se
generarian a la par del Plan, seria el observatorio del desarrollo de Guanajuato, este observatorio se
basara en una plataforma informatica que hara las veces de tablero de control lo cual permitird, tanto a
los ciudadanos como a las autoridades, realizar la evaluacion del cumplimiento de los diferentes
indicadores y sus metas; de igual forma se conformara un grupo de seguimiento integrado por
ciudadanos destacados en diferentes &mbitos quienes, ademds del monitoreo que realizaran sobre los
indicadores, emitirdn recomendaciones que faciliten el eventual cumplimiento de las metas establecidas
en el Plan.
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Resultados de la mesa de analisis de EDUCACION SUPERIOR,
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION.

En esta seccion se muestran los resultados de la mesa de analisis estratégico en el tema de
EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION para la cual se desarrollaron tres
etapas:

1. Analisis de trayectorias y escenarios.
2. Caracterizacion de la Visiéon
3. Definicién de Acciones y Proyectos estratégicos.

1. Anédlisis de trayectorias y escenarios. En esta etapa, se presentaron dos indicadores relativos al
tema, los cuales fueron puestos a consideracién con la finalidad de definir si los participantes se
encontraban de acuerdo o no con los escenarios planteados.

”

El primer indicador presentado fue el de “Cobertura en educacion superior modalidad escolarizada
cuya construccién de trayectorias y propuesta de escenarios se presenta a continuacion:

INDICADOR

78 Cobertura en educacion superior modalidad escolarizadz:

2000 2015 En el periodo de 2000 a 2015, el estado
de Guanajuato aumenté su coberturay
subid una posicion en el ranking nacional.
Sin embargo, la entidad se mantuvo por
debajo de la media nacional.

31.17

21.10
19.24

2000 2015

10.92
LUGAR NACIONAL LUGAR NACIONAL

30 29

Fuente: Catdlogo Nacional de Indicadores, Sistema de Informacion

. N . . Estadistica y Geografica.
Nacional Guanajuato Nacional Guanajuato yoeoe

Imagen 1. Construccién de trayectorias
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78 Cobertura en educacion superior modalidad escolarizada
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Imagen 2. Propuesta de escenarios

Sobre este indicador, una vez puesto a consideracion de los participantes bajo la pregunta “¢ Estas de
acuerdo con el escenario optimista/conservador y por qué?”, se obtuvieron los siguientes resultados:

Escenario Escenario
conservador optimista

No 11 No 4




Reporte de la mesa de andlisis estratégico ™ ARW.
6. EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E H.Anchl.f ¢ ZA(
INNOVACION

Si, porque... No, porque...

1. De acuerdo a la tendencia de crecimiento que nos
presentaron se muestra que de continuar asi se llegara a 1. La suficiencia de recursos no se tendria, mejor buscar
lo planeado, es importante seguir por ese camino, no bajar un escenario conservador.
la guardia y continuar impulsando la educacion.

2. Debemos seguir esforzandonos para cumplir la meta, sin
embargo se deben establecer estrategias de educacion
superior no solo acordes a lo que pide la industria sino a
los intereses y vocacion de los estudiantes.

2. Aunque se va a crecer en nimeros absolutos, debido al
bono poblacional en el grupo de edad, no permitira un
aumento considerable en el porcentaje de cobertura.

3. Es fundamental avanzar a paso firme hacia una mayor
cobertura en vias de lograr movilidad social en el Estado. 3. Me parece que la cobertura a 2040 debe ubicarse por
La tendencia actual es buena, y considero adecuado arriba del 50%, 60%.
continuar con ésta, hasta superar la media nacional.

4. Es necesario alcanzar la media nacional como primerpaso | 4. No se cuenta con la infraestructura necesaria para
para lograr la cobertura en la educacion superior. alcanzar el porcentaje en el tiempo establecido.

5. es necesario atender las demandas de crecimiento
industrial del estado

6. Es necesario ofrecer a la poblacion de Estado de
Guanajuato la oportunidad de educacion Superior

7. Es necesario seguir con toda la cobertura y seguir con las
politicas de estado y dar mucha importancia a la retencion
ofertando programas de apoyo

8. Es una meta que se puede lograr dado que en los
siguientes afios disminuira la poblacion que requiera el
servicio y por otro lado estaremos con mayor
infraestructura y capital formado para atender a los
estudiantes

9. Es viable, la migracién en esta edad disminuyo, la oferta
ha aumentado, la EMS es obligatoria en 2022, la
federacion estara obligada a apoyar

10. Estoy de acuerdo porque tenemos en conjunto hacer el
esfuerzo para lograrlo considero que No podemos fijarnos
metas pequefias en temas tan importantes para nuestro
pais.

11. Existen Politicas publicas estratégicas y coordinadas con
los diferentes sectores para cumplir la meta.

12. Guanajuato debe seguir creciendo y para poder alcanzar
los logros que se pretenden, y la mejor manera de ello es
aumentar la cobertura en educacion.

13. Guanajuato tiene presencia de todos los sistemas de ES y
puede desarrollar estrategias mas innovadoras como la
educacién con TI
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Si, porque... (continuacion) No, porque... (continuacion)

14. La tendencia de crecimiento lo permite

15. Porque las tendencias apuntan hacia una educacion
virtual e incluyente, lo cual facilitara alcanzar la meta.
Claro que para ello, serd necesario la participacion de
todos los actores, por ejemplo los tres tipos de gobierno,
asi como la participacion de la sociedad, entre ellos la
familia

16. Porque mediante la alternativa de modelos mixtos en
donde operan sistemas virtuales, se puede incrementar
la cobertura, teniendo una tendencia en la proyeccion.

17.Porque se tiene un vision y meta clara de
crecimiento. Hay una clara tendencia de crecimiento y
ésta no es accidental es intencional. Ademas, el bono
poblacional en media superior y superior para el 2025
tiene a la baja, por lo que la cobertura en educacion
superior en términos de porcentaje va a subir y con
inversion y control se puede estandarizar.

18. Se podréa incrementar la cobertura incrementando las tic.

19.Se puede buscando ampliar modalidades de oferta y
elevando la retencion.

20. Se puede lograr sobre todo porque se tiene una politica
de estado y hay que considerar que se deben de utilizar
los sistemas multimodales de educacion, pudiendo ser la
presencial, a distancia y mixta. Considerar también la
forma como aprenden las nuevas generaciones como
son las plataformas digitales.

21.Se tiene que realizar todos los esfuerzos para por lo
menos alcanzar la media nacional y se cuenta con los
medios para lograrlo

22.Tenemos que continuar incrementando la cobertura
minima del indicador promedio nacional.



PLAN ESTATAL DE DESA

Reporte de la mesa de andlisis estratégico
6. EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E H.Anchl.f ¢ Gy‘r
INNOVACION

Escenario conservador
Si, porque... No, porque...

1. Es trascendental en la planeacion estratégica, la
ejecucion y direccion del Plan Estatal de Desarrollo asi
como el seguimiento del tablero de control.

1. La suficiencia de recursos no se tendria, mejor buscar
un escenario conservador

2. Con las situaciones macro econémicas podria ser que
esto impidiera contar con los recursos suficientes para
cumplir con la media nacional y este escenario bajo esta
circunstancia seria lo minimo a alcanzar.

2. Aunque se va a crecer en nimeros absolutos, debido al
bono poblacional en el grupo de edad, no permitira un
aumento considerable en el porcentaje de cobertura

3. Considero que la tasa de crecimiento lo avala y ademas,
aungue suene repetitivo se tiene que explorar las nuevas = 3. Me parece que la cobertura a 2040 debe ubicarse por
plataformas, los espacios de ensefianza ahora son arriba del 50%, 60%
diferentes.

4. esfactible de alcanzar, reduccion del bono poblacional.y | 4. No se cuenta con la infraestructura necesaria para
el incremento de educacion. superior. alcanzar el porcentaje en el tiempo establecido.

5. Sino se invierte, o si no se definen estrategias sistémicas
y coordinadas, podriamos quedarnos en este crecimiento
bajo

6. Debido al gran crecimiento que esta teniendo la EMS se
deberad tener una politica de estado que al menos
asegure un crecimiento de la cobertura de al menos un
40%

7. Acompafiada de estrategias en conjunto entre SICES,
instituciones de nivel superior y otras de Gobierno del
Estado, por ejemplo, Obra Publica e IPLANEG (mayor
infraestructura),  Municipios  (mayores  opciones
movilidad, transporte), Seguridad (turnos vespertinos),
puede lograrse.

8. Considero que se puede cumplir con el escenario
conservador si con la estrategia actual estatal, se
mantiene la tendencia y consecuentemente la
proyeccion.

9. es lo menos que podemos hacer, y eso implicaria no
alcanzar la media nacional, pero seguir avanzando. creo
que es importante hacer un gran esfuerzo para supera
este porcentaje conservador.

10.Es importante considerarlo por la situaciones
econdmicas del Pais.

11. Es necesario cumplir con el crecimiento estratégico y
considerar la situacion del estado y del pais
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Si, porque... (continuacion) No, porque...(continuacién)

12. El aumento de cobertura permitira proyectar y cumplir
con el resultado optimista

13.con los esfuerzos de la actual administracion educativa
del Estado, sera muy factible alcanzar5 esta meta, en el
entendido que también deben sumarse las IES y la
sociedad en su conjunto

14.La tendencia de crecimiento en educacién va hacia el
alza. El bono poblacional en nifiez e infancia esta
disminuyendo, por tanto, se puede tener un control de
atencién y crecimiento, luego de consolidacién a partir
del 2025, manteniendo y consolidando el porcentaje de
cobertura y atencion educativa en basica, media superior
y superior.

15.Tenemos que tomar en cuenta la disponibilidad de
recursos Y su eficiencia en la aplicacién del gasto. Debido
a que con frecuencia sufrimos recortes presupuestales y
dejamos de atender el proceso sustantivo que es el
educativo.

El segundo indicador presentado fue el de “Miembros del sistema nacional de investigadores por cada
mil habitantes” cuya construccion de trayectorias y propuesta de escenarios se presenta a continuacion:

INDICADOR

144 Miembros del Sistema Nacional de Investigadores por cada mil habitante:

El nimero de miembros del SNI por cada
mil habitantes de la PEA en Guanajuato
paso de 0.12 en el aio 1998 a 0.29 en el
0.41 ano 2014. A pesar de esto, la diferencia de
este indicador en Guanajuato respecto del
promedio nacional se incrementd en este
mismo periodo.

1998 2014

0.29

0.17
1998 2014

LUGAR NACIONAL LUGAR NACIONAL
9 16

0.12

Nacional Guanajuato Nacional Guanajuato

Fuente: CONACYT.

Imagen 1. Construccién de trayectorias

10
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m Miembros del Sistema Nacional de Investigadores por cada mil habitantes
VALOR ACTUAL DE GUANAJUATD 2.0
0.307
1.5
ESCEMNARIO CONSERVADOR
1.26 en el 2040
Mantener tendencia LEk
1.73 en el 2040 0.5
Alcanzar el valor del 2015 de PP
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federativa 0.0 1 ! ! . I
200 210 200 2030 P T
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Imagen 2. Propuesta de escenarios

Sobre este indicador, una vez puesto a consideracién de los participantes bajo la pregunta “; Estas de
acuerdo con el escenario optimista/conservador y por qué?”, se obtuvieron los siguientes resultados:

Escenario Escenario
conservador optimista

No 11 No 7

11
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10.

11.

12.

Si, porque...

Aspiracionalmente es bueno, aunque no sé si es lo que
necesita el pais y el estado

Considero necesario el crecimiento en este rubro, pero mas
equitativo.

Es base para continuar el desarrollo del estado.

Es factible dado a las politicas de apoyo del estado al
desarrollo en innovacion, ciencia y desarrollo tecnolégico

Es factible y retador

Es necesario el desarrollo de la innovacion, ciencia y
tecnologia a través de las instituciones de educacion
superior en el estado de Guanajuato.

Es necesario la competitividad siempre y cuando se
destinen los recursos econdmicos del estado a la
investigacion

Es necesario la innovacion e investigacion

Estoy de acuerdo pero es necesario que esta capacidad
sea aprovechada para el desarrollo de proyectos de
impacto social.

Estoy de acuerdo, solo que serd necesario que se destine
més del 1% de PIB a temas de investigacion y desarrollo,
asi como a formacién de capital humano

Incrementar planes y programas que incentiven a los
diferentes sectores para su involucramiento en la
investigacion y capital humano en diferentes éareas y
ciencias.

La atraccion y conservacion del talento serd la estrategia
mas importante en el presente y en el futuro. Guanajuato
debe priorizar esta estrategia y desarrollar proyectos para
este fin

Escenario optimista
No, porque...

Porque falta impulsar la

investigacion en las
Universidades, desde los perfiles e ingreso de aquellos
que tienen potencial para dedicarse a la investigacion,
hasta la necesidad de contar con recursos para mantener
a los investigadores y consolidarlos.

Porque es necesario que la iniciativa privada reconozca
este tipo de nivel académico. Actualmente las empresas
privadas le dan poca importancia a un miembro del SNI

Se debe reorientar el enfoque de los investigadores y no
se cuenta aun con las facilidades y oferta suficiente
acorde a las necesidades sociales para alcanzarlo

No se puede lograr porque en el estado solamente una
institucion tiene el 53% de los SNI y la mayoria de las IES
del estado su vocacion no es hacia la investigacion.

La dindmica de econdémica estad mas enfocada a la
aplicacién del conocimiento, falta potenciar el interés por
la investigacion

De acuerdo con los datos que se presentan en la linea
del tiempo, considerar que se puede alcanzar el
porcentaje de 1.72, es muy poco probable.

Considero que las condiciones bajo las cuales se
desarrollan los SNI son complicadas por lo tanto dificulta
el pertenecer y mantenerse dentro.
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Si, porque... (continuacion) No, porque... (continuacion)

13. Las politicas de los ultimos afios han permitido sentar las
bases para lograr este indicador.

14. Para pasar de un Estado de manufactura hacia uno de
mente factura, se requiere destinar recursos humanos y
economicos a la investigacion. De tal forma, que esto
contribuya a una mejoria en la calidad de vida de las
familias guanajuatenses dadas mejores percepciones en
la industria y mayores utilidades de las empresas locales.
Requisito indispensable es que la investigacion contribuya
directamente a la economia y el desarrollo social de la
entidad.

15. Porque es importante impulsar mas la investigacion, y el
namero de personas involucradas en ello es clave.
Aunque habria que enfocar la investigacion de forma
estratégica de acuerdo a la agenda de innovacion.

16. Porque se estd promoviéndola innovacion como una
estrategia, y existe potencial humano en la Universidades
para lograrlo. Lo que puede detenerlo es la falta de
inversién por parte de las autoridades y los responsables
de las instancias financieras de los gobiernos. Por
ejemplo, tenemos potencial en las universidades para el
registro de SNI, pero Finanzas de Gobierno del Estado no
nos autorizan las plazas para profesores de tiempo
completo (PTC), requisito para el registro de un SNI, y
darle seguimiento a los mismos de manera institucional.

17. Se debe generar una politica que abone a lograr esto, es
importante pensar en crecer lo mas que podamos, aunque
es un gran reto, se puede lograr sumando voluntades
y esfuerzos de los diferentes actores.

18. se necesitan un nimero mayor de investigadores en el
estado, porque no se tienen los suficientes para la
cantidad debido al crecimiento econémico e industrial que
se viene dando en los dltimos afios

19.si estoy de acuerdo, pero con la condicion de que los
"doctores" del SNI no solo se dediquen a hacer articulos
que solo son refritos de otros articulos ya escritos. se
requiere que los doctores se comprometan a realizar
proyectos y no solo articulos y que esos proyect6os
resuelvan problemas reales que beneficien a los
diferentes sectores de la economia del pais.

13
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Escenario conservador
Si, porque... No, porque...

1.

Considero que es importante crecer en este rubro, pero
reitero, con mayor equidad en las IES

Es factible siempre que se continlen mejorando las
politicas al respecto y diferenciando funcién de cada IES

se estan haciendo esfuerzos por parte de la SEG y las IES
para facilitar la habitacion docente de los profesores, esto
facilitara la incorporacion al SNI

Es poco retador, pero como escenario minimo es correcto

AUn es alto, pero lograble con una politica de estado bien
establecida en la que se dé mas apoyo en proyectos a
investigadores y desde luego trabajar para que las
empresas también fomenten la investigacion y desarrollo
tecnologico.

Es una necesidad el contar con investigadores,
requerimos de politica publica eficiente y eficaz para que
el Estado de Guanajuato este a la vanguardia de la
educacion e innovacion.

Aun cuando se emitan politicas publicas para tratar de
alcanzar mayores metas hay factores externos que
pueden impedir este logro

Promover la investigacion y generar una politica de
estado que fomente su desarrollo

Si dado la tendencia histérica que por afios se ha
mantenido y se mantenga la misma politica publica en
esta materia

.Es factible lograrlo, es muy conservador el indicador,

aunque se deben considerar todas las variables que esto
implica, aunque lo que actualmente necesitamos es
ponernos retos grandes que provoquen un cambio
substancial en la educacion.

.Es el minimo al que podemos aspirar como Estado. El

desarrollo de un estado recae principalmente en la
investigacion y propuestas de mejora resultados de ésta.
Pero vuelvo a insistir, serio problema es la vision limitada
de las autoridades y de empresarios para invertir en la
investigacion y en los investigadores.

14

1.

Debemos ser mucho mas retadores en este aspecto

Estoy de acuerdo porque la tendencia bajo las
condiciones actuales, se cumplira, sobre todo por la
tendencia de que los recursos y la politica publica esta
mas orientada a la cobertura educativa que a la
investigacion.

El nuevo disefio de las politicas publicas deben
compartir este escenario para alcanzar a los mejores
estados, esto nos llevarA a crear una cultura de
innovacion.

No estoy de acuerdo porque considero que es necesario
sequir fortaleciendo la capacidad de investigacion.

EL crecimiento que el estado tiene nos obliga a
incrementar también el rango de investigacion, si no el
estado se quedaria con retraso y se detendria el
crecimiento en ciertas areas

No podemos pensar en un Estado manufacturero al
2040. Se requiere ir hacia los primeros lugares
nacionales en investigacion aplicada a la economia y el
desarrollo econdmico.

Se perderia la oportunidad, te4niendo las bases para
lograrlo. no se debe tener una idea de solo trabajar para
conservar una tendencia historica.

No estoy de acuerdo porque significa quedarse
rezagado en esta materia tan esencial para el desarrollo,
de acuerdo a como evoluciona el conocimiento y la
innovacion

Se vienen tiempos de cambio, ademas que no se cuenta
con el impulso a la investigacion

. Si debemos mejorar mucho mas que el 0.55, pero

ademas orientado a que areas de investigacion con
mayor impacto

. Se debe trabajar en este indicador y contar con las

politicas necesarias para incrementarlo
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Si, porque... No, porque...

12. Estoy de acuerdo con este escenario conservador y no
caer en otro indicador. pero esto de acuerdo con esta voto
porque me doy cuenta que el pais esta invirtiendo
muchisimo dinero y los <doctores NO han creado
mejores condiciones para la COMPETITIVIDAD DE
NUESTRO Pais, debemos exigirles mas compromiso y
dejar de estar en su zona de confort escribiendo articulos
gue No aportan nada Util para la sociedad

12. Debemos desarrollar estrategias acordes con los planes
de desarrollo. La inversion en talento debe dejar de ser
lineal y tendencial para convertirse en prioritaria.

13. De acuerdo con los datos que presenta la linea de tiempo
es totalmente factible, adicional al hecho de que la
entidad cuenta con los suficientes centros de
investigacion y universidades con actividad cientifica, que
permiten el desarrollo de investigadores en el campo
cientifico.

13.

2. Caracterizacion de la Visiéon. En este paso se pregunto a los asistentes “Si te quedaras dormida o
dormido el dia de hoy, y despertaras en el afio 2040, ¢ qué caracteristicas desearias que describieran la
situacion en Guanajuato en el tema de “Educacion superior, ciencia, tecnologia e innovacion” Para
responder la pregunta, se les solicité escribir de 2 a 3 ideas en tiempo presente que describan una
caracteristica deseable a alcanzar en el futuro, obteniendo las siguientes conclusiones:

Caracteristicas de la Vision Votos
1. Un estado con mayor aportacion del PIB para investigacion y desarrollo tecnoldgico 14

2. Contar con instituciones de educacion superior que se involucren en las problematicas sociales, generando

: A S . . - 11

carreras con pertinencia, donde sus egresados tengan una vision global, liderazgo y compromiso social

3. Guanajuato cuenta con un sistema de educacion profesionalizante, similar al de California, que ofrece 11
oportunidades de desarrollo a mujeres y a hombres en condicion de igualdad.

4. Vinculacién con el sector productivo en proyectos de investigacion 9

5. 1. Profesionistas egresados competitivos, lideres, innovadores y con espiritu emprendedor. 2.
Extensionismo y vinculacion efectiva y eficiente para generar con el sector privado desarrollo econémico y 9
fomentando el desarrollo social. 3. Investigadores innovadores enfocados a la economia sustentable del
conocimiento.

6. Educacién superior con un alto componente de internacionalizacion y movilidad 8

7. La innovacion, investigacién y desarrollo de nuevas tecnologias se enfoca a resolver las principales 8
problematicas de la region y apoya el desarrollo sustentable de la region y el pais

8. La mejor Red estatal de emprendimiento con base tecnolégica, disefio, innovacion e ingenieria inversa 8

15
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Caracteristicas de la Vision (continuacidn)

9. Sistema de educacion articulado y reconocido en educacién superior, investigacion y tecnologia, acorde a

) ) . . . 7
necesidades estatales, regionales, nacionales e internacionales.
10. apoyar los programas de investigacion tanto con recursos financieros como con el adecuado equipamiento 7
de los laboratorios que se tengan
11. Guanajuato educado con movilidad y reconocimiento internacional 7
12. Tener una cobertura en educacion superior del 50% en escuelas de reconocidas a nivel mundial. 7
13. El Sistema y la ley Estatal de Educacién Superior de Guanajuato creado en el 2018 es referente nacional 6
y en LA
14. El proceso ensefianza aprendizaje transformado en que los profesores se conviertan en tutores y los 6
alumnos desarrollen su potencial creativo solo con guias que sienten las bases metodolégicas.
15. La educacion permite una insercion laboral inmediata. 6
16. Educacion superior con nivel de competencia mundial 6
17. Investigacion vinculada y coordinada en la mayor proporcién con el sector productivo 6

18. Qué la educacién en béasica y superior implique intrinsecamente una filosofia humanista, que respete el
derecho a la vida, que respete la naturaleza humana, que respete a la familia, que promueva los valores 5
humanos trascendentales que permitan la convivencia humana y la vivencia de la paz.

19. Eficiencia terminal minimo del 95% 5
20. Educacién superior bilinglie en su totalidad Una educacion bésica y superior que atienda la vocacion del
Estado de Guanajuato, con identidad propia, en valores, cultura, satisfaccion personal, no sélo atendiendo 5
a las exigencias y especulaciones de paises extranjeros.
21. Guanajuato a la vanguardia en la investigacion cientifica, aplicada en el desarrollo econémico y social. 4

22. Existen politicas compensatorias que permiten el desarrollo arménico del sistema de educacién superior
del Estado que garantice el desarrollo de sus funciones sustantivas de docencia, investigacion y extension 4
con altos indices de calidad.

23. Un estado donde se promueva con mayor énfasis el autoempleo.

24. Tener una ley estatal que determine el rol de cada institucién de educacion superior.
25. Guanajuato lider en Innovacién en Pymes de base tecnolégica

26. Mayor productividad de los Centros de Investigacion del Estado

27. Lainvestigacion esta fuertemente vinculada con las necesidades de las empresas.

A A MDA B~ D

28. ser reconocida la educacion como una de las mejores 3 a nivel nacional

29. Educacion Superior yo puedo dar un ejemplo de una escuela de ingenieria y que solo le interesa producir
SNI, lo que yo deseo es despertar y encontrar de esa escuela y de todas que produzcan verdaderos
ingenieros que resuelvan los problemas reales de la sociedad. en materia de investigacion, que se estén
realizando las investigaciones que posicionen a n nuestro pais en la competitividad global en materia de
innovacién, que podamos inyectar el ADN de la innovacién desde que los mexicanos tienen la edad de
nifilo y que seamos un pais >innovador y que alcancemos a destacar en el mundo precisamente por eso
México innovador y con bienestar social y econémico (donde queda el dicho de que el mexicano es
creativo, pareciera que esto es solo un mito
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Caracteristicas de la Vision (continuacion)

30. La educacion profesionalizante estara libre de estereotipos de género y el sexo de las personas no sera

un criterio para la seleccién de la carrera. s

31. Guanajuato cuenta con un ecosistema de innovaciQn atractivo para mexicanos y extranjeros trabajando 3
en el desarrollo de nuevos sectores de alta tecnologia

32. Buen cIi[na de _negocios, cuglquiera que dgsarrolla una innovaciéon implementando una empresa de 3
tecnologia o social la puede ejecutarla o realizarla.

33. Reduccion de "brechas de calidad académica" comparables los indicadores a paises en punta. 3

34. Guanajuato contara con un sistema articulado y de calidad de educacién superior 3

35. En lugar de las aulas tradicionales, espacios de aprendizaje colaborativos y de desarrollo de proyectos. 3

36. IES vinculadas totalmente con el sector productivo. 3

37. Programas Educativos pertinentes. 3

38. Se tie.ne.un sistema dg Educacion Superior de calidad, pertinente, _cpn una cobertura de al menos al 40% 3
y equitativo en el sentido de dar oportunidad de acceso a la poblacién vulnerable.

39. La educacion es altamente flexible. 3

40. Investigadores con sentido social y comprometidos con el estado. 2

41. Guanajuato seria un estado a la vanguardia en educacion. 2

42. Investigacion equilibrada por areas cientificas, dando énfasis en sociales y humanidades 2

43. Investigadores pagados por resultados de publicaciones e investigaciones. 2

44. Educacioén superior emprendimiento-universidad 2

45. Maestros mejor pagados de la region y del pais. 2

46. Cobertura al 100% y con alto nivel académico 2

47. Cobertura por arriba del 50%. 2

48. Aplicacion, uso y contenidos digitales 2

49. Educacion flexible 2

50. Curriculos de carreras flexibles 2

51. Educacion Superior con programas de estudios flexibles (estudiar en plataformas en donde pueda estudiar
en la hora que tenga disponible)

52. Qué la investigacion esté enfocada en el bienestar social no es u deterioro. Que atienda el desarrollo
sustentable y sostenibles, promoviendo una vida digna de cada uno de los miembros de la sociedad 2
guanajuatense.

53. Mayor promocién y divulgacion de los contenidos de investigacion 1

54. Docentes con mejores condiciones laborables 1

55. _En mat(_aria de invc_estigacic’)n, ser generadores de proyectos y protocolos que puedan verse a nivel 1
internacional en revistas especializadas.

56. En Guanajuato la inversion en innovacion es del sector privado es igual a la de gobierno 1
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Caracteristicas de la Vision (continuacion)

57. las caracteristicas que deseariamos en el 2040 en materia de educacién superior, Investigacion, ciencia y

tecnologia son: Alto grado de innovacion en el Estado de Guanajuato. g
58. Ser el Egtado con mayor crecimiento en investigacién y generacién y aplicacion de tecnologia de 1

vanguardia
59. calidad académica alta 1
60. Infraestructura suficiente y capital humano formado que atienda la demanda de los nuevos investigadores 1
61. Al no existir rezago educativo las universidades estarian cubiertas de alumnos. 1
62. Guanajuato con una educacion globalizada 1
63. Un estado con mayores oportunidades para cursar la educacion superior a través de la modalidad virtual 1
64. IES pertinentes 1
65. cobertura universal (del 50% al 85%) en educacion superior 1
66. Interaccion del SNI en el mercado productivo para un desarrollo sustentable. 1

3. Definicion de acciones y proyectos estratégicos. En el Gltimo ejercicio, se solicit6 a los asistentes
escribir de 2 a 3 ideas que representen las principales acciones o proyectos estratégicos de largo plazo
gue debieran concretarse para alcanzar la vision deseada, obteniendo las siguientes ideas con su
respectiva votacion:

Ideas de acciones y proyectos estratégicos Votos

1. Contar con un modelo educativo flexible, que enfatice el aprendizaje con metodologia innovadoras, el uso

intensivo de TICS, con redes de colaboracion y de cooperacién académica. e

2. Generar politicas que propicien la competitividad de las IES, dado que el tener SNI, CA consolidados, PE
acreditados no asegura que la IES tenga capacidad de generar recursos o ingresos propios, debemos ser 11
més competitivos y no solo estirar la mano para solicitar recursos.

3. Red estatal de emprendimiento con base tecnoldgica, con mentoria, equipo e infraestructura, ingenieria

inversa, disefio, etc para apoyar a PYMES 9
4. Establecer o reforzar mecanismos que garanticen la equidad en aportaciones presupuestales para el 8
desarrollo de todas las IES.
5. Educacion superior para la transformacion de valores, practicas y habitos culturales discriminantes, hacia 8
una sociedad igualitaria.
6. Programas de Vinculacion con Universidades Extranjeras. 7
7. Contar con laboratorios especializados en apoyo a la vocacion de la region 6
8. Centros de idiomas regionales que permitan al estudiantes dominar dos o mas lenguas atendiendo la 6

demanda del sector laboral y el acceso a mejores oportunidades.

18



PLAN ESTATAL DE DESA

Reporte de la mesa de andlisis estratégico
6. EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E H.Anchl.f ¢ Gy‘r
INNOVACION

Ideas de acciones y proyectos estratégicos (continuacion)

9. Asignacion de recursos de manera estratégica de acuerdo a un programa de desarrollo de Educacion

superior, investigacion y tecnologia 9

10. Aplicacion de recursos suficientes que garanticen la cobertura de al menos del 40% en Educacién 6
Superior y el cumplimiento de las funciones sustantivas de docencia, investigacién y extension con calidad

11. Que los centros de investigacion estén vinculados con las universidades y con el sector industrial y 6
productivo, generando una sinergia de desarrollo tecnoldgico, social y econémico.

12. Ley y Sistema estatal de formacién laboral inspirado en modelo de Brasil, Alemania (dual) y Pais 6
Vasco que articula Sector econémico con EMS y TSU

13. Trabajar articuladamente gobierno, empresas e IES para potenciar las vocaciones regionales y de esta 6
forma tener IES reconocidas en determinadas areas

14. Constituir un sistema estatal que reconozca la innovacion y desarrollo de tecnologia en el estado de 6
Guanajuato.

15. Crear un centro de innovacion y desarrollo de tecnologias donde se involucren gobierno, academia y 6
sector productivo

16. Impulsar el sistema de parques tecnoldgicos de estado para que sean el semillero de las empresas de 6
base tecnolégica en conjunto con las IES.

17. Creaciéon de un centro innovador en el Estado de Guanajuato para las Instituciones de Educacion 6
Superior.

18. Contar con sistema de educacion superior que determine las especializaciones de cada programa de 5
estudios para que se atienda una region especifica de acuerdo a los polos de crecimiento

19. Que la ciencia y la tecnologia este enfocada al bienestar humano y social, al respeto ambiental y 5
desarrollo sustentable.

20. Apoyo con estimulos a estudiantes investigadores que realicen proyectos los cuales tengan gran impacto 5
en la sociedad.

21. Definir a la calidad educativa con base en los resultados de aprendizaje de los estudiantes 5

22. Creacion de centros regionales en las IES para el desarrollo de proyectos de alto contenido tecnolégico. 5

23. Desarrollar programas de investigacion y colaboracion con otros paises para lograr intercambios de 4
investigacion y tecnologia.

24. Educacion pertinente y de calidad accesible a todas y todos. 4

25. Tren interurbano. Movilidad segura, de bajo costo, efectiva y amigable con el medio ambiente, entre 4
Estados y ciudades. Para acercar a las personas a sus actividades académicas, econémicas y sociales.

26. Politicas y reglamentos que obliguen la vinculacion permanente de las IES con el sector productivo, 4
asignar mayor presupuesto.

27. Sistema estatal de educacién superior, innovacion y tecnolégico integrado y diferenciado de acuerdo a la
razon de ser de cada IES y centros de investigacion, acordes a las lineas de desarrollo econdmico estatal 4
y hacional.

28. Trabajar en la conformaciéon de un sistema de educacion superior estatal articulado, coordinado y 4

colaborativo.
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Ideas de acciones y proyectos estratégicos (continuacion)

29. Crear un fondo para la innovacion en educacion superior aprobado por el Congreso del Estado. 4

30. Crear el Instituto de Mentoria y Emprendimiento. 4

31. Apoyo para la innovacion, investigacion y desarrollo de tecnologias que aporten al desarrollo sustentable 3
de la region.

32. Politicas de que definan localidad en educacion superior (leyes). 3

33. Plan de cobertura y desarrollo estatal en cuanto a educacion superior, investigacion y tecnologia, con 3
politicas claras de impacto y con indicadores de resultados medibles a corto, mediano y largo plazo.

34. Generar en un ecosistema de emprendimiento de base tecnolégica con condiciones para que sea un a 3
tractor de talento de fama internacional.

35. Proyecto de educacion superior alineado a la pertinencia de los requerimientos del estado en materia de 3
investigacion, ciencia aplicada y uso de tecnologia.

36. Laboratorios regionales que permitan a los estudiantes acceder a mejor y mas infraestructura tecnoldgica 3
y cientifica.

37. Desarrollar planes y programas que integren ofertas educativas diversas que atienda las necesidades de 3
formacion de investigadores y docentes , profesionales y técnicos especialistas.

38. En educacién superior, crear programas curriculares disefiados de acuerdo a las necesidades y
oportunidades presentes y futuras que tiene nuestro pais, para resolver los problemas reales de nuestra 3
sociedad.

39. Tener un adecuado control en la profesionalizacion de los docentes en el estado, para mantenerlos 3
siempre actualizados en lo mas reciente en su area

40. Establecer mecanismos de estimulos fiscales a empresas para que inviertan en innovacion. 3

41. Generacion de incentivos para instituciones, docentes, investigadores que desarrollen practicas 3
innovadoras para la solucion de problematicas actuales de la sociedad.

42. Integracion de un centro interinstitucional de cuerpos académicos para el Estado 3

43. Articulacion de proyectos con instancias de gobierno que promueva el desarrollo pertinente y equilibrado 2

del Estado.

44. En materia de investigacion tener a nivel nacional una base de datos de crean un marco de referencia de
y con este marco de referencia nacional todas las instituciones en alianzas y acuerdo de colaboraciéon 2
producen se encargan de las investigaciones que resuelven los problemas reales de México.

45. Ley de estado que permita la formacion de los estudiantes en clisters de IES en el estado. 2

46. Que toda empresa transnacional establecida en Guanajuato financie alfabetizacion, profesionalizacion y >
especializacion de sus empleados

47. fortalecer los proyectos para impulsar la educacion a distancia 2

48. Ley y Sistema estatal de Educacion Superior que disefia, promueve un sistema flexible competitivo 5
altamente vinculado con sectores social y econémico.

49. Fusionar las Secretarias de Educacion y la Secretaria de Innovacién, Ciencia y Educacion Superior en 2
un organismo autbnomo constitucional como el IEEG o la PEDH.

50. establecer una coordinacion muy estrecha entre todas las IES y el sector productivo, que permita su 5

desarrollo
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Ideas de acciones y proyectos estratégicos (continuacion)

51. Impulsar un Sistema Estatal de Educacién Superior 2

52. Desarrollar un profesionista con una formacién integra e integral, asi como competitiva. Pensando en éste

. . 2

como el futuro ciudadano guanajuatense.

53. Rendicion de cuentas de las IES que aseguren la aplicacion adecuada de los recursos y que garanticen la 2
calidad de sus funciones sustantivas

54. Participacién mas puntual del sector empresarial en la educacién e investigacién 2

55. Construir una plataforma institucional estatal que impulse los proyectos a futuro en tecnologia 2

56. Impulsar un programa transversal de Educacion, Ciencia y Tecnologia para los Municipios. 2

57. Mas apoyo para la innovacion e investigacién con requisitos de resultados y metas bien definidas. 2

58. Programas educativos pertinentes, esto es evaluar periédicamente la pertinencia de nueva oferta educativa 2
y de la ya existente

59. Invertir el doble de lo que se esta invirtiendo hoy en educacién superior 2

60. Intercambio permanente de estudiantes nacionales con estudiantes extranjeros en materia de investigacion 1
e innovacion.

61. generar o reforzar mecanismos que aseguren una participacion complementaria de las IES y no de 1
competencia por matricula mayor

62. Incluir en los programas sectoriales, proyectos estratégicos de educacion a distancia. 1

63. Sistema de Educacién Superior. 1

64. 1. Generar la normatividad y los estimulos para formalizar el sistema de ES de Guanajuato con base en las 1
misiones de cada subsistema

65. Un sistema estatal de educacion superior que busque coordinar esfuerzos, y generar mejores practicas. 1

66. Flexibilizar el curriculo. 1

67. 3. Generar un sistema de estimulos a la innovacién que incluya a investigadores, instituciones educativas y 1
del sector social y empresas

68. Oportunidades para que los docentes convienen su labor académica con la investigacion 1

69. Generar politicas publicas que establezcan de manera clara y concreta los lineamientos para alcanzas las 1
metas propuestas en materia de educacion

70. Crear mejores espacios de para la investigacion, en donde se puedan realizar proyectos de todo tipo 1
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En la siguiente tabla se enlistan los participantes de la mesa de EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA
TECNOLOGIA E INNOVACION:

10.

11.

12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.

Nombre
Dr. Salvador Hernandez Castro
Ing. Javier Magaia Hernandez
Dr. Arturo Lara Lépez
Mtro. Enrique Navarro Gonzdlez
Dr. Luis Alfredo Rodriguez Reyes
Dra. Mirna Ireri Sdnchez Goémez
Juan Angel Picero Hernandez
Lic. Karla Alejandrina Lanuza
Hernandez
José Luis Martinez
Mtro. Carlos Romero Villegas

Mtra. Alma Verdnica Lépez

Mtro. Alejandro Sanchez Garcia
Ernesto Lopez

Dr. Fernando Gutiérrez Godinez
Mtro. Daniel Jiménez Rodriguez

Ing. Alfredo Lépez Herrera

Dr. Carlos Mendiola Amador

Dra. Hilda del Consuelo Becerra
Moreno

Ing. Ma. Cristina Borja Almaguer
Maria Esther Santos

Raul Noriega

Institucién y cargo

Comisidn Estatal para la Planeacion,
COEPES

Presidente del V Consejo Directivo
del CESIMEEG.

Secretaria de Innovacidn, Ciencia y
Educacidn Superior

Instituto Tecnolégico Superior de
Guanajuato

Instituto Tecnoldgico Superior de
Irapuato

Instituto Tecnolégico Superior de
Purisima del Rincdn

Instituto Tecnoldgico Superior de
Abasolo

Instituto Tecnolégico Superior de
Salvatierra

Universidad Politécnica de
Guanajuato

Universidad Politécnica de Juventino
Rosas

Universidad Politécnica del
Bicentenario

Universidad Tecnoldgica del
Suroeste de Guanajuato
Universidad Tecnoldgica de Ledn
Universidad Tecnoldgica del Norte
de Guanajuato

Universidad Tecnoldgica de San
Miguel de Allende

Universidad Tecnoldgica de
Salamanca

Universidad Tecnoldgica Laja Bajio

Universidad De LaSalle
EDUCAFIN

CAE

SILES
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Municipio

Ledn

Irapuato

Silao
Guanajuato
Irapuato
Purisima del Rincén
Abasolo
Salvatierra
Cortazar
Juventino Rosas
Silao

Valle de Santiago
Ledn

Dolores Hidalgo
San Miguel de Allende

Salamanca
Celaya

Ledn
Ledn

Silao
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