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Contexto general del PlanGT0O2040
Y su proceso de actualizacion

El Plan Estatal de Desarrollo de Guanajuato, PlanGTO2040, es el instrumento en el que los
diferentes sectores de la sociedad acuerdan los objetivos, estrategias y proyectos para el
desarrollo de la entidad con una Vision de largo plazo, el cual debera ser actualizado al 5° afio
de la administracion en turno (Articulo 25 de la Ley de Planeacion para el Estado de
Guanajuato).

La actualizacion del Plan Estatal de Desarrollo es coordinada por el Ejecutivo del Estado a
través del Instituto de Planeacion, Estadistica y Geografia, IPLANEG, en colaboracion con las
diferentes dependencias y entidades de la administracion estatal.

Destaca, como parte de las principales caracteristicas del Plan, que la Visién del desarrollo de
Guanajuato es construida desde la sociedad, lo cual, al combinarse objetivos y estrategias
para un periodo de al menos veinticinco afios, establecen las bases para la continuidad de las
acciones a través del tiempo, ya que de éste se desprenden el resto de los instrumentos de
planeacion que se elaboren por parte de las administraciones estatales y municipales
subsecuentes.

Al igual que otros instrumentos de planeacién, el Plan contendra un diagndstico y diversos
elementos de planeacion (objetivos, estrategias y acciones) sin embargo, los principales
distintivos del PlanGTO204 los constituyen la incorporacion de trayectorias, escenarios y
metas de los diferentes indicadores que dan cuenta del desarrollo de la entidad; la
participacion de especialistas en los diversos temas que conforman el Plan; la identificacion
de proyectos de gran vision y la construccién de un tablero de control para asegurar el
seguimiento del mismo.

Para mas informacién sobre la actualizaciéon del Plan Estatal de Desarrollo sugerimos
remitirse a la pagina: http://plangto2040.iplaneg.net
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La mesa de analisis estratégico de DESARROLLO SOCIAL

Las mesas de analisis estratégico son uno de los mecanismos definidos dentro del proceso de
actualizacion del PlanGTO2040 para realizar la consulta a los diferentes actores sociales de la entidad.
El objetivo de las mesas es definir la visidn, escenarios y proyectos de gran vision a desarrollar en
los 37 temas considerados como estratégicos y prioritarios para el desarrollo de la entidad al 2040, uno
de los cuales es el tema de DESARROLLO SOCIAL.

Las mesas de andlisis fueron presididas por el Titular de la dependencia o entidad afin al tema y en
ellas participan representantes de los sectores publico, privado, social y académico en calidad de
expertos en el tema en cuestion. En el caso de la mesa de DESARROLLO SOCIAL la mesa fue
presidida por el Secretario de Desarrollo Social y Humano y la facilitacion de la metodologia
estuvo a cargo del personal del Centro de Investigacién y Docencias Econémicas AC, CIDE.

Equipo facilitador:
CIDE/ITESM/IPLANEG

Participantes:
Especialistas en el tema
de los sectores publico,

privado, social y
académico

1L

S

Anfitrion: Titular de
la dependencia o
entidad afin al tema

Equipo de apoyo:
IPLANEG / Dependencia
anfitriona

Conformacién genérica de las mesas de andlisis estratégico

La mesa de andlisis de DESARROLLO SOCIAL tuvo una duracién aproximada de 4 horas y se llev a
cabo bajo la siguiente orden del dia:

Tema Responsable Tiempo
. . José Martinez, Consejo Consultivo Social y ,

Bienvenida 5
Humano

Contexto de la actualizacién del Plan 2040 Lic. Enrique Ayala Negrete, Director General del 10°
IPLANEG

Mensaje de contexto en el tema en José Gerardo Morales Moncada, Secretario de 15

cuestion Desarrollo Social y Humano

Presentacién de trayectorias y escenarios Eduardo Sojo Garza Aldape, Presidente del 15

y y Consejo de Analisis Estratégico del IPLANEG.
Desarrollo de la metodologia Personal del CIDE 3-3.5 hrs.
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La metodologia utilizada en la mesa de analisis es una construccion basada en el Backcasting, que
considera, a partir de una identificacién de la situacion actual en el tema en cuestion, la definicién de
las caracteristicas del futuro deseado o Vision; la identificacion de los obstaculos o retos que debemos
superar para alcanzar la visién, y finalmente, la definicion de las propuestas de acciones estratégicas y
proyectos de gran Vision para desarrollar rumbo al 2040.

Definicion de metas
y trayectorias

L /\ : ¢ Visualizar

/ / Proyectos de gran
/ visién

Definir
estrategias

Diagnéstico estratégico y
observatorio del Desarrollo

Metodologia del Backcasting. Fuente: Basado en The Natural Step, 2011

En el desarrollo de la reunién se comenté por parte del IPLANEG que uno de los resultados que se
generarian a la par del Plan, seria el observatorio del desarrollo de Guanajuato, este observatorio se
basara en una plataforma informatica que hara las veces de tablero de control lo cual permitira, tanto a
los ciudadanos como a las autoridades, realizar la evaluaciéon del cumplimiento de los diferentes
indicadores y sus metas; de igual forma se conformara un grupo de seguimiento integrado por
ciudadanos destacados en diferentes &mbitos quienes, ademds del monitoreo que realizaran sobre los
indicadores, emitiran recomendaciones que faciliten el eventual cumplimiento de las metas
establecidas en el Plan.
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Resultados de la mesa de analisis de DESARROLLO SOCIAL

En esta seccién se muestran los resultados de la mesa de analisis estratégico en el tema de
DESARROLLO SOCIAL para la cual se desarrollaron tres etapas:

1. Analisis de trayectorias y escenarios.
2. Caracterizacion de la Visiéon
3. Definicién de Acciones y Proyectos estratégicos.

1. Andlisis de trayectorias y escenarios. En esta etapa, se presentaron tres indicadores relativos al
tema, los cuales fueron puestos a consideracién con la finalidad de definir si los participantes se
encontraban de acuerdo o no con los escenarios planteados.

El primer indicador presentado fue el de “Porcentaje de poblacién en situacion de pobreza” cuya
construccién de trayectorias y propuesta de escenarios se presenta a continuacion:

IHINCAININ

11 Porcentaje de poblacion en situacion de pobreza

2010 2014
En el periodo 2010-2014, el porcentaje de
poblacion en situacion de pobreza fue ligeramente

46.17 46.56 mayor en Guanajuato que en el ambito nacional.

Guanajuato se mantiene en el lugar 19 en el

ranking nacional.

48.51

46.11

2010 2014
19 19

Macignal Guanajuate Macional Guanajuato Fuente: Cat: Nacional de Indicadores, Sistema de Infarmaclin Estadést ca v Geografics

Imagen 1. Construccién de trayectorias
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H Porcentaje de poblacion en situacion de pobreza

VALOR ACTUAL DE GUANAJUATO 60 '..,

47%

ESCENARIO CONSERVADOR W

20.4% en 2040
Alcanzar el porcentaje de
Mueve Lean en 2014

20
ESCEMARIO OPTIMISTA
20.4% en 2030
Alcanzar el porcentaje de
Muevo Leén en 2014 o , , ,
D M S FLEE ]
Ao
Serie Oragimal Facenario Comservacor
Escenyrio Crprinusta . Diates Especitico

Imagen 2. Propuesta de escenarios

Sobre este indicador, una vez puesto a consideracion de los participantes bajo la pregunta “¢ Estas de
acuerdo con el escenario optimista/conservador y por qué?”, se obtuvieron los siguientes resultados:

Escenario

Escenario
conservador

optimista

Escenario optimista

Si, porque...

No, porque...
1. Actualmente existe una brecha muy grande entre las
. ersonas con mas rigueza y los que menos tienen. Y
L Pon g pUetk criplines, SUEns GRriEme E)s niveles de rtgza o} yeducgltivo también son
inversion, empleo 9

importantes a considerar para poder alcanzar un
escenario optimista.
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Si, porque...

10.

11.

12.

13.

(continuacion)

Garantizar que menos de uno de cada cinco pobladores
viva en condiciones de pobreza podra generar mejores
condiciones de vida.

En funcion del valor actual implica poco menos del 50%
de avance, lo que es retador.

Se debe alcanzar esta meta, cuando exista la
participacion y compromiso de actores, como sociedad,
gobierno, y se tengan claro las estrategias, acciones
para llevarlas a cabo. la tendencia marca que vamos
disminuyendo asi que se puede lograr

Considero que se pueden atender algunos problemas
gue incrementarian el acceso a servicios de salud,
educacion y seguridad

Considero que dicho escenario puede ser factible
siempre y cuando se cumplan las condiciones
necesarias para ello

considero importante que se disminuya la pobreza
mejorara la calidad de vida de los guanajuatenses

Porque en crecimiento econémico sostenido que lleva el
estado repercute directamente en la disminucion de la
pobreza

Considero que la tendencia que se presenta es
favorable lo que puede llevar a la Entidad a contar con
esos niveles

Es una meta ambiciosa pero posible. Por eso me
parece bien como meta optimista.

confio en los cambios legales que se deben hacer a
nivel federal para que los recursos destinados al
combate a la pobreza favorezcan la planeacion desde lo
local esto favorecera el logro de la tendencia

por las instancias tomadas con este gobierno apoyando
econémicamente proyectos productivos no solo con
fondos presupuestales establecidos sino con fondos
extra como los de impulso y concientizacion politica
social sobre satisfaccion econémica para el bienestar no
dependiente de los aportes de despensas, y otros
subsidios

Socialmente la poblaciéon alcanzaria un mejor nivel
social dejando atras el indicador de la pobreza extrema.

No, porque ...

(continuacién)

Considero que las caracteristicas de Nuevo Leén son
muy distintas a las del estado de Guanajuato, por lo
gue sugiero un criterio de comparacion cercano a las
caracteristicas del estado.

De acuerdo a la tendencia Estatal de 2012 a 2016 se
ha observado una disminucion promedio de 2 puntos
porcentuales, por lo que es un tanto ambicioso
alcanzar el puntaje planteado. Sumado a que las
caracteristicas de ambos Estados no son comparables.

Vote por no porque el verdadero desarrollo para todos
debe tender a la austeridad porque se debe reducir la
desigualdad y porque debe haber un desarrollo mas
justo que considere los recursos naturales que son
limitados. Se requiere conciencia para que los de arriba
compartan y no es posible

La "cultura” politica en las Instituciones Municipales del
Estado y los intereses econdmicos generando
desigualdad social no van a permitir una disminucion
tan rapida de la pobreza. Por otro lado las condiciones
macroecondémicas con respecto a la inflacion no son
favorables porque el poder adquisitivo no aumenta y
genera endeudamiento personal.

Considero que habra que conocer mas el contexto de
Nuevo Ledn para emitir opinion
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~  Escenarioconservador

Si, porque... No, porque...

1. Con 23 afios creo que si es una meta alcanzable
con esfuerzos de todos los sectores

. Va a depender de la transicion de una economia
manufacturera globalizada a una economia de servicios,
del conocimiento y de la agricultura sustentable y a la
consolidacion del mercado local y el alza del poder
adquisitivo para limitar el endeudamiento personal,
aumentar el poder adquisitivo para salud, educacién y la
no degradacién del medio ambiente.

La meta planteada es mas realista de acuerdo a la
disminucion mostrada en las mediciones de 2012 a
2016, por lo que es una meta alcanzable.

Los procesos de desarrollo son a largo plazo y
requiere de cambios de una cultura socialmente
establecida y verdadera voluntad politica de combatir la
pobreza en todas sus modalidades y plena conciencia
de generar desarrollo humano.

al igual que el optimista se puede lograr, con acciones y
estrategias muy claras, y la participaciéon y compromisos
de todos, los actores, sociedad, gobierno, etc. la
planeaciéon y los objetivos deben ser muy claros y
reales, para lograr la meta.

Creo que es lo minimo que debemos buscar. Se deben
tomar las decisiones e implementar las politicas,
cambiar los presupuestos, hacer innovacion social para
lograr este escenario. No hacerlo es muy peligroso.
Generaria mas violencia y disfuncion social. Habra que
implementar nuevas formas, estrategias y politicas. Se
deben implementar politicas para reducir la
desigualdad.

. Aungue segun las estadisticas ha ido bajando 2 puntos
porcentuales en 4 afios, con mas afios de trabajo (en
vez de llegar al 2030) puede lograrse la meta del
porcentaje, que practicamente es mas de la mitad del
porcentaje que se tiene actualmente.

En todo proceso de planeacion se debe actuar
positivamente y con los mejores referentes. Ademas,
porque en el Estado hay que tratar de buscar el
equilibrio entre el crecimiento econdmico y el desarrollo
social.

1. Aunque se han generado empleos en el Estado,

las caracteristicas de éstos son de una alta
precarizacion lo cual no garantiza la disminucion
de la pobreza, solamente permite la subsistencia.

Porque la tendencia que acaba de darse en el 2016 es
que se puede seguir por la ruta optimista, entonces de
debe tratar de disminuir la pobreza en el menor tiempo
posible

La meta del 2030 a la mitad es viable, con tasas de 6%
anual el PIB en 13 afios seria del doble. La politica de
avance social debe ser mas agresiva

Con el involucramiento de los diversos actores de la
sociedad y la tendencia de crecimiento, deberia ser
mayor al escenario planteado como optimista

Las condiciones para un empleo digno para todas las
personas es complicado lograrlo y mantenerlo a lo
largo del tiempo
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Si, porque... (continuacion)

10.

11.

12.

13.

14.

Considero que es factible si se mantiene el indice de
empleo asi como el apoyo del sector gubernamental
para los apoyos productivos y con la aportacion de
todos se puede lograr a este plazo

En este escenario deberia de marcar una media minima
ya que las politicas empleadas para disminuir este
indicador segun las estadisticas podrian ir por el camino
correcto

Es deseable que se llegue a esa proporcion. Una de las
dificultades es garantizar la combinacién del binomio
educacion y empleo, asi como poner énfasis en la
educacién para la salud preventiva (tanto fisica como
mental)

Mi comentario del escenario optimista fue en funcion al
criterio de Nuevo Ledn como el escenario deseable, sin
embargo, considero que la dindmica de crecimiento
econdémica del estado por arriba de la tasa nacional, con
los correctos criterios de integralidad se puede llegar al
escenario conservador.

con la implementacion de las politicas publica
adecuadas se puede lograr las metas y disminuir la
pobreza extrema.

Porque uno de los problemas de la pobreza en
Guanajuato no tiene que ver con el desempleo, sino la
flexibilizacion laboral y la depreciacion del valor de la
fuerza de trabajo, como mecanismo de captacion del
capital internacional, por tanto es un tema estructural,
gue deberia con mayor agudeza a la par de generar
"capacidades individuales".

15. La estrategia de promocion del desarrollo al tener
continuidad dara posibilidad de un proceso
sostenible para alcanzar el escenario propuesto.

No, porque...

(continuacién)
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El segundo indicador presentado fue el de “Porcentaje de poblacion en situacion de pobreza
extrema” cuya construccion de trayectorias y propuesta de escenarios se presenta a continuacion:

Porcentaje de poblacion en situacion de pobreza extrema
11319 El porcentaje de poblacion en situacion de pobreza
extrema en Guanajuato ha disminuido en mayor
SRR proporcién que en el ambito nacional. En Guanajuato, el
o2 porcentaje de poblacidn en situacion de pobreza
extrema disminuyod de 8.42 % en 2010 a 5.51 % en 2014,
551 2010 2014
17 15
Macional  Guanajuats Macional  Guanajuato . ,.:-l,l||:.|.,:.r|-_",::_.:I.II::I:I .ul.l'.- blacian v Vivienda; Contan de Poblacdn v Wiy -ul.j.:.I IIJI i :" '-.1.:u.lll:l:ul:hlil:
2010 2014 e dichones S ogares.,
Imagen 1. Construccién de trayectorias
Porcentaje de poblacion en situacion de pobreza extrema
vALOR AcTUAL DE GuanaiuATO [ !
551% AN
L} -
ESCENARIO CONSERVADOR 6 N s
21%
Alcanzarel mismo porcentaje '
que Aguascalientes
1.3%
Llegar al mismo porcentaje |
que Nueva Leon o - - - - - -
2010 2015 2020 2025 030 2035 2040
Ao
Sene Criginal Eseenamio Conservaclor
Earenano Cptmisia o Do Eapecilica

Imagen 2. Propuesta de escenarios
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Sobre este indicador, una vez puesto a consideracién de los participantes bajo la pregunta “; Estas de
acuerdo con el escenario optimista/conservador y por qué?”, se obtuvieron los siguientes resultados:

Escenario
conservador

Escenario
optimista

Escenario optimista
, porque... No, porque...

1.

Con los procesos articulados interinstitucionales en
territorios, diagndsticos y metas comunes, sumados a
los procesos de inclusion social con participacion y toma
de decisiones, es posible alcanzar mejoras importantes
en abatir la pobreza extrema en el Estado. Asimismo es
importante garantizar la aplicacion de un marco
normativo en la direccién de la arquitectura institucional
establecida y actualizada.

Considero que es posible porque en los ultimos afios el
estado ha logrado una importante reduccion del indice
de pobreza, y las politicas publicas creo que llevan un
buen rumbo, si cada uno de los actores involucrados
hacen su trabajo considero que es muy probable que lo
podamos lograr

De acuerdo a la tendencia actual y si sigue siendo una
prioridad a nivel nacional y estatal, esta cifra parece
alcanzable. Dependera en primer lugar de la cobertura
generalizada de servicios bésicos, no tanto de los
subsidios.

Es necesario y urgente atender a la poblacion en
pobreza extrema, se requiere de voluntad politica para
reorientar las acciones y el presupuesto, ademas de
hacer caso responsable del papel del estado. No todo
el gasto se orienta a lo prioritario y por eso creo que es
de voluntad politica.

Esta sujeta a una buena focalizacion de los programas
sociales pero es viable lograrlo en 13 afios

Estoy de acuerdo con este escenario porque considero
se debe establecer congruencia entre la participacion de
la Entidad respecto al PNB y el Desarrollo Social.

11

Es un escenario inviable desde las tendencias y porque
revertirlo implicaria cambios muy drasticos y profundos
que la clase politica empresarial no
permitiria. Guanajuato es conservador y no radical.
Para esto se necesita radicalidad. Ojala la hubiera.

Considero que se puede reducir mas la pobreza
extrema si se toma en cuenta que la tendencia del
2016 ha bajado bastante entonces se puede reducir la
pobreza en un menor tiempo con un mejor salario para
todos

Se requiere un cambio muy profundo en la cultura de
asistencialismo; romper con programas y esquemas de
apoyo que no generen capacidades de desarrollo
humano en las personas, y que fomenten su
autogestion.

la situacion en la que nos encontramos actualmente, en
el ambito, econémico, social, educativo, y cultural, etc.
permitan llegar a esta meta, tan optimista. No tenemos
las condiciones para alcanzar esta meta en 10 afios

Creo que no porque para poder salir de la pobreza
extrema se necesita atender otros indicadores como lo
es el de Educacion y creo que aqui es donde le falta al
estado atender fuertemente.

S| consideramos la brecha de desigualdad que existe
en el Estado y que ademas, las personas ubicadas en
este segmento de la poblacibn poseen pocos
elementos que les permitan hacer un uso eficiente de
los diferentes tipos de capital a que tienen acceso, el
esfuerzo para proporcionarles acceso a educacion,
salud y empleo requiere mas de 10 afios.
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Si, porque...

7.

10.

11.

(continuacion)

Hay que dedicar todos los recursos y capacidades a
abatir esta pobreza extrema.

La tendencia que se ha mantenido a lo largo de los afios
permite suponer que este escenario es posible,
atendiendo de manera efectiva todos los factores que
componen el indicador es posible

La velocidad (tasa) en la que decrecio el porcentaje de
la poblacién en situacion de pobreza marca una
tendencia de entre 1.5 y 2.5 puntos porcentuales cada
dos afios, me invita a considerar que bajo las
condiciones es alcanzable.

las condiciones existen para que se dé el escenario
optimista, Gnicamente respecto a la normatividad que es
la que detiene, que las politicas publicas sean de orden
general respecto al Indicador de pobreza extrema
Manteniendo la tendencia a nivel Estatal, a pesar de ser
un indicador multifactorial se aprecia que es factible
lograrlo.

No, porque...

(continuacién)

Aungque es una meta alcanzable, como nos mostraron
en la presentacion donde daban los contextos
generales, la pobreza extrema tiene muchos otros
indicadores que considerar, por lo que para poder bajar
esas cifras se necesita mucho mas tiempo para
atenderlos todos. Las personas que viven en esas
condiciones necesitan muchas cosas que solo apoyos
sociales. Mas alla de apoyos, se necesita cambios de
conciencia en las personas para querer salir de ahi.
Porque estadisticamente la tendencia que se muestra
es que en 5 afios hubo una reduccién de 3 puntos
porcentuales, lo éptico es que si se sigue dicho patron
de comportamiento y una reduccion de 2.5
porcentuales cada 10 afios al 2040 esta deberia de
cero. La segunda razon tiene que ver con un asunto de
justicia social.

El escenario es deseable, pero francamente es poco
factible. Se tiene una alta dispersion de comunidades
en niveles de pobreza extrema, lo cual hace dificil y
costoso la provision de servicios y bienes de toda
indole; ademas se tiene en la poblaciéon una mentalidad
de que no necesariamente es el mérito o el esfuerzo
individual o colectivo el que mejorara la vida, sino cierto
tipo de fuerzas metafisicas las que resolveran la vida.
Hace falta un gran esfuerzo educativo y de voluntad
politica que permita revertir estas condiciones.

Escenario conservador

Si, porque...

Aungue los Estados no estan en igualdad de
condiciones para ser comparables en cuanto a tamafno
y numero de habitantes, creo que en la Entidad se
pueden lograr las condiciones para lograrlo

Aunque tenemos mas dispersion poblacional que
Aguascalientes, considero que nuestro similar
crecimiento econdémico global nos permite alcanzarlo

12

No, porque...

Se requiere una alta inversion en educacion de adultos
para que modifiguen acciones en torno al uso de los
escasos recursos con que cuentan. La modificacion de
habitos en este grupo poblacional es mas complicado.

Si realmente se trabaja con una politica con rostro
humano se podrian realizar todos los esfuerzos por
generar una politica publica con la intension de
transformar la realidad para tener condiciones de vida
mas justas y humanas.
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Considero que es importante reducir la desigualdad en

10.

11.

12.

13.

continuacion

Considerando la tendencia de los Ultimos afios, esta
meta deberd ser incluso rebasada. Afadiria que la
lucha contra la pobreza extrema constituye un recurso
valioso para los partidos politicos.

Dado que la tendencia estatal es mayor que la
nacional, considero que es factible, aunque ambicioso,
ya que implica la definicion, continuidad y mejora de
programas  que mantenga  esta  tendencia,
independientemente de los escenarios econémicos Yy
politicos por venir

De acuerdo a la tendencia estatal, se ve factible, sin
embargo se deben realizar aplicar mejores politicas, asf
como esfuerzos, estrategias, acciones muy fuertes
gue vayan encaminados a lograr este fin

De manera similar a mi comentario al
optimista, la dindmica observable me
considerarlo posible.

Definitivamente es alcanzable debido a que tenemos
politicas publicas y programas que lo hacen factible, y
la participacion cada vez mas activa de la ciudadania
incluso estando ya del lado de la economia formal.

Es lo minimo que debemos buscar. Habra que cambiar
realmente todo lo que se pueda para que se logre.
Implica tomar realmente opciones para ello aunque
haya costos politicos. Es cuestion de decision politica.
Implica innovacién, arriesgar y que los empresarios se
sumen. Ser4d muy importante empoderar a los
ciudadanos y dejar el paternalismo.

Este indicador es mas factible de darse ya que la
pobreza extrema no se puede erradicar tan facilmente
debido a que existen muchos factores que contribuyen
al mismo, ya que muchas veces la pobreza es en
ciertos situaciones generacional

La tendencia, bajo la estrategia de promocion del
desarrollo social en el Estado, podria tener mayor
alcance incluso si se sigue operando en un proceso
sustentable, de modo que con la continuidad y el
soporte normativo, se apunte a una disminucion de la
pobreza con esfuerzos articulados y de inclusion social
participativa.

Porque alcanzar este porcentaje es mas real. Hay
tantos indicadores alrededor de la pobreza extrema,
gue es complicado que se pueda lograr algo inferior a
lo propuesto en este escenario.

porgue considero que se puede alcanzar el escenario
optimista

Si bien esta meta es a mayor largo plazo, nos permite
mantener la tendencia considerando algunas variables
gue pudieran verse afectadas o con menor desarrollo.

escenario
invita a

No, porque...

continuacion

el estado por lo tanto se deben crear las condiciones
para reducir la pobreza extrema lo mas pronto posible,
para que los guanajuatense no tengan que irse a
buscar otros espacios donde puedan mejorar su
calidad de vida

El escenario es deseable, pero no es realizable. Las
condiciones de desarrollo en las localidades mas
pobres son minimas. Algunos ciudadanos tienen como
Unica opcion para sobrevivir acabar con los recursos
naturales de sus comunidades sin un conocimiento de
como rehabilitarlos y promover su recuperacion, por
tanto se empobrecen cada vez mas. La situacion
internacional no necesariamente le dara la oportunidad
al pais ni al estado de evitar la precarizacion laboral y
la inequitativa distribucion de las riquezas. Baste ver la
distribucién de ingresos en el mundo y en el estado.

Construyendo el futuro de Guana_,'uatv
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Si, porque... (continuacion) No, porque... (continuacion)

14.Si porque considero que es responsabilidad del
Gobierno del Estado atender esta situacion para poder
lograr los demas objetivos de desarrollo en la entidad.
Sin desarrollo social no se puede pensar en desarrollo
econdémico.

15. toda vez que el Estado cuenta con las politicas
publicas adecuadas para mantener el estado
optimista.

El tercer indicador presentado fue el de “indice de rezago social” cuya construccion de trayectorias y
propuesta de escenarios se presenta a continuacion:

E indice de rezago social

Muewo Ledn| |
Giuciad de México| 00
Goahuila
Aguascalientes
Baja Calfornia
Jaliscd
Colima
Sanora
Chihuahua
Tamaulipas
México
Sinaloa
Qluerétam
Quirtana Raa
Baja Californis Sur
Zacatecas
Morelos
Taxcala
Tabascg
[ Guanajuata
Durangao
Nayarit
Yucatin
Campeche
Hidalga
Ban Luis Potosi
Michoacin
Puebla
Veracnz
Chiapas
Guerrera
Danach

Durante el periodo 2000 a 2015, este
indicador se mantuvo en el mismo lugar
en el ranking nacional.

2000 2015

20 20

=
=
jcr
==l

Fuente: Catdlogo Maoonal de Indscadores, Setema de Infarmacion

2.539
2

fa
@
ra

Imagen 1. Construccién de trayectorias
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E indice de rezago social

1
1
3
I -
LUGAR ACTUAL DE GUANAJUATO 4 — ESCENARIO
—
= ¢ OPTIMISTA
B
3
ESCEMARIO
ESCENARIQ CONSERVADOR CONSERVADOR

Alcanzar el lugar 10 en el 13 I
ranking nacional 14 I

17 I
ESCEMARIO OPTIMISTA 14
Alcanzar el lugar 5 en el ﬁﬂ.‘;— LUGAR ACTUAL
- - |

ranking nacional 27 I

Imagen 2. Propuesta de escenarios

Sobre este indicador, una vez puesto a consideracion de los participantes bajo la pregunta “; Estas de
acuerdo con el escenario optimista/conservador y por qué?”, se obtuvieron los siguientes resultados:

Escenario Escenario
conservador optimista

Escenario optimista
Si, porque... No, porque...

1. lo considero adecuado porque se debe pugnar por
mejorar las condiciones de vida de todos los
ciudadanos, ya que todos tienen derecho a
educacion, salud, servicios y a una vivienda digna,
gue le permita tener una mejor calidad de vida

1. AL ser varios factores que intervienen y que se
tienen que considerar, y de acuerdo a la tendencia
de los ultimos afios, esta no la veo tan alcanzable,
como meta optimista

15
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Si, porque...

(continuacion) No, porque... (continuacion)

En el 2022 se vuelve obligatoria la Ed 1/2 superior, la
federacion estara obligada a invertir, este indicador se
va amover lo mismo que los servicios de salud mas
rapido

Mas que si es adecuado, considero que es necesario y
urgente, sobre todo en una entidad que tiene los
recursos nhaturales, humanos y econdémicos para
lograrlo. Solamente hay que apelar a la voluntad
politica, al compromiso ético y social para lograrlo.

La estrategia de promocion del desarrollo en la Entidad
es multidimensional. Esto favorecera seguir avanzando
de un rezago social medio, como ya ocurrid, a un
rezago muy bajo y mejorar la calidad de vida de la
poblacién, alcanzando una mucha mejor posicién en el
ranking nacional.

toda vez que se ha visto el avance en la disminucion del
rezago social, es posible mantener el escenario
optimista. toda vez que el Estado cuenta con recursos
para seguir alimentando las politicas publicas que se
han implementado para la disminucion del indicador del
rezago social.

Porque a 23 afos podemos alcanzar la redimension
social y economica de las zonas de marginacion y de
pobreza alejadas geograficamente de las actuales
zonas de desarrollo y de crecimiento del centro del
estado (corredor Bajio ) ademéas alcanzando a las
poblaciones dispersas y de pocas concentraciones de
habitantes que no pueden obtener los beneficios de los
programas por no tener el costo beneficio necesario
para sus erogaciones

Aunque se ha incrementado la cobertura en aspectos
como la educacion y la salud, no se garantiza la calidad
de los mismos, por ejemplo, se ha incrementado el
servicio educativo en nivel medio superior, sin embargo
se ha hecho a través de escuelas que cuentan con un
profesor que cubre varias materias para un solo grupo,
en lugar de tener un profesor por materia. En el caso
de Salud, se deja fuera de la cobertura diferentes
padecimientos, generalmente los de mayor inversion
para su atencion. En el caso de la vivienda, aun en las
ciudades, existe un alto rezago de acceso a los
servicios basicos, esto se agrava en la zona rural.

Crecer 15 lugares en el ranking nacional es un
escenario demasiado  optimista. Aunque hay
crecimiento en el Estado, no considero viable subir
tantos puestos

El acceso a la salud y a la educacion no es un derecho
ejercido por una parte de la poblaciéon .se siguen
presentando muertes por enfermedades curables y la
oportunidad de acceso a la educacion también esta en
deuda con la poblacion joven principalmente.

Es un indicadoren el que deben de incidir varios
factores que si bien es cierto, de manera individual se
ha ido avanzando en ellos, creo que seria muy
complicado llegar al nivel 5, ademas de que hay
Estados que tienen una mayor posibilidad de lograr
crecer o mantenerse

Este escenario es deseable, pero poco factible. En
materia de educacion se ha hecho méas énfasis en la
certificacion que en la formacion de las personas, por lo
gue de manera profunda no se esta incidiendo en lo
gue es esencial para mejorar la educacion de la
poblacion. En materia de vivienda, existe actualmente
una idea de que cada familia deberia tener una casa, lo
gue hace que la proveeduria de servicios sea muy
cara; quiza hay que buscar mejores estrategias. Y en
materia de salud, aunque la cobertura ha aumentado,
los indices de morbilidad por sindrome metabdlico y
anexo siguen incrementando, (muestra de la falta de
formacion en la poblacion y de una mentalidad de poco
apego a la vida saludable) en gran medida no se
cubren con el seguro popular que es el mas frecuente
en Guanajuato.
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Si, porque... (continuacion) No, porque... (continuacion)

7. A pesar de no haber cambiado la clasificacion entre el
2000 y 2015, el aumento masivo de la clase media, la
buena planeacion estatal y las politicas sociales,
educativas, de vivienda, etc. durante los proximos 23
afios deberian ser suficientes para alcanzar el quinto
lugar.

7. La tendencia de la dltima medicion es de no
crecimiento; al ser un indice multifactorial, estimo que
seria complicado impulsar todas las estrategias
necesarias para escalar 15 lugares. Es muy
aspiracional, pero poco viable.

8. Si se considera que algunos indicadores como el
acceso a salud han reducido de forma significativa, y si
las politicas de vivienda mejorar, el trabajo mas intenso | 8. Me es dificil pensar que si no se ha avanzado en 15
gue se debe hacer es reducir el rezago social. México y afos, con tanta implementacion de politicas publicas,
Guanajuato estd atrasados en este aspecto, con ¢como es que pudiéramos llegar al 5 lugar? ...
relaciébn a otros paises de la region, por tanto una
reduccion al 5 posicién me parece optimista.

9. porque es un indice multifactorial que la dispersién de
la poblacion en el estado no permite atenderlos
facilmente a todos en un relativamente corto plazo.

10. Principalmente mi comentario va en dos aspectos; La
evidencia estadistica indica que en quince afios no ha
sido posible mejorar la posicion, Por otro lado, las
caracteristicas del estado concentran la riqueza en el
corredor industrial, por lo que el desarrollo del mercado
en cuanto a vivienda, salud, bienes en la vivienda, etc.
se concentra en la zona sefialada, veo complicado
llevar en el espacio de tiempo propuesto la dindmica al
resto del estado, en especial al Noreste.

11. Seria muy deseable pero no lo veo viable. Insisto en
gue se necesitaria tomar medidas muy radicalmente
pero no lo veo posible. Implicaria cambios profundos en
las politicas publicas, mayor autogestion, mayor
empoderamiento de la gente, menos paternalismo
ademas de opciones politicas para ello. Se necesitarian
medidas mas fuertes que no veo pues.

12. Si bien la disminucion en los indicadores que
conforman el indice a nivel Estatal han ido
disminuyendo, no es proporcional la reduccién al
tiempo; valorando que durante de 2000 a 2015, el
Estado se mantiene en la misma posicion.

Escenario conservador

Si, porque... No, porque...

1. Con base a los antecedentes del 2000 al 2015
aun asi pudiera no suceder, sin embargo tiene que
ver con la implementacion de una politica social
mas alla de la asistencia social, que realmente
genere desarrollo con sustentabilidad social.

1. Dado que es un indice, los indicadores que lo
componen hacen mas complejo el lograr la
disminucion en conjunto y la meta ain sigue siendo
ambiciosa.
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Si, porque...

(continuacion)

2. Considero que el camino que se ha seguido de ampliar
la cobertura en los diferentes servicios puede permitir
alcanzar dicha posicion. Si se abarca incrementar la
calidad de los servicios, se aseguraria alcanzar ese
lugar.

3. Considero que un escenario que se debe lograr ya que
se pretende mejorar la calidad de vida del
guanajuatense, pugnando por una mejor calidad de
vida y mejorando los servicios, la de educacion y los
servicios de salud a los que se tiene derecho como
ciudadano de este estado.

4. Creo que si podemos llegar a esta media, aunque en el
estado siempre habra zonas que tendran mas facil
acceso a todos estos servicios y algunas otras por su
geografia no, lo que hace que baje la media de este
indicador

5. El impacto de las estrategias implementadas en los
Ultimos afios deben de empezar a arrojar los primeros
indicadores de éxito, de manera que el indicador pueda
crecer; creo que es muy retador el escenario, pero
también necesario para impulsar politicas y programas
que respondan a este planteamiento.

6. El optimismo debe considerar un avance positivo, por lo
tanto creo que el lugar deseado se puede lograr; pero
hay que generar las condiciones sociales, politicas,
econbmicas, culturales y ambientales para ello.

7. Elaborando un plan, en donde existan politicas publicas
gue realmente beneficien a la poblacion en estas
condiciones, se dé un seguimiento y exista el
compromiso real de todos los actores, se puede lograr
es un gran reto.

8. Es lo minimo que deberiamos lograr. Que se hagan
todos los cambios necesarios para ello. Que se
establezcan mecanismos para ello. Es compromiso
ético. No hay de otra.

No, porque... (continuacion)

2. Elindice que més afecta este indicador es la cobertura
de 1/2 superior, Gto no puede desatender este nivel y
esta obligado a lograrlo en el 2022. No es opcion

3. De manera similar al escenario optimista, el tema del
rezago social y la atencién del mismo en la mayoria de
sus dimensiones, desde mi perspectiva atiende mas a
un reto del mercado que de politica publica, veo
complicado un crecimiento del mercado a grandes
magnitudes que atiendan los rezagos en la mayoria de
los municipios del estado.

4. Considero que sigue siendo un escenario complicado
de cumplir debido a los mdiltiples factores que se deben
presentar para lograrlo, no solo en los temas que
contiene el indice por si mismo, sino las condiciones
que hacen que los demas Estados suban o bajen en
este indice

5. En 10 afios es dificil reducir los los distintos indicadores
gue hacen al rezago, sobre todo en cuestion de vivienda y
educacion, En el caso de la educacion no solo tiene que ver
con el acceso sino también con un cambio de expectativas
de la poblacion, vinculada a los bajos ingresos econémicos.

6. Entonces tiene que ver con cambios estructurales a nivel
material y cultural.

7. También este escenario es deseable, pero existen
muchos problemas en las cuatro areas que implica este
indicador. Que requieren de la accion de los diferentes
niveles de gobierno y de la propia ciudadania. Hay desde
conflictos en la posesion de la tierra, dispersion de la
poblacion (que obviamente tiene derecho a los servicios
involucrados). Hay que poner mas atencion a la calidad de la
cobertura de los servicios.
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Si, porque... (continuacion) No, porque... (continuacion)

9. Es todavia mas factible alcanzar este escenario, pero
es importante insistir en que la estrategia debe
asegurar que con un marco normativo y una operacion
en la direccion de la articulacion institucional y la
participacion corresponsable de la ciudadania se
realicen acciones integrales para el mejoramiento de la
calidad de vida de los guanajuatenses.

10.Es méas razonable esta clasificacion considerando la
tendencia de los ultimos 15 afios en dénde el Estado se
ha quedado en el mismo lugar a nivel nacional (20).

11. Porque dadas las tendencias de desarrollo econémico
del estado y el efecto de todas las politicas y acciones
en desarrollo social de los Ultimos afios, esta meta luce
muy alcanzable y tal vez hasta un poco mas.

12.se puede alcanzar el escenario conservador toda vez
gue se cuenta con los factores necesarios. para seguir
impulsando las politicas publicas que impactan en la
disminucion del indicador de rezago social.

13.Se puede lograr si se da seguimiento a las politicas
publicas modificatorias de desarrollo y de crecimiento
para el bienestar con mas coparticipacion y
corresponsabilidad de los ciudadanos y del sector
gobierno.

14. Siguen siendo demasiados lugares a crecer, pero una
meta un poco mas real. Deberia ser lo minimo a lo que
debemos aspirar. Es necesario para el Estado.

2. Caracterizacion de la Vision. En este paso se pregunto a los asistentes “Si te quedaras dormida o
dormido el dia de hoy, y despertaras en el afio 2040, ¢,qué caracteristicas desearias que describieran
la situacion en Guanajuato en el tema de Desarrollo Social?” Para responder la pregunta, se les
solicitdé escribir de 2 a 3 ideas en tiempo presente que describan una caracteristica deseable a
alcanzar en el futuro, obteniendo las siguientes conclusiones:

Caracteristicas de la Vision

1. Guanajuato es reconocido como un estado que logré combinar los esfuerzos necesarios entre
sociedad y gobierno para disminuir la pobreza extrema de sus habitantes logrando cerrar de manera
significativa las brechas de desigualdad entre mujeres y hombres asi como entre las areas rural y
urbana

15

2. Una poblacién con derechos sociales, econdmicos, politicos y culturales plenos y con acceso
equitativo a la justicia, una de las razones de la desigualdad y la pobreza tiene que ver con esta falta 11
acceso a justicia y desconocimiento de derechos.

3. Los sectores gubernamental, social, académico y empresarial de la Entidad poseen y fortalecen sus
capacidades para el desarrollo sustentable de todos los guanajuatenses. La articulacion
gubernamental, la inclusién social, el sentido social de las universidades y la responsabilidad social
de los empresarios, se orientan hacia el desarrollo sustentable de la Entidad.
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Caracteristicas de la Vision... (Continuacion)

4. Rescate ecolégico sustentable y sostenible, incluyente a todos los desarrollos como recurso basico
para la conservacion y la multiplicacion de las vidas econdmicas, sociales, humanas, fisicas y 5
espirituales

5. El bienestar social se ha logrado gracias a la capacidad de todos los sectores de la sociedad en obrar
juntos para alcanzar asentamientos humanos lo mas autosuficientes, autogestivos, resilientes y 5

sustentables.

6. El estado de Guanajuato se distingue por su arquitectura institucional sustentable. Es decir, opera
mediante un marco normativo que garantiza su estrategia de promocion del desarrollo; existe una
organizacion incluyente y articulada de los sectores (gubernamental, social, académico y 5
empresarial); y opera una economia de solidaridad que favorece la igualdad en el desarrollo y calidad
de vida de todos los guanajuatenses.

7. Que haya el mayor equilibrio posible entre todas las regiones de Guanajuato, de manera que desde 5
el punto de vista humano sea lo mismo vivir en cualquier punto del estado.
8. Se trabaja articulada, profesional y coherentemente en equipo (gobierno, empresarios, academia,
sociedad civil organizada, etc.) llevados de la mano por los ciudadanos a un modelo de desarrollo 4
incluyente y sustentable.
9. Las familias guanajuatenses han logrado impulsar el desarrollo integral de cada una de las personas
que la conforman conciliando las ocupaciones remuneradas, las no remuneradas, el cuidado de 4
personas y el desarrollo individual de cada quien.
10. Politicas publicas que beneficien a todos los ciudadanos, no existe rezago social, no existe 4
corrupcion, gobierno preocupado por el bienestar de la gente.
11. La distribucion de la riqueza es equitativa. La mentalidad de la poblacion y los diferentes niveles de 4
gobierno tiene como esencia la equidad, la justicia y el bienestar.
12. que exista menos desigualdad de género, educativa y social, que se tengan mejores condiciones de 4
vida, que se haya eliminado la pobreza.
13. Que todos los guanajuatenses en mayoria de edad tienen la educacion’, capacitacion y acceso al 3
trabajo para que estemos técnicamente en el pleno empleo
14. Una de las entidades mas seguras y prosperas de México. 3
15. Esta garantizada la educaciéon en el arte para todos y todas y existe una conciencia compartida del 3
cuidado y proteccién del medio ambiente.
16. El papel de "la empresa”, en el desarrollo social es importante, veo una relacion mas estrecha entre 5
el empresario y el compromiso social.
17. Que se tenga acceso a la salud, a la Educacién, teniendo asi un desarrollo que permita la inclusion 2
de todas las personas en la sociedad.
18. Las personas tiene acceso a oportunidades de desarrollo humano que les generan capacidades de >
participacion social y econdémica
19. Se reconoce al Estado de Guanajuato por la mejora en la calidad de vida de su poblacién a través de 2
una educacioén publica de calidad.
20. Eliminar la desigualdad entre las mujeres y hombres en los diversos ambitos sociales (acceso a >

educacion, servicios de salud, empleos igual pagados, etc.)

20
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Caracteristicas de la Vision... (Continuacion)

21. Una entidad sin desigualdad socioeconémica. 2

22. Nifias, nifios, adolescentes, jovenes, personas adultas, hombres y mujeres felices y con 2
oportunidades de desarrollo integral.

23. los ciudadanos son participativos y activos, sujetos de su propio desarrollo integralmente (atendiendo 5
todos sus aspectos) y son respetados en ello por la autoridad

24. La poblacién es sana, tiene el trabajo que desea, habita en una vivienda confortable y con todos los 2
servicios.

25. El Estado de Guanajuato ha logrado mejorar la calidad de vida de sus habitantes disminuyendo la 5
precariedad laboral.

26. El desarrollo social 0 més bien dicho el bienestar social no se podra obtener sin la consideracion de 1
una politica y una cultura general de la sustentabilidad fuerte.

27. Que nuestro estado ocupe el numero uno transparencia, desarrollo social y calidad de vida. 1

28. En donde aumenta la calidad de vida y prevalece la cultura del respeto 1

29. Guanajuatenses conocedores y aplicadores de la construccion de su economia bajo principios y 1
valores éticos, orden y disciplina para la superacion de su no bienestar

30. Respecto al tema de seguridad, la poblacion se percibe seguro en su vivienda y su entorno. 1

31. Se recupera todo espacio en donde todos caminan y conviven libremente sin preocupacion alguna 1

32. Que el acceso a la educacion sea mayor para toda la poblacion en general, ya que de esta manera la 1
poblacién podria accesar a una mejor lista de empleos que sean mejor pagados.

33. Un estado, prospero, y con igualdad con todos sus ciudadanos. 1

34. Guanajuato tiene el mejor sistema estatal de formacién laboral 1

35. Todos tienen un trabajo decente

36. Desde mi perspectiva existe una brecha de mercado importante entre las oportunidades de empleo y
los trabajadores en las cuestiones de vulnerabilidad méas extremas, al despertar en 2040 mi idea es
ver una menor brecha en este panorama, el Ing. Juan Carlos hablaba de la formacion laboral como 1

motor importante de Desarrollo Social, en lo que estoy de acuerdo, sin embargo, considero que la
vision no debe limitarse a la formacion, veo un 2040 con mecanismos que permitan oportunidades
para la mayoria en el estado.

3. Definiciébn de acciones y proyectos estratégicos. En el Ultimo ejercicio, se solicité a los
asistentes escribir de 2 a 3 ideas que representen las principales acciones o proyectos estratégicos de
largo plazo que debieran concretarse para alcanzar la visién deseada, obteniendo las siguientes ideas
con su respectiva votacion:
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Ideas de acciones y proyectos estratégicos Votos

1. Establecer una coordinacion transversal real, eficiente y coordinada entre las diferentes
dependencias de gobierno, para eficientar el uso de recursos, el impacto de acciones, el alcance
de beneficiarios y la transparencia de los recursos, de manera que los programas sociales
cumplan con su verdadero fin de beneficiar a las personas que lo requieren.

2. Politicas sociales integrales y sostenibles que respondan a elevar no solo las
capacidades individuales, sino a fomentar y fortaleces las formas de organizaciones social de 9
las poblacion de zonas marginales, rompiendo actitudes clientelistas y corporativas.

3. Considerar en la elaboracién de politicas publicas las necesidades diferenciadas entre mujeres y
hombres, asi como entre los diferentes grupos de edad y sociodemogréficos, a fin de generar las
condiciones que necesita cada persona o grupo para su desarrollo humano, de acuerdo a sus
caracteristicas, condiciones de vida y entorno que les rodea.

4. Estimular y convencer (por no decir obligar) a los empresarios establecidos en el estado a
participar real y contundentemente (aportando recursos financieros) en politicas sociales
efectivas y no paternalistas, empezando por el pago de un empleo justo y digno y otorgando
prestaciones trascendentes a sus trabajadores

5. Impulsar muy fuerte Permacultura (Disefio de asentamientos humanos sustentables, equitativos y
con vision de futuro) a nivel municipal a través de "Programas Municipales de Permacultura"
disefiados para ambitos rurales y urbanos comportando: autoconstruccion ecolégica, seguridad 8
alimentaria y energética, gobernanza compartida, medicina alternativa y educacién popular, entre
otros aspectos.

6. Generar programas sociales, donde exista mayor participacion de los ciudadanos, que sean mas
autosustentables, que les permita crecer y aportar también a la sociedad.

7. Politicas educativas que mejoren la calidad educativa de manera integral enfocada al desarrollo
social y humano de la poblacién, no sélo a cualificar la mano de obra para favorecer a sectores 7
empresariales.

8. Promover la economia local con los recursos naturales de la zona y el desarrollo en armonia con
el cuidado del medio ambiente, la justicia social y la convivencia pacifica.

9. Promover un sistema de salud integrador que favorezca el acceso al servicio de salud sin
distincién y con la mayor cobertura posible tanto de atencién médica como a la ampliacion del 7
cuadro basico de medicamentos.

10. Fomentar "Programas de Cohesion Intergeneracional e Intergénero” para prevenir las
situaciones de riesgo y recuperar los espacios rurales y urbanos inseguros. 6

10

11. Crear programas sociales que permiten atender y elevar realmente el contexto de la calidad de
vida de la poblacion; y no solo aquellos programas que solo atienden la pobreza patrimonial del 6
as familias

12. Proyectos de inversion en el arte y revitalizacion de la cultura como alternativa para generar un
sentimiento de solidaridad y mayor cohesion social en la familia y las comunidades en la 6
construccion de proyectos de vida esperanzadores para todos y todas.

13. Disefiar e instrumentar una politica social en el estado de Guanajuato que vuelva al ser humano,

a la tierra, a la solidaridad, a la paz, a la espiritualidad, a la identidad cultural, a los valores 6
sociales.

14. Ley estatal de formacion laboral y de emprendimiento. Como los modelos Vasco, Brasil,
Australia, Alemania, etc.

15. Fomentar "Programas de mixidad social urbana" en las ciudades medianas y grandes para luchar
contra los procesos de gentrificacion y especulacién y asi recuperar o prevenir la perdida de 5
espacios publicos céntricos mediante la regulacion del sector inmobiliario y comercial.

16. Una politica econdmica nivel estatal, que comprometa a los sector empresarial e internacional a
elevar los salarios de los trabajadores, pues sin este componente no se puede tener aspiraciones
a reducir la brecha de la desigualdad y sin salarios 6ptimos y sin derechos laborales 5
garantizados no se puede proyectar un el desarrollo social y econémico sostenible. Experiencias
como estas existe en la region y con buenos resultados.

17. Crear un proyecto de transparencia de la aplicacion de las politicas publicas, de tal forma que le
permitan a la poblacion tener confianza en sus autoridades

18. Proyecto de anticorrupcion, conformado por los ciudadanos donde se haga valer la voz de la
gente.
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Ideas de acciones y proyectos estratégicos... (continuacion)

19. Desarrollar o mejorar las politicas publicas, que garanticen realmente el bienestar de todos los
ciudadanos, que reflejen igualdad e inclusién en todos los ambitos sociales, para su beneficio, 4
mejorando su calidad de vida.

20. Programa estatal de desarrollo y fomento a la capacitacion técnica necesaria y en funcién del
desarrollo econémico del estado, que vincule los conocimientos de las aulas con las plantas de 4
produccion, talleres y laboratorios de las empresas, acorde a las diversas realidades del estado.

21. Programa de capacitaciones en educacion popular a todos los promotores de los programas 4
sociales

22. Promover el acceso a fuentes de energia alternativa en todos los ambitos, es decir desde la 4
vivienda hasta las areas publicas.

23. Fomentar el autodesarrollo comunitario con énfasis en valores éticos, civicos y humanos. 4

24. Generar politicas publicas adecuadas que disminuyan los cuatro factores que integran el 3
indicador del Rezago Social.

25. Red Publica Privada de Internet para comunidades 3

26. Reingenieria para un Gobierno incluyente, politica fiscal progresiva, mayor capacidad local, 3
compras de gobierno a PYMES, etc.

27. Politica publica social que marque agenda de la administracion gubernamental estatal, de 3
manera que se puedan lograr esfuerzos integrales en el desarrollo social.

28. Establecer y garantizar la aplicacién de un marco normativo, la organizacién comunitaria 'y la
economia de la solidaridad, para la instrumentacion de una arquitectura institucional en favor del 3
desarrollo sustentable del estado de Guanajuato.

29. La construccion de Hospitales de Alta Especialidad ubicado en algiin municipio de la region Norte
y Sur, para abarcar ambas regiones y de esta manera ampliar la cobertura, facilitar el acceso a 3
este servicio a mayor poblacion del Estado.

30. Integrar, de forma incluyente y participativa, la politica social del estado de Guanajuato, con
enfoque de sustentabilidad y desarrollo humano. 3

31. Promover la autogestion y empoderamiento social. 3

32. Fomentar la organizacion y participacion real de las comunidades rurales y urbanas en los
procesos de diagnostico, planeacion y formulacion de proyectos de desarrollo que atiendan a sus 3
necesidades colectivas.

33. Una red de transporte estatal (Tren), que permita el acceso de trabajadores de municipios lejanos
a las principales actividades industriales del estado. 3

34. Sistema Estatal de Becas, Créditos y Apoyos educativos, dentro de la Ley de Educacion, que
responda a las necesidades de apoyo especificas de los estudiantes, por nivel, region, condicién 3
social, vulnerabilidad, talento y demas caracteristicas particulares, focalizado en mejorar los
indices educativos que inciden directamente en el desarrollo humano y social del estado.

35. Ordenamiento territorial para la real planeacion de los periodos politico administrativos 2

36. Programa de orientacién humanista en todos los programas sociales 2

37. establecer normas de operacion que tengan indicadores cualitativos (en las actuales no los >
tienen) para garantizar que el fin es el desarrollo humano, y solo son medios las obras.

38. Una gran participacion social organizada de todos los sectores, que cuiden de desviaciones de 2
los planes de desarrollo que ya hayan sido aceptados para el corto, mediano y largo plazo.

39. Proyectos integrales de educacion para autoridades municipales quienes ejercen la politica 5
publica de cara al pueblo.

40. Promocién de la agencia individual a través del incremento de capital cultural, social, educativo y 2
econdémico.

41. Brindar mejores empleos y mejor pagados. No ofrecer miles de empleos que solo nos garantizan >
ser mano de obra barata en todo el mundo.

42. Formacion de la poblacién en materia de higiene y salud fisica y mental, con una >
orientacion preventiva.

43. Creacioén de una dependencia o instituto, el cual se dedique a fomentar el proceso educativo en
tema de orientacion alimentaria y salud; visualizandolo como de caracter preventivo lo cual
sumaria a la disminucién de enfermedades cronico-degenerativas y mayor aprovechamiento de 2

los apoyos sociales en este tema. Puesto que el personal muchas veces se encuentra inmerso
en diferentes actividades que dificultan el cumplimiento y seguimiento del impacto obtenido.

23



Reporte de la mesa de andlisis estratégico e AR
1. DESARROLLO SOCIAL H.AKQ L.f Y200

—— Construyendo el futuro de Guana_,'uatv

Ideas de acciones y proyectos estratégicos... (continuacion)

44. Desarrollar habilidades en las personas de acuerdo a sus capacidades, necesidades, >
aspiraciones y deseos, con igualdad de oportunidades

45, Un amplio plan de formacién para el personal del gobierno en todos los niveles para que
aprendan a trabajar en equipo, articuladamente y con visién de desarrollo integral sustentable 2
junto con empresarios, académicos, sociedad civil y cuidadanos.

46. El trabajo de planeacion en cada sexenio de gobierno se hace continuo, sin importar el nombre
del gobernador, partido politico o fines personales. El fin Gltimo es la mejora del Estado y sus 2
habitantes.

47. Hacer valer el derecho al trabajo que estéa sefialado en la Constitucion, principalmente a la >
poblacién en desventaja o en situacion de marginalidad y pobreza

48. La cobertura garantizada de acceso a educacioén en niveles medio para TODA la poblacion, lo
cual incrementara los niveles de empleo y no seguir siendo nimero uno en Ofertas de NIVELES 2
OPERATIVOS.

49. pugnar5 por una sociedad incluyente e igualitaria, que reconozca las habilidades de cada 1
persona y las aproveche

50. Promover la creacién de un organismo paraestatal, que brinde servicios de proveeduria de
alimentos hacia los programas de asistencia social; el cual cumpla con la normativa vigente para 1
asegurar la calidad e inocuidad de los alimentos brindados a las personas beneficiarias.

51. Proyectos educativos sobre el cuidado y proteccién del medio ambiente que propicien el respeto 1
a la naturaleza y todo lo vivo.

52. Vigilar, exigir y demandar el cumplimiento de las politicas publicas, programas y proyectos que 1
lleva a cabo el gobierno del Estado y las dependencias correspondientes.

53. Reducir la pobreza con proyectos estratégicos productivos acompafiados de capacitacion y 1
habilitacién de calidad para el trabajo

54. Fortalecer las politicas publicas que han alcanzado el rating, que ha posicionado a Guanajuato, 1
en un Estado con un desarrollo integral y equilibrado.

55. Establecer politicas publicas claras y contundentes que orienten los recursos humanos,
materiales y financieros a atender de raiz las causas de las pobrezas sin paternalismos ni 1
manipulacion electoral.

56. Revisar las caracteristicas del empleo que se ofrece actualmente en el Estado para minimizar los
elementos de precariedad laboral y cubrir la mayor cantidad de elementos propuesto en el 1
concepto de trabajo decente.

57. Generar programas de fomento al empleo de calidad: con condiciones de trabajo dignas, salario 1
con prestaciones.

58. Incrementar la calidad en la educacién publica en todos sus niveles para garantizar la 1
cualificacion para el desarrollo profesional y técnico.

59. Crear un plan de Desarrollo Educativo que permita realmente la inclusion de todas las personas, 1
ademas que garantice la formacion adecuada a las necesidades del mercado

60. Para todos los guanajuatenses: acceso a la educacién media y superior o sus 1
equivalentes, formacion laboral y acceso a fuentes de trabajo.

61. Garantizar el acceso a la educacion a las familias en situacién de pobreza y pobreza extrema 1
para que los jévenes no tengan que incorporarse al trabajo y abandonar la escuela

62. incrementar la educacion, los servicios de salud, los servicios y el empleo para todos los 1
ciudadanos.

63. Desarrollar proyectos que concilien la educacion y formacion de las personas con la oferta laboral 1

64. Fortalecer la Educacion para la formacién de profesionistas, en los diferentes rubros, para lograr
un desarrollo equilibrado que mantenga a Guanajuato en un desarrollo congruente en los 1

diferentes ambitos.
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En la siguiente tabla se enlistan los participantes de la mesa de DESARROLLO SOCIAL

15.

16.
17.

18.
19.
20.

21.
22.
23.
24.

Nombre
Alejandra Rodriguez Rangel
Araceli Hernandez Pérez
Ariadna  Crisantema
Hernandez
Benjamin Veldzquez Valtierra
Carmen Rosa Rea Campos
Edith Berelendis Urdiales L.
Eduardo Camarillo Herrera
Estefania Lopez Campos
Florina Magdalena P. D.

Martinez

. Francisco Javier Gallego Hinojosa
. José Juan Marquez

. José Luis Medina Cardona

. Juan Carlos Lopez

. Luis Fernandez Godard

Luis Fernando Padilla Jiménez

Mari Carmen Vargas
Maria del Carmen
Contreras

Martha Leticia Guevara Sanginés
Nazario Pérez Hernandez
Nicasio Garcia Melchor

Cebada

Paolo Mario Moretto Piovensan
Pascual Sdnchez Mufioz

Rosa Maria Campos Delgado
Yann Godbert

Institucion
IMUG
Universidad de Guanajuato

Universidad de Guanajuato
EDUCAFIN
Universidad de Guanajuato
DIF Estatal
Implan Gto
Universidad de Guanajuato
Universidad de Guanajuato
Presidencia Municipal Celaya
Consejo Regional
DIF estatal
IECA
SEDESHU
Universidad Iberoamericana
Ledn.

DIF Municipal de San José
lturbide

Universidad de Guanajuato
Universidad de Guanajuato
Desarrollo Social
Universidad de Guanajuato
Fundacidn Desarrollo Integral
Comunitario Nornoroeste de
Guanajuato, DISHANI
Presidencia SFR
EDUCAFIN
IMPLAN Gto
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Municipio
Guanajuato
Guanajuato

Guanajuato
Ledn

Ledn

Tierra Blanca
Abasolo
Guanajuato
Guanajuato
Celaya

Guanajuato
Irapuato
Guanajuato

Ledn
San José lturbide

Ledn
Guanajuato
Tierra Blanca
Celaya

San Francisco del Rincdn
Ledn
Guanajuato
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Participal:

plangto2040 . iplaneg.net

consulta en linea!

DEL 18 DE OCTUBRE AL 15 DE NOVIEMBRE



