Evaluacion Especifica de Desempehno y Resultados Ejercicio 2019

Programa
Mi Ganado Productivo

e sdayr.guanajuato.gob.mx r secreta.;ﬁ de
Tel: 800 CAMPO GT (22676 48) \’ ::::;:iom entario
@SDAyR_GTO Grandeza de México v‘ Rural




Secretaria de

Desarrollo

(SeErPRo

EVALUACION ESPECIFICA DEL DESEMPENO Y RESUL
LOS PROGRAMAS IDE®AYR 2019
Q0161Mi Ganado Productivo

INFORME-INAL

Entidad EvaluadoraServicios Profesionales para el Desarrollo Econémico S.C. (SE

Secretaria de Desarrollagroalimentario y Rural (SDAYR)

Maribel Ruiz Leon
Responsable de la Evaluacion

Julio, 2020



Evaluacion Especifica del Desempefio y Resultadbs de C}RPRO

Programa Mi Ganado Productivejercicio2019

Directorio

Secretaria de Desarrollo Agroalimentario y Rural (SDAyYR)

Lic. Diego Sinhue Rodriguez Vallejo
Gobernador Constitucional dektado

MVZ.José Francisco Gutiérrez Michel
Secretario de Desarrollo Agroalimentario y Rural

Ing. Rito Vargas Varela
Subsecretario para el Desarrollo y Competitividad Agroalimentaria

MVZ Maria José Martinez Sanchez
Directora General de Ganaderia

Juan José de la Rosa Lepe
Director General de Planeacion y Sistemas

Israel Elias Mufiiz Diaz
Coordinador de Monitoreo y Evaluacién




Evaluacion Especifica del Desempefio y Resultadbs de
Programa Mi Ganado Productivejercicio2019

SERPRO

Servicios Profesionales para el Desarrollo Economico S.C. (SERPRO)

Luis Angel Ortiz Herrera
Coordinador general y Evaluador de Politicas Publicas

Maribel Ruiz Leo6n
Responsable de la Evaluacion

Roberto Osvaldo Ramos Cortés
Evaluador déoliticas Publicas

Maribel Avilés Cano
Evaluador de Politicas Publicas

Alma Rosa Mendoza Rosas
Evaluador de Politicas Publicas

Roberto Najera Martinez
Evaluador de Politicas Publicas

Miguel Angel Reyes Radilla
Consultor de campoBRrocesamiento estadistico

Lorenzo Zaragoza Policarpo
Consultor de campo y Procesamiento estadistico

Ramo6n Ramirez Cortés
Consultor de campo

Erick Martinez Torrijos
Consultor de campo




Evaluacion Especifica del Desempefio y Resultadbs de CxRPRO

Programa Mi Ganado Productivejercicio2019

Siglas
CE Componente ddextensionismo
CONEVAI Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica del Desarrollo Social
DGG Direccion General de Ganaderia
FAO Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricu
INEGI Instituto Nacional de Estadistica y Geogaaf
IPLANEG Instituto de Planeacion, Estadistica y Geografia del Estado de Guana
M&E Monitoreo y Evaluacion
MIR Matriz de Indicadores para Resultados
PAPP Programa de Apoyo a Pequefios Productores
PED Plan Estatal de Desarrollo Gianajuato
PB Producto Interno Bruto
PESA Programa Estratégico para la Seguridad Alimentaria
PND Plan Nacional de Desarrollo
SDAyYR  Secretaria de Desarrollo Agroalimentario y Rural del Estado de Guan:
SED Sistema de Evaluacién@ésempefio

SERPRO Servicios Profesionales para el Desarrollo Econémico, S.C.
SIAREG Sistema de Informacion Agroalimentaria y Rural del Estado de Guana

TdR Términos de Referencia
URG Unidad de Produccio@anadera
UR Unidad de ProduccioRural




Evaluacion Especifica del Desempefio y Resultados del progre C
p penoy prog xRPRO

Mi Ganado Productivo ejercicio 2019

Indice
IO 11 o T [1 o o o NPT PRI 1
Y (=1 (oo (o] (oo [ F= WU L i1 [ To F- NPT PPPPPPPR 4
2. Analisis del Diagnostico Y ConteXtO del SECIAL.........cciviiiiiiiiiii e 5
3. Datos Generales y DescripCion del Programa.............oooiiiiiiimiiiiiieieee e 10
3.1. Datos generales del PrOgrama..........uuueieiiiiiiieiaaeeeie e e et e e re e e eeeeeas 10
3.2. DeSCripCiON del PrOGIAMAL. ........uueiieeiiiiiiteeeee ittt e e e ettt e e e e ee e e e e e et b e e e e e e anbe e e e e e e e aannneeaeeaanns 11
4. ReSURAAOS/PIOUUCTOS........ccoiiiiiiieeeeee ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e eeas 15
4.1. Indicador Sectorial ESTatal...........cc.uuiiiiiiiiiiieeiiiie e 15
4.2. Indicadores de Resultados e Indicadores de Servicios Yy GeSHON.........cceeveeeiieeeeiiiiiieeeiiiniinnns 16
4.3. Avance de Indicadores y Analisis de MEeas. ... 27
4.4. Resultados e Impactos en la Poblacidn Beneficiada............cccccciiieeeiiiieiiiiiicee s 33
4.5. Resultados (Cumplimiento de SUS ODJELIVAS).........coiiiiiiiiiiiiicei e 46
4.6, VAIOTACION. ... .tttk e e et e e e e e et e e e e e e e e e e e e 52
S O] o114 (1 = F PP PR P PP PPPPPPPRPPRY. 55
R =0 o] F= Vo [o ) I Lo (= Uod - | PP PRPP: 55
5.2. POHACION ODJELIVA. ....eiiiiiiiiieieiie ettt e e e e et e e e e aaa e e e e e e e e s s s nnbbeeneeees 55
5.3. PODIACION ATENTIARL......ceiiiiiiiiiii e e e 56
5.4. EVOIUCION d€ 18 CODBITULA. ...t 58
5.5. ANAIISIS d€ 1@ CODRIMTUIAL ...ttt e e e e e e e s e e eeeaeesd 60
6. Seguimiento a ASpPectos SUSCEPLIDIES A& MEJOIAL........uuuuuuiiiiiiiiiiiiee e 61
7. CONCIUSIONES ...ttt e et £ 444444444 e e e e e e e e e e e e e e e e amss s e eeeeeeeseee e e e e e e e e en e e e e emannes 62
8. RECOMENUACIONES. ... ittt e oo e e e e e oo oo et oo e e ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt e e amass e naneeeannennes 64
IO =11 o] [T o = - VPP U PP PRROPN 65

Vi



Evaluacion Especifica del Desempefio y Resultados del progre C
p p y prog xRPRo

Mi Ganado Productivo ejercicio 2019

indice de Cuadros

Cuadro 1 Componentes del Programa Mi Ganado Productivo para el ejercicio.2019...........oooovieiieiiiiiiieinininennns 12
Cuadro 2. Avance des Indicadores Sectoriales EStatales.........uuuruiiiii e e e 15
Cuadro 3Avance de indicadores y andlisis de metas del programa Mi Ganado Productivo 2814@019................ 29

Cuadro 4 Relacion de beneficiarios del programa Mi Ganado Productivo segun edad y nivel de escolaridad......35

Cuadro 5Poblacién potencial del Programa Mi Ganado Productivo 20RR................ooccueviiiiiueeiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeees 55
Cuadro 6Poblacion objetivo del Programa Mi Ganado Productivo ZZZD.........ccceeeeeiiiiieeeiiiieee e et e e e e 56
Cuadro 7Poblacién atendia por el programa Mi Ganado Productivo 2I020..............uuuvieiieiiiiiiieeeiieiieeeeieieaaaaeaanns 57
Cuadro 8. UPG atendidas por el programa Mi Ganado Productivo segigonente, 2012019............cccoovvvvvvvvnennnnn. 58

Vil



Evaluacion Especifica del Desempefio y Resultados del progre C
p p y prog xRPRO

Mi Ganado Productivo ejercicio 2019

indice de gréficas
Grafica 1 Calidad genética de los animales ernsisggemas de produccion de las unidades de produccion.................7
Gréfica 2 Técnica de reproduccion empleada en los sistemas de producciés deidades de produccién ganaderas?
Gréfica 3Porcentaje de productores segun el rango de inclusion de dieta balanceaddierelatacion del ganado......8
Gréfica 4 Proporcion de UP que realizaron practicas de manejo sanitario en Sus SIStemMas............cccevvueeriiniinnnnnns 9
Gréfica 5. Tasa de variacion del valor de la produccion pecuaria en Guanajua@02013.............eeeeeviiiiiiieenieeeeenn. 17

Gréfica 6. Unidades de produccion apoyadas con el componente de mejoramiento genético por el programa Mi Ganado

Productivo (acumulado 2032019).......couuuuuuiiiiiiee et e e a b e e e e enn e e e e aaaeeaeaae 19

Gréfica 7. Unidades de produccion apoyadas con el componente de infraestructura productiva por el programa Mi Ganado
Productivo (acumuladB0L142019)........ccuuuuuiiiiiiie e e e e e eieie st e e e e e e et e e e eee ettt e e e eeeseeaar e e e eeaeeran e aaaaaaaaaaaaant 20

Gréfica 8 Sexo de los beneficiarios del programa Mi Ganado Productivo ejercicio.2019............c.c.eevvveeeeevvviiinnnnnn. 33

Gréfica 9. Edad promedio de los beneficiarios del programa Mi Ganado Productivo durante el ejercicio.2019....33
Gréfica 10Escolaridad de los beneficiarios del programa Mi Ganado Productivo durante el ejercicia.2019......... 34
Gréfica 11Porcentaje de beneficiarios a quienes el apoyo les llegd en el momento en que lo necesitahan........ 35
Gréfica 12Porcentaje de UPG segun la especie explotada por los beneficiarios del programa durante.e1.2019..36

Gréfica 13Promedio de animales por especie pecuaria que forman las unidades de produccién apoyadas por el programa.

Gréfica 14Porcentaje de beneficiarios que pertenecieron a una organizacion de productores en2019............... 37
Gréfica 15Porcentaje de productores segun los principales beneficios percibidos al pertenecer a una organizadén
Gréfica 16 Porcentaje de beneficiarios del programa Mi Ganado Productivo que recibieron crédito durante el afg82019.

Grafica 17Porcentaje de UPG con acceso a servicios de capacitacion y asistencia técnica en la actividad apoyada y el
(ol gTo [T g lo [N =N o 1] 1o - TP PPPPPPPIP 39

Grafica 18Porcentaje de productores segun temas de capacitacién y asistencia técnica impartidos................... 40
Grafica 19Porcentaje de productores segin mejoras percibidas derivadas de la capacitacion y asistencia. técnid@.
Gréfica 20Ingreso promedio anual de las unidades de produccion animal, egresos y ganancias.netas............... 41
Gréfica 21Destino de la produccion de las unidades de produccion apoyadas por el programa durante.2019.....42
Gréfica 22 Calidad genética de los animales explotados (proporcion promedio por unidad de produccian).........: 43
Gréfica 23Porcentaje de unidades de produccién segln técnica de reproduccion empleada.............................43
Graéfica 24Porcentaje de productores segun la inclusién de dieta balanceada en la alimentacion del ganado.....44
Gréfica 25Porcentaje de unidades de produccion con manejo de registros de producCiQn.............cccceeeeevvvveennen. 45
Gréfica 26 Porcentaje de unidades de produccién donde se realizan practicas de manejo sanitariq...................: 45
Gréafica 27 Nivel de capitalizacién de las UPG considerando la suma en activos productivos en pesas.2019......46
Gréfica 28Nivel de capitalizacién de las UPG considerando la suma en activos productivos en pesas.2018......47

Gréfica 29Rentabilidad media de las UPG apoyadas por el programa Mi Ganado Productivo en el ejercicio. 20149

viii



Evaluacion Especifica del Desempefio y Resultados del progre C
p p y prog xRPRo

Mi Ganado Productivo ejercicio 2019

Gréfica 30Retabilidad media de las UPG apoyadas por el programa Mi Ganado Productivo en el ejercicio.20189

Grafica 32Numero de apoyosntregados por el Programa Mi Ganado Productivo ZBAPI..............cceeevvvveevivinnnnennn. 57
Gréfica 31Inversion total ejercida por el Programa Mi Ganado Prada@0122019..........ccceeeeeeeiiiiiiiiiiieeeeeee s 58
Grafica 33Poblacion beneficiada por el programa en relacion a la poblacion objetivo y la potenciéd®™3........... 59

Gréfica 34Numero total de unidades de produccion ganadera atendidas por municipio por el programa Mi Ganado
(oo (Ul (1Yo 0 1 0 L TP EEEPRR 60




Evaluacion Especifica del Desempefio y Resultados del progre C
; o P9 I-)ERPRO

Mi Ganado Productivo ejercicio 2019

1. Introduccion
La actividad ganadera exl estado de Guanajuatequiere de estrategias para seguir creciendo y conservarse
entre los primeros lugares a nivel nacional, de manera que aporte a los objetivos estatales considerados en el
Plan Estatal de Desalto Guanajuato 2040, que destacan la consolidacién de un sector agroalimentario que
garantice la seguridad alimentaria en el Estado. De manera particular, se espera que la suma de esfuerzos
realizados por las distintas dependencias estatales converjael eéncremento de la productividad y la
competitividad de las unidades de produccion agropecuarias, en las cuales se incluyen las unidades de

produccién ganadera.

En este sentidda Secretaria d®esarrollo Agroalimentario y Ruf@DAyR)como dependenciancargadale

fomentar el desarrollo de las actividades agropecuarias en el Estado ha operado desde hace ya varios afios el
Programa Mi Ganado Productivo (antes Fortalecimiento y Capitalizacion de las Unidades de Produccién
Ganaderas), como parte de su Bo# Integral para el campo a fin de contribaimcrementar la productividad

y la competitividad de las unidades de produccién ganadera del Estado, mediante la capitalizacién productiva y

organizativa.

En cumplimiento coros Lineamientos generales para la evaluacién de las politicas publicas y proyectos del
Gobierno del Estadpcon el firde analizar el avance en el cumplimiento de los objetivoprdgrama se realizé

fI a9@Fftdzr OAsy 9aLISONTFA CProgranteMi BE&hads RradGeE\v® idedtificadd datefa il | R 2 2
clave Q0164, cuya unidad responsable es La Direccion General de Ganadedego de la Secretaria de

Desarrollo Agroalimentario y Rural

La evaluacién se realizé en apego a los Términos de Refef€dRipara la Evaluacion Especifica del Desempefio

y Resultados de los Programas de la SDAyR 2019, disefiados por el Sistema de Evaluacion y Monitoreo de la
Dependencia, de manera que los resultados sirvan de fundamento para la toma de decisiones, e taanto
asignacion mas eficiente de los recursos publicos, considerando las recomendaciones, modificaciones o ajustes

sugeridos al programa para una ejecucién mas eficiente y mejora de su desempefio

Dado que es la priama evaluacién realizada al prograrda manera particular, fue preciso contaoi algin
referente de la trayectoria de resultados y desempefiordiima por lo cual se enmarco en la estructura del
programa presupuestario Actividad Econémica Ganadera del cual Mi Ganado Productivo es un ejépfugcipa

evaluado en el ejercicio 2018 con la publicacion respectiva de linea base.

La presenteevaluacion consistiéo en haaloracién del desempefio dekograma en su ejercicio fiscal 2019,
mediante el analisis de los indicadontenidosen la Matriz deMarco LogicdMRL)del programaMi Ganado

Productivg ademas del analisis de resultados en la poblacién benefigiederados a travésekencuestastodo

1
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lo anteriorcon el fin de medir el grado de cumplimiento de los objetivos del prppgrama; asi com su
contribucidn al cumplimiento de los objetivos establecidos en los instrumentos de planeacion, Plan de Gobierno

20182024, Plan Estatal de Desarrollo 2040 del Gobierno del Estado de Guanajuato y la estrategia nacional.

El objetivo generaldalt 9 @ £ dzF OA sy 9 & LISONT A Odel PRGanBVbGabadd Boguetivd® wS &
fue contar con una valoracion del desempefio y de los resultados del Programa Estatal y Acciones en su ejercicio
fiscal 2019, con base en la informacion generada en loseposcdel Programa y la generada en campo por la

evaluacioén en las Unidades de Produccién beneficiadas por el programappaibuir a la toma de decisiones.
Los objetivos especificae la evaluacion fueran

1. Analizar los elementos clave del contexto dettor agroalimentario que permitan comprender y dar
sustento a los resultados de la evaluacion.

2. Valorar los resultados y productdel programa evaluado durante el ejercicio fiscal 2019, mediante el
andlisis de los indicadores de resultados, de los addices de serviciog gestion, asi como de los
hallazgos relevantes derivados de las evaluaciones externas y otros documentos del Programa.

3. Valorar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados del
programa en 201%especto de afos anteriores y el avance en relacién con las metas establecidas.

4. Analizar la evolucién de la cobertura ypedsupuesto del programa.

5. Valorar los resultados a nivel de las Unidades de Produccién de los beneficiarios a través de los
indicadoes técnicos, productivos y econdmicos de sus actividades productivas apoyadas, que permitan
identificar su contribucién en el cumplimiento de los objetivos del programa.

6. Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones del Programa.

7. Emitir elementos de juicio para la toma de decisiones del responsable del progpareala mejora
operativa, el incremento en resultados e impactos de las intervenciones publicas en el sector
agroalimentario y rural del Estado.

8. Identificar los principales aspext susceptibles de mejora del Programa derivados de las evaluaciones

externas.

Laevaluaciénconsistio en un andlisiuantitativo y cualitativotanto de la gestidén en la entrega de apoyasi
como de los resultados generados a nivel deutdidades deproducciénganaderade los beneficiariod.o cual
implico el analisis dindicadores técnicos, productivos y econémicos de sus actividades productivas apoyadas,

que permitan identificar su contribucion en el cumplimiento de los objetivos del Programa.

Lametodologia utilizadacongstio de dos etapas, trabajo de gabinete e Investigacion de campo. La primera, se

realizé con base a la informacion proporcionada pd@DsAyRa través de ldireccidn General dBlaneacion y
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Sistemasla cual inclu§ bases de datogue elarea técnica ha generado histéricamente mediadateperacion

del programa se revisademasla informacién concentrada en registros administrativos (reglas de operacion,
documentos de planeacion del Programa, entre otros). En la segunda etapalizé trabajo de campo a través
de encuestas a una muestra representativa de los beneficiarigragiamay wn la finalidad de dar contexto

a los resultados en el analisis de gestiébnptebrama, se realizaron entrevistas a funcionanpgradores del

Programa.

El contenido depresenteinforme se integra deascho capitulos principales, ademas de un resumen ejecutivo y

una seccién de anexos. El primer capitulo es una introduccién que describe entre otras cosas los objetivos de la
evaluacid. En ¢ segundacapitulo, se presenta el andlisis del diagndstico y contexto del sector y en el tercero,
los datos generales y descripcion del Programa. En el cuarto, quinto y sexto capitulos se presenta propiamente
los resultados de la evaluacion, Readtis/Productos, Cobertura y Seguimiento a Aspectos Susceptibles de
Mejora. Finalmente, eos capitulosséptimo y octavo se presentan respectivamente las conclusiones y las

recomendacionesle la evaluacion.
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1. Metodologiautilizada
De acuerdo con los Térnua de referencia de la evaluacion, el objetivo general es contar con una valoracion del
desempefo y de los resultados de los Programas Estatales y Acciones en su ejercicio fiscal 2019, con base en la
informaciéon generada en los procesos del programa ete@da en campo por la evaluacion de las Unidades
de Produccion beneficiadas por los programas, para contribuir a la toma de decisiones.
Como se observa en el objetivo general, se trata de una evaluacién con un enfoque de caracter cuantitativo y
cualitativo, en la que interesa analizar tanto los procesos que se derivan de la ejecucion de los apoyos entregados;
asi como de los resultados generados a nivel de las Unidades de Produccién de los beneficiarios a través de los
indicadores técnicos, productivos gcondémicos de sus actividades productivas apoyadas, que permitan
identificar su contribucion en el cumplimiento de los objetivos del Programa.
Asi, la metodologia utilizada en la presente Evaluacion Especifica del Desempefio y Resultados del Programa
Q0161 Mi Ganado Productivo para al ejercicio fiscal 2019 consta de dos etapas, trabajo de gabinete e
Investigacién de campo. La primera, se realiz6é teniendo como insumo principal la informacién proporcionada
por la Unidad Responsable del Programa y la Dire@édreral de Planeacion y Sistemas de la SDAyR responsable
de la coordinacién de la evaluacion del Programa en la dependencia, la cual incluye bases de datos de solicitantes
y beneficiarios que el propio Programa genera durante la operacién del mismorrasiasobases de datos que
se construyen como producto de la investigacion de campo para evaluacion de resultados del programa.
También, se reviso la informacion concentrada en registros administrativos (reglas de operacién, documentos
de planeacién del Pgrama, entre otros). En la segunda etapa, se realiz4 trabajo de campo a través de encuestas
a una muestra representativa de los beneficiarios del Programa; al mismo tiempo y con la finalidad de dar
contexto a los resultados en el analisis de gestidbn degfdma, se realizaron entrevistas a funcionarios

operadores del Programa.
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2. Analisis del Diagnostico y Contexto del Sector
H producto interno bruto (PIB) del sector primago el Estado de Guanajuafioe de24,441 millones de pesos
durante el 2018cifra que represerd el 3.5% del PIB total de la Entidacl 4.3%del PIB primario nacional,
ocupando asi el séptimo lugar en el ranking nacional para el sector agropecuario y acuicola.
La actividad ganadera gerdepara el 2018 el 43.8% del valor de lagwccion primaria en el Estado, con una
produccion de 90,581 toneladas de carne en canal 98330 miles delitros de leche, ademas de 78 mil 812
toneladas de otros productos, que peririton ubicar a Guanajuato en &P lugar en cuanto al volumen de
produccién pecuaria nacional y enBlugarpor su valor. Lagrincipales productos pecuarios destacados por su
disponibilidad fueroncarnede ave en anal con 215,411oheladas (t)carne de porcinen canakcon 117,972,
leche de bovino con 850,063 miles de litros, carne de bastincanakton 53,585 t y huevo para plato con 79,059
t (SIAP, 203:-Infografia agroalimentaria y cierre 2018 de SIAP
De acuerdo a la misma fuente de informacion del Si#sPpilincipales munipios que aportaron al valor de la
producciéon pecuaridueron Pénjamo (11.9%), Dolores Hidalgo Cuna de la Independencia Nacional (9.3%), San
Miguel de Allende (6.6%), Celaa7%)y Apaseo el Grand®.1%)
El inventario ganadero estuonformado en el 2018 por 986 mil cabezas de cerdos, 925 mil cabezas de bovinos,
450 mil cabezas de caprinos, 350 mil cabezas de ovinos, 23.075 millones de aves de corral y 37 mil colmenas
(SAP 2019)
La infraestructura para la produccion ganadenselEstado de Guanajuatocluyd hasta el afio 20185 centros
de matanza, de los cuales &ron registradogastros municipales, 18omaorastros privados y seis rastrds
Tipo Inspeccion Federal, que conjuntamente represemtal 4.1% de la capacidad instalada naciqi®AP,
2019)
Con la finalidad de describir el contextws recientede la actividad ganaderen elEstadode Guanajuatpse
consideran los resultados obtenidos del estudid_.dgantamiento de Linea ba2@18y Evaluacion de Disefio de
la Politica Integral para el Campealizado en ehfio 2019 para los seis programas presupuestarios de la SDAyR.
Losresultadospresentados son representativos de las unidades de produccion ganamlerageneral de la
actividad agrpecuaria cuando asi se indiqugye conforman la poblacién atendida por la SDAyRante el
periodo 20122018.
Las unidades de produccion ganadeomsideradas para el estudio de linea base 2@%81vieron dispersas en
practicamenteen todos los municip@déd Estado, concentrandose mayormerge los municipiogle Pénjamo,

Celaya, Salamanca y Valle de Santiago

1 https://nube.siap.gob.mx/cierre pecuario/
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Una particularidad deak personas dedicadas a la actividad agropecwariel Estado de Guanajuagés el nivel

de escolaridagpromediq el cual no supera los 5.24 afios considerando desde primero de primaria, cifra muy
inferior comparada con los 8.5 afios de escolaridad reportada por el INEGI para el afio 2015 a nivel estatal.
Aunado a esta situacion de escolaridad, un alto porcentaje de prochgiagropecuarios (43.34%)rante el

afo 2018 fueron atalogadoscomo personas en vulnerabilidad, como pruelgaello,un grupo considerablde
beneficiarios fuerompersonas de la tercera edgajesel 34.99% de los productores superan los 65 aéspeto

gue influye el aporte de mano de obra en la unidad de produccién agropecuaria, como resultado se obtuvo que
un 44.08% de los integrantes de la unidad de produccién, en su mayoria con edad avanzada, no pueden contribuir
a las actividades de la misma.

Elnivel de organizadn de los productores agropecuarios, es otro aspecto importagtee describe el contexto

del sector en el Estado de Guanajuato, pues solamente un 9.40% de los productores refirieron pertenecer a
alguna organizacion con fines productivhgante el afio 2018.

El nivel tecnoldgico de los productores agropecuarios del Estado es afectado ademas por el nivel de asesoria 'y
capacitacion recibida; durante el afio 2018 apenas un 34.08% de los productores recibieron asesoria y
capacitacion, el 92.56%e la asesoria fuencaminada a los aspectos técnicos de la unidad de produccion y un
porcentaje menor a aspectos administrativos (10%), comercializacion (8.26%) y aspectos organizativos entre
otros.

El nivel de capitalizacion de las unidades de producaiopecuari&n el Estado de Guanajuato en el afio 2018,
medido como la suma del valor de los activos productivos emidad de producciénfue en promediode
$235,000, sin embargo, un porcentaje considerable 69.86% de las unidades de produccionréesagiéa
promedioen la suma de sus activos productivos.

El nimero total de unidades de produccién con actividad ganadera registradas en el Estado fue de 52,242 segun
el Censo Agropecuario 2007. De acuerdo a los resultados de la Linea base 201t del tmidades de
produccion agropecuarias y acuicolas atendidas por la SDAyR durant@@®,2el 41.51% tienen entre sus
actividades rurales a la ganaderia; yedtas el 88.05% se dedican a la cria y cuidado de una sola especie pecuaria,
en tanto el D.06% de las UP pecuarias crian dos especies y solamente un 1.89% de las UP explotan tres especies
pecuarias o0 mas. La cria de bovinos (62.89&6x principal actividad entre las unidades de produccién dedicadas

a la ganaderia, seguida de ovinos y caymi(87.73%).

De acuerdo a los resultados de la Linea Base 2@l8alidad genética de los animales en las unidades de
produccién pecuarias en el Estado es en su mayoria buena, yan@ie5% de las UPR dedicadas a la ganaderia
reportaron que la calidadegpética de sus animales o especies explotadas corresponde a animales mejorados

genéticamente, ya sean cruzas o razas puras. En este sentido, el mayor avance en la mejora genética del ganado
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se registro paréasgranjasde cerdos, donde el 99.09% de lasddBronanimales de cruzasrazaspuras durante

ese ano.

Gréfical. Calidad genética de los animales en los sistemas de produccion denidades de produccion.
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Fuente: Linea base 2018 y Evaluacion de Politica Integral para el CAbANE®019.

Los métodos o técnicas de reproduccion utilizadas constituyrenaspecto que describe el avance tecnoldgico

de lasunidades de produccién ganaderas del Estado de Guato, de acuerdo a la Linea Base 201b810.3%

de las unidades de produccién ganaderas emplean inseminacion artificial o alguna otra técnica de reproduccion

asistida en sus animales, el resto (89.7%) siguen practicando la reproduccion natural o meotta ths

porcinos es laspecie donde las técnicas de reproduccion asistida son mas emplea@a8o ddos productores

dedicadosa la cria y explotacién deerdosrefirid utilizar la inseminacion artificial como principal método

reproductivo; en segusio lugar los productores de ganado bovino, con un 15.38% de las UPR dedicadas a esta

especie Para el caso de los rebafios de ovejas y cabras no se reportan productores que emplearan métodos

reproductivos distintos a la monta natural durante el afio 2018.

Gréafica2. Técnica de reproduccion empleada en los sistemas de produccion de las unidades de produccion
ganaderas.
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Fuente: Linea base 2018 y Evaluacion de Politica Integral para el CRhAISEG019.
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H uso de dietas balanceadas para alimentar a los animales denldades de produccion ganadegue
constituyen la poblacion objetivo del programa Mi ganado Productieastituye un factor importante que

afecta la productividad y la rentabilidad de las unidades de producg@nuerepresenta cerca del 60% de los
gastos en las explotaciones ganeate De acuedo a los resultados de la Linea Base 204 @strategia del uso

de dietas balanceadas es mejor aprovechada en la cria de cerdos, donde n@@8oddé las unidades de
produccién dedicadas a esta labor, refirieron utilizar dietas balanceadksadimentacion de sus animales en
diferentes proporcionesuperiores al 25% de la racidéen segundo lugar, un 80% de las unidades de producién
productoras de caprinos reportaron hacer uso de dietas balanceadas, y en los subsecuentes lugares se
encuentran las unidades productoras de bovin88%), ovinos31.11%) y gallinas y pollo24.224) que también
empleaon dietas balanceadas en @gimen alimenticio déas aves en un proporcién del 25 al 50% de la racién

Gréfica3. Porcentaje de productores segun el rango de inclusion de dieta balanceada en la alimentacion del
ganada
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Fuente: Linea base 2018 y Evaluacion de Politica Integral para el CRbAISECG019.
El uso de registros de produccion en las unidadesrddyzcion ganaderdel Estado fue referidsolo por un
18.34% deds productores pecuarios, de acuerdo a los resultados de la Linea Basai2ail® las unidades de
explotacién de caprinos las que reportaron un mayor porcentaje (33.33%) en el uso geéetitan, seguidas de
las explotaciones de porcinos (27.27%), bovinos (20%) y ovinos (11.11%).
Las practicas sanitarias como medidas profilacticas constituyen una labor rutinaria para los productores
ganaderos del Estado, segun los resultados de Linea2BaSeuna alta proporcion de beneficiarios refirieron
gue realizan practicas de vacunacion (91.60%), desparasitacion (84.21%) y saneamiento de instalaciones

(55.84%).
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Graficad. Proporcion de UP que realizaron practicas de manggmitario en sus sistemas
de produccion en el afio 2018
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Fuente: Linea base 2018 y Evaluacion de Politica Integral para el CAh#NER019.

El nivel tecnolégico de las unidades de produccién ganaderas es un factor que influydanelickmores de
productividad y rentabilidadindicadoresque también fueroncalculadosmediantelos resultados déda Linea

Base 2018.

La productividad media de las unidades de produccién ganaderas en el Estado para el afio 20182XLe de 1.
indice interpreado como la obtencion de 41 unidades monetarias por cada unidad monetaria invertida en
todos los procesos de produccion que tuvieron lugar emidad de produccion ganaderBel total deunidades

de producciérapoyadas por la Secretaria de Desarrofjpoalimentario y Rural durante el periodo 202018

el 61.02% obtuvieron uimdicede productividad superior a uno, lo cual se traduce como unidades de produccién
eficientes, generadoras de ganancias, mientras que el 38.98% de las unidades de produeaiécilberon

apoyos del programa S002 Actividad Econdmica Ganatitwaieronun indice de productividad inferior a 1, lo

gue significa que, dichamidades de producciomo recuperaron el valor de los costos implicados en los proceso

de produccién realedos ese afio

La rentabilidad de las unidades de produccidon ganadera que fueron apoyadas por la SDAyR en el periodo 2012
2018, entendida como el cociente de la utilidad o la ganancia generada por las actividades productivas de cada
unidad de produccién gaera entre los costos realizados en todos los procesos de produccién implicados
dentro de la UP, considerando el total de unidades de produccién apoyadas por el programa S002 Actividad
Economica Ganadera la rentabilidad relativa en promedio para el afi® 2@ de27.91%; el 61.02% de las
unidades de produccion resultaron ser rentables durante ese afio, con un maximo de 75.95% vy el restante 38.98%

no fueron rentables, con un minimo d&7.20%.
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3. DatosGenerales y Descripcion del Programa

3.1.Datos generales del programa

Nombredel programa Mi Ganado Productw

Siglas Q0161

Dependencia y/o entidad coordinadoraSecretaria de Desarrollo Agroalimentario y Rural
(SDAYR).

Unidad operativa: Direccién Generale GanaderigdDG05).

Cargo del(a) responsable operativbBirector General.

Teléfono:461 662 65 00

Presupuesto 2019540,000,000.00 (cuarenta millones de pesos 00/100 m.n.).

Alineacion:El Programa Mi Ganado Productivo esté alineadjeaB. Economia del Plan Nacional

de Desarrollo (PND) 2012024 mismo queen su apartado deAutosuficiencia alimentaria y
rescate del campdousca orientar a los productores entre otros puntos en la adopcion de
tecnologias sustentables y agroecoldgicas, asi como de conservacion del suelo y el agua.

El programa Mi Ganado Productivo esta alineadelahEstatalde Desarrollo Guanajuato 2040

en sulinea estratégica 2.4denominada Sector Agroalimentario, la cual plantealgktivo:
GO2yaz2t ARINI dzy aSOG2NJ FANRIFEAYSYGlrNRAR2 LINE RdAzO(
9 a 0 I, ReHiénte las estrategias: mantener un marco normativo &tirsonal de vanguardia

gue impulse al sector agroalimentario, crear modelos de asociatividad en el sector en condiciones
de igualdad impulsar la productividad en el sector agroalimentario, fortalecer la productividad y
la autosuficiencia de la sociedagral con igualdad de oportunidades para mujeres y hombres, y
lograr el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales.

El Programa MGanado productivéambién se alineal Programa de Gobierno 2013024 en su

Eje Gubernamentald. Economia para todos, en el Fin gubernamedt@l Diversificacion y
articulacion productiva.en suObijetivo. 4.2.3. Incrementar la productividad y la rentabilidad en el
sector agroalimentarip mediante las estrategias: 1jortalecimiento de las unidas de
produccién primaria 2) Articulacion productiva de sector agroalimentario que fortalezca las
cadenas de valor y su competitividad y, 3) Fortalecer la innovacion tecnoldgica del sector

agroalimentario.
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9.

Resumen narrativo de la MIR:

El resumemarrativo de la MIR de acuerdo a las ROP 2019 del programa es el siguiente

Nivel Resumen Narrativo
. Contribuir a incrementar la productividad y la competitividad de las unidades de produ
Fin ganadera del Estado, mediante la capitalizacion produgtivayanizativa.
Propésito Unidades de produccion ganadera con capitalizacién productiva y organizativa increm

Componente 1

Mejoramiento genético de las unidades de produccién ganaderas fomentada

Componente 2

Apoyo a la inversion en equipoi@raestructura productiva de las unidades de producc

ganaderas implementados.

Componente 3

Paquetes tecnoldgicos para las unidades de produccion ganaderas aplicados.

Componente 4

Foros y eventos ganaderos de organizaciones y municipios realizados.

Componente 5

Conservacion y mejora de agostaderos de las unidades de produccion ganadera reali

Componente 6

Proyectos ganaderos de impacto municipal, regional o estatal implementados.

Componente 7

Ganaderia de traspatio o a menor escala.

Componente8 | Organizaciones ganaderas con inversiones productivas realizadas
Actividad 1 Recepcién y dictamen de solicitudes de apoyo para el programa.
Actividad 2 Autorizacion de solicitudes de apoyo por el programa.

Actividad 3 Entrega de apoyos por ptograma.

Actividad 4 Suscribir convenios autorizados.

Actividad 5 Pago de los apoyos convenidos.

Actividad 6 Supervision de las acciones del programa convenidas con los solicitantes.

3.2.Descripcién del programa
El programa Mi Ganado Productiforma parte del programa presupuestario SGA2tividad Econdmica
Ganaderagl cualjuntamente con otros cinco programas presupuestarios, durante el afio 2019 conformaron la
politica integral de apoyo para el campo en el Estado de Guanajugdiementada por la Seetaria de

Desarrollo Agroalimentario y Rural.

El programaiene como propdésito atender a las unidades de produccion garedelrEstadajue implementen
proyectos @ inversbn para incrementar su capitalizacion productiva y organizatieatd sujeto a Rgas de
Operacion propiasdenominadas Reglas de Operacién del Programa Mi Ganado Productivo para el ejercicio fiscal
2019 en las cuales se establece como objetivo general del progtatoceementar la productividad de las

distintas especies que se explotaen el Estado, logrando con ello un mejor acceso a los mercados,

11
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incrementando la productividgdmediante el apoyo a la inversion para compra de equipos e infraestructura
NERdzOA SyR2 02ai(2aé¢o
Los objetivos especificos del prograMaGanado Productivde ecuerdo a ROP 2019, son:

1. Apoyar a los productores en las inversiones, infraestructura, equipos y material genético para el
mejoramiento de sus explotaciones.
2. Participar en eventos pecuarios para integrar a los productores en las cadenas productivas.

3. Apoyarproyectos pecuarios con impacto regional y/o local.

El presupuesto asignado para el ejercicio 2019 del prograteaacuerdo a la programacion presupuésta
registrada en el Capitulo VII. Gasto, de las ROP 2019 fue de 40,000,000.00 (cuarenta millones @#& 1@&0
m.n.).
Las metagstablecidas paral ejercicio 2019lel Programa Mi Ganado Productivo, de acuerdo a las ROP de ese
afo, fueron 854 unidades de produccién fortalecidas para que impulsen su capitalizacion; 21 foros y eventos
ganaderos parpromover la participacion de las Unidades de Produccion Pecuarias e integrarlas a las cadenas
productivas y 30 proyectos apoyados que tengan un impacto y que incrementen la productividad.
El programa MGanado Productivo durante el ejercicio 20i€xlizéla entrega ddos apoyos a través de ocho
componentescada uno con un objetivo especifico y con kusamientos particulares establecides las ROP
2019

Cuadrol. Componentes del Programa Mi Ganado Productivo para el ejer@6ipQ
Componente| Definicion Objetivo especifico Tipo de apoyo
Sementales, semen, semg
Incrementar la productividad de Ig sexado, embriones de Ig
distintas especies pecuarias que se explg distintas especies ganadera

en el Estadomediante la reproduccion d¢ material genético  apicol
individuos superiores que trasmitan est| certificado, hembras de Ia

Mejoramiento genético
Componente| de las unidades d¢

1 produccion ganaderay - . - . .
fomentada caracteristicas a su descendencia, lograr distintas especies pecuarias
con ello un mejor acceso a los mercados | paquetes de servicio
rentabilidad de las unidades de produccid especializados e

reproduccion.

Incrementar la productividad de I3

Apoyo a la inversion el . - : .
oy unidades de produccidn pecuaria mediar

equipo e . e . :
infraestructura el apoyo a la inversion en la compra | Equipo e infraestructura para |
Componente . equipos e infraestructura que hagan m| produccion primaria en la
productiva de lag . ; . : L
2 : eficientes lo sistemas de produccid| unidades de produccior
unidades de

adaptando tecnologia e vanguardia,| pecuaria.
reduciendo costos y elevando
rentabilidad.

Incrementar la productividad pecuaria p
medio de la adquisicibn de paquetes
tecnologia, validados por instituciones
investigaciébn o educacion superior, q
permitan asegurar los insumos necesar

produccion ganaderay
implementados.

Paquetes tecnoldgico
Componente| para las unidades di

3 produccion ganadera:
aplicados.

Paquetes tecnoldgicos qu
aseguren el abasto para
produccion y la productivida
pecuaria.

12
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municipios realizados.

Componente| Definicion Objetivo especifico Tipo de apoyo
para la 6ptima produccién animal y facilit
la estategia para medir los efectos de |
fenébmenos climatologicos.
Organizacion de exposiciong
Impulsar la actiidad ganadera en el Estac ganaderas y OtTO_S eveos de_
. : . fomento a la actividad pecuari
Foros y eventoy mediante el apoyo a la inversion en comercializacion de
Componente| ganaderos de organizacion de exposiciones ganadera yroductos 20IODECUANOS
4 organizaciones y otros eventos de fomento a la actividg P grop i
Hasta el 90% del costo ¢

pecuaria y comercializacién de product
agropecuarios.

organizacién del evento, con U
maximo de apoyo por event
un millon de pesos.

Componente
5

Conservacion y mejori
de agostaderos de ld
unidades de
produccion ganadere
realizada.

Impulsar la sustentabilidad de las unidad
de produccion pecuarias que realizan g
actividades de forma extensiva mediante
apoyo a la inversibn en acciones
conservacion y mejora de agostaderos.

Materiales y equips
destinados la mejora )
conservacion de agostadera
naturales como cerco
perimetrales, bebederos
mangueras para conduccion ¢
agua, rodillos aireadores
semilla de pasto, entre otros.
Hasta el 70% del valor d
referencia de las acciones p
persona fisia o moral. E
monto maximo de apoyo d¢
$750,000.00.

Componente
6

Proyectos ganaderoi
de impacto municipal|
regional o estatal
implementados.

Otorgar apoyos a la inversion para la pue
en marcha de proyectos cuyo alcance ter|
un impacto en lasinidades de produccio
pecuaria a nivel municipal, regional

estatal a través de la inversiopara la
adquisicion de transferencia de tecnolog
asesoria, equipamiento, infraestructura
material genético entre otras.

Puesta en marcha y ejecucic
de proyectos ganaderos de
impacto municipal, regional
estatal.

Hasta el 90% del costo de
puesta en marcha o ejecucid
del proyecto, con un maxim
de $10,000,000.00

Componente
7

Ganaderia de traspati
0 a menor escala.

Otorgar apoyos a la inversion para paras
dedicadas a la ganaderia a menor esc
gue cuenten con cualquiera de [g
siguientes especies: menos de 10 vient
bovinos, 30 vientres caprinos, 25 vientr
ovinos, 25 vientres porcinos para q
mejoren su productividad e ingres
mediante la capitaacion en
infraestructura y equipamiento productivg
asi como la adquisicion de sementaleg
vientres de las diversas especies.

Apoyo a la inversion e
ganaderia de traspatio o
menor escala en equipamient
e infraestructura productiva
adquisicion de ementales vy
vientres.

Hasta el 90% del valor d
referencia, por persona fisica
moral, monto maximo
$100,000.00.

Componente
8

Organizaciones
ganaderas cor
inversiones productivay
realizadas.

Otorgar apoyos a las organizacion
ganaderas para quaejores sus procesos
servicios, de manera que las personas (
las integran, sean mas eficientes y reduz
sus costos de produccién, elevando as
productividad ganadera de la region.

Apoyo a la inversion para
transferencia de tecnologig
asesoria, equipamiento o
infraestructura.

Hasta el 90% del calor o
referencia por solicitud. Monta
mMAaximo de apoyqg
$2,000,000.00

Fuente:Elaboracién propia con informacion &eglas de operacion del programa Mi Ganado Productivo 2019.
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Los componentesnediante los cuales el programai lanado Productivo entregos apoyos a la poblacion

objetivo, metodoldégicamente deben ser bienes y servicios para lograr el propésito y deben establecerse como
productos terminados o servicios proporcionados, sin embagda MIR contenida en las reglas de operacion

del programapara el ejercicio 201,%l componentd a DI y I RSNNF RS { NI anbtuthflexonz | Y
la sintaxismetodolégicapara incluirlo en la MIR del programmademas este componentearjtamente on el
componente 8dOrganizaciones ganaderas con inversiones productivas realizadas NS LINSa Sy Gy
personas beneficiadas con la®nceptosde apoyos de otros componentes como infraestructura, equipo,
semovientes y material genéticqpor lo cual sefia recomendable que se consideraran solamente los
componentesdel uno alseispara la entrega de bienes y servicios del programa y en los respectivos articulos de

las ROP se realicen las especificaciones necesarias para cada tipo de persona solicitante, es decir, los requisitos
que deben cumplir los municipios, las organizacionéssgroductores de ganaderia de traspatica menor

escalgpara tener acceso a los apoyos que el programa ofrece.

La poblamn potencial del programili Ganado Productivo para el ejercicio 2019 fue definida clalmpersonas

dedicadas a la produccién agecuaria en el Estado de Guanajuato.

La poblacion objetivo por su parfee descrita en las ROP 2019, cola® unidades de produccidn pecuaria, ya

sean personas fisicas, personas morales, instituciones de investigacion, organismos que fomenten la ganaderia
y los municipios del Estado, asi como personas dedicddaganaderiale traspatio o a menor escala, de todas

las regiones del Estado, considerando preferentemente personas que habitan eonlas de Atencion

Prioritaria.

La poblacién beneficiada dot, para el afio 2019, fue estimada como 1,256 unidades de produccion, que se
dedican a la produccion primaria, para el desarrollo de las unidades ganaderas, ya sean personas fisicas o

morales.
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4. Resultados/Productos

4.1.Indicador SectoriaEstatal
El programa Mi Ganado Productivo contribuyelgetivo superior4.2.3.del Programa de Gobierno 20:2824.
Incrementar la productividad y la rentabilidad en el sector agroaliment&ricumplimiento de dicho logr se

puede medir mediante los siguientes indicadores:

Cuadro2. Avance de lo$ndicadores Sectoriales Estatales
Metas del Programa de Gobierno 202824 del Estado de Guanajuato para todo el sector Avance del indicadoen la

agropecuario poblacion objetivo de la SDAYR
Nombre indicador sectorial L'?;glg?se Redaccion de la meta (Ll’nzgalgase) 2019
Incrementar de0.68 a 0.77 la productividad
Porcentaje de la productivida media de las unidades de produccién primar
media de las actividade 0.68 lo que significa incrementar en 8.57 punt 1.23 125
primarias. porcentuales la productividad de las Unidad

de Produccién primaria con respecto al 2018
Incrementar de 32.2% a 34.36% la rentabilid

Porcentaje de la rentabilida media de unidades de produccién primarig
media de las actividades| 32.20% | pasando de una utilidad promedio de 166 1 29.18% 36.00%
primarias. 482 pesos a 205 mil 838 pesos respecto a

costos de produccién promedio.

Incrementar 34% el valor de la produccid

Vaiacion del valor de g primaria, lo que significa pasar de 52 mil 9
- L 28.94% . . .

produccioén primaria. millones de pesos a 71 mil 005 millones

pesos en términos reales.

Fuente: Elaboraciépropia con informacién del Programa de Gobierno 20084 del Estado de Guanajuatinea base2018 y politica

integral para el campdPLANEG, 2019

10.58% 2.42%

El calculo de los indicadores de la productivigaediay la rentabilidad media se realiz6 con informacion
correspondiente a los resultados de las encuestas aplicadas a beneficiarios 2018 y 2019 atgdosas de la
SDAYR, que corresponde a la poblacién atendida hasta éste ultimo afio, la cual repres&itedd [& poblacion

considerada por el sector agropecuario como el total de unidades que generan produccién primaria en el Estado.

Es importante precisar que pagd calculo de los indicadores sectoriales considerados como linea base en el
Programa de Gobiao (productividad y rentabilidad), las mediciones se realizaron con base en las evaluaciones
del programa de Concurrencia para las Entidades Federativas utilizando los datos de los procesos productivos
antes de implementar los apoyos, contrario a los heglos para medir el avanatel indicador en la poblacion
objetivo de la SDAyRIonde se tomaron datos productivos de las unidades de produccidn posterior a la puesta

en marcha los apoyos otorgados.

BH indicador de productividad medide las unidades de pduccién agropecuarias atendidas por la SDAyR
ascendi6 de 1.23 en 2018 a 1.25 para el 2009 interpretadocomoun incremento promedio de dos centavos

en la recuperacion de cada peso invertiglolas actividades agropecuarias desempefiguoados producbres.
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H nimero promedio deinidades de producciéoon productividad positiva se incrementé 88.92%en 2018 a
71.02% durant019. Este avance, se pudo deber a que, a diferencia del 2018, en 2019 se cawalaahte

a las UP que tienen que ver con actividades agricolas y ganadarégnto queen el afio 2018 se evaluo al
universo de todos los beneficiarios de la SDAyR. Gebalar que para el célculo de este indicador de
productividad se valoraron los factores de produccicapital de trabajo, mano de obra y depreciactmlas

unidades de producciéagropecuarias

H indicador de rentabilidade las unidades de producci@gropecuaria beneficiadas por los programas de la
SDAyRconsiderado como el cociente de la utilidad de la actividad en la UP entre el capital de trabajo, la mano
de obray los activos fijos, se incremeft@8 puntos porcentuales, pasando de 29.18% er82036.00% durante

el afio2019 La proporcién dainidades de producciéagropecuariarentablespara el afio 2019 fué3.83%
superando corl5.18%a cifra de79.01%eportada para el afi@018.Estos resultados dependen en gran medida

de la variacion de logrecios de los insumos que impliquen una mayor inversion y del nivel tecnolégico con el

gue cuentan lasinidades de producciéagropecuarigpara aumentar sus rendimientos.

El incrementaesperadoen el valor de la produccion primaria estatal de acuerdoradta del PG 2012024 es

de 34% durante los seis afnos, lo que equivale a un increnmotoediodel 5.67% anualConsiderando que el

valor de la produccion primaria estatal cierre reportado por el SlABurante el afio 2018 fue de
$55,775,649,51¢ parael afio 2019 ascendi6 a $57,123,419,820 (sin considerar la actividad acuicola y pesquera),
el incrementoresultodel 2.42% respecto del afio 2018, cifirerior por 3.25puntos porcentualesespecto al

promedio anuaksperadade 5.67%.

4.2.Indicadores de Resultados e Indicadores de Servicios y Gestion
El programa no cuenta con fichactualizadasle indicadoreslos cuales deben calcularse para dar seguimiento
a losresultadosdel programa seglla MIRO2 Yy G SY A Rl Sy I & daw&auhd Mi GaRalo h LIS N
t NE RdzOGA G2 LI NI St S2SNOAOAZ2Z FTA&AOLIE HAMPE D

La matriz de indicadores del Programa Mi Ganado produdivistalos indicadoregpara medir logesultados
y seguimiento del programain embargpen este instrumento soloontienen el nonbre de los indicadores y su
métodos de célculo. Por lo cughra evaluar el desempefio del prograrsa,disefiaron a manera de fichas de

indicadoredas siguientesconstruidas coma informacion parcial histéricdisponibledel progama

Los indicadores @l programa se pueden clasificar por su dmbito de control en indicadores de resultados,
servicios y/o productos y de gestion o de procesos. Los indicadores de resultados se dividen en indicadores de

resultados finales e indicadores de resultados intermgdio
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Los indicadores de resultados, de servicios y gestién contenidos en la MIR del programa Mi Ganado Productivo
con cada una de sus caracteristicas se describen a manera de fichas en los siguientss cuadro

Find/ 2y UNROdzZANI I AYONBYSY iGN £ LINPRdAdZOGAGARIR & f C
9ailR2T YSRAILYGS 1 OFLAGEEATFOAsy LINRPRAzOGA GBI & 2 NE
\ Nombre del indicador Tasa de variacion del valor de la produccion ganadera del Estado \

Cambio porcentual de un afio con respecto a otro del valor de la produccién

ganadera del Estado.

Sentido del indicador Ascendente

(Valor de la produccion primaria ganadera del Estado del afio 1/Valor de la

produccidn primaria ganadera del Estado de afio 0)*100

Definicién

Método de calculo

Unidad de Medida Porcentaje
Frecuencia de Medicion del
. Anual
Indicador
Afio Base del indicador 24,441millones de pesoESIAP, cierre 2018)

No establecida,pero considerandoel 34% de incremento del valor de I
producciéon primaria agropecuariadel PG 2018024 y lo repartimos
proporcionalmente al numero de afiosel incremento promedio anual
corresponde a 5.66%

Valor del Indicador 2019 3.98%

Afio 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Valor de la
produccion
pecuaria (miles de
pesos)
Incremento 13.33% 8.27% 4.53% 6.58% 4.53% 3.98%
Fuente: Elaboracion propia canformacion de Reglas de operacion del programa Mi Ganado Productivo 2019, Programa de Gobierno
20182024 del Estado de Guanajuato, Linea base 2018 y politica integral para el campo, IPLANEG, 2019.

Meta del indicador 2019

AvancesAnteriores 19,383,920 | 20,986,396 | 21,937,634 | 23,382,082 | 24,441,068| 25,414,179

Gréficab. Tasa de variacion defalor de la produccion pecuaria en Guanajuato 202@319.
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Fuente: Elaboraciéon propia con informacién deuario Estadistico de la Produccién Ganadera cierre anualZiiiBdel SIAP
B fin del programa MGanado Productival / 2 y i Ndcr@rdehtdtla lproductividad y la competitividad de las
dzy ARF RSa8 RS LINPRdzOOAsy 3IylIRSN} RSt 9ail R2fidedeSRA L Y

2 https://nube.siap.gob.mx/cierre pecuario/
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maneraobjetivael resultadoplanteado pareael programa a este nivel de objetivos de la Mi&Rgueconsiderael
incremento del valor de la produccifmecuara delEstado, no obstantese sugierageconsiderar la l6gica vertical

de la MIR del programa desde la perspectiva del arbol de problemas, donde se identifique que el fin al que
contribuye elprograma es efectivamente los efectos derivados del problema central identificado. Aé¢mas
diagnésticoactualizadadel programase hace imprescindiblele manera que se pueda identifidarproporcién

en que el logro de este indicador contribuye a lausiin del problemacon sus respectivas causas a las que
atiende de manera especificka férmula para el célculestablecidgparael indicador no es la adecuada para
medir el incremento en la produccion ganadesa bien se indica que delm®nsiderarse en porcentaje, a la
diferencia entre el volumen de produccién del afio uno respecto del afio cero se le debe restar uno y
posteriormente multiplicar por cien, de la manera como se estableci6 para el indicador de propdsito.

Proposita dUnidades @ Produccion Ganadera con capitalizacion productiva y organizativa incrementada
Porcentaje de incremento en el capital fisico productivo de las unidades de

Nombre del indicador

produccidn ganaderas apoyadas por el programa
Indica elincremento porcentual de un afio respecto al anterior del valor del

Definicion capital fisico productivo de las unidades de produccion ganadera apoyadas |
programa.

Sentido del indicador Ascendente
((Valor del capital fisico productivo de lamidades de Produccion Ganade

Método de calculo apoyadas por el Programa en el afio 1/ Valor del capital fisico productivo ¢
Unidades de Produccién Ganadera apoyadas por el Programa en el Byiaam)

Unidad de Medida Porcentaje

Frecuencia de Medicion del

: Anual

Indicador

Afio Base del indicador $317,311.19

Meta del indicador 2019 No establecida

Valor del Indicador 2019 $367,975.94

Avances Anteriores No disponibles

Fuente: Elaboracién propia con informacién de Reglas de operacién del progra@amdtio Productivo 2019, Linea base 2018 y politica
integral para el campo, IPLANEG, 2019 y Resultados de campo 2019.

El indicador a nivel deropésitodUnidades de Produccion Ganadera con capitalizacién productiva y organizativa

A Y ONEB Y Rgfredpdrdednetodoldégicamente a atender un problema de unidades de produccion ganadera
con capitalizacidrproductiva y organizativaeficiente, el cual no se encuentra descrign un documento
normativo del programala @pitalizacionproductiva y organizava deficiente describe lafalta de un bien o

servicioy podria constituir mas bien una causa que origina el problJemesmoque no esta identificado
correctamente, en este sentidel capital fisico vendria a seno de loscomponentes necesaris para atender

dicha causa que original problema Considerando la l6gica verticde la MIR, derivada de un arbol de
problemas correctamente disefiado, el problema a atender seria la baja rentabilidad de las unidades de
produccion ganadera del Estado y el resunfleh NN G A @2 | yA @St RS LINGidigesA (2 L

de produccién ganadera con rentabilidad incrementada en el sector agroalimentario del Estado de Gugnajuato
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:T -4y Mi Ganado Productivo ejercicio 2019

\deza de México v Rural

cuyo indicador serigit 2 NOSy i 2SS RS AYyONBYSyYy(d2 R&destde prodiegidnl o A f

3 y I Rifidwdo gue méas adelante s@alizacomo parte de los resultados de este programa.

Componente 1dMejoramiento genético de las unidades de produccion ganaderas fomehtada
Porcentaje de las unidades geoduccion ganaderas apoyadas para la inversid

Nombre del indicador

en semovientes y material genético por el programa.
Proporcién de unidades de produccion ganadera del Estado que fueron

Definicion beneficiadas por el programa mediante el componente de mejoramiento
genétio.
Sentido del indicador Ascendente
(Ndmero de unidades de produccion ganaderas apoyadas para la inversi
Método de calculo semovientes y material genético por el programa en el afio/Numero de unid
de produccion ganaderas en el Estado)* 100
Unidad de Medida Porcentaje
Frecuencia de Medicién del
. Anual
Indicador
Afo Base del indicadd2018 2.38%
Meta del indicador 2019 No establecida
Valor del Indicador 2019 1.33%
Totalde UPG
Afio 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | existentes en el
Estado
Avances Anteriores (laJIPCi beneficiadason 1227 | 976 | 1104 | 1075 | 1244 | 695 52.242
Porcentaje de UPG |, agy | 1 gmp | 2.119 | 2.08% | 2.38% | 1396 |  100.006
apoyadas

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Reglas de operacignodgama Mi Ganado Productivo 2019, Linea base 2018 y politica
integral para el campo, IPLANEG, 291#dron de beneficiarios 2012D19.

Gréficab. Unidades de produccion apoyadas con el componente de mejoramig@nético por el programa
Mi Ganado Productivo (acumulado 2042D19)
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Fuente: Elaboracion propia con informaciéntises de beneficiarios del Programa Mi Ganado Productivo-2019.
9f AYRAOFR2NJ RSt O2YLRYSYyiGS M daS22Nl YASYyG2 3ISySiAal
oPorcentaje de las unidades de produccién ganaderas apoyadas para la inversiébn en semovientes y material

genético por el prograng es el indicador quenide adecuadamente el avance en el abatino a las casas
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gue originan el problemaiempre y cuando el problema fuera definido como la baja rentabilidadsdmidades
de produccion. Este indicador denominado de gestion, estima el avance y el ldgmo@ncesos, ya que mide
el abatimiento de la deficiente calidad genética de los animales en la poblacién objetivo del prggrarastra
un avance del 12.10% respecto de la poblacion objetivo del programa.

Componente ¥ Apdyo a la inversion eequipo e infraestructura productiva de las unidades de produccion
ganaderas implementadés

Porcentaje de unidades de produccion ganaderas con proyectos productivos

Nombre del indicador

infraestructura, maquinaria y equipo apoyadas por el Programa.
Proporcién de unidades de produccion ganadera del Estado fgeeon

Definicion beneficiadas por el programa mediante el componente de infraestruct

maquinaria y equipo durante un afio de ejercicio.
Sentido del indicador Ascendente

(Unidades de produccién ganaderas con proyectos productivos de infraestruc
Método de calculo maquinaria y equipo apoyadas por el programa en el afio/Numero de unidad

produccién ganaderas en el Estado)*100
Unidad de Medida Porcentaje
Frecuencia de Medicion del

. Anual
Indicador
Afio Base del indicadd2018 1.66%
Meta del indicador 2019 855 unidades de produccion gaderas (Ficha del Monitoreder trimestre 2019)
Valor del Indicador 2019 0.95%
Totalde UPG
Afio 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | existentesen
el Estado

Avances Anteriores UPG beneficiadas | ) 735 | 5571 | 1658 | 014 | 865 | 497 52,242

con el C2

Porcentaje de UPG| 5 5504 | 43506 | 3.17% | 1.75% | 1.66% | 0.95% | 100.00%
apoyadas

Fuente: Elaboracién propia con informacién de Reglas de operacignoggama Mi Ganado Productivo 2019, Linea base 2018 y politica
integral para el campo, IPLANEG, 291&drén de beneficiarios 2012019.

Gréfica7. Unidades de produccién apoyadas con el componentemfeaestructura productivapor el
programa M Ganado Productivo (acumulado 2042019)
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Fuente: Elaboracion propia con informaciontieses de beneficiarios del Programa Mi Ganado Productivo-2019.
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9f AYRAOI R2NJ Ri®yo a@vetsidnyes ¢hii e infraéstructura productiva de las unidades de
LINE RdzOOAsY 3l ylIRSNIa A¥LRSDSYillREA RS RAVRYRSBEARRS L
proyectos productivos de infraestructura, maquinaria y equipo apoyadas goNeE A NJ Y I ¢ = Sa | f
anterior el adecuado para medir el avance y el logro en los procesos, ya que mide la forma en que la
infraestructura, maquinaria y equipo son entregados a las unidades de produccion ganadera sfiteyem la

poblacion objeivo del programahasta el afio 2019 se ha logrado un 15.02% de cobertura respecto de la
poblacién objetivo.

Componente 3adPaquetes tecnoldgicos para las unldades de producuon ganaderas agicados

ProporC|on de unidades de produccion ganaderas del Estado que son benefi
por el programa mediante el componente de paquetes tecnolégicos.

Sentido delindicador Ascendente

(Unidades de produccion ganaderas con paquetes tecnologicos apoyadas
programa/ Numero de unidades de produccion ganaderas en el Estado)*10(C

Definicién

Método de célculo

Unidad de Medida Porcentaje
Frecuencia de Medicion del
. Anual

Indicador

Afio Base del indicador Informacién insuficiente para calcularlo

Meta del indicador 2019 No disponible

Valor del Indicador 2019 Informacidn insuficiente para calcularlo

Totalde UPG
Afio 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | existentes en el
Estado

Avances Anteriores UPG beneficiadas | g | gp | sp | sp | sp | sD 52,242
con el C3
Porcentaje de UPG | o | nc | ne | Ne | NC | Ne 100.00%
apoyadas

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Reglas de operacion del programa Mi Ganado ProductymadBi®de beneficiarios
2014-20109.

El indicador del componente® | |j dzSGSa §(SOy2fs3Aad2a LI NI €& dzyARIFR
medido comodPorcentaje de unidades de produccion ganaderas con paquetes tecnolégicos agoyadaS &  dzy
indicador degestion adecuado, que de acuerdo al objetivo de este componente contenido en las reglas de
operacién2019 del programa, debe medir el avance en la entrega de paquetes de tecnologia, validados por
instituciones de inveggacion o educacion superipara la 6ptima produccién de las unidades de produccion.

Sin embargo, el insumo para el calculo de este indicador es el padron de beneficiarios donde se identifique

plenamente el nombre del componente, lo cual no fue posible

Componente 4dForos y eventoganaderos de organizaciones y municipios realizados
Porcentajede foros y eventos ganaderos de organizaciones y/o municipios realizad

Nombre del indicador

con apoyo del programa.

Proporcién de unidades de produccién ganaderassdéhdo que son beneficiadas por
programa mediante el componente de foros y eventos ganaderos a organizaciones
Sentido del indicador Ascendente

(Numero de foros y eventos ganaderos de organizaciones y/o municipios realizad
apoyo del programa/Nimero de foros y eventos ganaderos solicitados)*100

Definicién

Método de célculo
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Unidad de Medida

Frecuencia de Medicién del
) Anual

Indicador

Afio Base del indicador

Meta del indicador 2019

Valor del Indicador 2019

Porcentaje

Informacién insuficiente para calcularlo.
21foros y eventos ganaderos (Ficha Menitoreo_lertrimestre 2019
Informacién insuficiente para calcularlo

Afo 2014 2015 2016 2017 2018 2019

A A . Foros o eventos apoyados 61 54 18 20 21 22
vances Anteriores Foros o eventosolicitados SD SD SD SD SD SD
% de foros y eventos realizados NC NC NC NC NC NC

Fuente: Elaboracion propia con informacién de Reglas de operacién del programa Mi Ganado Pr@@a&j\z016, 2018 2019y
padrén de beneficiarios 2012019.

El indicador del componented oros y eventos ganaderos de organizacion¥sdgy A OA LJA 2a NXBIF £ AT |
O2y2 St at2NODSyidleS RS FT2Npra & S@oSydz2a 3IFrylFrRSNRBA R
LINEANF YI ¢3S S& dzy AYRAOFR2NJ ljdzS YARS St FLkRezal I O

sector ganaderpsin embargo, para poder estimar los resultados de dicho indicador es necesario conocer el
histérico de los foros y eventos que han sido solicitados cada ejercicio fiscal, mismos que se encuentran sin dato
hasta el momento de la presente evaluacion.

Compmente 5 dConservacion y mejora de agostaderos de las unidades de produccién ganadera realizada
Porcentajede unidades de produccién ganadera con conservacion y mejora de
agostaderos apoyadas por el programa.

Proporcién de unidades de produccion ganaderas del Estado que son benefici

por el programa mediante el componente de conservacion y mejora de agosta
durante un afio.

Ascendente

(Numero deunidades de produccién ganadera con conservacion y mejor:
agostaderos apoyadas por el programa en el afio/ NUimero de unidade
produccion ganaderas en el Estado)*100

Nombre del indicador

Definicién

Sentido del indicador

Método de calculo

Unidad de Medida Porcentaje
Frecuencia de Medicién del
. Anual

Indicador

ARo Base dl indicador2018 NC

Meta del indicador 2019 No disponible

Valor del Indicador 2019 NC
Afio 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Total

Avances Anteriores NUmero de proyectos apoyados 1 1 2 3 7
Porcentaje de UPG apoyadas NC NC NC NC NC NC | 100%

Fuente: Elaboracion propia con informacién de Reglas de operacién del programa Mi Ganado Pr@@a&;j\z016, 2018 2019y
padrén de beneficiarios 2012019.

H AYRAOI R2NJ R®fsen@dow yigejord daia§ostaderds de las unidades de prodgamadera

NEIf AVERAR2 O2Y2 at 2NOSyidlr2a8S RS dzyARIFRSa RS LINE RdzC
F32aGF RSNR A | L2 2 | &8 kErdefedtd2uNindicador IdINGSidmIqUE Ipuede calcular el avance en
cuanto a la conservacion y mejora agostaderos para el mejor aprovechamiento de los recursos forrajeros a

fin de impulsar la sustentabilidagin embargo, el método de calculo no es el adecuddbidoa que dicho

porcentaje considera el nimero de unidades de producadando la manera més objetiva debe contempdar
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superficie disponible para el aprovechamiento de agostaderos en el Estadoel municipio en cuestion y

realizar el célculo sobre la superficigegrequiere deconservacion anejoras para un optimo apra@chamiento

Los apoyos entregados mediante este componente, segun se percibe en la base de beneficiarios, fueron
solicitados a través de alguna organizacién o por los propios municipios, entre los que figuran Atarjea, Santa
Catarina, Victoria, Moroleén ydampo.

Componente 6d6Proyectos ganaderos de impacto municipal, regional o estatal implemergados
Porcentaje de proyectos ganaderos de impacto municipal, regional o estatal

Nombre del indicador

implementados.
Proporcién de proyectogianaderos de impacto municipal, regional o este

Definicion apoyados por el programa en relacion al total de proyectos solicitados duran
afio.
Sentido del indicador Ascendente
(Ndmero de proyectos ganaderos de impacto municipal, regionalstatad
Método de calculo apoyados por el programa en el afio/proyectos ganaderos de impacto muni
regional o estatal solicitados)*100
Unidad de Medida Porcentaje
Frecuencia de Medicién del
. Anual
Indicador
Afio Base del indicador 2018 Informacidninsuficiente para calcularlo
Meta del indicador 2019 30proyectos pecuariofFicha del Monitoreo_4to trimestre 2019)
Valor del Indicador 2019 Informacién insuficiente para calcularlo
Afio 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Avances Anteriores Niroto de prasecion aaraderos sohoiade 50| 50 |0 | 5b | 55|85
Porcentaje de proyectos apoyados NC NC NC NC NC NC

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Reglas de operacion del programa Mi Gapdwictivo2019 Fichas de monitoreo del
cuarto trimestre del programa y padrén de beneficiarios 2Q049.

9f AYRAOFIR2NJ RSt O02YLRYSyidS ¢ atNpeSOGz2a 3Lyl RSNRa
YSRAR2 02Y2 SLINBeSROEdiBEHEEIRSNRPA RS AYLI OG2 Ydzy A OAL
es un indicador de gestion queide el avance en la entrega de apoyos a organizaciones, municipios, sociedades

0 personas morales de manera integral, sin embargo, considerateltoelos los componentes que se entregan

de forma individual de parte del programa, por lo cual, para medir el avance en la gestion es el adecuado y puede
estimarse siempre y cuando se disponga de la cifra del numero solicitudes recibidas por el pragicada e

ejercicio fiscal durante el periodo.

Componente 7&Ganaderia de traspatio 0 a menor eséala
Porcentajede unidades de produccion de ganaderia social o de traspatio con inversic

Nombre del indicador

equipamiento, infraestructura y semovientep@adas por el programa.
Proporcién de unidades de produccion ganadera del Estado que fueron beneficiadas

Definicion programa mediante el componente de ganaderia de traspatio o a menor escala dural
afo.

Sentido del indicador Ascendente
(Porcentaje de unidades de produccion de ganaderia social o de traspatio con invers

Método de célculo equipamiento, infraestructura y semovientes apoyadas por el programa/Numero de uni
de produccion ganaderas enEstado)*100

Unidad de Medida Porcentaje
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Frecuencia de Medicion del

Indicador Al
Afo Base del indicadd2018 0.06%
Meta del indicador 2019 No disponible
Valor del Indicador 2019 0.02%
Afio 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 Total
Avances Anteriores UPG beneficiadas con el C7 33 32 11 52,242
Porcentaje de UPG apoyadiq 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.08% | 0.06% | 0.026 | 100.00%

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Reglas de operacion del programa Mi Ganado Pr@@a&j\z016, 2018 2019y
padrén de beneficiarios 2012019.

Elindicador del componented® I Y F RSNNI RS GNJ} aLJ A2 &t 2NOSYyaNBSaRBf
de produccion de ganaderia social o de traspatio con inversion en equipamiento, infraestructura y semovientes
FLI2&lF RIF& LI2NJ St LINBIANI YL £33 S éntregy dexlighBshiOriesadasdinidadés d& A R S
produccion ganadera respecto del total de unidades de produccion ganadera en el Estado, no ppatarite

medicion de un dato mas objetivo deberia medirse respecto del total de unidades de producciéon ganaderas
existentes en el Estado que pertenecen a ese estrato pecuario de menor escala. Este componente es
relativamente nuevo de parte del programa, por lo cual solo se estimé para los Ultimos tres afios en que se ha

entregado.

Componente 8d0rganizaciones ganad®s con inversiones productivas realizadas
Porcentaje de organizaciones ganaderas con inversiém efuipamiento e

Nombre del indicador

infraestructura apoyadas por el programa.
Proporcién de organizaciones ganaderas del Estaddugren beneficiadas pol

Definicion el programa mediante elgpyo a la inversion para la transferencia de tecnoloy
asesoria, equipamiento o infraestructura.
Sentido del indicador Ascendente
(Nomero de organizaciones ganaderas con inversiones eguipamiento e
Método de calculo infraestructura apoyadas por el programa/Numero de organizaciones gana
en el estado)*100
Unidad de Medida Porcentaje
Frecuencia de Medicion del
: Anual
Indicador
Afio Base del indicadd2018 Informacidn insuficiente parealcularlo
Meta del indicador 2019 No disponible
Valor del Indicador 2019 Informacidn insuficiente para calcularlo
Afio 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Total
Organizaciones ganaderas apoyad 2 5 ND

Avances Anteriores Porcentaje deorganizaciones

apoyadas
Fuente: Elaboracion propia con informacion de Reglas de operacion del programa Mi Ganado Productiua2@d® de beneficiarios
2014-20109.

El indicador del componente®h NBI yAT I OA2y Sa 3Lyl RSNI & 02y AYyOSNEHA2
S2Y2 6t2NDSyilas RS 2NEFYATFOA2ySa 3FylFRSNI A O2y A\
St LINPINIYIFEXT S& dzy AYRAOI R2NJ ®&n @dDinikaxighesligdndderdsi R S

NC NC NC NC NC NC | 100.00%

apoyadas de parte del programa respecto del total de organizacigaeaderasexistentes en el Estado. Sin
embargo, esta Ultima cifra es un dato no disponible oficialmente por el programa para poder estimar éélvalor

indicador en cada afio.
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El andlisis retrospectivo de los indicadores a nivel de los ocho componentes en la ROP 2019 se queda limitado,
debido a que el nombre de los componentes en las reglas deoin de cada ejercicio fiscal van cambiando y
nosoncompdrof Sax St O02YLRYy(dS atNepeSOl2a LINRPRdAzOGA©@2a 2
2013, pero ya no estan contemplados en los siguientes &iés. / 2 YLI2Yy Sy S o at I 1jdzSiSa
dzy ARl RS& RS LINE R dzO Onomsg/idedlfica/eh mn§udd de lodjetcitids @rialRa1ds £

Actividad 1 dRecepcion y dictamen de solicitudes de apoyo para el programa

Nombre del indicador Porcentaje de solicitudes dictaminadas por el programa en el afio.
Proporcién desolicitudes dictaminadas por el programa respecto al nimerc
solicitudes recibidas durante el afio.

Sentido del indicador Constante

(Numero de solicitudes dictaminadas por el programa en el afio 1/Numer

solicitudes de apoymecibidas por el programa en el afio 1)*100

Definicién

Método de calculo

Unidad de Medida Porcentaje
Frecuencia de Medicién del
. Anual

Indicador

ARo Base del indicaddz018 85.63%

Meta del indicador 2019 No disponible

Valor del Indicador 2019 99.920
Afo 2014 | 2015 2016 | 2017 2018 2019

A At Solicitudes recibidas SD SD 4,216 4,051 4,287 1,265

LTSS Al Solicitudes dictaminadas SD SD | 2,789 | 4,037 | 3,671 | 1,264

% dictaminadas NC NC | 66.15%| 99.65% | 85.63% | 99.92%

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Reglaspéeacion del programa Mi Ganado Productiwvbases de datos de los cierres
de los ejercicios del programa 202619.

El porcentaje de solicitudes dictaminadagsitivasen relacién al porcentaje de satiedes recibidas por el
programa durantefue varialbe durante los Ultimos cuatro afios, los motivos principales del dictamen negativo
fueron entre otras, las inconsistencias en el expediente presentado, tales como presentacion de escrituras de
lotes urbanos, valor de la cotizacion superior al valor de @vas presentados en la patente ganadera,
incongruencias en la patente ganadera, solicitud del mismo concepto por afio consecutivo, el proyecto no se
justificd técnicamente debido a que el nimero de vientres y hectareas no cubren el minimo para sdlicitar e

apoyo.

Actividad 2 dAutorizacion de solicitudes de apoyo por el programf

Proporcion de solicitudes dictaminadas positivas por el prograsecto aI numero de
solicitudes dictaminadas durante el afio.

Sentido del indicador Constante

Nimero de solicitudes autorizadas por el programa en el afio 1/Numero de solicitud
apoyo dictaminadas por el programa en el afio 1)*100

Definicién

Método de célculo

Unidad de Medida Porcentaje
Frecuencia de Medicién del

. Anual
Indicador
Afio Base del indicador 2018 79.22%
Meta del indicador 2019 No disponible
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Valor del Indicador 2019 100%
Afo 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
A A . Solicitudedictaminadas SD SD 2,789 4,037 3,671 1,264
vances Anteriores Solicitudes autorizadas SD SD | 2,789 | 2,419 | 2,908 | 1,264
% autorizadas NC NC | 100.00% | 59.92%| 79.22% | 100.00%

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Reglas de operacion del programa Mi Ganado Prpdhastesode datos de los cierres
de los ejercicios del programa 202619.

La proporcion de solicitudes autorizadas en relacion a las solicitudes dictamipasitivas también fue variable

y se baso basicamente en la suficiencia presupuestaria

Actividad 3 ¢Entrega de apoyos por el prograra®d

Nombre del indicador Porcentaje de solicitudes pagadas por el programa en el afo. |
Proporcién deapoyos entregados por el programa respecto al nimero de apc
autorizados durante el afio.
Sentido del indicador Constante
Numero de solicitudes pagadas por el programa en el afio 1/NUmero de solici
de apoyo autorizadas por el pragna en el afio 1)*100

Definicién

Método de calculo

Unidad de Medida Porcentaje
Frecuencia de Medicion del
: Anual

Indicador

Afio Base del indicador 2018 Informacidn insuficiente para calcularlo

Meta del indicador 2019 No disponible

Valor del Indicador 2019 98.81%
Afio 2014 | 2015 2016 2017 | 2018 | 2019

AAREEE e Solicitudes autorizadas SD SD 2,789 2,419 2,908 1264

v ! Solicitudes pagadas 3025 | 3,037 | 2,789 | 2,059 | 2,181 | 1249

%Pagadas NC NC | 100.00%| 85.12%| 75.00%| 98.81%

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Reglas de operacion del programa Mi Ganado Prpbastsode datos de los cierres
de los ejerciciosel programa2016-2019.

Laproporcién de apoyos entregados respecto adawrizads de parte del programfue mayor del 75.00% en
los afios analizadosin identificar las causas del porque no se cubrid el total de los pagos de las solicitudes

autorizadas cada ano.

Actividad 4 &Suscribir convenios autorizadés

Nombre del indicador Porcentaje deonvenios suscritos con los solicitantes autorizados por el progr
Proporcién de convenios suscritos con los solicitantes por el programa en u
respecto al nimero de interesados en ingresar al programa.

Sentido del indicador Ascendente

NUmero de convenios suscritos con los solicitantes autorizados pc
programa/Numero de interesados en ingresar al programa)*100

Definicién

Método de calculo

Unidad de Medida Porcentaje
Frecuencia de Medicion del
. Anual
Indicador
Afio Base del indicador 2018 Informacidn insuficiente para calcularlo
Meta del indicador 2019 No disponible
Valor del Indicador 2019 Informacidn insuficiente para calcularlo
Avances Anteriores No disponible

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Reglas de operacion del programa Mi Ganado Prgdpeiivén detallado de
solicitudes del programa 2019.
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Actividad 5 dPago de los apoyos convenidos

| Nombre del indicador Porcentaje de conveniagiscritos con pagos realizados por el programa.
Proporcién de convenios suscritos con pagagaedizadospor el programa en un afi
respecto al nimerdotal de convenios suscritos por el programa.

Sentido del indicador Constante

NUmero de convenios suscritos con pagos por el programa/Numero de conv

suscritos por el programa)*100.

Definicién

Método decalculo

Unidad de Medida Porcentaje
Frecuencia de Medicién del
: Anual
Indicador
Afio Base del indicador Informacién insuficiente parealcularlo
Meta del indicador 2019 No disponible
Valor del Indicador 2019 Informacién insuficiente para calcularlo
Avances Anteriores No disponible

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Reglas de operacion del programa Mi Ganado Prgdpetivén detallado de
solicitudes del programa 2019.

Actividad 6 dSupervision de las acciones del programa convenidas con los solicitandes

| Nombre del indicador _____Porcentaje de convenios con acta de finiquito de las acciones apoyadas con el prol
Proporcién de convenios suscritos con acta finiquito por el programa en un afio
respecto al nimerdotal de acciones a apoyar porgogramaen el mismo afio
Sentido del indicador Constante

(Numero de conveniosuscritos con acta finiquito de las acciones apoyadas pt
programa/Numero de convenios suscritos por el programa)*100.

Definicién

Método de calculo

Unidad de Medida Porcentaje
Frecuencia de Medicion del

. Anual
Indicador
Afo Base del indicadd2018  Informacidninsuficiente para calcularlo
Meta del indicador 2019 No disponible
Valor del Indicador 2019 98.81%

Afio 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Convenios suscritos con acta finiquito apoyaq SD SD SD SD SD 1,264
NiUmero de conveniosuscritos por el programg SD SD SD SD SD 1,249
% Convenios con acta finiquito NC NC NC NC NC | 98.81%
Fuente: Elaboracion propia con informacién de Reglas de operacion del programa Mi Ganado Prodpeiivon detallado de
solicitudes del programa 2019.

Avances Anteriores

El programa no cuenta cda evidencia detegistro cronol@ico de las actividadagalizadas para concretar la

entrega de componentes, donde se cuantifique el nUmero de solicitantes desde el ingreso de la solicitud hasta
el nimero de convenios de suscritos con acta finiquito del programa. De manera que no es posible calcular el
indicada para el ejercicio 2019 y medir el avance histérico del programa para los indicadores de actividades

contemplados en la MIR.

4.3. Avance de Indicadores y Analisis de metas
El programa no cuenta con metas establecidas en sus indicaderessultados existen algunas metas del
programa en la ROR20182020, sin embargo, dichas metas no son equiparablézdas los indicadores que

deben medir los resultadasegin la MIR contenida en las mismas ROP.2019
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Como referencia a lo anterior, lasetas programadas en las reglas de operacion para eRafi8 fueron 1200
unidades fortalecidas que impulsen su capitalizacion, 21 foros y eventos ganaderos realizados para promover la
participacion de las unidades de produccién pecuarias e integraldascadenas productivas y 35 proyeajoe
impulsen la productividad; para el 2019 las metas fuerendficiarun total de1,256 unidades de produccion
ganaderas, con 854 unidades de produccion capitalizadas, 21 foros y eventos ganadérasios para
promovery 30 proyectos que incremeauh la productividad. &a el ejercicio 2020 se programé apoyar a 2,406
unidades de produccién ganaderesn 1,300 unidades de produccion fortalecidas con maquinaria y equipo, 25
proyectos, 1,050 unidades de produccién apadgs con capacitacion, asistencia técnica y administratirevés

de agentes de cambio y un congreso.

Metas programadas en las ROP 2018 2019 2020
Unidades de produc_uon ga,m_adera capitalizadagalecidas con maquinaria, equipo y 1,200 854 1.300
sementales y material genético)

Forosy eventos ganaderog congresos 21 21 31
Proyectos que incrementen la productividad 35 30 25
Unidades de produccion apoyadas con capacita@sistencia técnica y administrativa g 1,050

través de agentes de cambio
Total 1,256 905 2,406

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Reglas de operacion del programa Mi Ganado Prad@isti2919 y 2020.

La definicién de metas es un trabajo de planeacion estratégica que debe estar a ctvgalidenadores del
area de planeaciodel pragrama,y depende del presupuesto anual asignado, la poblacién objetivo, el problema

especifico a atendelgs avances en coberturantre otros factores.
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Cuadro3. Avance de indicadores y analisis de metas del programa Mi Ganado Prodymtitiodo 20142019.

Nivel de objetivos

Nombre del
indicador

Avances de metas e indicadores

Andlisis de avances

Fin.ad / 2 y (i NR& 6 dj
incrementar la
productividad y la
competitividad de las
unidades de produccion
ganadera del Estado,
mediante la
capitalizacion
productiva y
2NEFYATFGAZ

Tasa de variacion del
valor de la produccion
ganadera del Estado

Afo 2014

2015

2016

2017

2018

2019

Valor de la
produccion
pecuaria (miles
de pesos)

19,383,920

20,986,396

21,937,634

23,382,082

24,441,068

25,414,179

Tasa de
variacion del
valor de la
produccion
ganadera del
Estado

13.33%

8.27%

4.53%

6.58%

4.53%

3.98%

Meta anual S

Sb

Sis}

Sis}

5.66%

5.66%

Avance de

NG
metas

NG

NG

NG

80.04%

70.31%

1SD Sin dato
2No establecidaconsiderand@l 34% de incremento del valor de la produccion primaria agropecuaria del
20182024distribuidoproporcionalmenteen seis afigsel incremento anual corresponde a 5.66%

3NC No calculado

El indicador ha tenido un comportamiento variah
durante el perido de andlisis, no hay an
tendencia de incremento como seria deseable
Para el afio 201%a tasa de variacitfue de 3.98%
respecto al afio 2018, correspondiente al 70.3
de la meta planteada para ese afio (5.66%).

No existen metas establecidas por mlograma
para este indicadorLas metas para el afio 2018
2019 son una propuesta de acuerdo a la meta
PG 208-2024.De manera quel avance de meta
estimado para el afio 2018 fue 80.04%, ya que
esperaria que el incremento del valor de
produccid fuera del 5.66% y alcanzé un 4.53
respecto del 2017 para el afio 2019 fue tle
70.31% respecto del incremento del 5.66
esperado para ese afio.
Dado que no existen metas no puede medirse
desempefio de este indicador.

Propodsito:d ! Y A R
de Producadn
Ganadera con
capitalizacion
productiva y
organizativa
AYONBYSyil R

Porcentaje de
incremento en el
capital fisico
productivo de las
unidades de
produccion ganaderas
apoyadas por el
programa

Afio 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 2019
Valor del capital fisico de las

UPG apoyadas por el So SD So Sb $317,311.19 | $367,975.94
programa

% de incremento en el capital NG NG NG NG NG 15.9%%
fisico productivo de las UPG )

Meta anual Sb SD Sb Sb Sb Sb
Avance de la metas NG NG NC NC NG NG

1SD Sin dato
2NC No calculado

El incremento en el capital fisico productivo de
unidades de produccién apoyadas por el progral
del 2018 al 2019 fue de 15.97%

Debido a la falta de informacion del valor d
capital fisicode las UP(ara los afios 2012017
no se puede valorar la tendencialdedicador.
Ademads no existen metas establecidas para €
indicador del programa, por lo cual @3 posible
medir el deserpefio dé misma

a9f LER2NOSyidlrasS RS ayo0
las unidades de produccién ganaderas apoyal
LI2NJ St LINPINFYEFE S3&
objetivo del propdsito, sin embargo, dich
proposito debe ser analizado y replanteado debi
a guemetodoldégicamente no es el adecuado cor
ya se explicé en el apartado anterior.

A sugerencia del evaluad@l propésito puede
replantearse O2 Y2Y 4! yARIFIRS4&
3 yr RSN 02y NByGl oAt
AYRAOFR2NJ aSNNFY dat 2N
rentabilidad media de las unidades de producci
I yFRSNY FLR&FIRFAE LIR2N
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Nivel de objetivos Niﬁg;:;fjgrel Avances de metas e indicadores Andlisis de avances
Afio 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 La rentabilidad media de las unidades
Rentabilidad media de las UPG SD SD Sb SB | 27.91% | 33.79% produccion ganaderas apoyadas por el progra
%t_ie incremento de If_i rentabilidad media de la: se increment6 er5.88% al pasar d@7.9%6en el
unidades de produccién ganadera apoyadas p¢ NC NC NC NC NC 5.88% ~ <
el programa afio 2018 a33.7% en gl afio 2019. Este
1SD Sin dato incremento puede traducirse como un bue
2NC No calculado desempefio del programa durante el Gltimo afio
La tendencia del indicador es variable durante|
periodo 20142019. La atenci6on a la poblacid
objetivo del programa cada afio nsupera el
Porcentaje de las 2.38%, _’siendo gl afio 2019 cuan_c}o mer|
Componente 1. unidades de Afto 2014 | 2015 [ 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Total proporcion de unidades de produccion fuerd
2522 N S poducion ganaderas | (PG Bt e SCt sy Lot | LA L LIS eo S0 | St con f compenenie de mefremie
4t orcentaje de apoyadas| 2.35% .87% 11% .06% .38% .33% .00% .
gﬁ%i&cgsddeelzfo duccion ;’::]p\)/z);:%erl]sep:]ara la Meta anual Sb so so Sp e} so NG No hay mgtag establecidas de parFe del progral
3Ly RSNF &4 7 semovientes y materia Avance de la metas NG NG NG NG NG NG NC para este mdlcador, solo se menciona en Ia; A
genético por el ;SD Sin dalto o cuantas uniddes de produccién seran fortalecida
programa. NC No calculado con este componente y el de mfrae_structura
equipo juntamente. Dada la situacién, no
posible medir el avance y desempefio idelicador
de manera individual para fines de este estudi
se realip juntamentecon elcomponente 2.
La proporcion de unidades de producci
ganadera apoyadas poel programa con e
componente de equipo e infraestructura, respec
al total de unidades ganaderas en el estado,
Porcentaje de vari:flb]e en el peri~0d0 2012019, sin embe}rgo, el
Componente 26Apoyo | unidades de Ao 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |Total :IOS U't'm(()’sg ;;S anos ha tze(;‘ld;do a reducirse ha
a la inversién en equipo| produccién ganaderas | | UPG beneficiadas conel C2 | 1,735| 2,271 | 1,658 914 865 497 52,242 egar a U.95% en el ano o )
e infraestructura con proyectos Porcentaje de UPG apoyadas | 3.32%| 4.35%| 3.17% | 175% | 1.66%| 0.95% | 100.00%| | Las meta para este indicador estan establecid
productiva de las productivos de Meta anual del C1y C2 is} is} 513 920 1200 854 NA en las ROP,aun’q_ue consideran adema_s 6
unidades de produccién| infraestructura UPG apoyadas con C1y C2 | 2,962 | 3,247 | 2,762 1,989 | 2,109 | 1,192 NA componente genético, por lo cuage analizan
s T Avance de lametas delClyd NC NC 538.4% | 216.2% | 167.9%| 131.71% NA ambos componente como uno solo, aunque
ganaderas . Mmaquinariay equipo | isp sin dato metodoldgicamente no es lo correcto.
AYLI SYSyut R apoyadas porel ZNC No calculado El avance de metas para ambos componen
Programa. durante @ periodo 20162019 supera por muchd
las metas establecidas en las ROP, lo cual in
gue dichas metas son laxas, dado que estan suj
a suficiencia presupuestal y disponibilidad
recursos.
Componente 3: Porcentaie de Afio _ 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Total
dPaquetes tecnoldgicos| | orccn e UPG beneficiadas con el C3 SB SB SB SB SB SB 52,242 La cantidad de paquetes tecnologicos apoyal
para lasunidades de unidades de Porcentaje de UP@poyadas NG | NG | NG |NE | NG | NG | 10000% || horelprograma no esté registrada las bases de
produccion ganaderas produccion ganaderas | | Meta anual SO SO SO SD SO SO NA beneficiarios correspondiente, lo que impig
LY AOF R2 44 d con paquetes Avance de metas NG NG NG NC NC NG NC

tecnoldgicos apoyadas|

1SD Sin dato
2NC No calculado

realizar el andlisis de este componente.
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: o Nombre del - (P
Nivel de objetivos indicador Avances de metas e indicadores Andlisis de avances
Porcentaie de foros _ La falta de informacion respectla cantidad de
. ) Y Afio 2014 2015 2016 2017 2018 2019 foros y eventos ganaderos solicitaddprograma
Componente 40Foros eventos ganaderos de Foros o eventos apoyados 61 54 18 20 21 21 . e ..
e L limita el andlisis del avance del indicador
y eventos ganaderos de organizaciones y/o Foros o eventos solicitados SD SD SD SD SD SD . ~
o L . - El avance en metasupera lo establecido afio tra
organizaciones y munidpios realizados % de foros y eventos realizados NC NC NC NC NC NC afio. lo cual inta que las metas son laxas
Ydzy A OA LJA 2 & | con apoyo del Meta anual 6 19 15 15 15 17 ), 10 C q : xas y
rograma Avance de metas 1,017 284 120 133 140 129 suficiencia presupuestal permite la modificaci
P ) de las mismas.
El porcentaje de unidades de produccién ganad
con conservacion y mejora de agostadermsmo
. Porcentaje de Afio 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Total | | Y2 S€ menciont en el apartado antetioo es el
Componente 5: unidades de UPG beneficiadas con el C5 1 SO SO 1 2 3 522472 | | indicador apropiado para medir el avance en
éConservacion y mejorg o ) 0.002 0.002 | 0.004 | 0.006 | 100.00 entrega de este componente, dado que
de agostaderos de las E(r)%(:;li;cslzrvgiinc';dera Porcentaje de UPG apoyadas % NG NG % % % 0% consideraen relacién & total de unidades d¢
unidades de produccién meiora de a osta()j/eros Meta anual sB Sp so Sb Sie] SD NA produccién ganaderas del Estado cuan
AL YylF RSN NXB ! 9 Avance de metas NC NC NC NC NG NC NG realmente no todas pertenecea sistemas corn
apoyadas por el 1SD Sin dato a0ostaderos
programa. 2NC No calculado 9 '
La falta de metas de parte del programa pg
monitorear el avance de este indicador, limita
analisis de los resultados en el ejercicio 2019.
La manera en como esta planteado el indicad
permite medir el avance en la gestion de Iq
Afio 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | | recursos de parte del programa palaentrega de
Componente 6. Porcentaje de Numero de proyectos ganaderos apoyados 1 6 7 16 17 27 este componente, sin embargo, lafalta
at N2&SOUG2a | proyectos ganaderos E”mero Qegroyectos ganaderods solicitados sg ﬁg ﬁg Eg sg zg informaciénen las bases de beneficiarieferente
de impacto municipal, | de impacto municipal, orcentaje de proyectos apoyados al nimero de proyecto ganaderos de impac
. | tatal . | tatal Meta anual So So SD So SD So icipal . | tatal solicitadompide el
regional o estatal | regional o estatal Avance de meias NG NG NG NG NG NG municipal, regional o estatal solicitadoapide e
implemSy U I R2 & ¢ implementados. 1SD Sin dato célculo del avance.
2NC No calculado La falta de metas establecidas para la medicion
los resultados de este componente no permi
medir el avance.
El componente referido a ganaderia de traspati
a menor escala es relativamente nuevo de pal
del programa, al igual que el componente (¢
: agostaderos, la férmula para medir el avan
Porcentaje de ) .
- considera el total de UPG existentes en el Estg
unidades de | [ na
produccién de Afio 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Total cuando realmente el numero de UPG con
Componente 7: anaderia social o de UPG beneficiadas con el C7 33 32 11 52,242 caracteristicas de traspatio son solo una parte
6Ganaderia de traspatig gas atio con inversion Porcentaje de UPG apoyadas| 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.06% | 0.06% | 0.02% | 100.00% | | total.
2 F YSY2N § en ep Lipamiento Meta anual Kis] Kis] Kis] Kis] sB SB Es por ello que glorcentaje de UPG apoyadas p
en equip ' Avance de metas NG NG NG NG NG NG el programa durante los tres afios de entrega
infraestructura y 1SD Sin dato

semovientes apoyadas
por el programa.

2NC No calculado

este componente no supera el 0.06% de las 52,
UPG consideradas como poblacién objetivo
programa.

La falta de metas de parte del programa impi
medr el avance del indador.
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Nivel de objetivos Niﬁg;(t;);zgrel Avances de metas e indicadores Andlisis de avances
El porcentaje deorganizaciones ganaderas cd
inversion en equipamiento e infraestructur]
apoyadas por el programa es un indicador ¢
pudiera medir la gestion en la entrega de eg
Porcentaje de componente, siempre que la informacién d
Componente 8: organizaciones g’;‘oanizaciones e e 2014 | 2015 20216 2017 | 2018 2%19 ng" mismo se encuentre sistematizada y sea facil
¢Organizaciones .ganad.e’ras eon Po?centaje de organizacionefaioyada NG NC NC NG NG NC | 100.00% identificar en' el padron 'de beneficiarios. §
inversion en : embargo, debido a que el tipo de apoyo entrega|
ganaderas con equipamiento e Meta anual SO SO SO SO SO SO es lo mismo que el componente de infraestructu
inversiones productivas| . quip Avance de metas NG | NG | NG | NG | NG | NC niSmo g P .
NEFEATFRI 3¢ infraestructura 1SD Sin dato no es [dentlflcable y_pque estar'se subest_lma‘nc
apoyadas por el 2NC No calculado Ademas para la realizacion del calculo del indical
programa. es neceario contar con la cifra de unidades ¢
produccion ganadera en el Estado, misma que
fecha no esté disponible.
La falta de metas de parte del programa impi
medir el avance del indicador.
Afio 2014 2015 2016 2017 2018 2019 El avance en la gestién de actividades de parte
L Solicitudes recibidas So Sp 4,216 4,051 4,287 1,265 programa parael logro de componentes cobrg
Actividad 1:4 w S O S L Porcentaje de Solicitudes dictaminadas SO sD 2,789 4,037 3,671 1,264 relevanciaa manera de evaluar el cumplimient
y dictamen de solicitudes % dictaminadas NG NG 66.15% | 99.65% | 85.63% | 99.92% del propésitoen cada ejercicio fiscal.
SOIiCitUdAeS de apoyo dictaminadas por el Meta anual Sp SD SD SD SD SD Elandlisis Comparativen la gestién de actividadesd
pat St LINE 3| programa en el afio. Avance de metas NG NG NG NG NG NG refleja que un promedio del 55.95% de |
:EI(D: ZIS S:Itcoulado solicitudes de apoyo que ingrasa al programa
han sidoefectivamente pagadas a los beneficiarig
Afio 2014 2015 2016 2017 2018 2019 con excepcion del afio 2019, donde el 98.73%
Solicitudes dictaminadas s is] 2,789 4,037 3,671 1,264 las solicitudes recibidas fueron paEtps
Actividad 2: Porcentaje de Solicitudes autorizadas Sb Sb 2,789 2,419 2,908 1,264 superando los demas ejercicios
c'yAL_ltprizacién de solicitudesautorizadas | | % autorizadas NG NG 100.00% | 59.92% | 79.22% | 100.00%| | Aunque las actividades son las suficientes|
solicitudes de apoyo po| por el programa en el Meta anual sB so so sB so so necesarias para la entrega de componentes,
St LINB 3NI YH afo. 1 Avance de metas NG NG NG NG NG NG informacién disponible para el analisis es parc
ZflI(D: Em dato debido a que no existe un registro de met
o calculado .
establecidas anualmente respectl alcance en
Afio 2014 2015 2016 2017 2018 2019 cuanto a las solicitudes que pretenden atende
Solicitudes autorizadas Sp Sp 2,789 2,419 2,908 1,264 por el programa tanto con recurso estatal y feder|
Actividad 3:éEntrega Porcentaje de Solicitudes pagadas 3,025 3,037 2,789 2,059 2,181 1,249 Lainformacion referente a mactividades 4, 5y 6
de apoyos por el solicitudes pagadas %Pagadas NC NC 100.00% | 85.12% 75.00% 98.81% (Suscribir convenios autorizadd®go de los
LINEINI YI ¢ | PO el programa en el Meta anual Sb sb Sb sb s sb apoyos convenidos y Supervision dedasiones
afo. Avance de metas NG NG NG NG NC NG del programa convenidas con los solicitantes
iSD Sin dato insuficiente para valorar el alcance de metas de|
NC No calculado los respectivos indicadores de la MIR.

Fuente: Elaboracién propia con informacion de Reglas de operacion del programa Mi Ganado Prafaétia016, 2018 y 2019bases de datos de los cierres de los ejercicios del
programa 2014019.
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4.4.Resultados e Impactos en la Poblacion Beneficiada
4.4.1. Caracteristicas generales de las unidades de produccion y dedosficiarios del programa
Dd total de 127 beneficiariosque participaron en la encuesta para la medicion de resultagbprograma Mi
Ganado Productivaurante el afio 2019l 100%tuvieron acceso al apoymediante una solicitantesomo
persona fisicaa través desu solicitud Unica de apoyo y cubriendo el resto de los requisitos establecidos en las
reglas de operacion del programa para el ejercicio de eseddiacuerdo al tipo de componente solicitado del

programa.

Del total de solicitantes de apoyds! programaVi Ganado Productivpara el ejercicio 2019, el 88.98% fueron

hombres y el restante 11.02% fueron mujeres.

La edad promedio de los beneficiarios del programa Mi Ganado Productivo durante el afio 2019 fue de 50.55
afos; de los cuales un alto rgentaje del 72.44% son adultos de entre 30 a 64 afios de edad, un 21.26% de los

beneficiarios son adultos mayores de 65 afios y el resto son personas jévenes de 18 a 29 afios de edad.

Gréfica8. Sexo de lobeneficiariosdel programa Gréfica9. Edad promedio de los beneficiarios del
Mi Ganado Productivo ejercicio 2019. programa Mi Ganado Productivo durant ejercicio
2019

Jévenes (de 18

Adultos de (30

a 64 afos),
72.44%

Fuente: Elaboracion propia con informaciénadenpo el programa Mi Ganado Producti2019.

La escolaridagromediode los beneficiarios del programa Mi Ganado Productivo durante el ejercicio fiscal 2019
fue de 6.36 afios de estudio, considerando afos completosadosa partir del primer grado de primaria, dicho
promediosupero conl.12 grados de estudio el promedio de 5.24 afios calculado en la Linea base 2018 para la
poblacion objetivo de los programas de//R. Sin embargse encuentr&.04y 2.84grados de escolaridad por
debajo delos promedics estatal (8.40 afiosy nacional (9.20 afios), respectivamente, reportados pdNEIGI

para el afio 2015.

A este respecto, un 14.17% de los beneficiarios del programeron personas que no tienen ningun grado de
estudios, un 17.32% de los beneficiarios no concluyeron el nivel de primaria, mientras que un 26.78% de lo

beneficiarios del programa durante el ejercicio fis2@ll9 fueron productores con primaria completa un
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porcentaje similar de 28.35% de los beneficiarios del programa reportaron que tenian secundaria completa. El
restante 11.02% de los beneficiarios reportaron un nivel de estudios superior a la secamdauig diferentes

niveles.

GraficalO. Escolaridad de los beneficiarios del programa Mi Ganado Productivo durante el ejercicio 2019.

0.79% 2.36% 1.57%

LS Sin estudios

= Primaria incompleta
Primaria completa
Secundaria incompleta

= Secundaria completa

= Nivel Medio Superior completo

26.77%

= Nivel Superior Universitario incompleto

= Nivel Superior Universitario completo

Postgrado

Fuente: Elaboracion propia con informacionadenpo @l programa Mi Ganado Producti?2®©19.

El grado de escolaridad de los beneficiarggresenta un factor que puedenerrepercusiones en el proceso

de solicitud de apoyos y mas aun en el proceso de adopcion de nuevas tecnologias, como fue referido por los
beneficiarios de la politica integrglara el campo de la SDAyR en el periodo 220D%, donde algunos
beneficiarios manifestaron que debido a su bajo nivel de escolaridad se les complica mantenerse informados
acerca de los apoyos que ofertan los programas de las diferentes institucionemguonentales del sector
llegando inclus@n algunos casaa convertirse ervictimas dé engafiode supuestos gestores de apoyers el

intento detener acces@ los apoyos.

El problema del bajo nivel de escolaridad es mas marcado en el grupo de benefiatritos mayores de 65

afos ya que su promedio de edad supera los 71 afios y su escolaridad promedio apenas alcanza los 2.48 afios
cursados; el 72.44% de los beneficiarios como ya se mencioné en parrafos anteriores, son adultos de 34 a 64
afos, cuya edadrpmedio es de 46.40 afios y su promedio de escolaridad es de 7.01 afios cursados. Finalmente,
aungue el grupo de jévenes de entre 18 y 29 dfi@ssuperioren cuanto a grado de escolaridad debido a que
reportaron en promedio 11.75 afios cursados de escuelapsoporcionalmente el grupo de beneficiarios mas

pequefo alcanzando solameng¢6.30% del total durante el afio 2019.

3 Linea Base 2018, IPLANEG, 20109.
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Cuadro4. Relacién debeneficiariosdel programa Mi Ganado Productiveegunedad ynivel deescolaridad

Rango de edad Edad promedio (afios) | Escolaridad promedio (afios)
Jovenes (de 18 a 29 afios) 26.62 11.75
Adultos (de 30 a 64 afios) 46.40 7.01
Adulto mayor (mayores de 65 afios) 71.81 2.48

Fuente: Elaboracion propia con informaciénadenpo el programa Mi Ganado Producti2019.

4.4.2. Caracteristicas de los apoyos recibidos

El total de lompoyosotorgados por ePrograma Mi Ganado Productivo de parte de la Shityahte el ejercicio
2019,fueron destinados a una actividad ganadera que ya existia con el fin de incrementar la productividad de
las distintas especies pecuarias apoyadas. Respecto al mordengmtrega un 99.22% ddos productores
beneficados considerarongue les lleg en el momento que lo necesitabgrara insertarlo en los procesog d
producciénsegun las actividades para las cuales fueron solicitados. Sin embargo, sé wepcatso de donde la
llegada del apoyo no fue considerada oportupar tratarsede una ensiladora que ya no pudo ser utilizada para

realizar el proceso de ensilaje del ciclo 2019, lo que implicé costos no previstos para la conserviaxigdijede

durante ese afio.

Graficall. Porcentaje de beneficiarioa quienes el apoydes llegé en el momento en que lo necesitaba
El apoyo no llego
a tiempo, 0.79%

El apoyo llego a
tiempo, 99.21%

Fuente: Elaboracion propia con informaciénadenpo @l programa Mi Ganado Producti2019.
Los principales beneficios percib&lporlos beneficiarios relacionadas con lo oportuno de la llegada de los
apoyos solicitados fueron, cuando se &de infraestructura y/o equipo, los productorastaron una reduccion
en los costosle producciéndebidaalasupresion en pagos por renta de épgos 0 maguinaria, disminucion del
desperdicio del alimento y ahorro en fletes, principalmente, ademas este mismo grupo de productores refirieron
que les fue mas facil y comodo realizar las actividades del proceso donde fue insertada la tecnologiaadquirid
Para el caso de aquellos productores que fueron apoyados con el componente de mejoramiento genético
aungue sus resultadogsia no son evidentes, la mejora en la calidad genética de sus animales se vuelve una meta

cada vez mas cercana
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4.4.3. Caracteristicas pductivas, tecnolégicas y econdmicas de las UP apoyadas

De acuerdo a los resultados de campo, del total de unidades de produccién pecuarias apoyadas por el programa
en el ejercicio 2019l 92.13% se dediamn a la cria y cuidado de una sola especie pecuaria, un porcentaje
ligeramente superior al 88.05% reportado en la linea base 2018, considerando seis afios de ejercicio de toda la
politica integral para el campo dela SDAyR; un porcentaje.&i®0 de las unidags de produccion pecuarias

beneficiadas criaron durante el ciclo productivo 2019 mas de una especie

La cria de bovinotanto para produccion de leche, produccion de carne o doble propdséda actividad
ganadera de mayor predominancia entre los benaflos del programa, con un 79.53% de los beneficiarios
durante el ejercicio 20190on un promedio de 3@abezas déovinosde todas las edadepor unidad de
explotacion. La proporcion de productores de bovinosrfug/ similar a la cifra dé2.89%reportadaen el afio

2018 para el mismo prograrha

Gréfical2. Porcentaje deUPG segun la especie explotapar los beneficiarios del programdurante el 2019

Abejas ' 0.79%

Aves (gallinas y polios) ' 0.79%

Caprinos 5.51%
Porcinos —' 6.30%
Ovinos - 14.96%

Fuente: Elaboracion propia con informaciénadenpo el programa Mi Ganado Producti2619.
En segundo lugar, se encontraron los productores de ganado ovino, con un 14.96% del total de productores
ganaderos que fueron apoyados por el prograg@y un promelio de 51 cabezas de ovindes productores
que se dedicaron a la cria y explotacion de porcinos representaron el 6.30% del total de las unidades de
produccion ganaderas visitadasn piaras de 37 cerdem promediogen tanto que &s explotaciones deaprinos
ocuparon elcuarto lugar con un 5.51% de unidadam 70 cabezade esta especie para el afio de referencia
2019 manteniendo un orden muy similar al del afio anterior, donde las aves y abejas quedan como las especies

menos explotadas.

4 Linea Base 2018 y politica integral para el campo, IPLANEG, 2019.
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Agroalimentario
vy Rural

Grafical3. Promedio de animalegpor especie pecuarigue formanlasunidades de producciéapoyadaspor
el programa.

Abejas (Cajones) I 35
Porcinos l37

Fuente: Elaboracion propia con informaciénadenpo el programa Mi Ganado Producti2619.
Nivel de organizacion en las unidades de produccion beneficiadas
Los resultados del programa respecto al nivel de organizacion, reflejo que el 49.61% de los productores pecuarios
que fueron apoyadosformo parte dealguna organizacion de productoreslentro de la cuales destacan

Asociaciones Ganaderas locales y Grupos Ganaderos de Validacién y Transferencia de Tecnhologia (GGAVATT).

Graficald. Porcentaje de beneficiarios que pertenecieron a uogganizacion de productores en 2019.

Si pertenecio a
alguna
organizacion de
productores,
49.61%

No pertenecio a
alguna
organizacion de
productores,

50.39%

Fuente: Elaboracion propia con informaciénadenpo @l programa Mi Ganado Producti2®19.
Los beneficioseferidos poros productores pecuarios al pertenecer a una organizacién fueron principalmente,
para un 36.51% de los participantes el acceso a los apoyos de gobierno, par81# @8 los productores fue
el acceso a insumos y/o materias primas con precios mas alEesbguidos de un 7.94% de productores que

percibieron como principal beneficio el acceso a capacitacion y asistencia técnica para su proceso de produccién

ganadera.
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Graficalb. Porcentaje deproductores segurdos principales keneficiospercibidosal pertenecer a una
organizacién

Acceso a capacitaciones y asistencia técnica para -7.94%

actividad economica

Acceso a insumos y/o materias primas con precio-15_87%

accesibles

Fuente: Elaboracion propia con informacionadenpo @l programa Mi Ganado Producti?019.

El acceso al crédito de parte de los beneficiarios del programa Mi Ganado Rrodlugtante el afio 2019 no
resultd una practica comun entre los productores, ya que solamente un 3ed@sganaderosencuestados

solicitarony reciberon créditode un monto promedio de $109,000.@@nuna tasa de interés promedio del 6%.

El 100% de los productores beneficiados por el programa que tuvieron acceso al crédito acudioé y tuvo como
institucion financiera a undnion de Crédito, Caja de Ahorro, Sociedad Cooperativa de Ahorro y Préstamo u otro

intermediario financiero.

Grafical6. Porcentaje de beneficiarios del progranddi Ganado Productivajue recibieron créditadurante el
afo 2019

Siaccedio a
rédito durante

No accedio a
crédito durante
2019, 96.06%

Fuente: Elaboracion propia con informaciénadenpo @l programa Mi Ganado Producti2®19.
Del total de beneficiarios del Programa Mi Ganado Productivo durante el ejercicio 2019, ninguno conté con algin
tipo de certificacion agroalimentaria como valoregado a su produccion, este aspecto se resalta dado que

representa en alguna medida el grado de integracion de las unidades de produccién ganadera, puesto que una
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vez que se ha logrado un buen nivel de tecnificaga@bmolumen de produccidpecuariaasicomo la calidad del

producto se espera que aumenten.
Servicios de capacitacion y asistencia técnica

El acceso de los productores pecuarios al servicio de capacitacion y asistencia técnica es otro aspecto que fue
medido como indicador de los resultados del programa Mi Ganado Productivo para los beneficiariadeR019,

total de unidades de produccién garexds que recibieron apoyo un 10.24% tuvieron acceso a la capacitacion y
asistencia técnica sobre la actividad especifica para la cual fueron apoSadasabargo, la mayoria (89.76%)

no contaron con este servicio.

Grafical?. Parcentaje de UPG con acceso a servicios de capacitacion y asistencia técnica en adctipoyada y el
origen de la misma

Fuente: Elaboracion propia con informacionadenpo @&l programa Mi Ganado Producti2€19.
El apoyo de capacitaciénagistencia técnica a las unidades de produccion ganagi@eduvieron accesal
serviciq fue brindadopara un 61.54% de Iggoductores de manera indirecfaor algun otro apoycolicitado
de parte del gobierng para el 38.64% de los productores el servicio de capacitacion y asistencia técnica fue un

apoyo brindado por el programa estatal de Profesionalizacion Agropecuaria operado por la misma SDAyR.

Los temas de capacitacion y asistencia técnica impartidos prbductores ganaderos fueron en su mayoria
(92.31%) sobre aspectos técnicos de produccién, mientras que un 30.77% de los productores fueron capacitados
y/o asesorados en aspectos administrativos e implementacion de proyertds$.38% de los beneficiasl con

este servicio refirieron haber sido capacitados en temas de adopcion e innovacion tecnologica, al igual que la
cifra de productores que fueron capacitados en temas de comercializacién y aspectos de meocadtbmo

un 7.69% de los productores funm capacitados en temas de transformacion de materias primas.
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