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Resumen ejecutivo
Apartado A. Metodologia.
1. Metodologia general

Para cumplir con los objetivos de la evaluacion, se disefid una estrategia de trabajo en
dos vertientes: 1.- Analisis documental mediante trabajo de gabinete, donde se recopild
y analizé la informacion documental proporcionada por la dependencia o entidad
responsable del Programa, los documentos normativos y de operacion, mediante el
analisis de sus instrumentos metodoldgicos de procesos y medicion de resultados y otra
acopiada por la instancia evaluadora. 2.- Implementacion de una estrategia de trabajo de
campo, se llevaron a cabo entrevistas a profundidad y semiestructuradas a los actores
institucionales involucrados en la direccion, coordinacion y operacion del programa; asi
como encuestas que detallaron informacién de cada uno de los procesos, profundizando
con ello en la comprension de su sistematizacion, conocimiento y grado de consolidacion.
Para ello, se aplicaron las siguientes técnicas e instrumentos de recoleccion de
informacion: a) Entrevistas a profundidad, b) Entrevistas semiestructuradas, c)
Encuestas.

Analisis
Cualitativo

Figura 1. Etapas de la evaluacion de Diagndstico y Disefio

Se desarrollé el andlisis de coherencia nivel 1 mediante el cual se establece si la
estructura de los programas sociales es congruente con respecto de su vinculaciéon y
contribucion con el cumplimiento de los objetivos establecidos en la politica social estatal.
En complemento, se efectué un analisis semaforizado por pregunta y apartado de
evaluacion, cuyo objeto es orientar a los responsables del programa en la identificacion
de las secciones en las cuales los componentes que integran el disefio y la operacion

del programa han sido acertados o aquellos que requieren de algun ajuste o intervencion.

Pagina 1 de 179



Para el apartado de disefio, se aplicé un cuestionario basado en los Términos de
Referencia de la Secretaria de Desarrollo Social y Humano, el cual consta de 30
preguntas, agrupadas en siete apartados correspondientes a los temas principales y
doce subapartados en los cuales los temas se descomponen en componentes o
subtemas, las cuales fueron contestadas mediante un esquema binario “Si” o “No”. Para
24 de las preguntas, se realizé una valoracion cuantitativa complementaria: En el caso
de que la respuesta fuera un “Si” la escala de valoracién es de uno a cuatro, donde el
uno es la puntuacion mas baja y el cuatro la mas alta; en caso contrario, si la respuesta
es “No”, se consideré informacién inexistente y su valoracion es cero. Las 6 preguntas
gue no tienen respuestas binarias (por lo que no incluyen valoracién cuantitativa) se
respondieron con base en un andlisis sustentado en evidencia documental y haciendo
explicitos los principales argumentos empleados en el mismo. La informacion que da
respuesta a las preguntas se presenta en forma sintética en 13 de 15 anexos, otro de los
anexos corresponde a la ficha de difusidon de los resultados de la evaluacion y uno mas
a la ficha técnica con los datos generales de la instancia evaluadora y el costo de la

evaluacion.

Adicionalmente a las 24 preguntas susceptibles de asignacion de nivel de valoracion
cualitativa, se les aplico la técnica de pintado llamada semaforizacion, en la cual se les
asigno un color de acuerdo con el desempefio de cada una de ellas y uno global para el
apartado, cuyos criterios se muestran en la tabla siguiente:

Semaforo Desempefio

Puntuacién de acuerdo
con los TdR

4 OPTIMO

3 BUENO

2 REGULAR

1 DEFICIENTE
0 INSUFICIENTE

Tabla 2. Criterios de Desempefio y Semaforizacion
Fuente. Elaboracion propia.
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Apartado B. Diagnéstico.
2. Evaluacion de diagndéstico.

El diagnédstico es un estudio previo a todo ejercicio de planeacion, consiste en recopilar
informacion, su ordenamiento, interpretacién y obtencién de conclusiones e hipétesis.
Nos permite conocer mejor la realidad, existencia de debilidades y fortalezas, entender
las relaciones entre los distintos actores sociales que se desenvuelven en un
determinado medio y prever posibles reacciones dentro de sistema, nos da la posibilidad
de definir problemas y potencialidades al tiempo de profundizar en estos y establecer
ordenes de importancia o prioridades, saber que problemas son causa de otros y cuales

consecuencia.

En el caso de los programas sociales estatales (PSE), atendiendo a la metodologia
de la Gestién por resultados y el Presupuesto basado en resultados, siguen la estructura
definida por el marco l6gico, mediante la cual se da cuenta de la vinculacién y
contribucion del PSE a los objetivos macro de la politica social estatal, en el marco de su

ambito de actuacion.

2.1. Antecedentes del programa.

El Gobierno de Guanajuato, mantiene politicas de apoyo al campo en el estado, esto
con sus diferentes programas agropecuarios y de los productores del campo, por tal
motivo en el Plan Estatal de Desarrollo Guanajuato 2040, que es el instrumento en el
gue los diferentes sectores de la sociedad acuerdan los objetivos, estrategias y proyectos
para el desarrollo de la entidad con una vision de largo plazo nos indica retos que se
deben de lograr con base en la aplicacion de los programas sociales agropecuarios,
como lo son incrementar la productividad de la produccién primaria en su conjunto;
adaptarse al cambio climatico, administrando el manejo de los recursos hidricos y la
sanidad fisica y biolégica del sector agropecuario; e incrementar la consolidacién de los
mercados agroalimentarios, promoviendo la asociaciéon y la formalizacién de
organizaciones productivas en busca de mejorar la productividad y la competitividad del
sector, implementando estrategias de control de siembras, demanda de productos

agricolas y adoptando nuevas tecnologias agricolas. (PED 2040)
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Por lo tanto, en el Programa de Gobierno 2018-2024, en el eje, Economia para Todos,
una de las Lineas Estratégicas es el Impulso a la reactivacion de la economia para
generar mas y mejores oportunidades de empleo e ingreso para la poblacién, e
incrementar la productividad de las unidades de produccion del sector agroalimentario

del estado, ademas de crear fuentes de autoempleo en la poblacién.
2.2. ldentificacion y estado actual del problema.

Una de las probleméticas que se ha observado por parte de la dependencia, es el
decremento de productos acuicolas, y con ello el precio de los mismos, sin embargo no
existe suficiente oferta, lo que trae como consecuencia que sea un atractiva oportunidad
para generar negocios rentables y un aumento de autoempleo para la poblacion, de
acuerdo con la informacion indicada en el documento de informacion de la SDAyR,
donde menciona que existe un fenébmeno a la baja de la actividad acuicola, ya sea en su
produccion, crianza de peces y elaboracién de productos relacionados a la actividad, asi
como los mantos acuiferos, presas y demas area hidricas no estd en maximas
condiciones para poder generar el producto, debido a la escasez y sequia que se vive
en el estado y en ciertas regiones del pais. (SDAyR 2021)

2.3. Objetivos.

Objetivo general del Programa. Fortalecer la productividad de la actividad acuicola y

pesquera mediante proyectos productivos.
Objetivos especificos:

= Elaboracién de planes de manejo en los cuerpos de agua del Estado.

= Fomentar el manejo sustentable de los cuerpos de agua destinados a la
acuacultura y pesca en el estado con acciones de seguimiento y supervision.

= Impulsar la capitalizacion de las Unidades de produccion acuicola y pesquera en
el Estado estimulando su competitividad con equipamiento, infraestructura, artes
y equipo de pesca y sustitucion de embarcaciones.

» Impulsar la capitalizacion a las Unidades de produccidn acuicola y pesquera en el
Estado estimulando su produccidn con equipamiento, infraestructura, y
acompafamiento técnico.

= |mpulsar la acuacultura y la pesca en el sector agroalimentario mediante la
siembra de especies dulceacuicolas.
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= Impulsar la acuacultura y la pesca en el sector rural mediante la siembra de
especies dulceacuicolas.

2.4. Cobertura.

En el documento de diagndéstico del programa se sefiala una cobertura Estatal. A su vez,
en complemento de acuerdo con el Presupuesto General de Egresos 2022, el programa
mencionado tiene un presupuesto asignado de $8,000,000.00, para poder cubrir apoyos
para infraestructura, maquinaria, equipo, semovientes, material genético y paquetes

tecnoldgicos entregados a las unidades de produccion agroalimentaria. (LPGEEG 2022)

Del presupuesto asignado se menciona que $1,000,000.00 se designa a promover la
siembra de crias de especies dulceacuicolas en cuerpos de agua del estado, que
corresponden a 1, 000,000 de crias, las cuales, de acuerdo con la calendarizacién, ya

estan cubiertas.

El resto del presupuesto, es decir $7,000,000.00, es para apoyar 23 unidades de
produccion, sin embargo, en la tabla plurianualidad de metas, se observa una

disminucién de 23 a 10 unidades para los afios 2023 y 2024
Apartado C. Disefio.
3. Evaluacién de disefio.

Para llevar a cabo el desarrollo de la evaluacion de disefio, en apego a las caracteristicas
gue establecen los Términos de Referencia para la Evaluacion en Materia de Diagnéstico
y Disefio de Programas Sociales Estatales (TdR), se realizé trabajo de gabinete, en el
cual, se analizé a detalle la informacién proporcionada por la Unidad responsable de la
operacion del programa y con ello se procedi6 a elaborar la descripcibn de las
caracteristicas del programa tomando como base los nueve puntos indicados para este
apartado; a la par de ésta actividad, se procedio a dar respuesta a las treinta preguntas
de evaluacion, en el orden y agrupacion por apartado indicado en los TdR.
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3.1. Caracteristicas del programa.
3.1.1. Identificacion del programa.

Una de las probleméticas que se ha observado por parte de la dependencia, es el
decremento de productos acuicolas, y con ello el precio de los mismos, sin embargo no
existe suficiente oferta, lo que trae como consecuencia que sea un atractiva oportunidad
para generar negocios rentables y un aumento de autoempleo para la poblacién, de
acuerdo con la informacion indicada en el documento de informacion de la SDAyR,
donde menciona que existe un fendbmeno a la baja de la actividad acuicola, ya sea en su
produccion, crianza de peces y elaboracién de productos relacionados a la actividad, asi
como los mantos acuiferos, presas y demas area hidricas no estd en maximas
condiciones para poder generar el producto, debido a la escasez y sequia que se vive
en el estado y en ciertas regiones del pais. (SDAyR 2021)

3.1.2. Problema o necesidad que pretende atender.
“Baja rentabilidad de la actividad acuicola y pesquera en el estado de Guanajuato”
3.1.3. Descripcion de los bienes y/o servicios que ofrece el programa.

a) Crias de especies dulceacuicolas sembradas en las Unidades de Produccion

pesquera;

b) Apoyos para infraestructura, maquinaria y equipamiento acuicola y pesquero

otorgados.
Dichos servicios son realizados con la entrega de dos tipos de apoyos:

© Apoyo para siembra de especias dulceacuicolas

©  Apoyo para infraestructura y equipamiento acuicola
3.1.4. Identificacion y cuantificacion de la poblacion potencial, objetivo y atendida.

Poblacién potencial. 4,500 unidades de produccidon que se dedican a realizar

actividades acuicolas y pesqueras en el Estado.

Poblacién objetivo. 2,600 personas fisicas 0 morales dedicadas al cultivo y captura de

especies acuaticas.
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Poblacion beneficiada. se estima es de 200 Unidades de Produccion dedicadas a las

actividades acuicolas y pesqueras.
3.1.5. Presupuesto aprobado.

En el documento normativo, se encuentra la programacion presupuestal de la siguiente
forma: El programa de inversion para la operacion y ejecucion del Programa corresponde
al Q0174 Programa Mi Granja de Peces para el ejercicio fiscal de 2022; mismo que forma

parte del programa presupuestario S021 Fomento a las actividades agroalimentarias.

El monto del recurso aprobado para el proyecto de inversion es de $8,000,000.00 (Ocho
millones de pesos 00/100 M.N.) (SDAYR, 2021, p. 86).

3.1.6. Valoracién del disefio del programa respecto a la atencién del problema o
necesidad.

Derivado de la informacion detectada, el programa cuenta con un respaldo teérico
mediante la cual se fortalece la elaboracion de su diagndstico. Cuenta con informacién
en diferentes documentos, con los cuales se logra respaldar la necesidad de creacién e
implementacion del programa social estatal; lo cual es vertido en su documento

normativo operativo, es decir, sus reglas de operacion.

No obstante, el diagnéstico particular para el programa presenta diversas areas de
oportunidad con lo cual se puede fortalecer el disefio del programa social evaluado.

3.2. Andlisis del disefio de la intervencion.

Se dio respuesta a las preguntas de evaluacion, a partir del analisis realizado a la
informacioén proporcionada por la Unidad responsable de la operacién del programa la
cual se asocio a cada una de las 30 preguntas de la evaluacion.

Los resultados se presentan a partir de la representacion del valor asignado al
desempefio para cada una de las 24 preguntas de evaluacion susceptibles de valoracion,
a través de la asignacion de un color el cual indica el desempefio de cada pregunta y el

global del apartado?.

3.2.1. Semaforizacién global de los apartados de la evaluacion de disefio.

1 Para mayor profundidad respecto del valor del desempefio que representa cada color, ver el apartado de
metodologia.
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La evaluacion de disefio, esta integrada por siete apartados en los que abordan los temas

esenciales del disefio del programa y doce sub apartados en los que se subdividen los

temas y en los que se agrupan las 30 preguntas que integran el andlisis de este, y de las

cuales de acuerdo a sefalado por los TdR, 24 son susceptibles de asignacién de nivel

de “valoracion” cualitativa y consecuentemente a la semaforizacion, mientras que, seis

corresponden al tipo de las que no procede la valoracion cuantitativa.

De conformidad con los TdR y la metodologia de semaforizacion, se evaluaron cada

una de las preguntas e incisos que las integran, obteniendo los resultados siguientes:

3.2.2 Diagrama de valoracion final en la evaluacién de Disefio.

Sub

Apartado Apartado

1. Justificacién de la creacion y del
disefio del programa
3.2.1. Andlisis de la Justificacién de la
creacion y del disefio del programa

Pregunta

El problema o necesidad prioritaria que
busca resolver el programa esta
identificado en un documento.

Semaforo de
Desempefio
del Apartado

Semaforo de
Desempefio
por Pregunta

Existe un diagndstico del problema que
atiende el programa.

REGULAR

Existe justificacion tedrica o empirica
documentada que sustente el tipo de
intervencién que el programa lleva a
cabo.

OPTIMO

estatales y nacionales

estatales y nacionales
3.2.2. Andlisis de la contribucién del

programa a las metas y estrategias

2. Contribucién a las metas y estrategias

El Propésito del programa esté vinculado
con los objetivos del programa sectorial,
especial, institucional, Estatal o nacional.

OPTIMO

Con cudles metas y objetivos, asi como
estrategias transversales del Plan
Nacional de Desarrollo vigente esta
vinculado el objetivo sectorial, especial,
institucional, Estatal o nacional
relacionado con el programa.

De acuerdo a los
TdR para esta
pregunta no
procede la
valoracion
cuantitativa

OPTIMO

Cbmo esté vinculado el Proposito del
programa con los Objetivos del
Desarrollo del Milenio o la Agenda de
Desarrollo Post 2015.

De acuerdo a los
TdR para esta
pregunta no
procede la
valoracion
cuantitativa
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Secretaria
~ de Desarrollo

GTO

Grandeza de México

' Socialy
Grandeza de México “.lm'“o

Las poblaciones, potencial y objetivo,
estan definidas en documentos oficiales
y/o en el diagnostico del problema.

REGULAR

El programa cuenta con informacion
sistematizada que permite conocer la
demanda total de apoyos y las
caracteristicas de los solicitantes.
(Socioecon6mica en el caso de personas
fisicas y especifica en el caso de
personas morales)

3.2.3.1. Poblacion potencial y
objetivo

De acuerdo a los
TdR para esta
pregunta no
procede la OPTIMO
valoracion
cuantitativa

El programa cuenta con una estrategia
de cobertura documentada para atender BUENO
a su poblacion objetivo.

Los procedimientos del programa para la
seleccién de beneficiarios y/o proyectos
tienen las siguientes caracteristicas...

El programa cuenta con mecanismos
para identificar su poblacién objetivo;
cudles y qué informacion utiliza para
hacerlo.

OPTIMO

3. Poblacién potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad

Los procedimientos para recibir, registrar
y dar tramite a las solicitudes de apoyo
cuentan con las siguientes
caracteristicas...

3.2.3.2. Mecanismos de elegibilidad

OPTIMO

Existe informacion que permita conocer
quiénes reciben los apoyos del
programa.

(padron de beneficiarios)

3.2.4.1. Padrén de
beneficiarios

BUENO

4. Padrén de beneficiarios y mecanismos de atencion

o =
A o OPTIMO
== Los procedimientos para otorgar los
85 apoyos a los beneficiarios tienen las OPTIMO
g ° siguientes caracteristicas...

L o
gD
S
TS : . o De acuerdo a los
=0 Si el programa recolecta informacién

o . - L TdR para esta
N socioeconomica de sus beneficiarios,

. = ) s pregunta no
NS explique el procedimiento para llevarlo a
o © : : procede la
o C cabo, las variables que mide y la -

o} i - valoracion

% |temporalidad de las mediciones. -

cuantitativa
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5. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

3.2.5.1. De la I4gica vertical de la Matriz de

Indicadores para Resultados

Para cada uno de los Componentes de
la MIR del programa existe una o un
grupo de Actividades.

Los Componentes sefialados en la MIR
cumplen con las siguientes
caracteristicas...

El Propésito de la MIR cuenta con las
siguientes caracteristicas...

El Fin de la MIR cuenta con las
siguientes caracteristicas...

En el documento normativo del
programa es posible identificar el
resumen narrativo de la MIR: Fin,
Propdsito, Componentes y Actividades.

para resultados

En cada uno de los niveles de objetivos
de la MIR del programa (Fin, Proposito,
Componentes y Actividades) existen
indicadores para medir el desempefio
del programa.

Las Fichas Técnicas de los indicadores
del programa cuentan con la siguiente
informacion...

Las metas de los indicadores de la MIR
del programa tienen las siguientes
caracteristicas...

Cuantos de los indicadores incluidos en
la MIR tienen especificados medios de
verificacion con las siguientes
caracteristicas...

Considerando el conjunto Objetivo-
Indicadores-Medios de verificacién, es
decir, cada renglén de la MIR del
programa es posible identificar lo
siguiente...

3.2.5.3. Valoracién| 3.2.5.2. De la l6gica horizontal de la Matriz de Indicadores

final de la MIR

Sugiera modificaciones en la MIR del
programa o incorpore los cambios que
resuelvan las deficiencias encontradas
en cada uno de sus elementos a partir
de sus respuestas a las preguntas de
este apartado.

OPTIMO

OPTIMO

OPTIMO
OPTIMO

OPTIMO

OPTIMO

OPTIMO
INSUFICIENTE

INSUFICIENTE

OPTIMO

OPTIMO

De acuerdo a los
TdR para esta
pregunta no
procede la
valoracion
cuantitativa
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Secretaria
~ de Desarrollo

GTO

Grandeza de México

" [Socialy
Grandeza de México HIIMlIIO

operaciones programaticas
y presupuestales

El programa identifica y cuantifica los
gastos en los que incurre para generar
los bienes y los servicios (Componentes) OPTIMO
que ofrece y los desglosa en los
siguientes conceptos...

3.2.6.1. Registro de

6. Presupuesto y rendicion de cuentas

S El programa cuenta con mecanismos de

S transparencia y rendicién de cuentas con OPTIMO

By las siguientes caracteristicas...

zf

C 8

N Los procedimientos de ejecucion de

g obras y/o acciones tienen las siguientes RINSIUIZS[SNFNS

o caracteristicas...

8 .
c (%]

el
g g

S 8
o Qs
i =
o g3
S 8 0 3
2 % % § ) De acuerdo a
S % g © | Con cuales programas estatales, De acuerdo a los

® o : los TdR para

> 9 5 | estatales y/o acciones de desarrollo TdR para esta esta
3 g Q8 social en otros niveles de gobierno y en pregunta no pregunta no
2 IS 2= qué aspectos el programa evaluado procede la rocede la
3 = 8 < podria tener complementariedad y/o valoracion b S
= 2 S o — : o valoracion
8 a o © coincidencias. cuantitativa cuantitativa
= L 4 uantitativ
© O ©
== 2T
o © 9o c
a <3
IS S5
S A=
- ~S
~ g =
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3.3. Valoracion final del disefio del programa.

 Calificacion

Justificacion

Justificacion de la creacion
y del disefio del programa

2.33

El programa cuenta con un diagndstico

especifico, para el cual se elaboraron
los arboles de problemas y de objetivos,
el cual presenta areas de oportunidad
en lo que se refiere al sustento empirico
de la estrategia de intervencion, asi
como, en la descripcion de las
caracteristicas especificas que
presenta la actividad piscicola en el
estado, descomponiendo sus
caracteristicas por: sexo, grupos de
edad, territorialidad, y tipologia de las
unidades de produccién.
El programa carece de un manual de
procedimientos, lo que puede afectar su
operacién diaria al no contar con un
marco que regule la actuacion de las
personas que laboran en su
implementacion.

Contribucién a las metas y
2 |estrategias estatales y
nacionales

4.00

El programa se alinea de forma directa
a todos los instrumentos de jerarquia
mayor y en su alineacion es
identificable la contribucion de éste al
cumplimiento de sus objetivos.

Poblaciéon potencial,
3 | objetivo y mecanismos de
elegibilidad

3.20

Si bien el programa define los tipos de
poblacion, se establece su unidad de
medida y para los tres tipos se
cuantifica, se identificaron
inconsistencias en los datos de la
cuantificacién de las poblaciones entre
las ROP y el diagnéstico, ademas de
gue no definen los plazos para su
actualizacion.

Padron de beneficiarios y
mecanismos de atencion

3.50

La informacion del padrén de
beneficiarios incluye:
* Las caracteristicas de los beneficiarios
establecidas en el documento
normativo.

» Las ROP describen el proceso general
para el acopio de informacion, la
integracion del padron, asi como, el
area responsable de integrarlo.
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Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR)

GTO &=

Grandeza de México

Justificacion
El programa cuenta con su instrumento
de monitoreo, medicion y seguimiento
MIR; la cual se puede fortalecer
ajustando algunos de sus niveles
(actividades y reestructuracion del
resumen narrativo del Fin y Propésito).

 Calificacion

3.20

Presupuesto y rendicién de
cuentas

El programa identifica, cuantifica y
registra sistematicamente sus
operaciones programaticas y
presupuestales; a su vez, cuenta con
mecanismos de trasparencia Yy
rendicion de cuentas, los cuales se
establecen en sus documentos
normativos y son difundidos de manera
accesible.

4.00

Complementariedades y
7 | coincidencias con otros
programas estatales

Valoracion final

Presupuesto y rendicién de 4-00

El programa presenta
complementariedades con programas
nacionales como: Programa nacional
de prestacion de servicios para la
atencion, cuidado y desarrollo integral
Infantil (PNPS), el cual se desarrolla en
el &mbito federal.

N/A

‘ 3.37/4.00

e Series]

Justificacion de la creacién y

del disefio del programa
4.00

3.50
3.002.33

250 4.00 Contribucién alas metasy

cuentas

Matriz de Indicadores para 320

Resultados (MIR)

estrategias estatales y

2.00 nacionales

1.50
1.00
0.50

Poblacién potencial,
3'ZQijetivo y mecanismos de
elegibilidad

3.50

Padrén de beneficiarios y

mecanismos de atencion
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3.4 Conclusiones

El programa es una buena estrategia para Incrementar la productividad de las unidades
de produccion piscicola del estado de Guanajuato, a su vez esté alineado en su totalidad
con todos los instrumentos de nivel superior tanto estatales como federales, lo cual
puede ser considerado como sefial de que ha tenido impacto positivo en la

transformacion del problema que atiende.

Los apoyos y criterios de asignacion estan claramente definidos en sus Reglas de
operacion y Unicamente presenta oportunidades de mejora en sus documentos de

soporte para disefio y seguimiento al cumplimiento de sus metas.

Este, tiene plenamente identificado el problema y necesidad por resolver, cuenta con
un diagnéstico que permite reflejar el contexto de necesidades y focalizacion de zonas
de atencion. A su vez mantiene definiciones para sus poblaciones, no obstante, requiere
determinar un plazo para su revision y actualizacion correspondientes con cada ejercicio
fiscal, ademas de tomar en consideracion los censos de poblacién y vivienda o las

encuestas intercensales.

Para dar seguimiento a los indicadores que permiten un monitoreo y medicion
constante de sus avances; se cuenta con mediciones a nivel componente para el
programa, por lo que es importante establecer fichas técnicas para todos los niveles de
la matriz de indicadores para resultados (MIR). A su vez, las metas establecidas para el
programa son factibles de alcanzar siempre y cuando se mantenga el presupuesto
asignado o su posible incremento ante las demandas sociales detectadas con el

desarrollo y ejecucién del programa.

Por otra parte, se obtuvo una valoracion final de 3.37 / 4.00, lo cual significa que se
encuentra en un rango alto; por lo que es importante realizar ajustes significativos
especialmente en la innovacién de su diagndstico y complementando algunos elementos

de su disefio.

Finalmente, el desarrollo del programa mantiene un correcto y adecuado nivel de

coherencia con el desarrollo e integracion de las politicas publicas al contar con
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elementos necesarios para su implementacion y contribucion a objetivos macro con la

operacion y ejecucion del programa.
3.5. Recomendaciones.

1.- Homologar la definicién del problema en todos los documentos, definiendo si se
atendera la productividad o la rentabilidad, o ambos; incluyendo a la poblacion que

presenta el problema.

2. Establecer el plazo para la revision y actualizacion de la poblacién que presenta la
problemética.

3.- Definir las unidades de analisis y/o receptoras de la intervencién (Personas o
Unidades de produccion, o ambas), desde el planteamiento del problema, considerando
su totalidad en la seleccion de la evidencia empirica con la que se caracteriza la
problemética, incluyendo: la poblacién que presenta la necesidad, la naturaleza de la

problematica, la importancia de atenderla, y su ubicacion territorial.

4.- Homologar la informacién diagnéstica en los diferentes documentos en los que se
difunda informacion sobre el programa, para asegurar la consistencia en los datos
difundidos; incluyendo la ubicacién geogréafica de la poblacién que presenta el problema

0 necesidad, asi como el plazo para revision y actualizacién de la poblacion.

5. Incluir en el diagndstico especifico del programa social las aproximaciones: tedricas,
conceptuales o empiricas que hayan inspirado y dado origen las acciones planteadas en
el programa para mejorar las condiciones (situacién actual) del fenémeno que se quiere
“transformar”, asi como los datos estadisticos que den cuenta de las caracteristicas
especificas que presenta la actividad piscicola en el estado y que estas sean

consistentes con la problematica planteada en el arbol de problemas.

6.- Homologar la informacion correspondiente con la vinculacion del programa a los
instrumentos de planeacién, en sus documentos de diagnéstico, disefio y normativo-

operativos.

7.- Homologar la conceptualizacion, cuantificacion, metodologia de calculo, fuentes de
la informacion y la justificacion de las tres poblaciones en la totalidad de los instrumentos

normativos y de disefio de la intervencién —Diagnéstico, ROP, MML, MIR-.
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8.- Incorporar en el documento de diagnostico la metodologia utilizada para la
conceptualizacion, caracterizacion y cuantificacion de las diferentes poblaciones y hacer
énfasis en las fuentes de la informacion que se utilizan y en como hacen uso en ese

proceso, de los datos captados y sistematizados en el SIAREG.

9. Elaborar un documento en el que se describa y sustente metodolégicamente la

focalizacion de los apoyos

10.- Incluir las metas en el documento de diagnéstico, las metas en los mismos

términos es las que aparecen en la mayoria de los documentos normativos del programa.

11. Agregar en la MIR, el “pago de solicitudes” como parte de las actividades; dado
gue se encuentra descrito en el articulo 3 de las Reglas de Operacion del Programa, sin
embargo, no se detectd en la Matriz de Indicadores de Resultados, del mismo documento

normativo.

12. Ajustar el indicador a nivel de Fin, acorde con las dimensiones que son importantes

monitorear para el logro del objetivo.

13. Con los indicadores establecidos en la MIR se sugiere elaborar una ficha técnica

correspondiente con cada uno de estos.

14. Establecer metas por indicador descrito en la MIR y se sugiere tomar como
referencia las metas contenidas en el documento: Metas SED, proporcionado por la

dependencia evaluada.
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Introduccioén

El presente documento presenta los resultados de la Evaluacion de Diagndstico y Disefio
de Programas Sociales Estatales del ejercicio fiscal 2022 para el programa <<Q0174 Mi

Granja de Peces>>.

El primer apartado, corresponde a la metodologia y estrategia de trabajo en campo,
integrando los elementos que permitieron el desarrollo del objetivo general, objetivos
especificos y sus alcances. A su vez, se detalla el disefio metodoldgico especifico para
esta evaluacion dados sus componentes; por otra parte, se observan las técnicas
utilizadas para los analisis de gabinete, de campo y su analisis e interpretacién, con lo

gue pudo llegar a la integracion de los resultados.

En el segundo apartado se concentra la evaluacion de Diagnostico; donde se
incorporan los antecedentes del programa, su identificacion y estado actual del problema
gue atiende, evolucion de este; experiencias de atenciéon y herramientas de la
metodologia de marco l6gico como son: arboles de problemas y objetivos. A su vez se
concentra la determinacion y justificacion de los objetivos de su intervencion y la

estrategia de cobertura que determina la territorialidad que abarca el programa.

Con respecto al tercer apartado, se desarrolla la evaluacién de Disefio donde se
determinan las: caracteristicas del programa, antecedentes, datos generales, problema
o necesidad que atiende, instrumentos de planeacién a los cuales se vincula su objetivo
principal, bienes y servicios que ofrece, metas por alcanzar, presupuesto aprobado para
Su ejecucion, metas de fin, propdsito y componentes estructurados en la matriz de
indicadores para resultados, asi como su valoracion inicial. A su vez, en este mismo
apartado se da respuesta al cuestionario que permitird determinar la valoracion final del

programa, asi como los resultados de su semaforizacion.

Finalmente, en el Ultimo apartado se describe de manera sintética las principales
conclusiones y se retoman las recomendaciones consideradas pertinentes para la mejora

de los procesos mediante los cuales se contribuye al logro de su objetivo.
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APARTADO A. Metodologia

1. Disefio metodologico y estrategia del trabajo de campo

1.1 Objetivo General de la Evaluacion

Evaluar el diagnéstico y disefio de Programas Sociales Estatales con la finalidad de

revisar su estructura general y proveer informacion que retroalimente su disefio, gestion

y resultados.

1.2 Objetivos Especificos

Analizar la problematica general que dio origen a la creacion y disefio del
programa.

Identificar y analizar indicadores de pobreza y desarrollo a los que puede contribuir
la resolucion de la probleméatica identificada.

Visualizar los arboles de problemas y objetivos generales.

Analizar la justificacion de la creacién y disefio del programa.

Identificar y analizar su vinculacion con la planeacion sectorial y nacional.
Identificar a sus poblaciones y mecanismos de atencion.

Analizar el funcionamiento y operacion del padron de beneficiarios y la entrega de
apoyos.

Analizar la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable.
Identificar el registro de operaciones presupuestales y rendicién de cuentas.

Identificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas.

1.3 Alcances

Cuantificacion del problema, definiendo su localizacion geografica y distribucion
entre grupos de poblacion permitiendo generar hipotesis respecto a sus causas y
consecuencias.

Andlisis con informacion de tipo cuantitativo y cualitativo de la evolucion del
problema a lo largo del tiempo y entre las distintas regiones y grupos afectados
con el fin de identificar cambios que puedan aportar a la determinaciéon de las
causas y consecuencias del problema, destacando por qué es importante su

atencion.
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= Recuento de las experiencias de politicas publicas, en el ambito nacional o
internacional, que tuvieron o tienen como objetivo la atencion del problema
sefialando sus logros, fallos y resultados. El objetivo de esta seccién es validar el
analisis de las causas y consecuencias del problema e incorporar en el disefio de
la intervencion los elementos exitosos de otras estrategias.

« Arboles de problemas en los que se presenta de manera explicita las causas
estructurales, causas intermedias y efectos del problema que pretende atender el
programa. El objetivo de este elemento es ayudar a entender la problematica a
resolver al presentar en forma esquematica un encadenamiento de causas y

efectos.

Para ello, se desarroll6 el andlisis de coherencia nivel 1 mediante el cual se establece
si la estructura de los programas sociales es congruente con respecto de su vinculacion
y contribucién con el cumplimiento de los objetivos establecidos en la politica social

estatal.

En complemento, se efectué un andlisis semaforizado por pregunta y apartado de
evaluacion, cuyo objeto es orientar a los responsables del programa en la identificacion
de secciones en las cuales los procesos que componen la operacién del programa han

mantenido aciertos o precisar aguellos que requieren de algun ajuste o intervencion.

Lo anterior, se efectud a partir del analisis documental de gabinete? realizado con la
informacion proporcionada por la dependencia o entidad responsable del programa,
misma gue entregé documentos normativos, de operacion, base de datos y estadisticas
correspondientes al ejercicio fiscal evaluado, adicional a ésta, se hizo uso de informacion
adicional que la instancia evaluadora acopi6 en su proceso investigativo y que considerd

de utilidad para sustentar y justificar su analisis.

Finalmente, de acuerdo con la necesidad de informacién y con la finalidad de ampliar

el conocimiento y entendimiento del programa evaluado, se llevaron a cabo ejercicios de

2 El analisis de gabinete se refiere al conjunto de actividades que involucra el acopio, la organizacion y la
valoracién de informacién concentrada en registros administrativos, documentos normativos, bases de
datos, evaluaciones internas y/o externas, entre otras
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feedback con los servidores publicos involucrados en la operacion y coordinacion del

programa.
Semaforizacion
Cortll_erelnlcia Identificacid
ive entificacion .
de secciones Percepcion
Instrumentacion Poblacion
Cuantificacién en la k;;)Ic_:h'tica focalizada
ublica
Problema P
Experiencias
df)tFi’lglliI:Iac:s Seguimiento
Evolucién Arboles e
Problema Problemas y
Objetivos
Causas y

consecuencias de
la intervencidn

Figura 1. Diagrama de alcances en la evaluacién de Diagnéstico y Disefio

1.4Introduccidn al disefio metodologico de evaluacion

Bajo un enfoque que sefale el andlisis de los componentes de un sistema de evaluacion,
mediante el cual se refleje la efectividad del gasto social, se da la necesidad de conocer
con precision dicha certeza a partir de programas sociales y el alcance de sus resultados.
Con la evaluacion, se pretende lograr una vision integral de los programas sociales y

principalmente el valor publico que éstos proveen.

De acuerdo con Thoening (1997), las politicas publicas dan cuenta del trabajo que
realizan las autoridades al ser legitimada su accién gubernamental, una vez que se
definen y seleccionan las prioridades de intervencion hasta la toma de decisiones, su

administracion y evaluacion (Tassara, 2014).

El mismo autor sefiala que las politicas publicas se observan como toda accion
gubernamental dirigida a lograr un objetivo. A su vez, designan el proceso por medio del
cual se elaboran e implementan programas de accién publica que permiten contribuir al
logro de aquellos (Heclo y Wildawsky, 1974; Muller y Surel, 1998; en Tassara, 2014). Por

lo que, el conjunto de decisiones y acciones para conseguirlos da el inicio de la politica
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y, posteriormente, desde la autoridad, se busca resolver los problemas publicos,
entendidos como situaciones que afectan de forma negativa a la comunidad y va en
contra de los valores publicos, es decir del bienestar comun, lo que deriva en
intervenciones del gobierno para atenderlo. Centrdndonos en el contexto
latinoamericano, las politicas publicas identifican situaciones problematicas que enfrenta
la sociedad y busca atenderlas o mitigarlas. No solamente desde la accion
gubernamental, sino también al reconocer de qué forma la propia poblacién puede
participar y contribuir con la solucion esperada. Bajo estos términos, observan su
comprensidbn como procesos, iniciativas, acciones, inacciones; todo ello, ante la
responsabilidad de responder a las demandas sociales bajo los mandatos
constitucionales que conlleva el actuar del gobierno (Vargas, 1999: 57; Velazquez,
2009:5; Cuervo, 2010:7).

Un elemento para destacar es la multidimensionalidad de las politicas publicas,
Deubal indica que existen cuatro elementos para su instrumentacion: implicacién del
gobierno, percepcion de problemas, definiciones de objetivos y procesos (2012:27).
Dado este panorama, las instituciones inciden en el cumplimiento de ciertos objetivos
establecidos bajo una estructura gubernamental determinada por periodos a mediano y
largo plazo, por ejemplo, los planes de desarrollo nacionales y estatales que son
sexenales 0 municipales que son cada tres afos, o incluso los planes a largo plazo que
se proyectan a mas de 20 afios. Tassara, nos indica que las politicas publicas existen

siempre y cuando se cumplan tareas para alcanzar esos fines deseados (2014:19).

En este sentido, para consolidar un proceso que conlleve a la transformacion de la
realidad social, se requieren revisiones y ajustes a partir de la ejecucion de las estrategias
establecidas en las politicas publicas. Dicho lo anterior, la politica social en el Estado de
Guanajuato ha determinado la importancia de evaluar programas sociales, ya que
permite identificar en primera instancia la forma sistematica y objetiva, la atencion a la
problematica social a partir del disefio, estructura, proceso y resultados de sus

programas sociales.

Por lo anterior, todo programa realiza generalmente una serie de actividades

coherentes, organizadas e integradas que son destinadas a alcanzar objetivos concretos
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y definidos previamente, con lo cual se pretende mejorar las condiciones de vida en la

poblacién (Naranjo, 2006).

Finalmente, contar con la actualizacion de la informacion diagnéstica en el estado, es
una necesidad identificada por lo que la Secretaria propone realizar la evaluacién de
Diagnostico y Disefio a Programas Sociales Estatales (SDSH, 2022). Es asi como, para
analizar la estructura organizacional (unidades rectoras y operativas); alianzas
(cooperacion técnica y centros de investigacion); herramientas de apoyo (sistemas de
informacién y equipamiento) y normativa (leyes, decretos, disposiciones, manuales,

procesos, etc.), se llevé a cabo la siguiente metodologia.

1.5 Evaluacion de Diagnéstico y Disefio

Este tipo de evaluacién principalmente se realiza a partir de técnicas de investigacion
cualitativa como son el analisis documental, organizacién y valoracion de la informacion,

observacion directa, estudios de caso, entrevistas semiestructuradas y grupos (focus
group).

Su principal objetivo es contribuir a la identificacion y caracterizacién del problema
gue se pretende atender mediante la formulaciéon de un diagnostico en el cual se
identifica la realidad social observada, para posteriormente implementar las acciones que
atenderan el problema publico. Una vez que se genera este analisis, se seleccionan las
alternativas adecuadas que permitiran designar presupuesto a programas nuevos cuyo

disefio forma parte de la toma de decisiones en la agenda publica.

Por otra parte, en la evaluacion de disefio se revisa la estructura logica interna de un
programa, con lo cual se determina si la representacion de este es adecuada y
principalmente si con ello contribuye a la atencién y solucién del problema publico que
orientd su creacion. A su vez, en esta parte de la evaluacion se puede establecer el
vinculo que mantiene el propio objetivo del programa social con respecto de los
instrumentos de planeacion con los que se relaciona; es decir, con los instrumentos de
planeacion nacional, estatal y sectorial; ademas de identificar la relacion que mantienen
con otras estrategias de atencion (otros programas sociales) que buscan resolver

problematicas afines.
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Con base en los criterios definidos y establecidos en los Términos de Referencia
proporcionados por la Secretaria de Desarrollo Social y Humano del Estado de
Guanajuato, la metodologia empleada para la realizacion de la Evaluacién de Procesos
se desarrollara en tres etapas:

Andlisis
Cualitativo

Figura 2. Etapas de la evaluacion de Procesos

1.6 Andlisis de Gabinete

Es la primera etapa de la evaluacion y se caracteriza por hacerse desde el escritorio; es
decir, para esta solo se procesa informacién recopilada o entregada para hacer
valoraciones y los hallazgos propios de la evaluacion (SHCP, 2019). En otras palabras,
con dicho andlisis se busca detectar, obtener y consultar bibliografia a través del acopio,
organizacion, sistematizacion y valoracion de informacion contenida en registros
administrativos, documentos oficiales, evaluaciones externas, documentos normativos,
sistemas de informacion y documentos relacionados con el programa (SDSH, 2022, p.
11).

Dado lo anterior, para la realizacion del Analisis de Gabinete se llevo a cabo una

revision documental de los siguientes elementos:

a) Normatividad aplicable (leyes, reglamentos, reglas de operacion, lineamientos,
manuales de procedimientos, entre otros);

b) Diagndstico y estudios de la problematica que el Programa pretende atender;

c) Diagnosticos y estudios del marco contextual en el que opera el Programa,;

d) Matriz de Indicadores para Resultados, del ejercicio fiscal a ser evaluado;

e) Sistemas de informacion;

f) Documentos de trabajo, Institucionales e informes de avances de los Aspectos
Susceptibles de Mejora;

g) Documentos asociados al disefio;

h) Estrategia de integracién de beneficiarios y de padrén del Programa; y

i) Demas documentos necesarios para el desarrollo de la evaluacion.
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1.7 Analisis Cualitativo.

Este tipo de analisis se basa en el método inductivo exploratorio, lo que implica la
formulacion de preguntas que puedan servir para plantear hip6tesis. Su objetivo es
buscar mas que la verdad, la comprensién detallada de las perspectivas de cada
individuo que participan en determinada investigacion, considera que la verdad esta
compuesta por multiples construcciones de la realidad que por una realidad Unica y
objetiva. Asimismo, se trabaja con el universo de signos, aspiraciones, creencias,
perspectivas y valores buscando con ello una interpretacién mas detallada y profunda de

los procesos y fendmenos que se estan estudiando.

Como principales técnicas de levantamiento de la informacion se utilizan: a)
observacion participante b) entrevistas a profundidad, c) discusiones de grupo, d) los
grupos nominales y focales, d) los informantes claves, e) entrevistas semiestructuradas,
f) historias de vida, entre otras (Garcia, 2010, citado en SHCP, 2019, p. 15).

Por otra parte, en cumplimiento con los TdR de la Secretaria de Desarrollo Social y
Humano, se desarrollara el informe para el apartado de Disefio; a partir de la aplicacion

de los Criterios de evaluaciéon de Disefio que se muestra a continuacion:

Con base en los Términos de Referencia (TdR), de la Secretaria de Desarrollo Social y
Humano se definen los criterios para la elaboracién del Informe del apartado de

resultados de la presente informacion:

APARTADO PREGUNTAS TOTAL

Justificacion de la creacion y del disefio del programa la3 3
Contribucibn a las metas y estrategias estatales y 426 3
nacionales

Poblacion potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad 7al2 6
Padron de beneficiarios y mecanismos de atencion 13al5 3
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 16 a 26 11
Presupuesto y rendicion de cuentas 27 a29 3
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Complementariedades y coincidencias con otros 30 1
programas estatales
TOTAL 30 30

Tabla 1. Anexo A. Criterios para aplicar la evaluacion de Disefio
Fuente. Metodologia de los Términos de Referencia (SDSH, 2022).

1.7.1 Técnicas e Instrumentos de recoleccién de informacion

En este sentido, para llevar a cabo el levantamiento de la informacion se utilizaron las

siguientes técnicas e instrumentos de recoleccion de la informacion:

a) Entrevistas a profundidad: es una conversacion personal, directa y no estructurada
en la que el entrevistador hace una indagacion exhaustiva cara a cara con el
entrevistado, con la finalidad que este hable libremente y exprese en forma detallada su
perspectiva la cual serd fundamental para la recogida y procesamiento de informacion
(Folgueiras, 2013).

b) Entrevistas semiestructuradas: es uno de los instrumentos de recoleccion de
informacién mas importante, y se definen como la interaccién entre entrevistador y
entrevistado, en la que el primero tenia un plan tematico general a investigar, pero no un
conjunto especifico de preguntas que debieran siempre formularse con las palabras

exactas o siguiendo un orden particular. (L6pez Roldan-Fachelli, 2015, p.8).
En este sentido las técnicas utilizadas durante el acopio de informacion fueron:

= Observacion documental y bibliografica. Permite el analisis de registros
administrativos proporcionados por la dependencia, asi como una investigacion
contextual que fortalezca mediante bibliografia de referencia, al contenido del
andlisis.

= Entrevista semiestructurada para servidores publicos. La técnica permite
identificar los principales procesos dentro de la planeacion, operacion y ejecucion
del programa; con lo cual se brinda mayor profundidad de la informacién
suministrada.

= Grupos focales. Esta técnica pretende recopilar datos a traves de la interaccion

grupal.

Pagina 29 de 179



1.7.2 Trabajo de Campo

En forma conjunta con el analisis y disefio cualitativo, se llevé a cabo el trabajo de campo
con una estrategia de levantamiento de informacion mediante las técnicas cualitativas
mencionadas en parrafos anteriores. Asimismo, como medio de adaptacion e indagacion,
se llevaron a cabo las técnicas a través de etnografia virtual; es decir, se realizd
investigacion a partir de acciones trasladadas al ciberespacio, pretendiendo de esta
forma la eficiencia dentro del proceso de investigacion cualitativa; para favorecer los
canales de comunicacion que potencian la interactividad a través de: correos
electronicos, redes sociales, foros, redes de colaboracion (videollamadas),

videoconferencias 0 mensajeria instantanea.

De igual forma, el trabajo de campo tiene como principal objetivo indagar si los
involucrados en el desarrollo del programa conocen: 1) cual es el problema publico al
gue contribuye el programa para su solucion, 2) cudl es el objetivo del programa social,

3) cuales son los principales beneficios a partir de la ejecucion del programa.

Para medir los resultados de cada programa, en esta etapa se propone determinar
una muestra de la poblacion beneficiada con la finalidad de aplicar la bateria de
instrumentos cualitativos que permitan conocer la percepcion (transformacion social y

cambio de vida) de las personas beneficiadas por cada programa.
1.8. Andlisis de informacién e interpretacién de datos

Con base en la informacion colectada, se realiz6 un andlisis descriptivo, valoracion
del programa; andlisis y evolucion de la cobertura; asi como graficas y cuadros

analiticos donde se presentan los resultados derivados de:

e Entrevistas a personal operativo y coordinador del programa con libre eleccién del
formulario, pero manteniendo una direccion hacia la pregunta que se plantea
responder con la evaluacion.

e Informacion documental recibida por las dependencias.

e Informacion normativa.

e Informacion mesografica.
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e Semaforizacion por rangos en los criterios de evaluacion (por pregunta y

apartados del cuestionario de evaluacion).

Una vez que se cont6 con toda la informacion de cada Programa Social Estatal, se
llevara a cabo:

a) Descripcion general de cada programa (conforme el anexo 1 “Descripcion del
programa”, contenido en los TDR para esta convocatoria).

b) Andlisis de la justificacién de la creacién y del disefio del programa a partir del
concentrado de preguntas determinadas en los TDR, para finalmente establecer
una valoracion resultante de la aplicacion de las 30 preguntas planteadas para la

evaluacion de Disefio por programa.

Para llevar a cabo las entrevistas, ésta se realiz6 de manera virtual con los actores

involucrados por programa, mediante el uso de la google meet.

1.8.1 Estrategias de recoleccion

a) Captura de la informacion:

En esta etapa, se llevé a cabo la captura de la informacién recabada en el trabajo del

campo.
b) Andlisis de la informacion, integracion de resultados y productos finales:

Los resultados se integran en cada apartado de la evaluacion con una valoracion final
para el diagndstico y disefio del programa.
= Informe Grafico de Resultados: Documento que contiene los resultados de la

semaforizacion.

El método propuesto permitié obtener conclusiones y recomendaciones mas asertivas
y contundentes respecto de las decisiones de politica publica que deben tomarse a fin
de fortalecer la efectividad en la instrumentacion de los programas sociales estatales
evaluados. Para ello, se desarrollaron entrevistas con los actores involucrados (personal
coordinador y operativo), de manera virtual por programa, mediante el uso de la

plataforma google meet.
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1.9 Analisis de la informacion, integracion de resultados y productos finales:
Los resultados reflejaron los siguientes productos:

= Informe Grafico de Resultados: Documento que contiene los resultados de la

encuesta.

Por otra parte, se realizé un complemento para el analisis del disefio del programa,
con base en el contenido del Analisis del disefio del Programa (CONEVAL, 2020) definido
en los términos de referencia de la Evaluacion en materia de Disefio con Trabajo de

campo.

Finalmente, se desarroll6 un complemento denominado “Disefio de la Intervencion”
(CONEVAL 2019); el cual incluy6 los siguientes elementos: Tipo de intervencion, etapas
de la intervencion, previsiones para la integracion y operacion del padron de beneficiarios
y estimacion del costo operativo del Programa. Lo anterior, dado que son rubros
considerados como elementos minimos para el Diagnéstico de Programas Sociales y

ello dara una perspectiva mas integral de la intervencion publica.

El método propuesto permitié obtener conclusiones y recomendaciones mas asertivas
y contundentes respecto de las decisiones de politica publica que deben tomarse a fin
de incrementar la efectividad en la operacion de los programas sociales estatales

evaluados.

Una vez que se contd con toda la informacion de cada Programa Social Estatal, se
llevd a cabo su descripcion detallada por cada programa evaluado (contenido

especificado en los TDR).

La metodologia para esta evaluacion se enfocé en la comprobacién de las actividades
y su congruencia con lo que se planifico, para el cumplimiento de la aplicacion del
programa, asi como evaluar la opinion de los actores involucrados. Cumpliendo asi con:
aspectos a evaluar, andlisis de los instrumentos de medicién, andlisis e interpretacion de
datos y la redaccién del informe de evaluacion que permiti6 contar con elementos

suficientes para la toma de decisiones en materia de politica publica.
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APARTADO B. Diagnadstico

2. Evaluacion de diagnostico

El diagnéstico es un estudio previo a todo ejercicio de planeacién, consiste en recopilar
informacion, su ordenamiento, interpretacién y obtencién de conclusiones e hipétesis.
Consiste en analizar un sistema y comprender su funcionamiento, de tal forma que se

puedan proponer cambios en este y cuyos resultados sean previsibles.

A su vez, nos permite conocer mejor la realidad, existencia de debilidades y
fortalezas, entender las relaciones entre los distintos actores sociales que se
desenvuelven en un determinado medio y prever posibles reacciones dentro de sistema,
frente a acciones de intervencion o bien cambios suscitados en algin aspecto de la

estructura de la poblacion bajo estudio (Rodriguez, 2007).

Por otra parte, nos da la posibilidad de definir problemas y potencialidades al tiempo
de profundizar en estos y establecer ordenes de importancia o prioridades, ademas de
saber que problemas son causa de otros y cuales consecuencia. Finalmente, es una
forma de generar argumentacion solida para disefiar estrategias, identificar alternativas

y decidir acerca de las acciones a realizar.

Bajo este contexto, los programas sociales estatales, son el resultado de la estrategia
a seguir para materializar las politicas publicas; que en estricto sentido y conforme a la
metodologia indicada en Gestibn por Resultados y el Presupuesto basado en
Resultados; deberan seguir la estructura que se define por la Metodologia de Marco
Logico. A continuacion, se refieren los apartados identificados bajo la mencionada
estructura, del Programa social Estatal, lo cual da cuenta de una correcta vinculacion y
contribucion a objetivos macro de la politica publica, en sus diferentes dmbitos de

actuacion.
2.1 Antecedentes

El Gobierno de Guanajuato, mantiene politicas de apoyo al campo en el estado, esto
con sus diferentes programas agropecuarios y de los productores del campo, por tal
motivo en el Plan Estatal de Desarrollo Guanajuato 2040, que es el instrumento en el

gue los diferentes sectores de la sociedad acuerdan los objetivos, estrategias y proyectos
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para el desarrollo de la entidad con una vision de largo plazo nos indica retos que se
deben de lograr con base en la aplicacion de los programas sociales agropecuarios,
como lo son incrementar la productividad de la produccién primaria en su conjunto;
adaptarse al cambio climatico, administrando el manejo de los recursos hidricos y la
sanidad fisica y biolégica del sector agropecuario; e incrementar la consolidacion de los
mercados agroalimentarios, promoviendo la asociacion y la formalizacion de
organizaciones productivas en busca de mejorar la productividad y la competitividad del
sector, implementando estrategias de control de siembras, demanda de productos

agricolas y adoptando nuevas tecnologias agricolas. (PED 2040)

Por lo tanto, en el Programa de Gobierno 2018-2024, en el eje, Economia para Todos,
una de las Lineas Estratégicas es el Impulso a la reactivacion de la economia para
generar mas y mejores oportunidades de empleo e ingreso para la poblacién, e
incrementar la productividad de las unidades de produccion del sector agroalimentario

del estado, ademas de crear fuentes de autoempleo en la poblacién.
2.2.1 Identificacion y estado actual del problema

Una de las probleméticas que se ha observado por parte de la dependencia, es el
decremento de productos acuicolas, y con ello el precio de los mismos, sin embargo no
existe suficiente oferta, lo que trae como consecuencia que sea un atractiva oportunidad
para generar negocios rentables y un aumento de autoempleo para la poblacion, de
acuerdo con la informacion indicada en el documento de informacion de la SDAyR,
donde menciona que existe un fendbmeno a la baja de la actividad acuicola, ya sea en su
produccion, crianza de peces y elaboracién de productos relacionados a la actividad, asi
como los mantos acuiferos, presas y demas area hidricas no estd en maximas
condiciones para poder generar el producto, debido a la escasez y sequia que se vive

en el estado y en ciertas regiones del pais. (SDAyR 2021)
2.2.2. Evolucién del problema.

En México, existen sectores productivos, uno de los cuales es el sector de agricultura,
ganaderia y pesca, sin embargo, es uno de los menos valorados, ya que de acuerdo al
Diagnostico del sector Rural y Pesquero 2012, donde menciona que algunas de estas

causas es que no se ha desarrollado sustentablemente, es decir, que no se puede
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sostener y mantener por si misma sin agotar los recursos o causar graves dafos al medio
ambiente, debido al bajo crecimiento de la actividad, la pobreza en las zonas rurales,
donde principalmente se lleva a cabo, la degradacion de los factores naturales, entorno
econdémico desfavorable, y un bajo marco normativo al respecto. (SDAyR, 2021)

De acuerdo con la Secretaria de Desarrollo Agroalimentario y Rural, en el periodo
2013- 2022, la cria de especimenes de agua dulce, el otorgamiento de equipos,
magquinaria, insumos, siembra de crias de especies dulceacuicolas, la capitalizacion de
las unidades de produccién y acciones de conservacion de los cuerpos de agua, han
sido apoyadas con la finalidad de revertir los efectos de la problematica de la actividad

pesquera.

En el Estado existen mas de 8,000 cuerpos de agua superficial en condiciones
limitadas de aprovechamiento en calidad y cantidad; y aproximadamente 10,000
aprovechamientos de agua subterranea (pozos), ademas de que el programa de borderia

ha contribuido a la mejora en el cultivo de especies acuaticas.

Se ha identificado que existen ademas otros problemas como que los pescadores
carecen de permisos actualizados, falta de actas protocolizadas que presenten cuadros
directivos actuales, entre otros, y 48 unidades de produccion acuicola con sub-
aprovechamiento y limitado acompafiamiento técnico que se atenderan con el programa
(SDAYR 2022).

De acuerdo con el contexto del programa sefalado en sus Reglas de Operacién, se

considera que:

En el estado se tienen 48 mil hectareas de espejo de agua, sujetas a explotacion
acuicola y producciones estimadas a 4 mil toneladas de productos pesqueros, una
proporcional aproximada de 2,400 pescadores con registro de pesca comercial con
ingresos promedio de $2,400.00 (Dos mil cuatrocientos pesos 00/100 M.N.), lo cual
indica que el sector existe y puede crecer si se brinda atencién adecuada. Un alto
indice de la poblacién dedicada a la actividad acuicola considera la acuacultura y la
pesca como una actividad secundaria y poco remunerada. Los datos de produccién
con los que se encuentra en la actualidad son estimados. En este sector los ingresos
por familias son muy reducidos, por lo que genera altos indices de marginacion y
migracion. Las Unidades de Produccion Acuicola y Pesqueras presentan déficit de
atencion y una demanda que sobrepasa la oferta, baja capitalizacion, recambio
limitado de equipos e insumos, baja capitalizacion y nula competitividad. Existen
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especies acuicolas, técnicas, estudios, artes (redes) y equipos de pesca, que pueden
ayudar a generar mejores condiciones de explotacién y produccion, lo que propiciara
la generacion de empleos, mejores condiciones de explotacion, produccion y mejores
ingresos, asi como el acceso a una opcidn nutricional para los habitantes del medio
rural. Las Unidades de Produccion Acuicola y Pesqueras presentan déficit de atencién
y una demanda que sobrepasa la oferta, baja capitalizacién, recambio limitado de
equipo e insumos, baja capitalizacion y nula competitividad (SDAyR, 2021, p. 80).

2.2.3. Experiencias de atencion.

De acuerdo con el contexto del programa sefialado en sus Reglas de Operacién, se

considera que:
En 2019 por primera vez se incluyé apoyo en infraestructura y equipamiento acuicola
fortaleciendo la actividad productiva en un 10% de la produccion registrada en afios
anteriores en la CONAPESCA En 2020 se realizé el apoyo a 80 Unidades de
produccion dedicadas a las actividades acuicolas y pesqueras con 501,439 crias
sembradas y 455 apoyos con equipamiento e infraestructura acuicola (SDAyR, 2021,
p. 80).

2.2.4. Arbol de problemas.

En la documentacién de diagnéstico, Taller de planeacion sesion Il Acuacultura 'y pesca;

asi como las reglas de operacién; se refiere como problematica: “Baja rentabilidad de la

actividad acuicola y pesquera en el estado de Guanajuato”.

Arbol de Problemas

Aumento de la Pobreza

Mayor Migracién en el medio rural
l _ |
Falta de arraigo de la Aumento de la Baja Calidad de vida
area rural importacion de delos productores
alimentos
[ I aculiolas
DesEEs Abandono dela Disminucién de la
actividad acuicolay produccién acuicolay
I pesquera pesquera en el estado

Baja rentabilidad de la actividad acuicola y pesquera en el estado de

Guanajuato

Bajo nivel tecnolégico de Canales de Cuerpos de Unidades de Poca diversidad
las Unidades de comercializaciéon de agua en malas Produccién Acuicola productiva en
Producciéon Pesquera los productores condiciones con altos costos de especies
I pesqueros incipientes produccion
| | | Unidades de Complejidad Bajo nivel
Unidacdes de Bajo nivel de Pescadores Unidades de . l'["rolduccién norma.tiva para educativo de los
Produccion competencias de edad Produccion Pesquera CEEEIEE (H2ED realizar la productores
Pesquera de los SrERERD con poco cnnoumlento_del activad acuicola acuicolas
4 italizad; 4 mercado y bajos

p p es conocimiento del

mercado precios deventa

Imagen 1. Arbol de problemas. Actividad productiva acuicola. SDAyR. 2022.
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2.3 Objetivos
2.3.1 Arbol de objetivos

Arbol de Objetivos

Disminucion de la

Disminucién dela
pobreza en el medio rural

Migracion I
Incremento en el Disminucién de la Mejora de la calidad de
arraigo de la area rural importacién de vida de los productores
l aIImTtos acuicolas y ;Isqueros
Permanencia en la Aumento de la
Aumento en el empleo L N
actividad acuicolay produccién acuicolay
I pesquera pesqueraen el estado

Incremento de larentabilidad de la actividad acuicolay pesquera en el

estado de Guanajuato

Incremento del nivel Canales de Cuerpos de Unidades de Diversidad
tecnologico de las Unidades de comercializacion de los agua con Produccion Acuicola productiva en
Produccién Pesquera productores pesqueros condiciones con disminucion de especies
desarrollados mejoradas costos de produccion
| | I Unidades de Accesibilidad Nivel educativo
Unidades de Incremento Sector Unidades de Produccion F:::: E;z?;::f;:;g a r;;g::?::c%%r: d ro‘:l?.llt;;res
Produccion del nivel de ‘pesquero Pesquera con del mercado y icol [# icol
Pesquera competencias rejuvenecido conocimiento del mejores precos de Tl el
capitalizadas de los mercado mejorado
T venta

Imagen 2. Arbol de problemas. Actividad productiva acuicola. SDAyR. 2022.

2.3.2 Determinacion y justificacién de los objetivos de la intervencion
En el documento normativo del programa, se establecen los siguientes objetivos
(SDAYR, 2021, p. 83).

Objetivo general del Programa. fortalecer la productividad de la actividad acuicola y

pesquera mediante proyectos productivos.
Objetivos especificos:

= Elaboracién de planes de manejo en los cuerpos de agua del Estado.
= Fomentar el manejo sustentable de los cuerpos de agua destinados a la
acuacultura y pesca en el estado con acciones de seguimiento y supervision.
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= Impulsar la capitalizacion de las Unidades de produccion acuicola y pesquera en
el Estado estimulando su competitividad con equipamiento, infraestructura, artes
y equipo de pesca y sustitucion de embarcaciones.

» Impulsar la capitalizacion a las Unidades de produccion acuicola y pesquera en el
Estado estimulando su produccion con equipamiento, infraestructura, y
acompafiamiento técnico.

* Impulsar la acuacultura y la pesca en el sector agroalimentario mediante la
siembra de especies dulceacuicolas.

= Impulsar la acuacultura y la pesca en el sector rural mediante la siembra de
especies dulceacuicolas.

2.4 Cobertura

En el documento de diagnéstico del programa se sefiala una cobertura Estatal. A su vez,
en complemento de acuerdo con el Presupuesto General de Egresos 2022, el programa
mencionado tiene un presupuesto asignado de $8,000,000.00, para poder cubrir apoyos
para infraestructura, maquinaria, equipo, semovientes, material genético y paquetes

tecnoldgicos entregados a las unidades de produccion agroalimentaria. (LPGEEG 2022)

Del presupuesto asignado se menciona que $1,000,000.00 se designa a promover la
siembra de crias de especies dulceacuicolas en cuerpos de agua del estado, que
corresponden a 1, 000,000 de crias, las cuales, de acuerdo con la calendarizacion, ya

estan cubiertas.

El resto del presupuesto, es decir $7,000,000.00, es para apoyar 23 unidades de
produccion, sin embargo, en la tabla plurianualidad de metas, se observa una
disminucién de 23 a 10 unidades para los afios 2023 y 2024, es conveniente mencionar
el porqué de esta disminucién, ademas de que la informacion est4 incompleta por brindar

el archivo con imagenes y no es posible visualizarla.

De acuerdo con el archivo de programacion proporcionado por la Secretaria se brinda
informacion sobre la distribucidn territorial de la meta, donde menciona en su cuadro
informativo a los 46 municipios, origen del recurso, registro presupuestal, monto y
cantidad, sin embargo, la informacion esta mostrada en una imagen y no es posible

visualizar mas informacién al respecto.

En las Reglas de operacion del programa “Mi Granja de Peces”, para el ejercicio fiscal
2022 se hace la siguiente definicion para determinar la poblacion objetivo de dicho
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programa:’Persona dedicada a la pesca: aquella que se dedica a la captura y extraccién
de especies acuaticas como actividad econémica”, de esta definicion se puede derivar el
significado de “persona solicitante: la cual la misma referencia define como persona fisica
0 moral que presenta requisitos para su tramite de solicitud para obtener los apoyos del
programa con base en las presentes reglas de operaciéon”, una vez llevado el trdmite de
solicitud, y realizando todo el proceso que se requiere para poder obtener el apoyo,
entonces la persona solicitante pasa a ser persona beneficiada, la cual de define como
“persona fisica o moral que recibe el apoyo, dedicada a la acuacultura, pesca o ambas,
asi como a actividades de interés publico vinculadas con el objeto del programa”, asi
mismo y nombrada en los documentos facilitados por la SDAyR, se les llama a tales
personas Unidad de Produccion Acuicola o Pesquera, la cual se define como personas
fisicas 0 morales legalmente constituidas que habitan en comunidades rurales del Estado
de Guanajuato dedicadas a las actividades acuicolas y pesqueras, asi como aquellas

que realicen procesos de transformacion.

Una vez mencionando el significado de las personas a las que van dirigidas y que el
objetivo es la obtencion del apoyo econdmico, en especie, maquinaria o capacitacion, se
define que la poblacidén objetivo las constituye 2600 personas fisicas o0 morales cuya
caracteristica es que se dedican al cultivo y captura de especies acuaticas ( Unidades
de produccion acuicolas y pesqueras del estado de Guanajuato). (Programacion Mi
granja de peces 2022)

La poblacion potencial son 4500 (poblacion rural riberefia de los cuerpos de agua
dedicadas a la pesca y aquella poblacién dedicada al cultivo de especies dulces
acuicolas en el estado), la cual su caracteristica es que son unidades de produccién que
se dedican a realizar actividades acuicolas y pesqueras.

También se menciona 400 beneficiarios indirectos, que son basicamente los familiares y

dependientes de las unidades de reproduccion.

Pagina 40 de 179



APARTADO C. Disefio

3. Evaluacion de disefio

Para llevar a cabo el desarrollo de la evaluacion de disefio, en apego a las caracteristicas
gue establecen los Términos de Referencia para la Evaluacion en Materia de Diagnéstico
y Disefio de Programas Sociales Estatales (TdR), se realizo trabajo de gabinete, en el
cual, se analiz6 a detalle la informacion proporcionada por la Unidad responsable de la
operacion del programa y con ello se procedi6 a elaborar la descripcion de las
caracteristicas del programa tomando como base los nueve puntos indicados en los
términos de referencia; a la par de ésta actividad, se procedié a dar respuesta a las treinta

preguntas de evaluacién, en el orden y agrupacion por apartado indicado en los TdR.
3.1 Caracteristicas del programa

El programa Q0174 Mi Granja de Peces es de servicios y de transferencias, operando

bajo las siguientes modalidades:

©  Apoyo para siembra de especias dulceacuicolas

© Apoyo para infraestructura y equipamiento acuicola

3.1.1 Antecedentes del Programa
Conforme el contexto del Programa, establecido en Reglas de Operacion, se menciona

que:

La Secretaria de Desarrollo Agroalimentario y Rural, como dependencia encargada de
fomentar el desarrollo sustentable de las actividades agroalimentarias, pecuarias y
pesqueras, asi como de consolidar la ruralidad en el estado a través de la conservacion
y preservacion del espacio rural en el que se desarrollan las actividades productivas ha
determinado la expedicion del presente ordenamiento por el que se determinan los
requisitos y procedimiento para la obtencion y entrega de apoyos con cargo a los
recursos asignados al Proyecto de Inversion 00174 Mi Granja de Peces el cual se
encuentra autorizado en la Ley del Presupuesto General de Egresos del Estado de
Guanajuato para el ejercicio fiscal 2022, y cuya ejecucion ha sido encomendada a esta
dependencia (SDAyYR, 2021, p. 81).
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3.1.2 Datos generales del programa
Nombre: Q0174 Mi Granja de Peces, ejercicio fiscal 2022.

Unidad Responsable: Direccion General de Microcuencas

Fecha de inicio de operacion: enero 2022, ejercicio fiscal vigente.

3.1.3 Problema o necesidad que atiende
“Baja rentabilidad de la actividad acuicola y pesquera en el estado de Guanajuato”

3.1.4 Instrumentos de Planeacion a los que se vincula el objetivo del Programa o
Proyecto de inversion.

En el diagnéstico particular del Programa se tiene considerada la siguiente vinculacion
(SDAYR a, 2022)

= Plan Nacional de Desarrollo

o Eje General 3.- Desarrollo Economico

o Objetivos: Desarrollar de manera sostenible e incluyente los sectores
agropecuario y acuicola-pesquero en los territorios rurales, y en los
pueblos y comunidades indigenas y afromexicanas.

* Programa de Gobierno.

o Componente Estatal: Apoyos para Infraestructura, maquinaria, equipo,
semovientes, material genético y paquetes tecnolégicos entregados a
las unidades de produccion agroalimentaria.

o linea estratégica: Impulso alareactivacion de laeconomia paragenerar
mas y mejores oportunidades de empleo e ingreso para la poblacién.

o Objetivos: Incrementar en la productividad de las unidades de
produccion del sector agroalimentario del estado.

= Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

o Objetivos de Desarrollo Sostenible: Trabajo decente y crecimiento
econdémico

o Linea Estratégica: Impulso a la reactivacion de la economia para
generar mas y mejores oportunidades de empleo e ingreso para la
poblacion.

3.1.5 Bienes y servicios
a) Crias de especies dulceacuicolas sembradas en las Unidades de Produccion

pesquera;
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b) Apoyos para infraestructura, maquinaria y equipamiento acuicola y pesquero

otorgados.
Dichos bienes son realizados con la entrega de dos tipos de apoyos:

© Apoyo para siembra de especias dulceacuicolas

@ Apoyo para infraestructura y equipamiento acuicola

3.1.6 Identificacidn y cuantificacion de la poblacion potencial, objetivo y atendida
Poblacion potencial. 4,500 unidades de produccidbn que se dedican a realizar
actividades acuicolas y pesqueras en el Estado.

Poblacién objetivo. 2,600 personas fisicas 0 morales dedicadas al cultivo y captura de

especies acuaticas.

Poblacion beneficiada. se estima es de 200 Unidades de Produccion dedicadas a las

actividades acuicolas y pesqueras.

3.1.7 Principales metas del programa

Las metas programadas para el ejercicio fiscal de 2022, son promover la siembra de
crias de especies dulceacuicolas en cuerpos de agua del Estado de Guanajuato, para
mantener e incrementar la productividad pesquera mediante 1,000,000 (un millén) de
crias sembradas e impulsar la capitalizacion de las unidades de produccién acuicola y
pesquera mediante equipamiento e infraestructura para incrementar la productividad y
su competitividad con 23 (veintitrés) unidades de produccién apoyadas, quedando sujeto

su cumplimiento a la suficiencia presupuesta! y disponibilidad de recursos.

3.1.8 Presupuesto Aprobado

En el documento normativo, se encuentra la programaciéon presupuestal de la siguiente
forma: El programa de inversion para la operaciéon y ejecucion del Programa corresponde
al Q 0174 Programa Mi Granja de Peces para el ejercicio fiscal de 2022; mismo que
forma parte del programa presupuestario S021 Fomento a las actividades

agroalimentarias.

El monto del recurso aprobado para el proyecto de inversion es de $8,000,000.00 (Ocho
millones de pesos 00/100 M.N.) (SDAYR, 2021, p. 86).

Pagina 43 de 179



3.1.9 Principales Metas de Fin, Propdsito y Componentes

| Resumen narrativo \ Meta
Contribuir al incremento de Ila
_ productividad del sector agroalimentario o .
Fin mediante el incremento de la produccién Sin informacion
acuicola y pesquera.

Las unidades de produccion acuicola y

. P Sin informacién
pesquera incrementan su produccion.

Propésito

Apoyos con crias de especies

Componente | dulceacuicolas sembradas en las | 1,000,000 (un millén) de crias
1 unidades de produccion pesquera | sembradas

entregados.

Apoyos para infraestructura, maquinaria

Componente | y equipamiento acuicola y pesquero | 23 (veintitrés) unidades de
2 otorgados produccion apoyadas

3.1.10 Valoracion del disefio del programa respecto a la atencion del problema o

necesidad.

Derivado de la informacién detectada, el programa cuenta con un respaldo tedrico
mediante la cual se fortalece la elaboracién de su diagnéstico. Cuenta con informacién
en diferentes documentos, con los cuales se logra respaldar la necesidad de creacion e
implementacion del programa social estatal; lo cual es vertido en su documento

normativo operativo, es decir, sus reglas de operacion.

No obstante, el diagndstico particular para el programa presenta diversas areas de

oportunidad con lo cual se puede fortalecer el disefio del programa social evaluado.
Recomendacion

Se sugiere seguir la estructura metodologica que otros programas sociales del Estado
de Guanajuato han incorporado en la elaboracién de sus diagnésticos, disefio derivado
del “Taller de Fortalecimiento a los Programas Sociales”; por lo cual se propone el

siguiente contenido:

» Antecedentes

» Identificacion, definicion y descripcion del problema o necesidad
= Definicién del problema

» Estado actual del problema
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Evolucién del problema

Experiencias de atencion

Arbol de problemas

Objetivos

Arbol de Objetivos

Determinacion de los objetivos del programa

Aportacion del programa a los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo y sectorial
Cobertura

Identificacién y caracterizacién de la poblacion potencial
Identificacién y caracterizacion de la poblacion objetivo
Cuantificacion de la poblacién objetivo

Frecuencia de actualizacion de la poblacion potencial y objetivo
Andlisis de Alternativas

Disefio del programa propuesto o con cambios sustanciales
Modalidad del programa

Disefio del programa

Etapas de la intervencién

Previsiones para la Integracion y Operacion del Padron de Beneficiarios
Matriz de Indicadores

Andlisis de similitudes o complementariedades

Estimacién del Costo Operativo del Programa

Fuentes de financiamiento
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3.2. Andlisis del disefio de la intervencion.

Para dar respuesta a las preguntas de evaluacion, el analisis de la informacién
proporcionada por la Unidad responsable de la operacion del programa se asoci6 a cada
una de las 30 preguntas de la evaluacion de acuerdo con lo establecido en el cuadro

siguiente:
APARTADO PREGUNTAS TOTAL
Justificacion de la creacion y del disefio del programa la3 3
Contribucibn a las metas y estrategias estatales y 436 3
nacionales
Poblacién potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad 7al2 6
Padron de beneficiarios y mecanismos de atencion 13al5 3
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 16 a 26 11
Presupuesto y rendicién de cuentas 27 a 29 3
Complementariedades y coincidencias con otros programas 30 1
estatales
TOTAL 30 30

Tabla 6. Anexo A. Criterios para aplicar la evaluacion de Disefio
Fuente. Metodologia de los Términos de Referencia (SDSH, 2022).

Esta parte de la evaluacion se realiz6 mediante trabajo de gabinete, en el cual, se
analiza la informacion proporcionada por la entidad responsable de la operacion del
programa, asi como, de informacién adicional recopilada en un ejercicio investigativo de
la instancia evaluadora, la cual se considera relevante para complementar la

argumentacion de las respuestas signadas a las preguntas de evaluacion.

Una vez ejecutada la fase del trabajo de campo, se contdé con mayor cantidad de
informacion, lo que ampliara el espectro para dar respuestas de cada pregunta; de tal
forma, que los argumentos fueron enriquecidos con la informacién que se obtuvo en esta
etapa de trabajo, la cual comprendid: Entrevistas con los Directivos del programa;

encuestas a los operativos y encuestas a los beneficiarios.
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3.2.1. Andlisis de la Justificacion de la creacion y del disefio del programa

1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa estéa
identificado en un documento que cuenta con la siguiente informacion:
a) El problema o necesidad se formulacomo un hecho negativo o como una
situacion que puede ser revertida.
b) Se define la poblacion que tiene el problema o necesidad.
c) Se define el plazo para su revision y su actualizacién.

Respuesta: Si

Nivel Semaforo Criterios

e El programa tiene identificado el problema o necesidad
gue busca resolver, y

e EI problema no cumple con las -caracteristicas
establecidas en la pregunta.

1 DEFICIENTE

Justificacion:

En lo que se refiere a la definicion del problema o necesidad que se busca resolver
con el programa, en la documental que la Unidad responsable del programa proporciono
a esta instancia evaluadora para llevar a cabo la evaluacion de disefio, se identifico la
definicién del problema que se busca resolver, en tres documentos distintos por lo que
se detectan hay diferencias en el planteamiento del problema entre estos documentos,

como se muestra en la tabla siguiente:

Tabla 7. Cuadro comparativo de la necesidad prioritaria que busca resolver el programa identificadas en
los insumos proporcionados por la Unidad responsable del programa.

Arbol de problemas Documentacién de las

Diagnéstico Particular Mi

Granja de Peces 2022. Q0174 5 Q0174 Activid,ad causas y subcausas del
roductiva Acuicola problema central
Baja productividad y poca Baja rentabilidad de la Baja rentabilidad de la
rentabilidad pesqueray acuicola | actividad acuicola y produccion acuicola en el
en el estado pesquera en el estado de | estado de Guanajuato
Guanajuato

Fuente. SDAyR. Diagnéstico Particular Mi Granja de Peces 2022. Q0174. Arbol de problemas Q0174
Actividad Productiva Acuicola. Documentacion de las causas y subcausas del problema central.

Para dar respuesta a la pregunta de evaluacion, se tomara la redaccion del documento
“Arbol de problemas Q0174 Actividad Productiva Acuicola”’, en el que se define el
problema central como: “Baja rentabilidad de la actividad acuicola y pesquera en el

estado de Guanajuato”.
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Como se puede observar, el problema central cumple Unicamente con el “criterio a”
de la pregunta de evaluacion; porque no define la poblacién que presenta el problema,
aunque, en las Reglas de Operacién del Programa (ROP), mencionan que la poblacion
potencial del programa la constituyen las 4,500 Unidades de produccion que se dedican
a realizar actividades acuicolas y pesqueras en el Estado; y tampoco establece el plazo

para su revision y actualizacion.

En los documentos analizados, no se identifico informacion que, indique si el problema
considera diferencias entre hombres y mujeres, lo que no permite exponer en esta

respuesta, si el problema presenta diferencias entre estos grupos.
Recomendacion:

1.- Homologar la definicién del problema en todos los documentos normativos y
operativos del programa (ROP, Diagnostico, MIR), definiendo si se atendera la
productividad o la rentabilidad, o ambos; incluyendo a la poblacién que presenta el

problema3.
Para lo anterior se sugieren las siguientes propuestas:

e Propuesta 1.- Unidades de produccion acuicolas y pesqueras instaladas en el

estado que presentan baja productividad.

e Propuesta 2.- Unidades de produccion acuicolas y pesqueras instaladas en el

estado que presentan baja rentabilidad.

e Propuesta 3.- Unidades de produccion acuicolas y pesqueras instaladas en el

estado que presentan baja productividad y rentabilidad.

Si se desea considerar personas en lugar de unidades de produccion, se deberé hacer
un célculo de “equivalencia” entre unidades de produccién y personas, es decir, se

debera transformar las unidades de produccién en numero de personas.

3 Vale la pena sefialar que el problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa, en el arbol
de problemas equivale al problema central y que, en la Matriz de Marco Logico o Matriz de Indicadores,
equivale al resumen narrativo del nivel de propésito.
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2. Establecer el plazo para la revision y actualizacién de la poblacion que presenta la

problematica.

Propuesta 1.- Agregar en los documentos normativos, un texto que indique que
la actualizacién de esta poblacion se realizara con la periodicidad establecida en

la normativa aplicable.

Propuesta 2.- Agregar en los documentos normativos, un texto en el que
establezca explicitamente la periodicidad de revision y actualizacion de la
poblacion, tomando en consideracion que éste dato se actualiza cada afio para
atender las indicaciones de los Lineamientos Generales de Gestion para
Resultados para la Administracion Publica del Estado de Guanajuato, los
Lineamientos para la Integracion, Operacion y Actualizacion del Padrén Estatal de
Beneficiarios de los Programas de Desarrollo Social y Humano y el resto de

normativa aplicable.
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2. Existe un diagndéstico del problema que atiende el programa que describa de
manera especifica:
a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.
b) Cuantificacion y caracteristicas de la poblacion que presenta el
problema.
c) Ubicacion territorial de la poblacién que presenta el problema.
d) El plazo para su revisién y su actualizacion.

Respuesta: Si

Nivel Semaforo Criterios

e El programa cuenta con documentos, informacion y/o
evidencias que le permiten conocer la situacion del

2 REGULAR problema que pretende atender, y

e EIl diagndstico cumple con una de las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

Justificacion:

En la documental que la Unidad responsable del programa proporcioné para llevar a
cabo la evaluacion, se identifico que:

En el documento titulado: Q0174 Diagnostico Particular Mi Granja de Peces 2022, se
analiza el problema de la acuacultura y pesca en el estado. Expone datos estadisticos
sobre: El nimero de cuerpos de agua de jurisdiccion federal en los que se desarrolla
actividades de pesca comercial;, permisos emitidos por la CONAPESCA; numero de
grupos pesqueros organizados y numero de pescadores que los integran; nimero de
unidades de produccién controlada (unidades acuicolas); numero de pescadores totales
realizan actividades de acuacultura y pesca en el estado; datos del estatus de
organizacion de los pescadores; situacion de los permisos y de las actas protocolizadas;
unidades de produccion acuicola con sub-aprovechamiento y limitado acompafiamiento
técnico; condiciones de los cuerpos de agua en los que se realiza actividad acuicola y

pesquera. Asi mismo, mencionan las causas principales de la problematica.

Por otro lado, en las ROP, en el proemio en el apartado de contexto del programa,
también exponen datos estadisticos sobre las condiciones en las que se desarrollan las
actividades acuicolas y pesqueras en el estado, de las condiciones de tecnificacion y
capitalizacion; volumen de produccion; ingreso promedio de las personas dedicadas a la

actividad; y apoyos otorgados en afios anteriores.
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Finalmente, tanto en el documento Q0174 Documentacion de las causas y subcausas
del problema central, como en el denominado Arbol de problemas Q0174 Actividad
Productiva Acuicola, también se presentan las causas del problema que se atiende con
el programa.

Como podemos observar en la tabla siguiente, existen diferencias en el nimero y tipo
de causas que exponen en el documento de diagndstico, en contraste con los otros dos

documentos.

Diagnostico Particular Mi

Granja de Peces 2022.

Arbol de problemas
Q0174 Actividad

Documentacién de las
causas y subcausas del

Q0174

Productiva Acuicola
1. Bajo nivel tecnolégico de
las Unidades de Produccién
Pesquera

problema central
1. Bajo nivel tecnoldgico de
las Unidades de Produccion
Pesquera

o EI bajo capital
productivo, por
considerarse una | 1.1. Unidades de | 1.1. Unidades de
actividad _ Produccion Pesquera | Produccion Pesquera
complementaria al | descapitalizadas descapitalizadas
ingreso de la unidad de
produccion;

e Acceso al|12. Bajo nivel de|1.2. Bajo nivel de
acompanamiento competencias de  los | competencias de los
técnico pescadores pescadores

1.3. Pescadores de edad
avanzada

1.3. Pescadores de edad
avanzada

Produccion Pesquera con
poco conocimiento  del
mercado

2.- Canales de | 2.- Canales de

* Los deficientes canales | comercializacion de los | comercializacion de los

de comercializacion; productores pesqueros | productores pesqueros
incipientes incipientes

2.1 Unidades de | 2.1. Unidades de

Produccion Pesquera con
poco conocimiento del
mercado

e La baja captacion de
aguay por consecuencia
baja productividad,;

e La invasion de maleza
acuatica de los cuerpos
de agua con actividad
pesquera;

e La contaminacion vy
presencia de

3.- Cuerpos de agua en
malas condiciones

3.- Cuerpos de agua en
malas condiciones

Pagina 51 de 179




Diagnostico Particular Mi
Granja de Peces 2022.

Arbol de problemas
Q0174 Actividad
Productiva Acuicola

Documentacion de las
causas y subcausas del

Q0174
enfermedades

problema central

4.- Unidades de Produccion
Acuicola con poco
conocimiento del mercado y
bajos precios de venta

4.- Unidades de Produccion
Acuicola con poco
conocimiento del mercado y
bajos precios de venta

5.- Unidades de Produccion
Acuicola con altos costos
de produccion

5.- Unidades de Produccion
Acuicola con altos costos
de produccién

6.- Complejidad normativa
para realizar la activad
acuicola

6.- Complejidad normativa
para realizar la activad
acuicola

7.- Poca diversidad
productiva en especies

7.- Poca diversidad
productiva en especies

8.- Bajo nivel educativo de
los productores acuicolas

8.- Bajo nivel educativo de
los productores acuicolas

Tabla 8. Cuadro comparativo de las causas del problema identificadas en los insumos proporcionados por
la Unidad responsable del programa.

Fuente. SDAyR. Diagnéstico Particular Mi Granja de Peces 2022. Q0174. Arbol de problemas Q0174
Actividad Productiva Acuicola. Documentacién de las causas y subcausas del problema central.

Sobre la cuantificacion y caracteristicas de la poblacién que presenta el problema, se
identificé informacién al respecto en los documentos: Reglas de operacién del programa
Q0174 Mi Granja de Peces, 2022. Diagnéstico Particular Mi Granja de Peces 2022 y

cuyos detalles se pueden observar en la tabla siguiente.

Diagndstico Particular Mi Granja de
Peces 2022. Q0174

Situacion actual de la demanda:
La actividad de acuacultura y pesca en el
Estado se realiza por 3,305 pescadores
sub organizados.
Aproximadamente 2,117 pescadores
organizados en 57 grupos pesqueros con
17 permisos de actividades de pesca
comercial emitidos por la CONAPESCA
102 unidades de produccién controlada
(Acuacultura)
Tabla 9. Cuadro comparativo de la cuantificacion y caracteristicas de la poblacion que presenta el problema
identificadas en los insumos proporcionados por la Unidad responsable del programa.
Fuente. SDAyYR. Reglas de operacion del programa Q0174 Mi Granja de Peces, 2022. Diagnéstico
Particular Mi Granja de Peces 2022.

Reglas de operacion

Proemio:

Una proporcional aproximada de 2,400
pescadores con registro de pesca.
Articulo 8:

La Poblaciéon potencial* la constituyen las
4,500 Unidades de produccion que se
dedican a realizar actividades acuicolas y
pesqueras en el Estado.
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Como podemos observar, se presentan diferencias en los datos de poblacion que
presenta el problema expuesto en ambos documentos. De igual manera se identificé que
se hace referencia a dos conjuntos de elementos distintos: Por un lado, se cuantifican
personas y por otro se cuantifican unidades de produccién; esta situacién puede no ser
un error, siempre y cuando en el planteamiento del problema, la unidad de analisis y/o la
unidad receptora de la intervencion esté claramente definida, o en su caso, cuando en el
planteamiento del problema se nombre a todas las unidades de andlisis y/ de
intervencion. En este caso, resulta complicado determinar si la cuantificacion vy
caracteristicas de la poblacion que se presenta en los diferentes documentos es
adecuada o no, dado que en el planteamiento del problema no se menciona de forma
especifica la poblacién (unidad de andlisis y/o la unidad receptora de la intervencion) que
pudiera ser elegible para recibir los bienes y servicios que otorga el programa y que, por

lo tanto, es la que presenta la necesidad o problema.

Sobre la ubicacion territorial de la poblaciébn que presenta el problema, en los

documentos solo se identifico lo siguiente:

Diagndstico Particular Mi Granja de
Peces 2022. Q0174

Situacion actual de la demanda: Proemio:

En el estado se desarrollan actividades de | En el estado se tienen 48 mil hectareas de

pesca comercial en 16 cuerpos de agua espejo de agua, sujetas a explotacion

de jurisdiccion federal. acuicola.
Tabla 10. Cuadro comparativo de la ubicacion territorial de la poblacion que presenta el problema
identificadas en los insumos proporcionados por la Unidad responsable del programa.
Fuente. SDAyYR. Reglas de operacion del programa Q0174 Mi Granja de Peces, 2022. Diagnéstico
Particular Mi Granja de Peces 2022.

Reglas de operacion

En la tabla se observa que: Los espacios fisicos a los que se hace referencia en los
documentos es distinta, en uno se habla de cuerpos de agua de jurisdiccion federal y en
otro, de espejos de agua sujetos a explotacion acuicola. De igual forma, las actividades
referidas son distintas?, en uno, se habla de actividades de pesca comercial, y en otro,

de explotacion acuicola. Esta situacion muestra indefinicion en la unidad de andlisis, y

4 La pesca se realiza en mares, lagos, rios y lagunas, a diferencia de la acuicultura, la cual se caracteriza
por la cria de especies en ambientes controlados, como estanques o piscinas, principalmente en entidades
alejadas del mar. Cuéntame de México, portal del INEGI. Consulta en linea el 27 de octubre del 2022.
https://cuentame.inegi.org.mx/economia/primarias/pesca/default.aspx?tema=e
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por lo tanto en la seleccion de la evidencia empirica con la que caracterizar a la poblacion
gue padece el problema o necesidad, en la definicion de su importancia y en la naturaleza

de la problemética misma. Lo que implica dificultad también para ubicarla territorialmente.

En los documentos analizados no se identific6 un plazo especifico para la revision y

actualizacion de la poblacion que presenta la problematica.
Recomendacion:

1.- Definir las unidades de andlisis y/o receptoras de la intervencion (Personas o
Unidades de produccion, o ambas), desde el planteamiento del problema, considerando
su totalidad en la seleccion de la evidencia empirica con la que se caracteriza la
problematica, incluyendo: la poblacién que presenta la necesidad, la naturaleza de la

problemética, la importancia de atenderla, y su ubicacion territorial.

2.- Homologar la informacién diagnéstica en los diferentes documentos en los que se
difunda informacion sobre el programa, para asegurar la consistencia en los datos
difundidos; incluyendo la ubicacién geografica de la poblacién que presenta el problema

o necesidad, asi como el plazo para revision y actualizacion de la poblacion.

Sobre el plazo para la revision y actualizacion de la poblacibn que presenta la

problematica, se realizan las siguientes sugerencias:

e Propuesta 1.- Agregar en los diferentes documentos normativos del programa,
un texto que indiqgue de manera explicita que el diagnéstico particular —Que
incluye la caracterizacion y cuantificacion de la poblacibn que presenta la
problematica— se actualiza cada afio durante el periodo de integracién del paquete

fiscal, como lo establece la normativa aplicable. (SFIA, 2022. Pp. 25)

e Propuesta 2.- Especificar en el apartado que corresponda en todos los
documentos en los que se difunda informacion sobre el programa el plazo en el

gue se revisa actualiza la poblacion.
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3. ¢Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de
intervencion que el programa lleva a cabo?

Respuesta: Si

Nivel Semaéforo Criterios

El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica
documentada que sustente el tipo de intervencion que el
programa lleva a cabo en la poblacién objetivo, y

La justificacion tedrica o empirica documentada es
consistente con el diagnostico del problema, y

Existe(n) evidencia(s) (hacional o internacional) de los
efectos positivos atribuibles a los beneficios o apoyos
otorgados a la poblacién objetivo, y

Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de que la
intervencidn es mas eficaz para atender la problematica que
otras alternativas.

Justificacion:

Si bien, en el documentos de diagnostico del programa evaluado, no se hace
referencia a programas que se hubieran tomado como referencia empirica que den
sustento a la estrategia de intervencion planteada con el programa mi granja de peces,
se observé que en el diagnostico del programa presupuestario S021 Fomento a las
actividades Agroalimentarias, se desarrolla un diagndéstico que aungque no profundiza en
las particularidades que presenta la actividad piscicola en el estado, si da muestra de las
condiciones en las que operan las unidades de produccién dedicada a esta actividad, de

su nivel de produccion y de la rentabilidad de estas.

En el mismo documento, también se describen dos programas con los que se
atendieron problematicas similares a las que presenta el sector piscicola que se toman
como referencia empirica para dar sustento a la estrategia de intervencién planteada con

el programa mi granja de peces.

e El Programa Nacional de Modernizacion del Campo, que toca dos causas
esenciales: La parte comercial y el nivel tecnolégico de las unidades de produccion
y que, para mejorar este aspecto, se centré en el fomenté a las Asociaciones y en

la Participacion integrando a inversionistas privados (nacionales y/o extranjeros) y

Pagina 55 de 179



a pequefios productores ejidales o privados, para capitalizar las unidades de
produccion.

e Meéxico Alianza (Alianza para el Campo), que a su vez agrupa a cerca de 100
programas, cuyo enfoque era aumentar la productividad agropecuaria y ayudar a
los agricultores a afladir mas capital a sus operaciones; concentrando sus objetivos
en: aumentar la infraestructura productiva, combatir enfermedades de animales,
transferir tecnologia pertinente y fomentar el desarrollo integrado de las
comunidades rurales, con acciones de intervencion encaminadas a: mejorar la
infraestructura y equipo agropecuario, la calidad de los productos ganaderos y
agropecuarias, y aumentar la inversion en bienes de capital, con base en fondos
para proyectos de inversion y sanitarios y vincular a los productores agropecuarios

con la cadena alimenticia.

Adicionalmente, se identificé que, en el documento de diagnéstico del programa
evaluado, hacen referencia a los Planes de Manejo (Presa Allende en San Miguel de
Allende y Presa Cebolletas en Coroneo) publicados en el Diario Oficial de la Federacion,
sin dar mas detalles sobre el contenido de estos planes (SDAyR 2022a. Pp. 5) y que son

sitios en los que la actividad piscicola se lleva a cabo.
Recomendacion:

1.- Incluir en el diagnostico especifico del programa social las aproximaciones:
tedricas, conceptuales o empiricas que hayan inspirado y dado origen las acciones
planteadas en el programa para mejorar las condiciones (situacion actual) del fenémeno
que se quiere “transformar”, asi como los datos estadisticos que den cuenta de las
caracteristicas especificas que presenta la actividad piscicola en el estado y que estas

sean consistentes con la problematica planteada en el arbol de problemas.
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GTO &=

Grandeza de México

Sub Seméforo de Semaéaforo de
Apartado Pregunta Desempefio Desempefio del
P por Pregunta Apartado

Apartado

de

El problema o necesidad
prioritaria que busca resolver el
programa esté identificado en un
documento.

Existe un diagnostico del
problema que atiende el
programa.

REGULAR

programa

Existe justificacion tedrica o
empirica documentada que
sustente el tipo de intervencion
gue el programa lleva a cabo.

disefio del programa

OPTIMO

1. Justificacién de la creacion y del
3.2.1. Andlisis de la Justificacion
la creacion y del disefio del

Tabla 11. Justificacion de la creacién y del disefio del programa. Criterios de Desempefio y Semaforizacién
Fuente. Elaboracién propia.
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3.2.2. Andlisis de la contribucion del programa a las metas y estrategias estatales y

nacionales

4. El Propésito del programa esta vinculado con los objetivos del programa
sectorial, especial, institucional, Estatal o nacional considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Propoésito y los objetivos del
programa sectorial, especial, institucional Estatal o nacional, por
ejemplo: poblacion objetivo.

b) El logro del Propésito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s)
meta(s) de alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial,
institucional, Estatal o nacional.

Respuesta: Si

Nivel Semaéaforo Criterios

El programa cuenta con un documento en el que se
establece la relacién con objetivo(s) del programa sectorial,
especial, institucional, Estatal o nacional, y

Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos
establecidos en la pregunta, y

El logro del Propésito es suficiente para el cumplimiento de
alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de los objetivos del
programa sectorial, especial, institucional, Estatal o nacional.

Justificacion:

En los documentos proporcionados por la Unidad responsable del programa se
identific6 que en el Diagnéstico Particular Mi Granja de Peces 2022 y en las ROP se

establece la atingencia del programa con los instrumentos de planeacion siguientes:

Instrumento de

Reglas de operacion

planeacion

Objetivo: Trabajo decente y

Objetivos de
Desarrollo crecimiento economico
Sostenible (ODS) Linea Estratégica: Impulso a la

reactivacion de la economia para
generar mas y mejores
oportunidades de empleo e
ingreso para la poblacion.

Plan Nacional de Eje General 3.- Desarrollo
Desarrollo Econdémico;

Objetivos: Desarrollar de
manera sostenible e incluyente
los sectores agropecuario y
acuicola-pesquero en los

Pagina 58 de 179



Instrumento de
planeacion

Reglas de operacion

Diagnéstico Particular Mi
Granja de Peces 2022. Q0174

territorios rurales, y en los
pueblos y comunidades
indigenas y afromexicanas.

Plan Estatal de
Desarrollo 2040

En materia econdmica
contempla una serie de retos y
desafios, los cuales en sector
agroalimentario consisten en:
incrementar la productividad de
la produccion primaria en su
conjunto; gestionar una
adecuada adaptacién al cambio
climatico, administrando el
manejo de los recursos hidricos
y la sanidad fisica y biologica del
sector agropecuario; e
incrementar la consolidacion de
los mercados agroalimentarios,
promoviendo la asociacién y la
formalizacion de organizaciones
productivas en busca de mejorar
la productividad y la
competitividad del sector,
implementando estrategias de
control de siembras, demanda
de productos agricolas y
adoptando nuevas tecnologias
agricolas.

Programa de
Gobierno 2018-
2021

Eje: Economia para Todos;
Linea Estratégica: Impulso a la
reactivacion de la economia para
generar mas y mejores
oportunidades de empleo e
ingreso para la poblacion, el
Objetivo 4.4 Incrementar la
productividad de las unidades de
produccién del sector
agroalimentario del estado.

Componente Estatal: Apoyos
para Infraestructura, maquinaria,
equipo, semovientes, material
genético y paquetes tecnolégicos
entregados a las unidades de
produccién agroalimentaria.
Linea estratégica: Impulso a la
reactivacion de la economia para
generar mas y mejores
oportunidades de empleo e
ingreso para la poblacion.
Objetivos: Incrementar la
productividad de las unidades de
produccion del sector
agroalimentario del estado.

Programa
Sectorial
Economia para
Todos

Linea estratégica:

4.4 Incremento de la
productividad del sector
agroalimentario

Objetivo:

4.4.3 Fortalecer la capitalizacion

*Objetivos:

4.2.9. Fortalecer las unidades de
produccion de los principales
sistemas producto
agroalimentarios establecidos en
el Estado,
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Instrumento de
planeacion

Reglas de operacion

productiva de las unidades de
produccién primarias del estado
Objetivo:

Diagnéstico Particular Mi
Granja de Peces 2022. Q0174

4.2.10 Incrementar la
capitalizaciéon de las unidades de
produccion, a través de

4.4.4 Fortalecer la
comercializacion nacional e
internacional de las unidades de
produccién agroalimentarias del
estado

mecanismos que permitan el
incremento de su rentabilidad, y
4.2.11 Fomentar la generacién
de valor agregado, a través del
conocimiento y uso de
tecnologias para la
industrializacion e innovacién en
funcion de mercado.

Tabla 12. Cuadro comparativo de la vinculacion del propésito con los instrumentos de jerarquia mayor
identificada en los insumos proporcionados por la Unidad responsable del programa.

Nota: * Datos extraidos del Diagnéstico del Diagnédstico particular del programa presupuestario S021
Fomento a las actividades agroalimentarias.

Fuente. SDAyYR. Reglas de operacion del programa Q0174 Mi Granja de Peces, 2022. Diagnéstico
Particular Mi Granja de Peces 2022. Diagnostico del Diagnoéstico particular del programa presupuestario
S021 Fomento a las actividades agroalimentarias.

Al tomar proposito del programa definido en las ROP (Tanto en el articulo 3 pérrafo 4,
como el resumen narrativo del nivel de propésito, en la MIR Anexa), que a la letra dice:
“Las unidades de produccidén acuicola y pesquera incrementan su producciéon”
(SDAyR 2021) y comparamos con la atingencia a los instrumentos de planeacion de la
tabla, se identifico que existen conceptos comunes tales como: “Desarrollar de manera
sostenible e incluyente los sectores agropecuario y acuicola-pesquero”, “Incrementar la
productividad de la produccién”, “mejorar la productividad”, “Incrementar en la

productividad de las unidades de produccion”, “Incremento de la productividad”.

Aun y cuando no fue posible establecer el encadenamiento de la contribucién que el
logro del propésito del programa social tendria para con el cumplimiento de las metas
del programa sectorial, la alineacion y trazabilidad de la contribucién a otros instrumentos

de mayor jerarquia tanto a nivel estatal como nacional es visible y sélido.
Recomendacion:

1.- Homologar la informacion correspondiente con la vinculacion del programa a los
instrumentos de planeacion, en sus documentos de diagndstico, disefio y normativo

operativos.
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5. ¢Con cuéales metas y objetivos, asi como estrategias transversales del Plan
Nacional de Desarrollo vigente esta vinculado el objetivo sectorial, especial,
institucional, Estatal o nacional relacionado con el programa?

Respuesta: No procede valoracién cuantitativa

Justificacion:

El programa se encuentra alineado al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND) en
el Eje General 3.- Desarrollo Econémico; Objetivo: Desarrollar de manera sostenible e
incluyente los sectores agropecuario y acuicola-pesquero en los territorios rurales, y en

los pueblos y comunidades indigenas y afromexicanas. (SDAyR 2022a. Pp. 6).

El programa es atingente a los elementos del PND, porque en esa seccion es donde
se plantean las politicas publicas que la Administracién Publica Federal implementara
para atender los temas del sector acuicola-pesquero.

Recomendacion:

Sin recomendacion
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6. ¢CoOmo esta vinculado el Propdésito del programa con los Objetivos del
Desarrollo del Milenio o la Agenda de Desarrollo Post 20157

Respuesta: No procede valoracion cuantitativa
Justificacion:

Con el propdsito de contar con un marco de referencia que permita identificar las
acciones que coadyuvan al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la Agenda 2030, el Programa se vincula al Objetivo: Trabajo decente y
crecimiento econdmico Linea Estratégica: Impulso a la reactivacion de la economia para
generar mas y mejores oportunidades de empleo e ingreso para la poblacién. (SDAyR
2022a. Pp. 6). El programa es atingente a los elementos de los ODS, porque en esa
seccion es donde se plantean las aspiraciones de mejora mundial en lo que se refiere a

la mejora de los ingresos y de la calidad de vida de todos los habitantes del mundo.

Como podemos observar la contribucion del programa evaluado con los ODS es de
manera INDIRECTA, dado que el logro del Propésito aporta al cumplimiento de al menos
uno de los ODS.

Recomendacion:

Sin recomendacion.
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3.2.2.1. Semaforizacién del desempefio del apartado

Seméforo de Seméforo de
Pregunta Desempefio Desempefio del
por Pregunta Apartado

Sub

Apartado Apartado

El Propésito del programa esta
vinculado con los objetivos del
programa sectorial, especial,

institucional, Estatal o nacional.

OPTIMO

(2]
8 —
5 3 8
Qo 8
[ c o
= o2
%) 7)) o ®© n 7 T . 7
<& = Con cuéles metas y objetivos, asi
-~ 27 >as y 0 De acuerdo alos
n ‘T o & |como estrategias transversales del TdR para esta
g o c > o | Plan Nacional de Desarrollo
O O o 0o . i _ pregunta no
£ © @ @ |vigente esta vinculado el objetivo

c S % c ) ST procede la -
@ > = £ = sectorial, especial, institucional, valoracion OPTIMO
=0 3 5 o |Estatal o nacional relacionado con N
© O S 9 cuantitativa
c T » & < |el programa.
o3 % MRS De acuerdo a los
3 a c € § |Cbémo esta vinculado el Propédsito TdR para esta
= < g del programa con los Objetivos del pregunta no
S S < Desarrollo del Milenio o la Agenda procede la
O m 2 de Desarrollo Post 2015. valoracion
ol

cuantitativa
Tabla 13. Contribucién a las metas y estrategias estatales y nacionales. Criterios de Desempefio y
Semaforizacién

Fuente. Elaboracién propia.
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3.2.3. Andlisis de la Poblacién potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad

3.2.3.1. Poblacién potencial y objetivo

7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales
y/o en el diagndéstico del problema y cuentan con la siguiente informacion y
caracteristicas:

a) Unidad de medida.

b) Estan cuantificadas.

c) Metodologia para su cuantificaciéon y fuentes de informacion.
d) Se define un plazo para su revision y actualizacion.

Respuesta: Si

Nivel Semaéaforo Criterios

e EIl programa tiene definidas las poblaciones (potencial y
objetivo), y

e Las definiciones cumplen con al menos una de las
caracteristicas establecidas.

2 REGULAR

Justificacion:

Las ROP y el documento de diagnostico, definen las poblaciones potencial y objetivo

como se muestra en la tabla siguiente:

Instrumento Descripcion Oty Ullslerel e Metogglogla
i icacion reelies cuantificaciéon
Unidades de
producciéon que se
S - dedican a realizar Unidades de
8% ROP actividades 4,500 roduccion S/D S/D
o5 acuicolas y P
g5 pesqueras en el
e Estado.
Diagnéstico S/D S/D S/ID S/D S/D
Personas fisicas o
S morales dedicadas Personas fisicas
o 9 ROP al cultivo y captura | 2,600 S/ID S/D
= X o0 morales
o3Il de especies
g ) acuaticas.
Diagnostico S/ID S/ID S/D S/ID S/ID
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Metodologia

Cuantif Unidad de

Instrumento Descripcién N ) de Fuente
icacion medida - .
cuantificacion
Unidades de
Poblacién Produccion
.8 ROP ggneflmada 200 dedu;adas a las s/D s/D
= . irectamente por el actividades
S o Programa acuicolas y
D8 pesqueras.
= 3,000 :
05 )
= Unidades de | Hombre Urrggﬁggzn de
Diagnostico | produccion Acuicola | s: 2,800 2cuicola S/ID S/ID
y Pesqueras Mujeres y
- 200 Pesqueras

Tabla X. Cuadro comparativo de la cuantificacién de las poblaciones identificada en los insumos
proporcionados por la Unidad responsable del programa.
Fuente. SDAyYR. Reglas de operacion del programa Q0174 Mi Granja de Peces, 2022. Diagnéstico
Particular Mi Granja de Peces 2022.

Como se puede observar en la tabla, en las ROP, las poblaciones tienen definida: la
unidad de medida y estan cuantificadas, sin embargo, no describen la metodologia
utilizada para su definicion y cuantificacion, ni mencionan las fuentes de la informacién.

De igual manera, no definen los plazos para su revision y actualizacion.

Respecto a las poblaciones definidas en las ROP, es importante mencionar que, en la
poblacion objetivo, cuantifican Personas fisicas o morales, mientras que en el grupo de
potencial y en el de beneficiarios cuantifican unidades de produccion. Es importante
revisar esta poblacion y analizar la pertinencia de usar esa “unidad de medida” y/o la

posibilidad de homologar con los otros dos grupos de poblacién.

En el documento de diagnostico, hacen referencia a la poblacion sin embargo no se
describe la metodologia usada para su definicion y cuantificacion, ademas de no

contener los plazos de revisidon y actualizacion.
Recomendacion:

1.- Homologar la conceptualizacion, cuantificacion, metodologia de calculo, fuentes de la
informacion y la justificacion de las tres poblaciones en la totalidad de los instrumentos

normativos y de disefio de la intervencién —Diagndstico, ROP, MML, MIR, etc.—.
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Sobre el plazo para la revisién y actualizacién de las poblaciones®, igual como se planteé

en preguntas anteriores cuyo contenido es similar, se proponen dos opciones:

e Propuesta 1.- Agregar en los documentos normativos, un texto que indique que
la actualizacion de las poblaciones —Potencial, objetivo y beneficiaria—, se

realizara con la periodicidad establecida en la normativa aplicable.

e Propuesta 2.- Agregar en los documentos normativos, un texto en el que
establezca explicitamente la periodicidad de revisibn y actualizacion de la
poblacion, tomando en consideracion que éste dato se actualiza cada afio para
atender las indicaciones de los Lineamientos Generales de Gestion para
Resultados para la Administracion Puablica del Estado de Guanajuato, los
Lineamientos para la Integracion, Operacion y Actualizacion del Padrén Estatal de
Beneficiarios de los Programas de Desarrollo Social y Humano y el resto de

normativa aplicable.

5 Cfr. Lineamientos Generales de Gestidn para Resultados para la Administracion Piblica del Estado de
Guanajuato, para el Ejercicio Fiscal 2022.
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8. ¢El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la
demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes?
(socioeconémica en el caso de personas fisicas y especifica en el caso de
personas morales)

Respuesta: Si

Nivel Semaéforo Criterios

e El programa cuenta con informacion sistematizada que
permite conocer la demanda total de apoyos y las
caracteristicas de los solicitantes.

Justificacion:

En el analisis realizado a los documentos proporcionados por la Unidad responsable de
la operacion del programa, se identificé que, en las ROP del programa, en el articulo 11,
se describe los requisitos que las personas fisicas y/o morales interesadas en recibir
apoyos deben cubrir y la documental que deben proporcionar, y entre la que se

encuentra:

Personas fisicas: a) Identificacion oficial vigente o tarjeta Mi Impulso GTO; b) Clave
Unica de Registro de Poblacion (CURP) de la persona solicitante; c) Cédula
socioeconémica (Cédula Impulso); d) Comprobante de domicilio con vigencia no mayor
a 3 meses; y e) RFC.

Personas morales: a) Acta constitutiva y las modificaciones a ésta y/o a sus estatutos
en la que conste la designaciébn de su representante legal o poder; b) RFC; c)
Identificacion oficial de la persona que ostente la representacion; y d) Instrumento notarial
en el que conste la representacion de la persona solicitante.

Municipios: a) Comprobante de domicilio con antigiiedad no mayor a 3 meses; b)
Copia certificada de constancia de acreditacion del caracter del Presidente Municipal y
del Secretario de Ayuntamiento; c) Copia certificada de acta de sesion de ayuntamiento
en la que se faculte al Presidente Municipal para la celebraciéon de convenios; d)
Identificacion oficial del Presidente Municipal y Secretario del Ayuntamiento; e) Un
minimo de dos cotizaciones; y f) Acta de sesién de ayuntamiento y/o instrumento legal
idéneo que acredite que cuenta con los recursos que corresponden al porcentaje de su

aportacion.
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El mismo instrumento juridico en su articulo 16, establece que toda la informacion
proporcionada por los solicitantes de los apoyos, en los formatos establecidos para la
captacion de datos por ejemplo, la Cédula impulso® mediante la cual se recaba
informacion socioecondémica de las personas interesadas, debe ser capturada en el
SIAREG’ y que los documentos comprobatorios deberan ser escaneados y registrados
en el mismo sistema como parte del expediente de la solicitud el cual incluira también la
georreferenciacion puntual de la ubicacién en la que se desarrollaran los proyectos y/o
acciones. En ese expediente se agregara: la informacion y/o documentacion relativa al
dictamen, validacién, autorizacion, supervision de campo, pago Y liberacion de recursos,

con la que se integrara el Padrén Estatal de Beneficiarios. (SDAyR 2021)

A pesar de que la Unidad responsable de la operacion del programa cuenta con esta
herramienta tecnoldgica para la sistematizacion de la informacion correspondiente a las
solicitudes de apoyos y a las caracteristicas de las personas beneficiadas, en el
documento de diagnéstico en el apartado: Descripcion de la Problematica (Interaccion
Oferta Demanda), en su ultimo parrafo mencionan que no cuentan con informacién
actualizada que sustente las condiciones en las que se encuentra el sector y por ende,
las caracteristicas “reales” de las personas y las unidades de produccion que se dedican
a la actividad acuicola y pesquera; textualmente el documento expone lo siguiente: “en
términos practicos requiere sustentar esto con informacion “real”, no estimada que se
base en datos de produccion y atencion ya que el Unico estudio real del sector es del afio
20108 sin que a la fecha se haya actualizado.” (SDAyYR 2022a. Pp. 5).

6 La cédula impulso es un instrumento de captacion de informacién socioecondmica que se aplica a todos
los solicitantes de apoyos de los programas sociales estatales. Se divide en 12 apartados: |. Datos de la
persona solicitante; Il. Datos de contacto; Ill. Datos de los padres, tutores o persona acompafiante; 1V.
Datos del domicilio; V. Datos del hogar; VI. Salud; VII. Educacion; VIII. Ingresos. IX. Gasto; X. Alimentacion;
Xl. Vivienda y XII. Percepcion.

7 El Sistema de Informacion Agroalimentaria y Rural del Estado de Guanajuato (SIAREG), es el sistema
Unico para el registro de solicitudes de apoyo de los programas dispuestos a cargo de la Secretaria de
Desarrollo Agroalimentario y Rural del Estado de Guanajuato (SDAyR), y cuya administracion estara a
cargo de la Direccion General de Planeacién y Sistemas. Glosario de términos (Reglas de Operacién del
Programa, Pp. 82)

8 En el diagnostico se hace referencia a este documento: Diagnéstico Pesquero y Acuicola de Guanajuato-
SDAYR-CONAPESCA,; SIAP.
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Secretaria
) | deDesarrollo

Socialy
Humano

Recomendacion:

1.- Incorporar en el documento de diagndstico la metodologia utilizada para la
conceptualizacion, caracterizacion y cuantificacion de las diferentes poblaciones y hacer
énfasis en las fuentes de la informacion que se utilizan y en como hacen uso en ese

proceso, de los datos captados y sistematizados en el SIAREG.
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Secretaria
e Desarrollo

' Socialy
Humano

Las poblaciones, potencial y objetivo,
estan definidas en documentos
oficiales y/o en el diagndstico del
problema.

El programa cuenta con informacion
sistematizada que permite conocer la
demanda total de apoyos y las
caracteristicas de los solicitantes.
(Socioecondmica en el caso de
personas fisicas y especifica en el
caso de personas morales)

3.2.3.1. Poblacioén
potencial y objetivo

El programa cuenta con mecanismos
para identificar su poblacion objetivo;
cudles y qué informacion utiliza para
hacerlo.

El programa cuenta con una
estrategia de cobertura documentada
para atender a su poblacién objetivo.

Los procedimientos del programa
para la seleccion de beneficiarios y/o
proyectos tienen las siguientes
caracteristicas...

Los procedimientos para recibir,
registrar y dar tramite a las solicitudes
de apoyo cuentan con las siguientes
caracteristicas...

3. Poblacion potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad

3.2.3.2. Mecanismos de elegibilidad

REGULAR

De acuerdo a
los TdR para
esta pregunta
no procede la
valoracion
cuantitativa

OPTIMO

OPTIMO

OPTIMO

Tabla 14. Poblacion potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad. Criterios de Desempefio y

Semaforizacion
Fuente. Elaboracion propia.
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3.2.3.2. Mecanismos de elegibilidad

9. (El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacién objetivo?
En caso de contar con estos, especifique cuales y qué informacion utiliza para
hacerlo.

Respuesta: No procede valoracién cuantitativa
Justificacion:

En la ROP, en el capitulo IV, Requisitos de acceso; Seccion Primera, Requisitos
generales de acceso; articulo 11, establecen como Unico requisito para ser sujeto de los
apoyos que otorga el programa, que se debera ser: “Persona fisica mayor de edad o
persona moral, Municipios, instituciones educativas o de investigacion publicas y
privadas, asi como grupos de personas dedicadas a la pesca y acuacultura y
organizaciones de la sociedad civil interesadas en recibir apoyos para la siembra de
especies dulceacuicolas; infraestructura y equipamiento acuicola en cuerpos de agua
del Estado”... (SDAyR 2021)

En este mismo articulo, en su faccion lll, establecen como requisito especifico para
los municipios el siguiente: “para esta modalidad de solicitante se aceptaran solicitudes

por escrito en formato libre para solicitar concurrencia de recursos”... (SDAyR 2021).

Adicionalmente, en la Seccién segunda, establecen requisitos a cubrir por tipo de
apoyo solicitado. En el articulo 12, para los apoyos consistente en la siembra de especies
dulceacuicolas, se debe presentar una cotizacion vigente a nombre de la persona
solicitante, en la que desglose descripcion, caracteristicas y precios unitarios de lo
solicitado, asi como su vigencia. En el articulo 13, para los apoyos de infraestructura y
equipamiento, se debera presentar proyecto simplificado, el cual debera contener como
minimo nombre del proyecto, ubicacidon, datos generales, justificacion, porcentaje de
aportacion, tipo de apoyo, metas productivas e impacto social esperado. Finalmente, en
el articulo 14, establecen las caracteristicas que deben cubrir las personas fisicas o

morales que sean proveedoras de los bienes o servicios para los que se otorgue apoyo.

Por otra parte, para acortar el universo e identificar a la poblacion objetivo, en las ROP
en el Capitulo V, Mecanismos de elegibilidad, en su articulo 15, determinan los siguientes

criterios de elegibilidad para el otorgamiento de los apoyos: I. La oportunidad en la fecha
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de presentacion del tramite de la solicitud con la documentacion debidamente integrada;
Il. Que la persona solicitante tenga alguna discapacidad; Ill. Que la persona solicitante
tenga la calidad de migrante; IV. Unidades de Produccion Organizadas; V. Unidades de
Produccién de bajos ingresos; VI. Unidades de Produccién de comunidades de alta y
muy alta marginacion; VII. Se dara prioridad a los tramites de solicitudes presentados por
Unidades de Produccion que hayan registrado su Aviso de Produccion en la pagina
electronica de la Secretaria de Desarrollo Agroalimentario y Rural
https://sdayr.guanajuato.qob.mx/; VIII. Los apoyos serdn autorizados con base a la
disponibilidad presupuestal del Programa; y IX. Se dara la atencidén a aquellos Municipios
gue cuenten con localidades de zonas de atencion prioritaria siempre y cuando cumplan
con la totalidad de los requisitos y demuestren tener los recursos para convenir. (SDAyR
2021).

En suma, los requisitos mencionados en los parrafos anteriores indican como a partir
de ellos, se va reduciendo el universo de personas que pueden acceder a los apoyos
ofertados por el programa, hasta llegar a la definicion y cuantificacién de la poblacién

beneficiaria.

Respecto a la focalizacién, en la documental proporcionada por la Unidad responsable
del programa, no se identificé informacion especifica sobre los criterios, mecanismos, o

estrategia de focalizacion en la entrega de los apoyos.

En las ROP se identificaron los datos siguientes respecto de la poblacién objetivo:

Cuantifica Unidad de Metodologia de
cion medida cuantificacion

Tipo | Instrumento Descripcién

S o
o 3
O =
S ©
o a
[S)

g o

Fuente

Personas fisicas o
morales dedicadas al Personas
ROP i 2,600 fisicas o S/D sS/D
cultivo y captura de
morales

especies acuaticas.

Tabla X. Cuadro comparativo de la cuantificacion de las poblaciones identificada en los insumos
proporcionados por la Unidad responsable del programa.

Fuente. SDAyR. Reglas de operacién del programa Q0174 Mi Granja de Peces, 2022. Diagnéstico
Particular Mi Granja de Peces 2022.
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Recomendacion:

1.- Elaborar un documento en el que se describa y sustente metodolégicamente la
focalizacion de los apoyos, para ésta Ultima se sugiere analizar los métodos siguientes y
elegir y desarrollar el que mejor responda a las caracteristicas de su programa:

e Opcibdn a: Focalizacién geografica: donde su caracteristica principal es que el

lugar de residencia determina la elegibilidad para obtener los apoyos.®

e Opcidn b) Focalizacion demografica: en la que su caracteristica principal es que
la elegibilidad est4 determinada por el género, la edad y otras caracteristicas

demogréficas.®

e Opcidon c) Auto focalizacion: su caracteristica principal es que se aplica
mayormente a programas abiertos a toda la poblacién, pero estan disefiados de
tal manera que su aceptaciébn sea mayor entre las personas que presentan

mayores carencias/pobreza.'!

9 Hernandez Franco, Daniel, Orozco Corona, Ménica, & Vazquez Baez, Sirenia. (2008). Métodos de
focalizacion en la politica social en México: Un estudio comparativo. Economia mexicana. Nueva época,
17(1), 101-128.

10 [dem.

11 |bidem.

Pagina 73 de 179



10.El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender
a su poblacion objetivo con las siguientes caracteristicas:
a) Incluye la definiciéon de la poblacion objetivo.
b) Especifica metas de cobertura anual.
c) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.
d) Es congruente con el disefio y el diagnostico del programa.

Respuesta: Si

Nivel Semaéforo Criterios

e La estrategia de cobertura cuenta con tres de las
caracteristicas establecidas.

Justificacion:

La poblacion objetivo del programa se define en las ROP, de la manera siguiente: Articulo
9. La Poblacion Obijetivo la constituyen las 2,600 personas fisicas o morales dedicadas

al cultivo y captura de especies acuaticas. (SDAyR 2021).

En lo que se refiere a las metas de cobertura anual, al analizar los documentos
proporcionados a esta instancia evaluadora, se identific6 que en todos los documentos

las metas referidas para el programa son las siguientes:

Unidad de
medida

Instrumento Descripcién de la meta Alcance

ROP ) .
Programacié Promover la siembra de crias de

n Q0174 Mi especies dulceacuicolas en cuerpos de
Granjade [REEE del estado de Guanajuato para
PN eyl Mantener e incrementar la productividad

PGE Andlisis (SRS
de metas,

procesosy oo
proyectos Impulsar la capitalizacion de las

Q0174 Mi Unidades de Produccion Acuicola y | Unidades de
Granja de pesquera mediante equipamiento e Produccién 23

Peces infraestructura para incrementar la Apoyadas
Ve -l Productividad y su competitividad

Datos-2022
Tabla X. Metas identificadas en los insumos proporcionados por la Unidad responsable del programa.
Fuente. SDAyR. Reglas de operacién del programa Q0174 Mi Granja de Peces, 2022.

Crias 1,000,000
Sembradas (un millén)

Y sobre éstas en las ROP puntualizan que se cumpliran conforme a los recursos

asignados al programa y de acuerdo con las solicitudes de apoyo recibidas; mismas que
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podran estar sujetas a ajustes en el transcurso del ejercicio fiscal con base en la

normatividad aplicable.

La asociacién de las metas identificada en las ROP y los otros instrumentos a los

objetivos de la MIR —Tomando en consideracion que la métrica en la que estan

construidos los indicadores de la matriz es distinta a la utilizada en la construccion de las

metas establecidas en las ROP y en el resto de los documentos mencionados—, se puede

establecer como se muestra en la tabla siguiente.

Instrumento

ROP
Programacion
Q0174 Mi
Granja de
Peces 2022
PGE Analisis
de metas,
procesos y
proyectos
Q0174 Mi
Granja de
Peces
Metapartida-
Datos-2022

MIR anexa en
las ROP

en las unidades de produccion acuicolas y
pesgueras apoyadas por el programa

Descripcién de la meta Umda_d de Alcance
medida
Promover la siembra de crias de especies
dulceacuicolas en cuerpos de agua del . 1,000,000
. Crias Sembradas )
estado de Guanajuato para mantener e (un millén)
incrementar la productividad pesquera.
Impulsar la capitalizacion de las Unidades
de Produccion Acuicola y pesquera Unidades de
mediante equipamiento e infraestructura Produccion 23
para incrementar la productividad y su Apoyadas
competitividad
Fin
Porcentaje de incremento de la
productividad de las unidades de produccion S/ID S/ID
acuicola y pesquera apoyadas por el
programa
Propdsito
Porcentaje de incremento en la produccion s/D s/D

Componente 1

Porcentaje de unidades de produccion
acuicolas y pesqueras con crias de
especies dulceacuicolas sembradas
apoyadas por el programa

Tiene correspondencia con la
Meta 1 de las ROP

Componente 2

Porcentaje de unidades de produccion
pesqueras con apoyos para infraestructura,
maquinaria y equipamiento acuicola y
pesquero apoyados por el programa

Tiene correspondencia con la
Meta 2 de las ROP

Actividad 1

Porcentaje de solicitudes dictaminadas S/D S/D
Actividad 2
Porcentaje de solicitudes autorizadas S/D S/D
Actividad 3
Porcentaje de solicitudes pagadas por S/D S/D

programa
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Unidad de

Instrumento Descripcién de la meta Alcance

medida

Actividad 4

Porcentaje de apoyos autorizados y

pagados supervisados
Tabla X. Vinculacion de las metas identificadas en los insumos proporcionados por la Unidad responsable
del programa y la MIR.
Fuente. SDAYR. Reglas de operacion del programa Q0174 Mi Granja de Peces, 2022. Programacién
Q0174 Mi Granja de Peces 2022. PGE Analisis de metas, procesos y proyectos. Q0174 Mi Granja de
Peces Metapartida-Datos-2022.

No se identifico informacion especifica respecto del horizonte para las metas y/o de la

intervencion.

En lo que se refiere a la congruencia entre el disefio de la estrategia de cobertura para
atender a la poblacion objetivo y el diagndstico del programa, no se encontrd informacion
gue describiera la estrategia que se implementa para atender a la poblacién objetivo, en
las ROP se describe el proceso general de acceso a los apoyos sin ahondar en la

estrategia operativa para la atencién de los beneficiarios.
Recomendacion:

1.- Incluir las metas en el documento de diagndstico, las metas en los mismos términos

son las que aparecen en la mayoria de los documentos normativos del programa.
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11.Los procedimientos del programa para la seleccion de beneficiarios y/o
proyectos tienen las siguientes caracteristicas:

a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no
existe ambigledad en su redaccion.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

Respuesta: Si

Nivel Semaéforo Criterios

e Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o
proyectos tienen todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

Las ROP en el apartado de requisitos de acceso, establece que para poder solicitar
los bienes y servicios que oferta el programa, las personas interesadas en recibir los
apoyos, deberan ser: personas fisicas o morales, municipios, instituciones educativas o
de investigacion publicas y privadas, asi como grupos de personas dedicadas a la pesca
y acuacultura y organizaciones de la sociedad civil interesadas en recibir apoyos para la
siembra de especies dulceacuicolas; infraestructura y equipamiento acuicola en cuerpos
de agua del Estado”... (SDAyR 2021).

Que dependiendo del tipo de “solicitante” de que se trate, debera presentar los

documentos siguientes:

Personas fisicas: a) Identificacion oficial vigente o tarjeta Mi Impulso GTO; b) Clave
Unica de Registro de Poblacion (CURP) de la persona solicitante; c) Cédula
socioecondmica (Cédula Impulso); Anexo 1; d) Comprobante de domicilio con vigencia
no mayor a 3 meses; y €) RFC, Unicamente para aquellas solicitudes cuyo monto de

apoyo sea mayor a $30,000.00 (Treinta mil pesos 00/100 M.N.).

Personas morales: a) Acta constitutiva y las modificaciones a ésta y/o a sus estatutos
en la que conste la designacion de su representante legal o poder; b) RFC; c¢)
Identificacion oficial de la persona que ostente la representacion; y d) Instrumento notarial

en el que conste la representacion de la persona solicitante.
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Municipios: para esta modalidad de solicitante se aceptaran solicitudes por escrito en
formato libre para solicitar concurrencia de recursos, acompafiada de los siguientes
documentos: a) Comprobante de domicilio con antigiiedad no mayor a 3 meses; b) Copia
certificada de constancia de acreditacion del caracter del Presidente Municipal y del
Secretario de Ayuntamiento; c) Copia certificada de acta de sesion de ayuntamiento en
la que se faculte al Presidente Municipal para la celebracion de convenios; d)
Identificacion oficial del Presidente Municipal y Secretario del Ayuntamiento; e) Un
minimo de dos cotizaciones; y f) Acta de sesién de ayuntamiento y/o instrumento legal
idéneo que acredite que cuenta con los recursos que corresponden al porcentaje de su
aportacion. (SDAyR 2021).

Adicionalmente, establecen requisitos que los solicitantes a cubrir por tipo de apoyo
solicitado.

e Articulo 12, para los apoyos consistente en la siembra de especies dulceacuicolas,
se debe presentar una cotizacion vigente a nombre de la persona solicitante, en la
gue desglose descripcidn, caracteristicas y precios unitarios de lo solicitado, asi como
Su vigencia.

e En el articulo 13, para los apoyos de infraestructura y equipamiento, se debera
presentar proyecto simplificado, el cual debera contener como minimo nombre del
proyecto, ubicacién, datos generales, justificacidon, porcentaje de aportacion, tipo de
apoyo, metas productivas e impacto social esperado.

e Finalmente, en el articulo 14, establecen las caracteristicas que deben cubrir las
personas fisicas 0 morales que sean proveedoras de los bienes o servicios para los
gue se otorgue apoyo. (SDAyR 2021).

En las mismas ROP, en el apartado de mecanismos de elegibilidad, se determina que
para poder acceder a los apoyos, se debe cubrir con lo siguiente: a) Que la persona
solicitante tenga alguna discapacidad; b) Que la persona solicitante tenga la calidad de
migrante; ¢) Unidades de Produccion Organizadas; d) Unidades de Produccion de bajos
ingresos; e) Unidades de Produccion de comunidades de alta y muy alta marginacion; f)
Se dara prioridad a los trdmites de solicitudes presentados por Unidades de Produccién
gue hayan registrado su Aviso de Produccion en la pagina electrénica de la Secretaria
de Desarrollo Agroalimentario y Rural https://sdayr.guanajuato.qob.mx/; g) Los apoyos
seran autorizados con base a la disponibilidad presupuesta! del Programa; y h) Se dara
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la atencion a aquellos Municipios que cuenten con localidades de zonas de atencion
prioritaria siempre y cuando cumplan con la totalidad de los requisitos y demuestren tener

los recursos para convenir. (SDAyR 2021).

Respecto a la estandarizacion, sistematizacion y uso de los criterios de elegibilidad,
por todas las instancias ejecutoras, esta instancia evaluadora identificé que las ROP en
su articulo 16, establece que toda la informacion proporcionada por los solicitantes de
los apoyos, en los formatos establecidos para la captacién de datos por ejemplo, la
Cédula impulso!?> mediante la cual se recaba informaciéon socioeconémica de las
personas interesadas, debe ser capturada en el SIAREG® y que los documentos
comprobatorios deberan ser escaneados y registrados en el mismo sistema como parte
del expediente de la solicitud el cual incluira también la georreferenciacion puntual de la
ubicacion en la que se desarrollaran los proyectos y/o acciones. En ese expediente se
agregard: la informacion y/o documentacion relativa al dictamen, validacion, autorizacion,
supervision de campo, pago y liberacion de recursos, con la que se integrara el Padron
Estatal de Beneficiarios. (SDAyR 2021).

En sintesis, dado que el procedimiento inicia con la recepcion y captura de las
solicitudes y los documentos probatorios en el SIAREG, y que los expedientes se
integran en forma electrénica en esta misma herramienta tecnoldgica, y que la
informacion del SIAREG es la que se utiliza para la actualizacién del Padrén de
Beneficiarios de los Programas Sociales Estatales, se puede deducir que el programa

cumple con las caracteristicas de los incisos b, ¢ y d de la pregunta de evaluacion.
Recomendacion:

Sin recomendacion

12 | a cédula impulso es un instrumento de captacion de informacion socioeconomica que se aplica a todos
los solicitantes de apoyos de los programas sociales estatales. Se divide en 12 apartados: I. Datos de la
persona solicitante; Il. Datos de contacto; Ill. Datos de los padres, tutores o persona acompafante; 1V.
Datos del domicilio; V. Datos del hogar; VI. Salud; VII. Educacion; VIII. Ingresos. IX. Gasto; X. Alimentacion;
Xl. Vivienda y XII. Percepcion.

13 El Sistema de Informacion Agroalimentaria y Rural del Estado de Guanajuato (SIAREG), es el sistema
Unico para el registro de solicitudes de apoyo de los programas dispuestos a cargo de la Secretaria de
Desarrollo Agroalimentario y Rural del Estado de Guanajuato (SDAyYR), y cuya administracion estara a
cargo de la Direccion General de Planeacion y Sistemas. Glosario de términos Reglas de Operacion del
Programa, Pp. 82.

Pagina 79 de 179



12.Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de
apoyo cuentan con las siguientes caracteristicas:
a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacion objetivo.
b) Existen formatos definidos.
c) Estan disponibles para la poblacién objetivo.
d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Si

Nivel Semaéforo Criterios

El programa cuenta con procedimientos para recibir,
registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo.

Los procedimientos cuentan con todas las caracteristicas
descritas.

Justificacion:

Respecto de la estandarizacion de los procedimientos para la recepcion, registro y
tramite a las solicitudes de apoyo, se identificd que, en las ROP, que dependiendo del
tipo de “solicitante” de que se trate, debera presentar como complemento de su solicitud,

los documentos siguientes:

Personas fisicas: a) Identificacion oficial vigente o tarjeta Mi Impulso GTO; b) Clave
Unica de Registro de Poblacion (CURP) de la persona solicitante; ¢) Cédula
socioecondmica (Cédula Impulso); Anexo 1; d) Comprobante de domicilio con vigencia
no mayor a 3 meses; y €) RFC, Unicamente para aquellas solicitudes cuyo monto de
apoyo sea mayor a $30,000.00 (Treinta mil pesos 00/100 M.N.).

Personas morales: a) Acta constitutiva y las modificaciones a ésta y/o a sus estatutos
en la que conste la designaciébn de su representante legal o poder; b) RFC; c)
Identificacion oficial de la persona que ostente la representacion; y d) Instrumento notarial

en el que conste la representacion de la persona solicitante.

Municipios: para esta modalidad de solicitante se aceptaran solicitudes por escrito en
formato libre para solicitar concurrencia de recursos, acompafiada de los siguientes
documentos: a) Comprobante de domicilio con antigiiedad no mayor a 3 meses; b) Copia
certificada de constancia de acreditacion del caracter del Presidente Municipal y del
Secretario de Ayuntamiento; ¢) Copia certificada de acta de sesion de ayuntamiento en

la que se faculte al Presidente Municipal para la celebracion de convenios; d)

Pagina 80 de 179



Identificacion oficial del Presidente Municipal y Secretario del Ayuntamiento; €) Un
minimo de dos cotizaciones; y f) Acta de sesién de ayuntamiento y/o instrumento legal
idéneo que acredite que cuenta con los recursos que corresponden al porcentaje de su
aportacion. (SDAyR 2021).

Que dependiendo del tipo de apoyo que se solicite, también se debera entregar lo
siguiente:
e Para los apoyos consistente en la siembra de especies dulceacuicolas4, se debe
presentar una cotizacion vigente a nombre de la persona solicitante, en la que

desglose descripcion, caracteristicas y precios unitarios de lo solicitado, asi como su
vigencia.

e Para los apoyos de infraestructura y equipamiento!®, se debera presentar proyecto
simplificado, el cual debera contener como minimo nombre del proyecto, ubicacion,
datos generales, justificacion, porcentaje de aportacion, tipo de apoyo, metas
productivas e impacto social esperado.

e Finalmente, en el articulo 14, establecen las caracteristicas que deben cubrir las
personas fisicas o morales que sean proveedoras de los bienes o servicios para los
gue se otorgue apoyo. (SDAyR 2021).

Los procedimientos siguientes, se realizan con formatos establecidos:

1.- Captacion de informacién socioeconémica de las personas fisicas, a través de la

cédula impulso.

2.- Notificacion a las Unidades de produccion beneficiadas la autorizacion del apoyo

a través del Formato de Notificacion.

3.- La firma de aceptacion o desistimiento del apoyo autorizado por la persona

beneficiada, a través del formato Carta de aceptacion o desistimiento.

4.- Una vez que el personal técnico de la Direccion General de Microcuencas de la
Secretaria de Desarrollo Agroalimentario y Rural dio el visto bueno a los bienes
autorizados que entrega el proveedor, que cumplen con las caracteristicas conforme a
lo autorizado, se requisita el acta de entrega-recepcion, que es un formato tipo, ya

definido y que ademas esta foliado, como un mecanismo de control y de regulacion.

14 Articulo 12, ROP.
15 Articulo 13, ROP.
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5.- Una vez concluido el pago del apoyo autorizado, se procedera a la firma del acta
finiquito al convenio celebrado, con lo que se da por concluidas las acciones del
responsable del programa, con la persona beneficiada; esto mediante el formato Acta

finiquito al convenio.

Todos estos formatos hacen parte del expediente del beneficiario y del apoyo
otorgado, en el SIAREG.

Las notificaciones a las Unidades de produccion son publicadas en la en la pagina
electronica de la SDAYR, https://sdavr.guanajuato.gob.mx/ (SDAyR 2021).

Recomendacion:

Sin recomendacion.
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Apartado

Sub

Apartado

Seméforo de Seméforo de
Pregunta Desempefio Desempefio del
por Pregunta Apartado

3. Poblacién potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad

3.2.3.1. Poblacion potencial
y objetivo

Las poblaciones, potencial y objetivo,
estan definidas en documentos
oficiales y/o en el diagnostico del
problema.

REGULAR

El programa cuenta con informacién
sistematizada que permite conocer la
demanda total de apoyos y las
caracteristicas de los solicitantes.
(Socioecondmica en el caso de
personas fisicas y especifica en el
caso de personas morales)

3.2.3.2. Mecanismos de elegibilidad

De acuerdo alos
El programa cuenta con mecanismos TdR para esta
para identificar su poblacién objetivo; pregunta no
cudles y qué informacion utiliza para procede la OPTIMO
hacerlo. valoracién
cuantitativa

El programa cuenta con una
estrategia de cobertura documentada
para atender a su poblacion objetivo.

Los procedimientos del programa
para la seleccion de beneficiarios y/o
proyectos tienen las siguientes
caracteristicas...

OPTIMO

Los procedimientos para recibir,
registrar y dar tramite a las solicitudes
de apoyo cuentan con las siguientes
caracteristicas...

OPTIMO

Tabla 15. Poblacion potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad. Criterios de Desempefio y
Semaforizacién

Fuente. Elaboracién propia.
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3.2.4. Padrén de Beneficiarios y Mecanismos de atencion

3.2.4.1. Padr6on de beneficiarios

13.Existe informacién que permita conocer quiénes reciben los apoyos del
programa (padrén de beneficiarios) que:
a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su
documento normativo.
b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.
c) Esté sistematizada.
d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion vy
actualizacion.

Respuesta: Si

Nivel Seméforo Criterios

e La informacién de los beneficiarios cumple con tres de las
caracteristicas establecidas.

Justificacion:

La Unidad responsable de la operacién del programa proporciond la base de datos
emitida por el SIAREG en el cual se concentra la informacion detallada de las solicitudes
de apoyo recibidas por el programa, y que en la entrevista efectuada con el personal que
opera el programa indicé que es la que se utiliza para la integracion del padron de

beneficiarios.

El equipo evaluador efectu6 un ejercicio de cotejo de la estructura y contenido de la
base de datos Vs. la estructura y caracteristicas de la informacion que se debe registrar
en la base de datos del padrén que establecen los Lineamientos para la Integracion,
Operacion y Actualizacion del Padron Estatal de Beneficiarios de los Programas de
Desarrollo Social y Humano (Lineamientos) encontrando que dicha informacion retne

los datos necesarios para su integracion.
Se corroboro que la informacion incluye:

e Las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en el documento
normativo.
e Eltipo de apoyo otorgado.

e Esté sistematizada.
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Respecto a los mecanismos documentados para su depuracion y actualizacion,
Unicamente se identifico que las ROP del programa, en el articulo 41, establece que la
Direccion General de Microcuencas, integrara y actualizard el padron de personas
beneficiadas y lo remitira a la Direccion General de Padrones Sociales de la Secretaria
de Desarrollo Social y Humano, en los tiempos y formas previstas en los lineamientos
gue para tal efecto se emitan por esta ultima, de conformidad con lo establecido en la
Ley de Desarrollo Social y Humano para el Estado y los Municipios de Guanajuato, la
Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica para el Estado y los Municipios
de Guanajuato, asi como los catalogos que emita la Direccion General de Padrones
Sociales y demas normativa aplicable, y que en la integracién y actualizacion del padron,
se hara la distincién por sexo (hombre/mujer) y edad, garantizando el uso y proteccién
en los datos relativos a las nifias, nifios y adolescentes, en términos de las disposiciones

normativas aplicables.

Adicionalmente, haciendo referencia a la documental que debe incluir el expediente
de las solicitudes de apoyos, las aprobadas y los beneficiarios, en el articulo 16, parrafo
segundo, se establece que: “La Direccion General de Microcuencas, debera escanear y
registrar en el SIAREG, la informacién y/o documentacion relativa al dictamen,
validacién, autorizacién, supervision de campo, pago Y liberacién de recursos, con la
gue se integrara el Padrdon Estatal de Beneficiarios, debiendo quedar integrado en su
totalidad el expediente en dicho sistema.

Con lo antes expuesto se concluye que se cumple con la totalidad de las

caracteristicas que indica la pregunta.

Recomendacion:

Sin recomendacion.
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3.2.4.2. Mecanismos de atencion y entrega del apoyo

14.Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen las
siguientes caracteristicas:
a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.
b) Estan sistematizados.
c) Estan difundidos publicamente.
d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Si

Nivel Semaéforo Criterios

e Los procedimientos para otorgar los apoyos a los
beneficiarios tienen todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

En las ROP en el articulo 20, se establece los tipos de apoyos que entrega el programa:

Tipo de apoyo Montos y porcentajes de apoyo

Para personas fisicas y morales hasta el 80% del costo total del valor
de las especies dulceacuicolas, sin rebasar $100,000.00 (Cien mil

I. Siembra de especies pesos 00/100 M.N.), por solicitud.

dulceacuicolas Para los Municipios hasta el 70% del costo total del valor de las

especies dulceacuicolas, sin rebasar $100,000.00 (Cien mil pesos
00/100 M N.) por Municipio.

80% del proyecto de inversion para infraestructura y equipamiento
acuicola hasta $350,000.00 (Trescientos cincuenta mil pesos 00/100
M.N.) por solicitud.

Il. Infraestructura y
equipamiento acuicola

Tabla X. Tipos de apoyos ofertados por el programa Q0174 Mi granja de peces, 2022.
Fuente. SDAyYR. Reglas de operacién del programa Q0174 Mi Granja de Peces, 2022.

En lo que se refiere la estandarizacion del procedimiento operativo para el acceso a
los apoyos, se identificd que en el articulo 24, las ROP establecen que las etapas para

esto son:

I. Difusion del Programa; Il. Tramite de solicitud; Ill. Captura y registro de solicitud; IV.
Cotejo de documentos pre-capturados en linea; V. Dictamen; VI. Autorizacion del apoyo;
VII. Aviso de Notificacion; VIII. Aceptacion o desistimiento del apoyo; IX. Suscripcion de
convenio; X. Formalizacion de la compra de los bienes autorizados; XI. Entrega de los
bienes o servicios y firma del acta de entrega-recepcion; Xll. Tramite de pago y liberacion

de recursos; y Xlll. Firma del acta finiquito. (SDAyR 2021).
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Puntualizando que, durante todo el proceso, se privilegiara la comunicacion por correo
electronico en atencion a las disposiciones sanitarias respecto a la movilidad de
personas. Por lo tanto, para el otorgamiento de apoyos a los beneficiarios estan
estandarizados, estan sistematizados, son difundidos publicamente a través de las ROP.

Sin embargo, es importante sefialar que se detectaron vacios en las ROP referente a
la descripcidn de las etapas —Procesos—, que deben formar parte del modelo general de
procesos del ciclo de operacién de los programas sociales, tales como: planeacion y

programacion y seguimiento a beneficiarios.
Recomendacion:

Sin recomendacion
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15.Si el programa recolecta informacion socioecondmica de sus beneficiarios,
explique el procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y la
temporalidad de las mediciones.

Respuesta: No procede valoracién cuantitativa
Justificacion:

En lo que se refiere a la recoleccion de informacion socioeconémica de los beneficiarios,
las ROP en el apartado de requisitos generales de acceso a los apoyos del programa,
en el articulo 11, mencionan los documentos y formatos que deben ser entregados para
llevar a cabo el proceso de solicitud de ingreso al programa de acuerdo con el tipo de

“solicitante” de que se trate:

Personas fisicas: a) Identificacion oficial vigente o tarjeta Mi Impulso GTO; b) Clave
Unica de Registro de Poblacion (CURP) de la persona solicitante; c) Cédula
socioeconémica (Cédula Impulso); d) Comprobante de domicilio con vigencia no mayor
a 3 meses; y e) RFC, Unicamente para aquellas solicitudes cuyo monto de apoyo sea
mayor a $30,000.00 (Treinta mil pesos 00/100 M.N.).

Personas morales: a) Acta constitutiva y las modificaciones a ésta y/o a sus estatutos
en la que conste la designacion de su representante legal o poder; b) RFC; c)
Identificacion oficial de la persona que ostente la representacion; y d) Instrumento notarial

en el que conste la representacion de la persona solicitante.

Municipios: para esta modalidad de solicitante se aceptaran solicitudes por escrito en
formato libre para solicitar concurrencia de recursos, acompafada de los siguientes
documentos: a) Comprobante de domicilio con antigiiedad no mayor a 3 meses; b) Copia
certificada de constancia de acreditacion del caracter del Presidente Municipal y del
Secretario de Ayuntamiento; c) Copia certificada de acta de sesion de ayuntamiento en
la que se faculte al Presidente Municipal para la celebracion de convenios; d)
Identificacion oficial del Presidente Municipal y Secretario del Ayuntamiento; e) Un
minimo de dos cotizaciones; y f) Acta de sesién de ayuntamiento y/o instrumento legal
idoneo que acredite que cuenta con los recursos que corresponden al porcentaje de su
aportacion. (SDAyR 2021).
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De acuerdo con el procedimiento de acceso a los apoyos que indican las ROP, la
captacion de la informacién socioecondmica de los beneficiarios se lleva a cabo
principalmente, a través de la cédula impulso y se complementa y acompafia del resto
de los documentos que se solicitan a las personas fisicas.

Con la cédula impulso, se recolectan los datos de la persona solicitante; datos de
contacto; datos de los padres o tutores —Cuando aplica—; domicilio; datos del hogar;
datos de salud; datos de educacién; de ingresos; de gastos; de alimentacién; de vivienda
y de percepcion.

Las ROP en su articulo 16, establece que toda la informacion proporcionada por los
solicitantes y beneficiarios de los apoyos, en los formatos establecidos para la captacion
de datos (por ejemplo, la Cédula impulso'®) mediante la cual se recaba informacion
socioecondémica de las personas interesadas, debe ser capturada en el SIAREG" y que
los documentos comprobatorios deberdn ser escaneados y registrados en el mismo
sistema como parte del expediente de la solicitud, incluyendo la informacion y/o
documentacion relativa al dictamen, validacion, autorizacién, supervision de campo,
pago Yy liberacién de recursos, con la que se integrara el Padrén Estatal de Beneficiarios.
(SDAyYR 2021).

Respecto a si el programa recaba informacién socioeconémica de no beneficiarios
con fines de comparacion con la poblacion beneficiaria y especificar qué tipo de
informacién,*® durante la entrevista con el personal del programa, se indicé que: “Toda
la informacion recabada es de todos los solicitantes, de los cuales posteriormente surgen

los beneficiarios.” pero que esta informacion no se utiliza con fines de identificar

16 a cédula impulso es un instrumento de captacién de informacién socioeconémica que se aplica a todos
los solicitantes de apoyos de los programas sociales estatales. Se divide en 12 apartados: |. Datos de la
persona solicitante; Il. Datos de contacto; Ill. Datos de los padres, tutores o persona acompafante; IV.
Datos del domicilio; V. Datos del hogar; VI. Salud; VII. Educacion; VIII. Ingresos. IX. Gasto; X. Alimentacion;
XI. Vivienda y XII. Percepcion.

17 El Sistema de Informacion Agroalimentaria y Rural del Estado de Guanajuato (SIAREG), es el sistema
Unico para el registro de solicitudes de apoyo de los programas dispuestos a cargo de la Secretaria de
Desarrollo Agroalimentario y Rural del Estado de Guanajuato (SDAyYR), y cuya administracion estara a
cargo de la Direccién General de Planeacion y Sistemas. Glosario de términos Reglas de Operacién del
Programa, Pp. 82.

18 Criterio para dar respuesta a la pregunta de evaluacién establecido en los TdR de la evaluacion: “De
manera adicional, se debe sefialar si se recolecta informacion de no beneficiarios con fines de comparacion
con la poblacién beneficiaria y especificar qué tipo de informacion.”
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Secretaria
de Desarrollo

Secretaria de

Socialy
Humano

¥ Rural

comparacion de la variacion registrada en las condiciones de los beneficiarios respecto
de los no beneficiarios.

Recomendacién:

Sin recomendacion
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Sub

Apartado Apartado

Pregunta

Existe informacion que permita
conocer quiénes reciben los apoyos
del programa.

(padron de beneficiarios)

3.2.4.1. Padrén de
beneficiarios

7

atencion

Los procedimientos para otorgar los
apoyos a los beneficiarios tienen las
siguientes caracteristicas...

Si el programa recolecta informacion
socioeconomica de sus beneficiarios,
explique el procedimiento para
llevarlo a cabo, las variables que
mide y la temporalidad de las
mediciones.

4. Padron de beneficiarios y mecanismos de

3.2.4.2. Mecanismos de
atencion y entrega del apoyo

De acuerdo a los

GTO

Grandeza de México

Seméforo de
Desempefio del
Apartado

Seméforo de
Desempefio
por Pregunta

OPTIMO
OPTIMO

TdR para esta
pregunta no
procede la
valoracién
cuantitativa

Tabla 16. Padrén de beneficiarios y mecanismos de atencidn. Criterios de Desempefio y Semaforizacién

Fuente. Elaboracion propia.
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3.2.6. Evaluacion y analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados.

3.2.6.1. De la l6gica vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados.

16.Para cada uno de los Componentes de la MIR del programa existe una o un

grupo de Actividades que:

a) Estadn claramente especificadas, es decir, no existe ambigiedad en su
redaccion.

b) Estan ordenadas de manera cronologica.

c) Son necesarias, es decir, ninguna de las Actividades es prescindible para
producir los Componentes.

d) Su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos los
Componentes.

Respuesta. Si

Nivel| Semaforo [Criterios

e Del 85 al 100% de las Actividades cumplen con todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion

En el documento normativo del programa se especifica la Matriz de Indicadores para
Resultados, en la cual se establecen las actividades sin ambigliedades, estan
ordenadas de manera cronoldgica, son necesarias y su realizacion junto con los

supuestos genera los componentes en cada uno de sus niveles.
Recomendacién

Sin recomendacion
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17.Los Componentes sefialados en la MIR cumplen con las siguientes caracteristicas:
a) Son los bienes o servicios que produce el programa.
b) Estan redactados como resultados logrados, por ejemplo, becas entregadas.
€c) Son necesarios, es decir, ninguno de los Componentes es prescindible para
producir el Propésito.
d) Su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos el
Propdsito.

Respuesta: Si

Nivel| Seméaforo |Criterios

e Del 85 al 100% de los Componentes cumplen con todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion

Los componentes son los bienes o servicios que produce el programa, estan redactados
como resultados logrados, son necesarios y prescindibles para producir el Propésito y su
realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos el Propdsito, tal
como se refleja a continuacion:

Resumen Narrativo de los Objetivos

Contribuir al incremento de la productividad del sector
Fin agroalimentario mediante el incremento de la produccién
acuicola y pesquera.

Las unidades de produccion acuicola y pesquera

Propdsito . -
P incrementan su produccion.

Apoyos con crias de especies dulceacuicolas sembradas en

Componente 1 las unidades de produccién pesquera entregados.

Apoyos para infraestructura, maquinaria y equipamiento

Componente 2 acuicola y pesquero otorgados.

Recomendacién

Sin recomendacion
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18.EIl Proposito de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Es consecuencia directa que se espera ocurrira como resultado de los
Componentes y los supuestos a ese nivel de objetivos.

b) Su logro no esta controlado por los responsables del programa.

¢) Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.

d) Esta redactado como una situacion alcanzada, por ejemplo: morbilidad en la
localidad reducida.

e) Incluye la poblacién objetivo.

Respuesta: Si

Nivel| Semaforo [Criterios

e EIl Proposito cumple con todas las caracteristicas establecidas
en la pregunta.

Justificacion

El propdsito de la MIR cuenta con todas las caracteristicas referidas en cada uno de los
incisos sefalados en la pregunta, tal como se refleja a continuacion:

- Resumennamatvo____________ ___ __

Fin Cont_ribuir a! incremento de la prod_u’ctivida,d del sector agroalimentario
mediante el incremento de la produccion acuicola y pesquera.
Propésito Las un!@ades de producciéon acuicola y pesquera incrementan su
produccién.

Recomendacion

Sin recomendacion

Pagina 94 de 179



19.El Fin de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Estéa claramente especificado, es decir, no existe ambigledad en su redaccion.

b) Es un objetivo superior al que el programa contribuye, es decir, no se espera que
la ejecucién del programa sea suficiente para alcanzar el Fin.

c) Su logro no esta controlado por los responsables del programa.

d) Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.

e) Estd vinculado con objetivos estratégicos de la dependencia o del programa
sectorial.

Respuesta: Si

Nivel| Semaforo |Criterios

e ElI Fin cumple con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

Justificacion

El Fin de la MIR cuenta con todas las caracteristicas referidas en cada uno de los incisos
sefialados en la pregunta, es un objetivo superior al que el programa contribuye, su logro
no esta controlado por los responsables del programa, esta vinculado con los objetivos
estratégicos de la dependencia y de los objetivos en los instrumentos de planeacion en
la entidad, tal como se refleja a continuacion:

Resumen narrativo

Contribuir al incremento de la productividad del sector agroalimentario

Fin . . g .
mediante el incremento de la produccion acuicola y pesquera.

Recomendacién

Sin recomendacion
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20.¢En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen narrativo de
la MIR (Fin, Propésito, Componentes y Actividades)?
Respuesta: Si

Nivel| Seméaforo |Criterios

e Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el
Propésito y el Fin de la MIR se identifican en las ROP o
documento normativo del programa.

Justificacion

A continuacion, se presenta el resumen narrativo donde se puede observar clara
correspondencia entre los elementos del resumen narrativo y las reglas de operacién a
nivel Fin, Propésito y Componentes.

Resumen Narrativo de los Objetivos

Contribuir al incremento de la productividad del sector agroalimentario
mediante el incremento de la produccion acuicola y pesquera.

Fin

Las unidades de produccion acuicola y pesquera incrementan su
produccion.

Apoyos con crias de especies dulceacuicolas sembradas en las unidades
de produccion pesquera entregados.

Apoyos para infraestructura, maquinaria y equipamiento acuicola y
pesquero otorgados.

Propésito

Componente 1

Componente 2

Actividad Recepcién y dictamen de solicitudes

Actividad Autorizacién solicitudes;

Actividad Entrega de apoyos de las solicitudes autorizadas
Actividad Pago de solicitudes;

Actividad Supervisién apoyos autorizados y pagados

Recomendacion

1.- Agregar en la MIR, el “pago de solicitudes” como parte de las actividades; dado que se
encuentra descrito en el articulo 3 de las Reglas de Operacion del Programa, sin embargo, no

se detect6 en la Matriz de Indicadores de Resultados, del mismo documento normativo.
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3.2.6.2. De la légica horizontal de la Matriz de Indicadores para resultados.

21.En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del programa (Fin, Propésito,
Componentes y Actividades) existen indicadores para medir el desempefio del programa
con las siguientes caracteristicas:

a) Claros.

b) Relevantes.

c) Econémicos.
d) Monitoreables.

e) Adecuados.

Respuesta. Si

Nivel| Semaforo |Criterios

e Del 85% al 100% de los indicadores del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

Justificacion

El indicador que puede ser mejorado para cumplir con la totalidad de caracteristicas es
el correspondiente con el nivel de Fin; es decir, se requiere plantear indicadores con los
cuales se pueda monitorear el estado de avance que se ha logrado con la contribucién
de diversos programas y supuestos.

Recomendacién

1.- Ajustar el indicador a nivel de Fin, acorde con las dimensiones que son importantes
monitorear para el logro del objetivo.
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22.Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la siguiente
informacién:

a) Nombre.

b) Definicion.

¢) Método de calculo.

d) Unidad de Medida.

e) Frecuencia de Medicion.
f) Linea base.

g) Metas.

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o nominal).

Respuesta. No
Justificacion.

El programa no cuenta al momento de la evaluacion con fichas técnicas de indicadores.
En la informacion proporcionada se identificé que en la MIR se encuentran definidos los
indicadores a nivel de Fin, propdsito, componente y actividad. Sin embargo, no se
identificaron las fichas técnicas de dichos indicadores, por lo que se recomienda
disefarlas con base en la MML.

Por lo anterior, es necesario que cada uno de los indicadores de la MIR cuenten con
sus fichas técnicas y con las caracteristicas establecidas en la pregunta: nombre,
definicion, método de calculo, unidad de medida, frecuencia de medicion, linea base,
metas y el comportamiento del indicador; esto con la finalidad de analizar y evaluar el
comportamiento del indicador relacionado con sus metas y su consistencia con los

supuestos y el objetivo planteado.

Recomendacién

Con los indicadores establecidos en la MIR se sugiere elaborar una ficha técnica
correspondiente con cada uno de estos.
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23.Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes caracteristicas:
a) Cuentan con unidad de medida.
b) Estén orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.
c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y
financieros con los que cuenta el programa.

Respuesta. No

Justificacion.

El programa no cuenta al momento de la evaluacidén con fichas técnicas que permitan
referir las metas para cada uno de los indicadores establecidos en la matriz de
indicadores. En la documentacion proporcionada no se identificaron las fichas técnicas
de los indicadores (en las cuales se establecen las metas) por lo que no se pudo
identificar, si las metas cuentan con unidad de medida, y tampoco se logré determinar si

estan orientadas a impulsar el desempefio y su factibilidad.

No obstante, cuenta con una descripcion de metas con unidad de medida que pueden
ser tomadas en consideracidn para relacionarse con los indicadores establecidos en la

MIR, en la plataforma de Sistema de Evaluacion al Desempefio.

Recomendacién

Establecer metas por indicador descrito en la MIR y se sugiere tomar como referencia
las metas contenidas en el documento: Metas SED, proporcionado por la dependencia
evaluada.
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24.Cuéantos de los indicadores incluidos en la MIR tienen especificados medios de
verificacién con las siguientes caracteristicas:
a) Oficiales o institucionales.
b) Con un nombre que permita identificarlos.
¢) Permiten reproducir el calculo del indicador.
d) Publicos, accesibles a cualquier persona.

Respuesta. Si

Nivel| Semaforo |Criterios

o Del 85% al 100% de los medios de verificacion cumplen con las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion.

La totalidad de indicadores descritos en la MIR, contienen medios de verificacion oficiales
0 institucionales, con un nombre que permite identificarlos, sin embargo, no todos
permiten reproducir el calculo del indicador, puesto que, la informacion corresponde a
registros internos.

Recomendacion.

Sin recomendacion
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25.Considerando el conjunto Objetivo-Indicadores-Medios de verificaciéon, es decir, cada
renglén de la MIR del programa es posible identificar lo siguiente:
a) Los medios de verificacién son los necesarios para calcular los indicadores, es
decir, ninguno es prescindible.
b) Los medios de verificacién son suficientes para calcular los indicadores.
c) Losindicadores permiten medir, directa o indirectamente, el objetivo a ese nivel.

Respuesta. Si

Nivel |Semaforo | Criterios

e Todos los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion
del programa tienen las caracteristicas establecidas.

Justificacion

Con base en la informacion proporcionada se identifico que la MIR cuenta con objetivos,
indicadores y medios de verificacion, los cuales son fundamentales para evaluar si se
cumple con la légica horizontal, en otras palabras, se refiere especificamente a si la MIR
define los objetivos en el resumen narrativo y, si dichos objetivos contienen todos los
indicadores para una correcta medicidén de los resultados y si estos indicadores cuentan

con medios de verificacion practicos y confiables.

Bajo esta légica, todos los conjuntos de:

1) Fin-Indicadores-Medios de Verificacion

2) Propdsito-Indicadores-Medios de Verificacion

3) Componentes-Indicadores-Medios de Verificacion

4) Actividades-Indicadores-Medios de Verificacion

Contienen los medios de verificacion suficientes, necesarios y permiten medir directa

e indirectamente el objetivo de cada nivel de conjunto.
Recomendacion.

Sin recomendacion
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3.2.6.3. Valoracion final de la MIR.

26.Sugiera modificaciones en la MIR del programa o incorpore los cambios que resuelvan las
deficiencias encontradas en cada uno de sus elementos a partir de sus respuestas a las
preguntas de este apartado.

No procede valoracién cuantitativa

Resumen Narrativo de los Objetivos

Fin Cont_ribuir a! incremento de la prod_u,ctivida}d del sector agroalimentario
mediante el incremento de la produccion acuicola y pesquera.
Las unidades de produccion acuicola y pesquera incrementan su
produccién.
Apoyos con crias de especies dulceacuicolas sembradas en las unidades
de produccion pesquera entregados.
Apoyos para infraestructura, maquinaria y equipamiento acuicola vy
pesquero otorgados.

Propdsito

Componente 1

Componente 2

Actividad Recepcion y dictamen de solicitudes

Actividad Autorizacion solicitudes;

Actividad Entrega de apoyos de las solicitudes autorizadas
Actividad Supervisién apoyos autorizados y pagados
Actividad Pago de solicitudes

Pagina 102 de 179



Secretaria
Desarrollo

| Socialy
Humano

Para cada uno de los Componentes de la )
MIR del programa existe una o un grupo de OPTIMO
Actividades.

Los Componentes sefialados en la MIR -
o . OPTIMO
cumplen con las siguientes caracteristicas...

El Propdsito de la MIR cuenta con las

o i OPTIMO
siguientes caracteristicas...

El Fin de la MIR cuenta con las siguientes

e OPTIMO
caracteristicas...

En el documento normativo del programa es
posible identificar el resumen narrativo de la -

MIR: Fin, Propésito, Componentes y OPTIMO
Actividades.

En cada uno de los niveles de objetivos de la
MIR del programa (Fin, Propésito, :
Componentes y Actividades) existen OPTIMO
indicadores para medir el desempefio del
programa. OPTIMO
Las Fichas Técnicas de los indicadores del

programa cuentan con la siguiente INSUFICIENTE
informacion...

3.2.5.1. De laldgica vertical de la Matriz de
Indicadores para Resultados

Las metas de los indicadores de la MIR del
programa tienen las siguientes INSUFICIENTE
caracteristicas...

Cuantos de los indicadores incluidos en la
MIR_tlen_gn espeuflca_ldo_s medios de OPTIMO
verificacion con las siguientes
caracteristicas...
Considerando el conjunto Objetivo-
Indicadores-Medios de verificacién, es decir, -

" OPTIMO
cada renglén de la MIR del programa es
posible identificar lo siguiente...

5. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Indicadores para resultados

3.2.5.2. De lalégica horizontal de la Matriz de

= D doal

= . Sugiera modificaciones en la MIR del ¢ acuerdo a 103

= g >ud : . TdR para esta
™ c S programa o incorpore los cambios que
5O = S pregunta no
~ © g resuelvan las deficiencias encontradas en procede la
o 8 ¢ cada uno de sus elementos a partir de sus s,

0T valoracion

=< | respuestas a las preguntas de este apartado. oo

S cuantitativa

Tabla 17. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). Criterios de Desempefio y Semaforizacion
Fuente. Elaboracién propia.
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3.2.7. Presupuesto y Rendiciéon de cuentas.

3.2.7.1. Registro de operaciones programaticas y presupuestales.

27. El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los
bienes y los servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en los siguientes
conceptos:

a) Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los

subsidios monetarios y/o no monetarios entregados a la poblacion atendida,
considere los capitulos 2000 y/o 3000 y gastos en personal para larealizacién
del programa, considere el capitulo 1000) y los indirectos (permiten aumentar
la eficiencia, forman parte de los procesos de apoyo. Gastos en supervision,
capacitacion y/o evaluacion, considere los capitulos 2000, 3000 y/o 4000).

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad
de los activos necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacion
objetivo (unidades mbdviles, edificios, etc.). Considere recursos de los
capitulos 2000,3000 y/o 4000.

c) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya
duraciéon en el programa es superior a un afio. Considere recursos de los
capitulos 5000 y/o 6000 (Ej.: terrenos, construccién, equipamiento,
inversiones complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblacion atendida (Gastos totales=Gastos en
operacion + gastos en mantenimiento). Para programas en sus primeros dos
afios de operacion se deben de considerar adicionalmente en el numerador
los Gastos en capital.

Respuesta. Si

Nivel Semaforo Criterios

e El programa identifica y cuantifica los gastos en operacién
y desglosa todos los conceptos establecidos.

En la informacion proporcionada por la dependencia se identificaron los gastos de
operacion, mantenimiento y unitarios. Ademas, se cuentan con diversas bases de datos
donde se hace explicito la ejecucion por partidas. En este sentido, en el documento de
Edo. De Situacion presupuestal con fecha del 23.11.22, dentro del reporte de egresos y
modificaciones al presupuesto, se considera como presupuesto asignado a la Direccion
de Microcuencas, el siguiente desglose:

Asignado Modificado Ejercido
$8,000,000.00 $8,000,000.00 $6,713,166.19 $7,787,769.59

Fuente. Edo de Sit. Ptal. (Cortes Ejerc. unic) 23.11.2022, SDAyR e, 2022.
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Dentro del capitulo 2000 y 3000 (gastos derivados de los subsidios monetarios y/o no
monetarios entregados a la poblaciéon atendida); 4000 (Gastos en supervision,
capacitacion y/o evaluacion) y 5000 (gastos en capital) se tiene considerado el siguiente

desglose:

Q0174 mi granja de peces

Asignhado

$8,000,000.00

Modificado

$8,000,000.00

Pagado

$6,713,166.19

Ejercido

$7,787,769.59

0805 direccién general de

microcuencas

$8,000,000.00

$8,000,000.00

$6,713,166.19

$7,787,769.59

1122020500 COSAINCEG

desarrollo

2022 $8,000,000.00 $8,000,000.00 $6,713,166.19 $7,787,769.59
03.02.03 acuacultura, pescay
$8,000,000.00 $8,000,000.00 $6,713,166.19 $7,787,769.59
caza
2550 materiales, accesorios y
o ) $3,000.00 $3,000.00 $1,418.42 $1,418.42
suministros de laboratorio
2590 otros productos quimicos $4,000.00 $4,000.00 $1,925.89 $1,925.89
2720 prendas de seguridad y
» $8,000.00 $8,000.00 $1,825.00 $1,825.00
proteccién personal
2910 herramientas menores $25,000.00 $25,000.00 $24,500.80 $24,500.80
3350 servicios de
investigacion cientifica y $40,000.00 $40,000.00 $40,000.00 $40,000.00

4310 subsidios a la produccién

$7,865,000.00

$7,865,000.00

$6,643,496.08

$7,663,111.08

5320 instrumental médico y de

laboratorio

$0.00

$30,500.00

$0.00

$30,494.20

5690 otros equipos

$55,000.00

$55,000.00

$55,000.00

$55,000.00

Fuente. Edo de Sit. Ptal. (Cortes Ejerc. unic) 13.10.2022, SDAyR e, 2022.
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Estas referencias indican que 96.66% del monto total asignado es utilizado para la
poblacién atendida en bienes y servicios que entrega el programa, reflejando una total
eficiencia del recurso asignado y ejercido.

Recomendacion

Sin recomendacion
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3.2.7.2. Rendicion de cuentas.

28.El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas con
las siguientes caracteristicas:
a) Las ROP o documento normativo estan disponibles en la pagina electrénica

de manera accesible, a menos de tres clics.

b) Los resultados principales del programa son difundidos en la pagina
electronica de manera accesible, a menos de tres clics.

c) Cuenta con un teléfono o correo electronico para informar y orientar tanto
al beneficiario como al ciudadano en general, disponible en la pagina
electronica, accesible a menos de tres clics.

d) La dependencia o entidad que opera el Programa no cuenta con
modificacion de respuesta a partir de recursos de revision presentados.

Respuesta. Si

Nivel | Seméaforo |Criterios

e Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen
todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion

Las reglas de operacion del programa estan disponibles en la pagina electrénica de
manera accesible; asi como la especificacién de su contenido tanto en la plataforma de
la dependencia evaluada, como en el portal social de gobierno del estado. En La pagina
electronica de la dependencia se encuentra un nimero de teléfono para poder orientar
al beneficiario y ciudadano en general acerca de los apoyos que otorga el programa.

A su vez, las reglas de operacion contienen apartados mediante los cuales se
describe el procedimiento de denuncias, responsabilidades administrativas, publicidad
informativa, Transparencia y las paginas electronicas de acceso a los portales de
transparencia y de la propia dependencia evaluada.

Recomendacién

Sin recomendacion
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29.Los procedimientos de ejecuciéon de obras y/o acciones tienen las siguientes
caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta. No aplica
Justificacion.

Puesto que el programa es de servicios y transferencias, esta pregunta no es aplicable,
por lo que no contara su puntaje para el resultado y valoracion final del apartado
correspondiente a su disefio.

Recomendacion

No aplica
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(8]

T o>

o (%)) . . Lo

=3 © El programa identifica y cuantifica los

-g 5 = gastos en los que incurre para generar los

&9 S £ |bienesy los servicios (Componentes) que OPTIMO
4@ ® | ofrece y los desglosa en los siguientes

© & & |conceptos...

N o

™

OPTIMO

El programa cuenta con mecanismos de
transparencia y rendiciéon de cuentas con OPTIMO
las siguientes caracteristicas...

Los procedimientos de ejecucion de obras
y/o acciones tienen las siguientes No Aplica
caracteristicas...

6. Presupuesto y rendicion de cuentas

3.2.6.2. Rendici6n de
cuentas

Tabla 18. Presupuesto y rendicion de cuentas. Criterios de Desempefio y Semaforizacion
Fuente. Elaboracion propia.
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3.2.8. Andlisis de posibles complementariedades y coincidencias con otros programas
estatales.

30.,Con cudles programas estatales, estatales y/o acciones de desarrollo social en otros
niveles de gobierno y en qué aspectos el programa evaluado podria tener
complementariedad y/o coincidencias?

No procede valoracién cuantitativa.
El programa tiene como objetivo: En este sentido, se observa una complementariedad

con el siguiente programa federal:

e]
IS
O T
c .2
g o
= . Tipos de Bienes o
Programa 33 Objetivo del programa bos d -
S E poblacion servicios
c @
=)
O E
o
(&)
Productores
Contribuir a la | agricolas,
autosuficiencia y | pecuarios,
seguridad alimentaria | pesqueros y
Fomento a mediante el acuicolas en todo el
a 2 incremento de la | territorio  nacional, APOYO
iUl 2 productividad de la | que requieran | €CONOMICO
agricuttura, E agricultura, la ganaderia, | incrementar la | directo, de
anaderia 8 9 : 9 : L e
gesca ’y S la pescay la acuicultura, a | productividad  de | manera unica,
Scuicultura £ través de practicas sus unidades de | de forma anual
ara ol 2 sustentables, del | produccion para su | Y Sujeto a
g'ercicio £ desarrollo de cadenas de | autoconsumo y | disponibilidad
) O valor regionales y | venta de | presupuestal.
2022 -
generando las condiciones | excedentes, dando
de igualdad preferencia a
necesarias para un | aquellos
desarrollo territorial con | productores de
inclusion y justicia social. pequefiia escala

Recomendacién

Sin recomendacion
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7. Complementariedades y
coincidencias con otros programas
estatales

3.2.7. Andlisis de posibles
complementariedades y coincidencias

con otros programas estatales.

Con cuales programas estatales,
estatales y/o acciones de desarrollo
social en otros niveles de gobierno y

en qué aspectos el programa
evaluado podria tener
complementariedad ylo

coincidencias.

De acuerdo alos
TdR para esta
pregunta no
procede la
valoracién
cuantitativa

De acuerdo alos
TdR para esta
pregunta no
procede la
valoracién
cuantitativa

Tabla 19. Presupuesto y rendicion de cuentas. Criterios de Desempefio y Semaforizacion
Fuente. Elaboracion propia.
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3.3. Valoracion final del disefio del programa.

 Calificacion

Justificacion

Justificacion de la creacion
y del disefio del programa

2.33

El programa cuenta con un diagndstico

especifico, para el cual se elaboraron
los arboles de problemas y de objetivos,
el cual presenta areas de oportunidad
en lo que se refiere al sustento empirico
de la estrategia de intervencion, asi
como, en la descripcion de las
caracteristicas especificas que
presenta la actividad piscicola en el
estado, descomponiendo sus
caracteristicas por: sexo, grupos de
edad, territorialidad, y tipologia de las
unidades de produccién.
El programa carece de un manual de
procedimientos, lo que puede afectar su
operacién diaria al no contar con un
marco que regule la actuacion de las
personas que laboran en su
implementacion.

Contribucién a las metas y
2 |estrategias estatales y
nacionales

4.00

El programa se alinea de forma directa
a todos los instrumentos de jerarquia
mayor y en su alineacion es
identificable la contribucion de éste al
cumplimiento de sus objetivos.

Poblaciéon potencial,
3 | objetivo y mecanismos de
elegibilidad

3.20

Si bien el programa define los tipos de
poblacion, se establece su unidad de
medida y para los tres tipos se
cuantifica, se identificaron
inconsistencias en los datos de la
cuantificacién de las poblaciones entre
las ROP y el diagnéstico, ademas de
gue no definen los plazos para su
actualizacion.

Padron de beneficiarios y
mecanismos de atencion

3.50

La informacion del padrén de
beneficiarios incluye:
* Las caracteristicas de los beneficiarios
establecidas en el documento
normativo.

» Las ROP describen el proceso general
para el acopio de informacion, la
integracion del padron, asi como, el
area responsable de integrarlo.

Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR)

3.20

El programa cuenta con su instrumento
de monitoreo, medicién y seguimiento
MIR; la cual se puede fortalecer
ajustando algunos de sus niveles
(actividades y reestructuracion del
resumen narrativo del Fin y Propdsito).
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Calificacion Justificacion

El programa identifica, cuantifica y
registra sistematicamente sus
operaciones programaticas y
presupuestales; a su vez, cuenta con
4.00 mecanismos de trasparencia Yy
rendicion de cuentas, los cuales se
establecen en sus documentos
normativos y son difundidos de manera
accesible.

El programa presenta
complementariedades con programas
Complementariedades y nacionales como: Programa nacional
7 | coincidencias con otros N/A de prestacion de servicios para la
programas estatales atencion, cuidado y desarrollo integral

Infantil (PNPS), el cual se desarrolla en
Valoracion final 3.37

el ambito federal.
Tabla 20. Valoracion final del disefio del Programa
Fuente. Elaboracion propia.

Presupuesto y rendicion de
cuentas

e Seriesl

Justificacién de la creacion y
del disefio del programa

4.00
3.50
3.002.33
Presupuesto y rendicién de*-00 2.50 4.00 Contribucion a las metas y
cuentas : estrategias estatales y
2.00 nacionales

1.50
1.00
0.50

3.20 Poblacién potencial, objetivo
y mecanismos de

elegibilidad

Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR)

3.50

Padrdn de beneficiarios y
mecanismos de atencién

Gréfica 1. Valoracion final del disefio del programa.
Fuente. Elaboracién propia.
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3.4. Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

Apartado de la
evaluacion:

Fortaleza u
oportunidad/debilidad o
amenaza

Referencia
(pregunta)

Recomendacion

Fortaleza y Oportunidad

1. Justificacion de la
creacion y del disefio
del programa

Apartado de la
evaluacion:

Fortaleza: El programa plantea
la atencion del problema que
atiende con un enfoque integral

capacitaciéon y adquisicion de
insumos para la actividad
piscicola

Debilidad: La definicion del
problema central que atiende el
programa es clara, sin
embargo, existen diferencias
de fraseo en la forma en que se
plantea en los diferentes
documentos normativos y de
soporte del disefio que lo
hacen ver como inconsistente
y/o con ambigiiedades en su
definicién.

12,3

. p . 1

e innovador, que est4 inspirado
en experiencias nacionales e
internacionales

Procurar mencionar conceptos
Fortaleza: El disefio de iguales en la redaccion del
atencion se centra en otorgar problema a atender y los
apoyos para infraestructura, 1 objetivos a lograr, en todos los

documentos normativos y de
disefio del programa,
asegurando la consistencia
interna del programa.

_ DebilidadoAmenaza

Utilizar las mismas palabras en
la redaccién de los resimenes
narrativos, objetivos de las ROP
y otros documentos de disefio
del programa para asegurar
gue sean consistentes.

Debilidad: El programa
sustenta su estrategia de
atencion en una estrategia del
gobierno federal que se aplica
a nivel nacional, que no cuenta
con una evaluacibn que
sustente su efectividad o el
éxito de sus acciones que
refleje el cambio en la
problemética que atiende,

Fortaleza u
oportunidad/debilidad o
amenaza

12,3

Referencia
(pregunta)

Incluir en el diagndstico
especifico del programa social
las aproximaciones: tedricas,
conceptuales o empiricas que
hayan inspirado y dado origen
las acciones planteadas en el
programa para mejorar las
condiciones (situacion actual)
del fenébmeno que se quiere
“transformar”, asi como los
datos estadisticos que den
cuenta de las caracteristicas
especificas que presenta la
actividad piscicola en el estado
y que estas sean consistentes
con la problematica planteada
en el arbol de problemas.

Recomendacion

Fortaleza y Oportunidad
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2. Contribucién alas
metas y estrategias
estatales y nacionales

Apartado de la

evaluacion:

Fortaleza: ElI logro  del
Propdsito aporta al
cumplimiento de algunas de las

metas de algunos de los
objetivos del Programa de
Gobierno 2018-2024
actualizacién y del Programa
Sectorial Economia  para
Todos 2018-2024

actualizacion.

4,5,6

Debilidad o Amenaza

En la actualizacion de las ROP
y del diagndstico, agregar la
vinculacion con las metas
(Indicadores) de todos los
instrumentos de planeacién, de
tal forma que sea ‘“visible” el
encadenamiento y la
contribucién del programa al
cumplimiento de las metas vy
objetivos de los instrumentos de
planeacién de mayor jerarquia.

Recomendacion

3. Poblacién
potencial, objetivo y
mecanismos de
elegibilidad

Apartado de la
evaluacion:

Reforzar y  focalizar la
estrategia de difusion del
programa  atendiendo las
caracteristicas de la poblacién a
la que va dirigido el programa.

SO 1 Referencia
oportunidad/debilidad o (pregunta)
amenaza
Fortaleza y Oportunidad

Fortaleza: La poblacion
potencial y objetivo esta
claramente definida en las [ 9i210, 11,
Reglas de operacion del
programa.
Oportunidad: El hecho de que
el programa abra posibilidades
de acceso a mejores insumos 7.8.9 10, 11,
para la produccion y a 12

infraestructura, es un incentivo
para que la poblacién solicite
los apoyos que se ofertan.

Debilidad: Falta de claridad en

Debilidad o Amenaza

poblaciones en los

documentos de diagndstico y
las ROP.

Fortaleza u
oportunidad/debilidad o
amenaza

la seleccién de los municipios| 7, 8,9, 10, 11,
ylo éareas territoriales de 12
atencion.

Debilidad: Existen

inconsistencias en la
defln|C|on/carac.t(.ar|za}<,:|on y los 7.8.9, 10, 11,
datos de cuantificacion de las 12

Referencia
(pregunta)

Homologar la
conceptualizacion,

cuantificaciébn, metodologia de
célculo, fuentes de la
informacion y la justificaciéon de
las tres poblaciones en la
totalidad de los instrumentos
normativos y de disefio de la
intervencién —Diagnéstico,
ROP, MML, MIR, etc.—.

Agregar en los documentos
normativos, un texto que
indiquen los criterios y plazos
para la actualizacién de las
poblaciones —Potencial,
objetivo y beneficiaria—

Recomendacion

Fortaleza y Oportunidad
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4, Padrén de
beneficiarios y
mecanismos de
atencioén

Apartado de la
evaluacion:

Fortaleza: Las personas
sujetas de apoyo comprende
tres grandes grupos: Personas
fisicas, Personas morales y
Municipios, lo que incrementa
la posibilidad de acceder a los
beneficios del programa.

Oportunidad: Los apoyos que
oferta el programa brinda dos
modalidades: La
Infraestructura y la siembra de
peces.

Amenaza: Las
beneficiarias tienen que
aportar un porcentaje del
monto del proyecto presentado
para financiamiento, lo que
deja sin posibilidades de
acceso a las unidades de
produccion méas pobres que no
cuenten con recursos para
cubrir la coparticipacion.
Fortaleza u
oportunidad/debilidad o
amenaza

personas

13, 14,15

Debilidad o Amenaza

13, 14, 15

Referencia
(pregunta)

Elaborar un documento
metodologico en el que se
describa a detalle el

procedimiento para la colecta
de informacién socioeconémica
de los beneficiarios, las
variables que captan y miden, y
la temporalidad de las
mediciones, considerando las
diferentes modalidades de
entrega de servicios.

En la medida de lo posible
disefiar e incluir en el programa
una estrategia de atencion para
estas personas que no cuentan
con recursos para la
coparticipacion

Recomendacion

5. Matriz de
Indicadores para
Resultados (MIR)

Apartado de la
evaluacion:

Fortaleza y Oportunidad

Fortaleza: EL programa cuenta

con un instrumento de
medicion para indicadores
(MIR)

La MIR estd correctamente
redactada en términos de la
MML.

Oportunidad: Ajustes
estructurales en su instrumento
de medicion.

Debilidad: Se cuenta con
variaciones en la MIR
Los indicadores de la MIR no
tienen fichas técnicas vy
relacion de metas para cada
uno de los componentes
Fortaleza

oportunidad/debilidad
amenaza

20,21, 22, 23

logro del objetivo.
Debilidad o Amenaza

20, 221, 22, 23

Referencia
(pregunta)

Agregar en la MIR, el “pago de
solicitudes” como parte de las
actividades; dado que se
encuentra descrito en el articulo
3 de las Reglas de Operacién
del Programa, sin embargo, no
se detect6 en la Matriz de
Indicadores de Resultados, del
mismo documento normativo.
Ajustar el indicador a nivel de
Fin, acorde con las
dimensiones que son
importantes monitorear para el

Con los indicadores
establecidos en la MIR se
sugiere elaborar una ficha

técnica correspondiente con
cada uno de estos.

Recomendacion

Fortaleza y Oportunidad
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Fortaleza: El programa
mantiene eficiencia

6. Presupuesto y presupuestal.

S Sin recomendaciones
rendicidon de cuentas

Oportunidad: Incremento en el
presupuesto por los resultados
en su desempefio

Fortaleza u .
AREITEES olE oportunidad/debilidad o R

o Recomendacion
evaluacion: (pregunta)

amenaza
Fortaleza y Oportun

Fortaleza: El programa
sostiene complementariedad
7 con otros programas cuyo

Complementariedades | objetivo es similar en el ambito
y coincidencias con nacional.

Sin recomendaciones

otros programas Oportunidad: Los apoyos que

estatales oferta el programa brinda dos
modalidades: La
Infraestructura y la siembra de
peces.

3.5. Conclusiones.

El programa es una buena estrategia para Incrementar la productividad de las unidades
de produccion piscicola del estado de Guanajuato, a su vez estéa alineado en su totalidad
con todos los instrumentos de nivel superior tanto estatales como federales, lo cual
puede ser considerado como sefial de que ha tenido impacto positivo en la

transformacion del problema que atiende.

Los apoyos y criterios de asignacion estan claramente definidos en sus Reglas de
operacion y Unicamente presenta oportunidades de mejora en sus documentos de

soporte para disefio y seguimiento al cumplimiento de sus metas.

Este, tiene plenamente identificado el problema y necesidad por resolver, cuenta con
un diagnostico que permite reflejar el contexto de necesidades y focalizacion de zonas
de atencion. A su vez mantiene definiciones para sus poblaciones, no obstante, requiere
determinar un plazo para su revision y actualizacion correspondientes con cada ejercicio
fiscal, ademas de tomar en consideracion los censos de poblacién y vivienda o las

encuestas intercensales.
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Para dar seguimiento a los indicadores que permiten un monitoreo y medicion
constante de sus avances; se cuenta con mediciones a nivel componente para el
programa, por lo que es importante establecer fichas técnicas para todos los niveles de
la matriz de indicadores para resultados (MIR). A su vez, las metas establecidas para el
programa son factibles de alcanzar siempre y cuando se mantenga el presupuesto
asignado o su posible incremento ante las demandas sociales detectadas con el

desarrollo y ejecucion del programa.

Por otra parte, se obtuvo una valoracion final de 3.37 / 4.00, lo cual significa que se
encuentra en un rango alto; sin embargo, es importante realizar ajustes significativos
especialmente en la innovacion y actualizacién de su diagnostico, complementando

algunos elementos de su disefio.

Finalmente, el desarrollo del programa mantiene un correcto y adecuado nivel de
coherencia con el desarrollo e integracion de las politicas publicas al contar con
elementos necesarios para su implementacion y contribucidén a objetivos macro con la

operacion y ejecucion del programa.
3.6. Recomendaciones.

1.- Homologar la definicion del problema en todos los documentos, definiendo si se
atendera la productividad o la rentabilidad, o ambos; incluyendo a la poblacion que

presenta el problema.

2. Establecer el plazo para la revision y actualizacion de la poblacién que presenta la

problematica.

3.- Definir las unidades de analisis y/o receptoras de la intervencién (Personas o
Unidades de produccion, o ambas), desde el planteamiento del problema, considerando
su totalidad en la seleccion de la evidencia empirica con la que se caracteriza la
problematica, incluyendo: la poblacién que presenta la necesidad, la naturaleza de la

problematica, la importancia de atenderla, y su ubicacion territorial.

4.- Homologar la informacién diagnostica en los diferentes documentos en los que se

difunda informacion sobre el programa, para asegurar la consistencia en los datos
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difundidos; incluyendo la ubicacién geografica de la poblacién que presenta el problema

0 necesidad, asi como el plazo para revision y actualizacién de la poblacion.

5. Incluir en el diagndstico especifico del programa social las aproximaciones: teéricas,
conceptuales o empiricas que hayan inspirado y dado origen las acciones planteadas en
el programa para mejorar las condiciones (situacion actual) del fenbmeno que se quiere
“transformar”, asi como los datos estadisticos que den cuenta de las caracteristicas
especificas que presenta la actividad piscicola en el estado y que estas sean
consistentes con la problematica planteada en el arbol de problemas.

6.- Homologar la informacion correspondiente con la vinculacién del programa a los
instrumentos de planeacién, en sus documentos de diagndstico, disefio y normativo-

operativos.

7.- Homologar la conceptualizacion, cuantificacion, metodologia de calculo, fuentes de
la informacion y la justificacion de las tres poblaciones en la totalidad de los instrumentos

normativos y de disefio de la intervencién —Diagnéstico, ROP, MML, MIR—.

8.- Incorporar en el documento de diagndstico la metodologia utilizada para la
conceptualizacion, caracterizacion y cuantificacion de las diferentes poblaciones y hacer
énfasis en las fuentes de la informacién que se utilizan y en como hacen uso en ese

proceso, de los datos captados y sistematizados en el SIAREG.

9. Elaborar un documento en el que se describa y sustente metodologicamente la
focalizacion de los apoyos

10.- Incluir las metas en el documento de diagndstico, las metas en los mismos

términos es las que aparecen en la mayoria de los documentos normativos del programa.

11. Agregar en la MIR, el “pago de solicitudes” como parte de las actividades; dado
gue se encuentra descrito en el articulo 3 de las Reglas de Operacion del Programa, sin
embargo, no se detectd en la Matriz de Indicadores de Resultados, del mismo documento

normativo.

12. Ajustar el indicador a nivel de Fin, acorde con las dimensiones que son importantes

monitorear para el logro del objetivo.
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13. Con los indicadores establecidos en la MIR se sugiere elaborar una ficha técnica

correspondiente con cada uno de estos.

14. Establecer metas por indicador descrito en la MIR y se sugiere tomar como
referencia las metas contenidas en el documento: Metas SED, proporcionado por la

dependencia evaluada.
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ANEXOS

Anexo 1. "Descripcion general del programa”

Tema

Componente

Datos

Ramo Sin informacion en las Reglas de Operacion.
Institucion Secretaria de Desarrollo Agroalimentario y Rural
Entidad Guanajuato, Gto.

Unidad Responsable

Direccion General de Microcuencas

Clave Presupuestal

K048

Datos
Generales . . »
Nombre del Programa “Mi granja de peces” Q0174
Afo de Inicio 2022
Responsable titular del
programa Enrique Alejandro Arvizu Valencia
Teléfono de contacto 461 662 6500 ext. 8159
Correo electrénico de contacto |earvizuv@guanajuato.gob.mx
Fortalecer la productividad de la actividad
Objetivo general del programa |acuicola y pesquera mediante proyectos
productivos.
Ley de Desarrollo Social y Humano del Estado de
Guanajuato
Ley para el ejercicio y control de los recursos
publicos
Ley del Presupuesto General de Egresos del
Principal Normatividad Estado de Guanajuato
Objetivos

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica

Reglamento Interior de la Secretaria de
Desarrollo Agroalimentario y Rural

Eje del PND con el que esta
alineado

o Eje General 3.- Desarrollo Econémico

Objetivo del PND con el que
esta alineado

Desarrollar de manera sostenible e incluyente los
sectores agropecuario y acuicola-pesquero en los
territorios rurales, y en los pueblos y comunidades
indigenas y afromexicanas.

Tema del PND con el que esta
alineado

Desarrollo Econémico
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Programa (Sectorial, Especial o
Institucional) con el que esta
alineado

Componente Estatal:

Apoyos
Infraestructura, maquinaria, equipo, semovientes,

para

material genético y paquetes tecnoldgicos
entregados a las unidades de produccion
agroalimentaria.

Objetivo (Sectorial, especial o
institucional) con el que esta
alineado

Incrementar en la productividad de las unidades
de produccién del sector agroalimentario del
estado.

Indicador (Sectorial, Especial o
Institucional) con el que esta
alineado

Impulso a la reactivacion de la economia para
generar mas y mejores oportunidades de empleo
e ingreso para la poblacion.

Propésito del programa

Las unidades de produccién acuicola y pesquera
incrementan su produccion.

4,500 unidades de produccion que se dedican a

Definicion realizar actividades acuicolas y pesqueras en el
Poblacion Estado.
potencial Unidad de medida unidades de produccion

Cuantificacién 4,500 unidades

N 2,600 personas fisicas o morales dedicadas al
Definicion . . .
cultivo y captura de especies acuaticas.

Poblacién
objetivo ] ] .

Unidad de medida personas fisicas o morales

Cuantificacién 2,600 personas fisicas o morales

o 200 unidades de Produccién dedicadas a las
Definicion - .
actividades acuicolas y pesqueras.

Poblacién : : . .,
atendida Unidad de medida unidades de produccién

Cuantificacién 200 unidades

Presupuesto original (MDP) $8,000,000.00
Presupuesto
para el afo |Presupuesto modificado (MDP) |$8,000,000.00
evaluado

Presupuesto ejercido (MDP) 7,787,769.59
Cobertura Entidades Federativas en las .

e Estado de Guanajuato

geografica gue opera el programa

Focalizacion

Unidad territorial del programa

Estado de Guanajuato
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Anexo 2. “Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones potencial y

objetivo”

Poblacion potencial

Poblacion objetivo

Beneficiarios directos

Descripcion
(Caracteristic
as que debe
reunir la
poblacion en

cada tipo)

Unidad
de
medida

Cuantificaci
on

Metodologi
a de
cuantificaci
on

Algoritmo
de
cuantificaci
on

Fuente

los

de

datos

para
cuantificaci

on

la

Justificacion
de la
caracterizaci
6ny forma de
cuantificacio
n

(Incluir  los
plazos de
revision y

actualizacion)

Unidades de
produccion
que se
dedican a .
realizar Unlgades
actividades € 4,500 S/ID S/ID S/ID s/ID
acuicolas 'y progiucm
pesqueras en on
el Estado.
Personas
fisicas 0
morales
dedicadas al
cultivo y | Personas
captura  de | fisicaso 2,600 S/D S/ID S/D S/D
especies morales
acuaticas.
Poblacion Unidades
beneficiada de
directamente | Producci
por el on
Programa dedicadas

alas 200 S/D SID SID SID

actividad

es

acuicolas

y

pesqueras
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Anexo 3. “Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de beneficiarios”

Ver anexo 3 en formato Excel
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Anexo 4. “Matriz de Indicadores para Resultados del programa”

Nivel de
Objetivo

Resumen
Narrativo

Contribuir al
incremento de la

Nombre del
indicador

Porcentaje de

Indicadores

Definicion

Método de
calculo

(Productividad de
la unidad de
produccién

agroalimentaria
con actividad

Medios de
Verificacion

Evaluaciéon de

Supuestos

Los tratados
internacionales de
libre comercio se

mantienen o

- . 0 d acuicola 'y itados del ratifican y son
productividad  del Imcre(rjner:.o.d ed pesquera resuttacos de implementados
r ivi rogram

Fin agroalimentario de produccion programa en el afio unidades de el sector primario
mediante el pro 1/ productividad de > Las condiciones
. acuicola y . produccion -
incremento de la| pesquera las unidades de agroalimentarias | acroeconomicas
produccion apoyadas por el produccion apoyadas en el afio |  S€ mantienen
acuicola y P yro rarga agroalimentaria POy 0 estables y
pesquera prog con acuicolay permiten la

) pesqueras llegada de
apoyadas por el inversiones al
programa en el afio estado
0) *100
olumen de la
Vol del
produccion de las
Porcentaje de umdades ,de Evaluacién de Los mercados de
i incremento de produccion resultados del productos
Las unidades de 10 ctvidad acuicolas y rogram icol
produccion a productivida: pesqueras programa acuicolas y
icol de las unidades Encuestas a las pesqueros se
Propésito acuicoia y de produccion apoyadas por el~ unidades de mantienen
esquera . rograma en el afo L

.p q acuicola y pllg | dl | produccion estables en

mcreme_ntan su pesquera volumen de 'a agroalimentarias demanda del

produccién produccion de las ~

. apoyadas por el ' apoyadas en el afio volumen y los
unidades de :
programa > 0 precios

produccion
acuicolas y
pesqueras
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apoyadas por el
programa en el afio

GTO &=

Grandeza de México

0) * 100
Las condiciones
climatol6gicas y la
capacitacion de
(NUmero de los CUETpos d_e
. agua son optimos
unidades de | I
. roduccion para & desafro 0
Porcentaje de SCuicolas de las especies
Apoyos con crias| unidades de y dulceacuicolas
. > pesqueras con
de especies| Produccion p . Bases de datos de | sembradas
p - crias de especies - )
dulceacuicolas acuicolas y dulceacuicolas beneficiarios La pesca ilegal
Componente | sembradas en las| PeSdueras con sembradas obtenidadel | controlada y la
1 idad d crias de apovadas por el SIAREG selectividad de
uniga e_s, € especies rop rgma enpel afio Registros captura es la
produccion dulceacuicolas P 19/ NGmero de | @dministrativos del | apropiada
pesquera sembradas unidades de programa Las unidades de
entregados. apoyadas por el roduccion produccion son
programa P altamente
pesqueray
' responsables del
existentes en el cuidado del
*
estado) * 100 hébitat donde se
desarrolla la
actividad acuicola
y pesquera
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Las unidades de

produccion
Porcentaje de comprometidos
unidades de rescs;nggglseode
Apoyos para| Pproduccion . Bases de datos de |las artes y equipos
infraestructura, | Pesqueras con (Nmero de beneficiarios de pesca
A apoyos para solicitudes . o
maquinaria . . .
Componente q . y infraestructura dictaminadas / obtenida del permmdo's.por la
2 equipamiento maquinaria y nimero de SIAREG normatividad
acuicola y o o Registros aplicable.
equipamiento solicitudes . . o
pesquero acuicola y recibidas) administrativos del | Las condiciones
otorgados. pesquero programa de los vasos de
apoyados por el agua son 6ptimas
roarama para el desarrollo
prog de la actividad
acuicola y
pesquera
(N° de unidades de
produccién .
pesqgueras con Unldades”de
apoyos para procljuclmon
infraestructura Bases de datos del ZguLC:rZ: Zn
maquinaria y detallado de P e?ctivo y
Recepciéon y Porcentaje de el‘gﬁ% rgllsnto ers]glrgg;deosr ol produciendo
Actividad dictamen de solicitudes pesquerg/ 9 SIARE% Las unidades de
solicitudes dictaminadas apoyados por el Registros F?;g?iléggon
programa en el afio | administrativos del es uer;’
1/ N° de unidades programa pesquera
de produccion presentan solicitud
pesqueras de apoyo al
existentes en el programa
estado ) *100
, Bases de datos del Unldadeg'de
(Numero de produccion
Porcentaje de solicitudes detallado de acuicolas
- Autorizacion entay - solicitudes y
Actividad g i solicitudes pagadas / nimero pesqueras
solicitudes : - generada por el
' autorizadas de solicitudes SIAREG cuentan con
autorizadas) *100 Reqistros recursos para
9 realizar sus
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administrativos del

aportaciones a los

programa proyectos
(Ndmero de Bases de datos del
solicitudes detallado de Existe
Entrega de Porcentaje de autorizadas y solicitudes disponibilidad
. apoyos de las solicitudes pagadas generada por el | presupuestal en el
Actividad -7 .
solicitudes pagadas por el supervisadas / SIAREG programa para el
autorizadas programa ndmero de Registros otorgamiento de
solicitudes administrativos del los apoyos
autorizadas) *100 programa
(N.u.mero de Bases de datos del Unidades de
solicitudes de detallado d duccié
i Porcentaje de apoyo autorizadas etallado de produccion
Supervision solicitudes acuicolas y
apoyos y pagadas
. apoyos . X generada por el pesqueras
Actividad - autorizados y supervisadas / Lo -
autorizados y pagados nimero de SIAREG invierten y utilizan
pagados supervisados solicitudes Registros responsablemente
. administrativos del los apoyos del
autorizadas
programa programa.

pagadas) *100
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Anexo 5. “Indicadores”

Indicadores del Programa o Proyecto

Nivel Nombre Método Unida Frecue Comporta
de del Cla Relev Econ6 Monitor Adecu Defini dde nciade Linea omp
o . de ) C ; o Metas miento del
objetiv indicad . ro ante mico eable ado cion medid medici base L
calculo . indicador
o] or a on
(Productiv
idad de la
unidad de
produccio
n
agroalime
ntaria con
. | actividad
Porcentaj P
acuicola y
ede
. pesquera
increment apovadas
odela POy |
productivi pore
dad de | Programa
en el afio
las 1/
unidades roductivi Sin Sin Sin Sin Sin
Fin de pdad de Si Si Si Si Si informa | informa | informac | informa | informa | Ascendente
produccio las cion cion ion cion cion
n .
p unidades
acuicola
de
y produccio
pesquera n
apoyadas i
por el agroalime
programa ntar,la con
acuicolay
pesguera
S
apoyadas
por el
programa
en el afo
0) *100
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Indicadores del Programa o Proyecto

Nivel Nombre Método Unida Frecue Comporta
de del Cla Relev Econé Monitor Adecu Defini dde nciade Linea omp
e . (0[] ) ~, ; . Metas miento del
objetiv indicad . ro ante mico eable ado cion medid medici base L
calculo ! indicador
o] or a on
(Volumen
de la
produccio -
n de las
unidades |
de -
produccio
n
Porcentaj acuicolas
. e de pesguera
increment S
o dela apoyadas
productivi POy
dadde | POre
las programa
Propésit unidades en eillano ) ) ) ) ) _ Sin _ Sin _ Sin _ Sin _ Sin
o de volumen Si Si Si Si Si |nf(_)rma |nf(_)rma qurmac |nf(_)rma qurma Ascendente
produccio de la cién cién i6n cién cion
acu?cola produccio
n de las
pesguera unidades
apoyadas de -
por el prodrt]quo
programa acuicolas
y
pesquera
S
apoyadas
por el
programa
en el aflo
0) * 100
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Indicadores del Programa o Proyecto
Nivel Nombre Unida Frecue

de del Método Cla Relev Econ6 Monitor Adecu Defini dde nciade Linea Cpmporta
e . de ) T ; o Metas miento del
objetiv indicad . ro ante mico eable ado cion medid medici base L
calculo ! indicador
o) or a on
(Volumen
dela
produccio
n de las
unidades
de
produccio
Porcentaj N
e de acuicolas
unidades y
de pesquera
L S
proerllcuo apoyadas
acuicolas por el
y programa
Compon | P€sauera en eillano Sin Sin Sin Sin Sin
entep s con volumen Si Si Si Si Si informa | informa | informac | informa | informa | Ascendente
crias de de la cién cién i6n cién cién
especies e
dulceacui produccio
colas n de las
sembrad unidades
as de
apoyadas produccio
por el ’n
programa acuicolas
y
pesquera
S
apoyadas
por el
programa
en el afio
0) * 100
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Indicadores del Programa o Proyecto

Nivel Nombre Método Unida Frecue Comporta
de del Cla Relev Econ6 Monitor Adecu Defini dde nciade Linea omp
e . de ) T ; o Metas miento del
objetiv indicad . ro ante mico eable ado cion medid medici base L
calculo ! indicador
o) or a on
(NUimero
de
unidades
de
produccio
Porcenta acuir;olas
ede
unidades y
de pesquera
produccio crsi::soge
es nuera especies
P S 2on dulceacui
ADOVOS colas
pa)r/a sembrada
Compon inffaestru S Sin Sin Sin Sin Sin
entep ctura apoyadas | Si Si Si Si Si informa | informa | informac | informa | informa | Ascendente
.| porel cién cién ion cion cion
magquinari
ay programa
. . | en el afio
equipami 1/
er]to Ndmero
acuicola de
y unidades
pesquero de
apoyados roduccio
p
por el n
programa pesquera
oy
existentes
en el
estado) *
100
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Indicadores del Programa o Proyecto

Nivel Nombre Método Unida Frecue
de del Cla Relev Econ6 Monitor Adecu Defini dde nciade Linea
o . de ) ., : s
objetiv indicad calculo '© ante mico eable ado cion medid medici base
0] or a on

(N° de
unidades
de
produccio
n
pesquera
s con
apoyos
para
infraestru
ctura
magquinari
ay
Porcentaj | equipami
e de ento . . . . .
Activida | solicitude | acuicola y . . . . . . Sin . Sin . Sin : Sin : Sin

Si Si Si Si Si informa | informa | informac | informa | informa | Ascendente

di i ” ” iy
S pesquero cién cién ion cion cion
dictamina | apoyados

das por el
programa
en el afo
1/ N° de
unidades
de
produccio
n
pesquera
S
existentes
en el
estado )
*100

Comporta
Metas miento del
indicador
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Indicadores del Programa o Proyecto

Nivel Nombre Método Unida Frecue Comporta
de del Cla Relev Econdé Monitor Adecu Defini dde nciade Linea omp
. . de : -, ) o Metas miento del
objetiv indicad . ro ante mico eable ado cion medid medici base L
calculo ! indicador
0 (o] § a on
(NUimero
de
Porcentaj sollc‘l'tude
e de : . . . _
o - pagadas / Sin Sin Sin Sin Sin
g\cztmda SOI'C;tUde ndmero | Si Si Si Si Si informa | informa | informac | informa | informa | Ascendente
) de cién cién ion cién cién
autorizad L
as solicitude
s
autorizad
as) *100
(NUimero
de
solicitude
s
Porcentaj | autorizad
e de asy
Activida solicitude pagadgs ) ) ) ) ) _ Sin _ Sin _ Sin _ Sin _ Sin
d3 S supervisa | Si Si Si Si Si informa | informa | informac | informa | informa | Ascendente
pagadas das/ cién cién ion cion cion
por el namero
programa de
solicitude
s
autorizad
as) *100
Porcentaj | (Namero
e de de
apoyos | solicitude . . . . .
Activida auit-)or}i/zad s de . . . . . . Sin . Sin . Sin . Sin . Sin
da 0sy apoyo Si Si Si Si Si |nf(_)[ma |nf(_)[ma qufmac |nf(_)[ma |nf(_)[ma Ascendente
; cién cién ion cién cion
pagados | autorizad
supervisa asy
dos pagadas
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Indicadores del Programa o Proyecto

Nivel Nombre . Unida Frecue
de del Cla Relev Econ6 Monitor Adecu Defini dde nciade Linea

Comporta
Metas miento del

objetiv indicad . ro ante mico eable ado cion medid medici base L
calculo . indicador

(0] or a on

supervisa
das/
ndmero
de
solicitude
S
autorizad
as
pagadas)
*100
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Secretaria
de Desarrollo

Socialy

Anexo 7. “Indicadores”

NOTA: UNICAMENTE SE RECOMIENDA AGREGAR UNA ACTIVIDAD DETONANTE DE LAS QUE YA CONTIENE LA
MIR: ACTIVIDAD 1. PAGO DE SOLICITUDES
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Anexo 8. "Gastos desglosados del programa y criterios de clasificacion”

Capitulos de
gasto

1000: Servicios
Personales

2000:
Materiales y
Suministros

Partida Concepto de Gasto Total
1100 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE
CARACTER PERMANENTE
1200 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE
CARACTER TRANSITORIO
1300 REMUNERACIONES ADICIONALES Y
ESPECIALES
1400 SEGURIDAD SOCIAL
1500 OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y
ECONOMICAS
1600 PREVISIONES
1700 PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES
PUBLICOS
Subtotal de Capitulo 1000 $ =
2100 MATERIALES DE ADMINISTRACION,
EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS
2200 ALIMENTOS Y UTENSILIOS
2300 MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION
2400 MATERIALES Y ARTICULOS DE
CONSTRUCCION Y DE REPARACION
2500 PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS
Y DE LABORATORIO
2550 materiales, accesorios y
suministros de laboratorio $3,000.00
2590 otros productos quimicos $4,000.00
2600 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS
2700 VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE
PROTECCION Y ARTICULOS DEPORTIVOS
2720 prendas de seguridad y $8.000.00
proteccion personal e
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3000: Servicios

Generales

4000:
Transferencias,
asignaciones,
subsidios y
otras ayudas

MATERIALES Y SUMINISTROS PARA

2800 SEGURIDAD
2900 HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y
ACCESORIOS MENORES
2910 herramientas menores $25,000.00
Subtotal de Capitulo 2000 $40,000.00
3100 SERVICIOS BASICOS
3200 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO
3300 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS,
TECNICOS Y OTROS SERVICIOS
3.350, servicios de investigacién $40,000.00
cientifica y desarrollo
3400 SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y
COMERCIALES
3500 SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION,
MANTENIMIENTO Y CONSERVACION
3600 SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y
PUBLICIDAD
3700 SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS
3800 SERVICIOS OFICIALES
3900 OTROS SERVICIOS GENERALES
Subtotal de Capitulo 3000 $ =
4100 TRANSFERENCIAS INTERNAS Y
ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO
4200 TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR
PUBLICO
4300 SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES
4310 subsidios a la produccion $7,865,000.00
4400 AYUDAS SOCIALES
4500 PENSIONES Y JUBILACIONES
4600 TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS,

MANDATOS Y OTROS ANALOGOS
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5000: Bienes
Muebles e
Inmuebles

6000: Obras
Publicas

Elija por renglon el concepto de gasto del catalogo que despliegue en la columna con el mismo nombre. En caso de que una partida

TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD
SOCIAL

DONATIVOS

TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR

Subtotal de Capitulo 4000

MOBILIARIO Y EQUIPO DE
ADMINISTRACION

$
7,865,000.00

MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y
RECREATIVO

EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE
LABORATORIO

5320 instrumental médico y de
laboratorio

$30,500.00

VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE

EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD

MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y
HERRAMIENTAS

5690 otros equipos

$55,000.00

ACTIVOS BIOLOGICOS

BIENES INMUEBLES

ACTIVOS INTANGIBLES

Subtotal de Capitulo 5000

OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO
PUBLICO

$44,660.00

OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS

PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES
DE FOMENTO

Subtotal de Capitulo 6000

no aplique elegir la opcién "No Aplica".
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Categoria Metodologia y criterios para clasificar cada concepto de gasto

gastos derivados de los subsidios monetarios y/o no monetarios entregados a la poblacion atendida,
CES GEHNO I ETH Il BII=Ia (Sl considere los capitulos 2000 y/o 3000 y gastos en personal para la realizacion del programa, considere el
capitulo 1000

permiten aumentar la eficiencia, forman parte de los procesos de apoyo. Gastos en supervision,
capacitacién y/o evaluacion, considere los capitulos 2000, 3000 y/o 4000

Gastos en Operacion Indirectos

Requeridos para mantener el estdndar de calidad de los activos necesarios para entregar los bienes o
Gastos en Mantenimiento servicios a la poblacion objetivo (unidades maviles, edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos
2000,3000 y/o 4000.

Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracién en el programa es superior a un afio.
Gastos en Capital Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ej.: terrenos, construccion, equipamiento, inversiones
complementarias).

Gastos Totales/poblacion atendida (Gastos totales=Gastos en operacién + gastos en mantenimiento).
Gastos Unitarios Para programas en sus primeros dos afios de operacion se deben de considerar adicionalmente en el
numerador los Gastos en capital.
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Anexo 9. "Gastos desglosados del programa y criterios de clasificacion”

Capitulos de
gasto

1000: Servicios
EEIENEIES

2000:
Materiales y
Suministros

Partida Concepto de Gasto Total
1100 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE
CARACTER PERMANENTE
1200 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE
CARACTER TRANSITORIO
1300 REMUNERACIONES ADICIONALES Y
ESPECIALES
1400 SEGURIDAD SOCIAL
1500 OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y
ECONOMICAS
1600 PREVISIONES
1700 PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES
PUBLICOS
Subtotal de Capitulo 1000 $ =
2100 MATERIALES DE ADMINISTRACION,
EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS
2200 ALIMENTOS Y UTENSILIOS
2300 MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION
2400 MATERIALES Y ARTICULOS DE
CONSTRUCCION Y DE REPARACION
2500 PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS
Y DE LABORATORIO
2550 materiales, accesorios y $3.000.00
suministros de laboratorio U
2590 otros productos quimicos $4,000.00
2600 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS
2700 VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE
PROTECCION Y ARTICULOS DEPORTIVOS
2720 prendas de seguridad y $8.000.00
proteccion personal e
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3000: Servicios

Generales

4000:
Transferencias,
asignaciones,
subsidios y
otras ayudas

MATERIALES Y SUMINISTROS PARA

2800 SEGURIDAD
2900 HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y
ACCESORIOS MENORES
2910 herramientas menores $25,000.00
Subtotal de Capitulo 2000 $40,000.00
3100 SERVICIOS BASICOS
3200 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO
3300 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS,
TECNICOS Y OTROS SERVICIOS
3_350, servicios de investigacion $40,000.00
cientifica y desarrollo
3400 SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y
COMERCIALES
SERVICIOS DE INSTALACION,
3500 REPARACION,’MANTENIMIENTO Y
CONSERVACION
3600 SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y
PUBLICIDAD
3700 SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS
3800 SERVICIOS OFICIALES
3900 OTROS SERVICIOS GENERALES
Subtotal de Capitulo 3000 $ =
4100 TRANSFERENCIAS INTERNAS Y
ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO
4200 TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR
PUBLICO
4300 SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES
4310 subsidios a la produccién $7,865,000.00
4400 AYUDAS SOCIALES
4500 PENSIONES Y JUBILACIONES
4600 TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS,

MANDATOS Y OTROS ANALOGOS
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5000: Bienes
Muebles e
Inmuebles

6000: Obras
Publicas

Elija por renglén el concepto de gasto del catalogo que despliegue en la columna con el mismo nombre. En caso de que una partida

TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD
SOCIAL

DONATIVOS

TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR

Subtotal de Capitulo 4000

MOBILIARIO Y EQUIPO DE
ADMINISTRACION

7,865,000.00

$

MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y
RECREATIVO

EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE
LABORATORIO

5320 instrumental médico y de
laboratorio

$30,500.00

VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE

EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD

MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y
HERRAMIENTAS

5690 otros equipos

$55,000.00

ACTIVOS BIOLOGICOS

BIENES INMUEBLES

ACTIVOS INTANGIBLES

Subtotal de Capitulo 5000

OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO
PUBLICO

$44,660.00

OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS

PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES
DE FOMENTO

Subtotal de Capitulo 6000

no aplique elegir la opciéon "No Aplica".

Pagina 152 de 179



Categoria Metodologia y criterios para clasificar cada concepto de gasto

gastos derivados de los subsidios monetarios y/o no monetarios entregados a la poblacién atendida,
CES RN O LIl DII-Ia (eIl considere los capitulos 2000 y/o 3000 y gastos en personal para la realizacion del programa, considere el
capitulo 1000

permiten aumentar la eficiencia, forman parte de los procesos de apoyo. Gastos en supervision,
capacitacién y/o evaluacion, considere los capitulos 2000, 3000 y/o 4000

Gastos en Operacion Indirectos

Requeridos para mantener el estandar de calidad de los activos necesarios para entregar los bienes o
Gastos en Mantenimiento servicios a la poblacion objetivo (unidades maviles, edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos
2000,3000 y/o 4000.

Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracion en el programa es superior a un afio.
Gastos en Capital Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ej.: terrenos, construccion, equipamiento, inversiones
complementarias).

Gastos Totales/poblacion atendida (Gastos totales=Gastos en operacion + gastos en mantenimiento).
Gastos Unitarios Para programas en sus primeros dos afios de operacion se deben de considerar adicionalmente en el
numerador los Gastos en capital.
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Anexo 9. "Complementariedad o coincidencias entre programas estatales y/o acciones de desarrollo social en

otros niveles de gobierno”
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Anexo 10. "Valoracion final del programa”

Calificacion

Justificacion

Justificacion de la creacion y del
disefio del programa

2.33

El programa cuenta con un diagnéstico
especifico, para el cual se elaboraron los arboles
de problemas y de objetivos, el cual presenta
areas de oportunidad en lo que se refiere al
sustento empirico de la estrategia de
intervencion, asi como, en la descripcion de las
caracteristicas especificas que presenta la
actividad piscicola en el estado, descomponiendo
sus caracteristicas por: sexo, grupos de edad,
territorialidad, y tipologia de las unidades de
produccion.

El programa carece de un manual de
procedimientos, lo que puede afectar su
operacion diaria al no contar con un marco que
regule la actuaciéon de las personas que laboran
en su implementacion.

Contribucién a las metas y
estrategias estatales y nacionales

4.00

El programa se alinea de forma directa a todos
los instrumentos de jerarquia mayor y en su
alineacion es identificable la contribucién de éste
al cumplimiento de sus objetivos.

Poblacion potencial, objetivo y
mecanismos de elegibilidad

3.20

Si bien el programa define los tipos de poblacion,
se establece su unidad de medida y para los tres
tipos se cuantifica, se identificaron
inconsistencias en los datos de la cuantificacion
de las poblaciones entre las ROP vy el
diagnéstico, ademas de que no definen los
plazos para su actualizacion.
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Padron de beneficiarios y
mecanismos de atencion

3.50

La informacién del padrén de beneficiarios
incluye:

* Las caracteristicas de los beneficiarios
establecidas en el documento normativo.
. El tipo de apoyo otorgado.
. Esta sistematizada.
Las ROP describen el proceso general para el
acopio de informacion, la integracién del padron,
asi como, el area responsable de integrarlo.

Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR)

3.20

El programa cuenta con su instrumento de
monitoreo, medicion y seguimiento MIR; la cual
se puede fortalecer ajustando algunos de sus
niveles (actividades y reestructuracion del
resumen narrativo del Fin y Propésito).

Presupuesto y rendiciéon de
cuentas

4.00

El programa identifica, cuantifica y registra
sisteméticamente sus operaciones
programaticas y presupuestales; a su vez, cuenta
con mecanismos de transparencia y rendicion de
cuentas, los cuales se establecen en sus
documentos normativos y son difundidos de
manera accesible.

Complementariedades y
7 coincidencias con otros programas
estatales

N/A

El programa presenta complementariedades con
programas nacionales como: Programa nacional
de prestacion de servicios para la atencion,
cuidado y desarrollo integral Infantil (PNPS), el
cual se desarrolla en el &mbito federal.

Valoracion final 3.37/4.00
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Anexo 11. "Principales fortalezas, oportunidades, debilidades, amenazas y recomendaciones”

Apartado de la
evaluacion:

1. Justificacién de la
creacion y del disefio
del programa

Fortaleza u oportunidad/debilidad o
amenaza

Fortaleza: El programa plantea la atencion
del problema que atiende con un enfoque
integral e innovador, que estéa inspirado en
experiencias nacionales e internacionales

Referencia (pregunta)

Recomendacion

Fortaleza y Oportunidad

Fortaleza: El disefio de atencidén se centra
en otorgar apoyos para infraestructura,
capacitacion y adquisicion de insumos para
la actividad piscicola

Debilidad: La definicion del problema
central que atiende el programa es clara,
sin embargo, existen diferencias de fraseo
en la forma en que se plantea en los
diferentes documentos normativos y de
soporte del disefio que lo hacen ver como
inconsistente y/o con ambigledades en su
definicion.

Debilidad o Amenaza

1,23

Mencionar conceptos iguales en la redaccion
del problema a atender y los objetivos a
lograr, en todos los documentos normativos y
de disefio del programa, asegurando la
consistencia interna del programa.

Utilizar las mismas palabras en la redaccion
de los resimenes narrativos, objetivos de las
ROP vy otros documentos de disefio del
programa para asegurar que sean
consistentes.
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Apartado de la

evaluacion:

Debilidad: EI programa sustenta su
estrategia de atencién en una estrategia
del gobierno federal que se aplica a nivel
nacional, que no cuenta con una
evaluacion que sustente su efectividad o el
éxito de sus acciones que nuestre el
cambio en la problemética que atiende,

Fortaleza u oportunidad/debilidad o
amenaza

12,3

Referencia (pregunta)

Incluir en el diagndstico especifico del
programa social las aproximaciones: tedricas,
conceptuales o empiricas que hayan
inspirado y dado origen las acciones
planteadas en el programa para mejorar las
condiciones (situacién actual) del fendbmeno
que se quiere “transformar”, asi como los
datos estadisticos que den cuenta de las
caracteristicas especificas que presenta la
actividad piscicola en el estado y que estas
sean consistentes con la problematica
planteada en el arbol de problemas.

Recomendacion

Fortaleza y Oportunidad

2. Contribucién alas
metas y estrategias
estatales y nacionales

Apartado de la
evaluacion:

3. Poblacién potencial,
objetivo y mecanismos
de elegibilidad

Fortaleza: El logro del Propdésito aporta al
cumplimiento de algunas de las metas de
algunos de los objetivos del Programa de
Gobierno 2018-2024 actualizaciéon y del
Programa Sectorial Economia para Todos
2018-2024 actualizacion.

Fortaleza u oportunidad/debilidad o
amenaza

Fortaleza: La poblacién potencial y objetivo
esti claramente definida en las Reglas de
operacion del programa.

4,5,6

Debilidad o Amenaza

Referencia (pregunta)

En la actualizacibn de las ROP vy del
diagnéstico, agregar la vinculacion con las
metas  (Indicadores) de todos los
instrumentos de planeacion, de tal forma que
sea “visible” el encadenamiento y la
contribucién del programa al cumplimiento de
las metas y objetivos de los instrumentos de
planeacién de mayor jerarquia.

Recomendacion

Fortaleza y Oportunidad

7,8,9, 10, 11, 12

Reforzar y focalizar la estrategia de difusion
del programa atendiendo las caracteristicas
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Apartado de la
evaluacion:

Oportunidad: El hecho de que el programa
abra posibilidades de acceso a mejores
insumos para la produccion y a
infraestructura, es un incentivo para que la
poblacién solicite los apoyos que se
ofertan.

Debilidad: Falta de claridad en la selecciéon
de los municipios y/o areas territoriales de
atencion.

7,8,9, 10, 11,12

7,8,9, 10, 11,12

Debilidad: Existen inconsistencias en la
definicidn/caracterizacién y los datos de
cuantificaciébn de las poblaciones en los
documentos de diagnéstico y las ROP.

Fortaleza u oportunidad/debilidad o
amenaza

7,8,9, 10, 11, 12

Referencia (pregunta)

de la poblacibn a la que va dirigido el
programa.

Debilidad o Amenaza

Homologar la conceptualizacion,
cuantificacion, metodologia de célculo,
fuentes de la informacion y la justificacién de
las tres poblaciones en la totalidad de los
instrumentos normativos y de disefio de la
intervencién —Diagndstico, ROP, MML, MIR,
etc.—.

Agregar en los documentos normativos, un
texto que indiquen los criterios y plazos para
la actualizacion de las poblaciones -
Potencial, objetivo y beneficiaria—

Recomendacion

4. Padrén de
beneficiarios y
mecanismos de
atencién

Fortaleza: Las personas sujetas de apoyo
comprende tres grandes grupos: Personas
fisicas, Personas morales y Municipios, lo
que incrementa la posibilidad de acceder a
los beneficios del programa.

Oportunidad: Los apoyos que oferta el
programa brinda dos modalidades: La
Infraestructura y la siembra de peces.

Fortaleza y Oportunidad

13, 14,15

Elaborar un documento metodoldgico en el
gue se describa a detalle el procedimiento
para la colecta de informacion
socioeconomica de los beneficiarios, las
variables que captan y miden, y la
temporalidad de las mediciones,
considerando las diferentes modalidades de
entrega de servicios.
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Apartado de la
evaluacion:

5. Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR)

Apartado de la
evaluacion:

6. Presupuesto y
rendicién de cuentas

Amenaza: Las personas beneficiarios
tienen que aportar un porcentaje del monto
del proyecto presentado para
financiamiento, lo que deja sin
posibilidades de acceso a las unidades de
produccion mas pobres que no cuenten
con recursos para cubrir la coparticipacion.
Fortaleza u oportunidad/debilidad o
amenaza

Fortaleza: EL programa cuenta con un
instrumento de medicion para indicadores
(MIR)

La MIR esta correctamente redactada en
términos de la MML.

Oportunidad: Ajustes estructurales en su
instrumento de medicion.

Debilidad: Se cuenta con variaciones en la
MIR

Los indicadores de la MIR no tienen fichas
técnicas y relacion de metas para cada uno
de los componentes

Fortaleza u oportunidad/debilidad o
amenaza

Fortaleza: El programa mantiene eficiencia
presupuestal.

13, 14,15

Referencia (pregunta)

20,21, 22, 23

Debilidad o Amenaza

20, 221, 22, 23

Referencia (pregunta)

Fortaleza y Oportunidad

Fortaleza y Oportunidad

. DehilidadoAmenaza

En la medida de lo posible disefiar e incluir en
el programa una estrategia de atencién para
estas personas que no cuentan con recursos
para la coparticipacion.

Recomendacion

Agregar en la MIR, el “pago de solicitudes”
como parte de las actividades; dado que se
encuentra descrito en el articulo 3 de las
Reglas de Operacion del Programa, sin
embargo, no se detectdé en la Matriz de
Indicadores de Resultados, del mismo
documento normativo.
Ajustar el indicador a nivel de Fin, acorde con
las dimensiones que son importantes
monitorear para el logro del objetivo.

Con los indicadores establecidos en la MIR se
sugiere  elaborar una ficha técnica
correspondiente con cada uno de estos.

Recomendacion

Sin recomendaciones
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Apartado de la

7.
Complementariedades
y coincidencias con
otros programas
estatales

evaluacion:

Oportunidad: Incremento en

desempefio

amenaza

el

presupuesto por los resultados en su

Fortaleza u oportunidad/debilidad o

Fortaleza: El programa  sostiene
complementariedad con otros programas
cuyo objetivo es similar en el ambito

nacional.

Oportunidad: Los apoyos que oferta el

programa brinda dos modalidades:
Infraestructura y la siembra de peces.

La

Referencia (pregunta)

Fortaleza y Oportunidad
Elaborar un documento metodolégico en el

Recomendacion

que se describa a detalle el procedimiento
para la colecta de informacion
socioeconomica de los beneficiarios, las
variables que captan y miden, y la
temporalidad de las mediciones,
considerando las diferentes modalidades de
entrega de servicios.
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Anexo 13. "Fichatécnica con los datos generales de la instancia evaluadoray el costo de la evaluacién™

Nombre de la instancia evaluadora:

FiArr Territorio Integral SAS de CV

Nombre del coordinador de la evaluacion:

Doctoranda Fatima Lilian Figueroa Hernandez

Nombres de los principales colaboradores:

Mtra. Jovita Sanchez Elizondo

Nombre de la unidad administrativa responsable de dar
seguimiento a la evaluacion:

Direccion General de Microcuencas

Nombre del titular de la unidad administrativa responsable
de dar seguimiento a la evaluacién:

Enrique Alejandro Arvizu Valencia

Forma de contratacién de la instancia evaluadora: Invitacién a 3
Costo total de la evaluacion: $387,000.00
Fuente de financiamiento: Q0258
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Anexo 14. "Formato. Difusion de los resultados de la evaluacion”

Formato. Difusion de los resultados de la evaluacion.
Para la difusion de los resultados de la evaluacion se requieren los siguientes anexos

. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION
. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

. DIFUSION DE LA EVALUACION

~N (OO W(N (-

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacion en materia de Diagndstico y Disefio de Programas Sociales Estatales.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 06 de octubre del 2022

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 15 de diciembre del 2022

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa a la que
pertenece:

Unidad administrativa: 507 Direcciéon General
Nombre: Pedro Damian Gonzéalez Vazquez de Planeacién, Articulacion y Evaluacion de la
Politica Social.

1.5 Objetivo general de la evaluacion: Evaluar el diagnéstico y disefio de Programas Sociales Estatales con la finalidad de revisar
su estructura general y proveer informacién que retroalimente su disefio, gestion y resultados.
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1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

= Analizar la problematica general que dio origen a la creacion y disefio del programa.

» |[dentificar y analizar indicadores de pobreza y desarrollo a los que puede contribuir la resolucion de la problemética identificada.
= Visualizar los arboles de problemas y objetivos generales.

= Analizar la justificacion de la creacion y disefio del programa.

= |[dentificar y analizar su vinculacion con la planeacion sectorial y nacional.

= Identificar a sus poblaciones y mecanismos de atencion.

= Analizar el funcionamiento y operacion del padron de beneficiarios y la entrega de apoyos.
= Analizar la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable.

= Identificar el registro de operaciones presupuestales y rendicién de cuentas.

= Identificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion: Cualitativa y cuantitativa

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios X Entrevistas X Formatos X Otros X Especifique: Encuesta, Observacién documental y bibliografica. Grupos
focales.

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

Entrevista semiestructurada para servidores publicos. La técnica permite identificar los principales procesos dentro de la
planeacion, operacién y ejecucién del programa; con lo cual se brinda mayor profundidad de la informacion suministrada.
Encuestas de percepcion. La aplicacion del instrumento permite identificar la validez del programa a partir de la valoracion que
emiten los beneficiarios receptores de sus componentes.

Grupos focales. Esta técnica pretende recopilar datos a través de la interaccién grupal.

Investigacion mesogréfica.

Técnicas de etnografia virtual

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

2.2 Sefalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del
programa, estrategia o instituciones.
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Fortaleza: El programa plantea la atencion del problema que atiende con un enfoque integral e innovador, que esté inspirado en
experiencias nacionales e internacionales.

Fortaleza: El disefio de atencion se centra en otorgar apoyos para infraestructura, capacitacion y adquisicion de insumos para la
actividad piscicola

Fortaleza: El logro del Propésito aporta al cumplimiento de algunas de las metas de algunos de los objetivos del Programa de
Gobierno 2018-2024 actualizacion y del Programa Sectorial Economia para Todos 2018-2024 actualizacion.

Fortaleza: La poblacion potencial y objetivo esta claramente definida en las Reglas de operacion del programa.

Fortaleza: Las personas sujetas de apoyo comprende tres grandes grupos: Personas fisicas, Personas morales y Municipios, lo
gue incrementa la posibilidad de acceder a los beneficios del programa.

Fortaleza: EL programa cuenta con un instrumento de medicion para indicadores (MIR)

La MIR est& correctamente redactada en términos de la MML.

Fortaleza: El programa mantiene eficiencia presupuestal.

Fortaleza: El programa sostiene complementariedad con otros programas cuyo objetivo es similar en el ambito nacional.

Debilidad: La definicion del problema central que atiende el programa es clara, sin embargo, existen diferencias de fraseo en la
forma en que se plantea en los diferentes documentos normativos y de soporte del disefio que lo hacen ver como inconsistente
y/o con ambigtedades en su definicion.

Debilidad: El programa sustenta su estrategia de atencion en una estrategia del gobierno federal que se aplica a nivel nacional,
gue no cuenta con una evaluacion que sustente su efectividad o el éxito de sus acciones que nuestre el cambio en la problematica
gue atiende.

Debilidad: Existen inconsistencias en la definicién/caracterizacion y los datos de cuantificacion de las poblaciones en los
documentos de diagnéstico y las ROP.

Oportunidad: El hecho de que el programa abra posibilidades de acceso a mejores insumos para la produccién y a infraestructura,
es un incentivo para que la poblacién solicite los apoyos que se ofertan.

Oportunidad: Los apoyos que oferta el programa brinda dos modalidades: La Infraestructura y la siembra de peces.

Oportunidad: Ajustes estructurales en su instrumento de medicion.

Oportunidad: Los apoyos que oferta el programa brinda dos modalidades: La Infraestructura y la siembra de peces

Debilidad: Falta de claridad en la seleccion de los municipios y/o areas territoriales de atencion.
Debilidad: Se cuenta con variaciones en la MIR
Los indicadores de la MIR no tienen fichas técnicas y relacion de metas para cada uno de los componentes

Amenaza: Las personas beneficiarias tienen que aportar un porcentaje del monto del proyecto presentado para financiamiento, lo
que deja sin posibilidades de acceso a las unidades de produccion mas pobres que no cuenten con recursos para cubrir la
coparticipacion.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:
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Grandeza de México

GTO

Grandeza de México

El programa es una buena estrategia para Incrementar la productividad de las unidades de produccion piscicola del estado de
Guanajuato, a su vez esta alineado en su totalidad con todos los instrumentos de nivel superior tanto estatales como federales, lo
cual puede ser considerado como sefial de que ha tenido impacto positivo en la transformacién del problema que atiende.

Los apoyos y criterios de asignacion estan claramente definidos en sus Reglas de operacién y Unicamente presenta oportunidades
de mejora en sus documentos de soporte para disefio y seguimiento al cumplimiento de sus metas.

Este, tiene plenamente identificado el problema y necesidad por resolver, cuenta con un diagnostico que permite reflejar el
contexto de necesidades y focalizacion de zonas de atencién. A su vez mantiene definiciones para sus poblaciones, no obstante,
requiere determinar un plazo para su revision y actualizacion correspondientes con cada ejercicio fiscal, ademas de tomar en
consideracion los censos de poblacién y vivienda o las encuestas intercensales

Para dar seguimiento a los indicadores que permiten un monitoreo y medicidon constante de sus avances; se cuenta con
mediciones a nivel componente para el programa, por lo que es importante establecer fichas técnicas para todos los niveles de la
matriz de indicadores para resultados (MIR). A su vez, las metas establecidas para el programa son factibles de alcanzar siempre
y cuando se mantenga el presupuesto asignado o su posible incremento ante las demandas sociales detectadas con el desarrollo
y ejecucién del programa.

Por otra parte, se obtuvo una valoracion final de 3.37 / 4.00, lo cual significa que se encuentra en un rango alto; por lo que es
importante realizar ajustes significativos especialmente en la innovacion de su diagnostico y complementando algunos elementos
de su disefio.

Finalmente, el desarrollo del programa mantiene un correcto y adecuado nivel de coherencia con el desarrollo e integracién de
las politicas publicas al contar con elementos necesarios para su implementacion y contribuciéon a objetivos macro con la operacién
y ejecucion del programa.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1.- Homologar la definicién del problema en todos los documentos, definiendo si se atenderd la productividad o la rentabilidad, o
ambos; incluyendo a la poblacién que presenta el problema

2. Establecer el plazo para la revisién y actualizacion de la poblacion que presenta la problematica

3.- Definir las unidades de analisis y/o receptoras de la intervencién (Personas o Unidades de produccion, o ambas), desde el
planteamiento del problema, considerando su totalidad en la seleccion de la evidencia empirica con la que se caracteriza la
problematica, incluyendo: la poblacién que presenta la necesidad, la naturaleza de la problematica, la importancia de atenderla, y
su ubicacién territorial.

4.- Homologar la informacién diagnéstica en los diferentes documentos en los que se difunda informacién sobre el programa, para
asegurar la consistencia en los datos difundidos; incluyendo la ubicacion geogréfica de la poblacion que presenta el problema o
necesidad, asi como el plazo para revision y actualizacion de la poblacién
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5. Incluir en el diagnédstico especifico del programa social las aproximaciones: teoricas, conceptuales o empiricas que hayan
inspirado y dado origen las acciones planteadas en el programa para mejorar las condiciones (situacién actual) del fenémeno que
se quiere “transformar”, asi como los datos estadisticos que den cuenta de las caracteristicas especificas que presenta la actividad
piscicola en el estado y que estas sean consistentes con la problemética planteada en el arbol de problemas.

6.- Homologar la informacion correspondiente con la vinculacién del programa a los instrumentos de planeacion, en sus documentos
de diagndstico, disefio y normativo- operativos.

7.- Homologar la conceptualizacion, cuantificacion, metodologia de célculo, fuentes de la informacion y la justificacion de las tres
poblaciones en la totalidad de los instrumentos normativos y de disefio de la intervencién —Diagndstico, ROP, MML, MIR, etc.—.

8.- Incorporar en el documento de diagndéstico la metodologia utilizada para la conceptualizacion, caracterizacion y cuantificacion
de las diferentes poblaciones y hacer énfasis en las fuentes de la informacién que se utilizan y en como hacen uso en ese proceso,
de los datos captados y sistematizados en el SIAREG.

9. Elaborar un documento en el que se describa y sustente metodoldgicamente la focalizacién de los apoyos

10.- Incluir las metas en el documento de diagndstico, las metas en los mismos términos es las que aparecen en la mayoria de los
documentos normativos del programa.

11. Agregar en la MIR, el “pago de solicitudes” como parte de las actividades; dado que se encuentra descrito en el articulo 3 de las
Reglas de Operacion del Programa, sin embargo, no se detect6 en la Matriz de Indicadores de Resultados, del mismo documento
normativo.

12. Ajustar el indicador a nivel de Fin, acorde con las dimensiones que son importantes monitorear para el logro del objetivo.

13. Con los indicadores establecidos en la MIR se sugiere elaborar una ficha técnica correspondiente con cada uno de estos.

14. Establecer metas por indicador descrito en la MIR y se sugiere tomar como referencia las metas contenidas en el documento:
Metas SED, proporcionado por la dependencia evaluada.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Doctoranda Fatima Lilian Figueroa Hernandez

4.2 Cargo: Coordinadora de la evaluacion

4.3 Institucion a la que pertenece: FiArr Territorio Integral SAS de CV

4.4 Principales colaboradores: Mtra. Jovita Sanchez Elizondo

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: FiArr Territorio Integral <fiarr.territoriointegral@gmail.com>,

4.6 Teléfono (con clave lada): 473 736 77 89

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): “Mi granja de peces”

5.2 Siglas: Q0174

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Secretaria de Desarrollo Agroalimentario y Rural (SDAyR)

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):
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Poder Ejecutivo X Poder Legislativo Poder Judicial Ente Auténomo

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal Estatal X Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Direccion General de Microcuencas

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre completo, correo
electrénico y teléfono con clave lada)

Unidad administrativa: Direccién General de

Nombre: Enrique Alejandro Arvizu Valencia .
Microcuencas

earvizuv@guanajuato.gob.mx

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacién Directa_ 6.1.2 Invitacion a tres X 6.1.3 Licitacion Publica Nacional___ 6.1.4 Licitacién Publica
Internacional 6.1.5 Otro: (Sefalar)

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Secretaria de Desarrollo Social y Humano

6.3 Costo total de la evaluacién: $ 41,000.00

6.4 Fuente de Financiamiento : Partida Q0258

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en internet de la evaluacion: https://desarrollosocial.guanajuato.gob.mx/monitoreo-y-evaluacion/

7.2 Difusion en internet del formato: https://desarrollosocial.guanajuato.gob.mx/monitoreo-y-evaluacion/
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Anexo 15. "Formato clasificacion y priorizacion de las recomendaciones”

Clasificacién y priorizacion de recomendaciones

1.-
Homologar la Evaluaci
3921 definicién del 6n de
Analisis ;.roEbIIemao {)Orgglsema |§2 Diagnos
dela : ticoy
“Mi Secretaria Direccién | Direccién FIAT Justifica mraig(reilei?i?id ggggirzﬁgéos,si Disefio
ranja de General | General Enrique Teritori Diagnés cion de pue busca |se atendera de
grania | pesarrollo Alejandro o] ag la 9 Program
de ; de de . 2022 Durante | ticoy .. | resolverel |la
» | Agroalime . . Arvizu Integral S creacion o as
peces . Microcue | Microcue : disefio programa | productividad .
ntario y Valencia SAS de y del z Sociales
Q0174 Rural ncas ncas Ccv disefio esta 0 la Estatale
del identificado | rentabilidad, S
program enun 0 ambos; Ejercicio
a documento |incluyendo a fiscal
la poblacion
gue presenta 2022
el problema
Enrique 2. Establecer | Evaluaci
Aleja_ndro 3.2._1: 1 El el plaz_o_ para Qn de
Arvizu Andlisis .roblemao la revisiébn vy | Diagnés
Valencia dela ﬁecesi dad actualizacion ticoy
“p g Secretaria | . L . L FiArr Justifica | =7 de la| Disefio
Mi Direccion | Direccion o - prioritaria .
: de Territori . .| cion de poblacién que de
granja General | General Diagnés que busca
de Desarr_ollo de de 2022 0 Durante | ticoy Ia_ resolver el presenta . la | Program
» | Agroalime : . Integral T creacion problemética as
peces ntario Microcue | Microcue SAS de disefio del |Programa Sociales
Q0174 Ruraly ncas ncas Ccv d}ilseﬁo esta Estatale
del identificado S
enun L
program documento Ejgrcmlo
a fiscal
2022
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Clasificacién y priorizacion de recomendaciones

Enrique 3.- Definir las

Alejandro unidades de

Arvizu analisis ylo

Valencia receptoras de
la

intervencion
(Personas o

Unidades de
produccion, o
ambas), .
Evaluaci
desde el| .
3.2.1. . . 6n de
.. | 2. Existe un | planteamient ; .
Andlisis di o Diagnés
de | iagnostico | o del i
. : € el problema Ico y
“N Secretaria . ., . ., FiArr Justifica . ’ Disefio
Mi Direccion | Direccion . - problema | considerando
} de Territori . .| cion de . . de
granja | hosarrollo General | General o Diagnés a que atiende |su totalidad Proaram
de Agroalime de de 2022 Intearal Durante | ticoy creacion el en la gs
peces” 9roa Microcue | Microcue 9 disefio programa |seleccién de .
ntario y SAS de y del . .~ | Sociales
Q0174 ncas ncas o que la evidencia
Rural Ccv disefio d : . Estatale
del escriba de | empirica con S
program manera ) la que se Ejercicio
especifica: |caracteriza la|
a roblematica fiscal
P | 2022

incluyendo: la
poblacion que
presenta la
necesidad, la
naturaleza de
la

problemaética,
la importancia
de atenderla,
y su
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Clasificacién y priorizacion de recomendaciones

ubicacién
territorial.
Enrique 4.-
Alejandro Homologar la
Arvizu informacién
Valencia diagnéstica
en los
diferentes
documentos
en los que se
difunda Evaluaci
3.2.1. . informacién 6n de
.. | 2. Existe un . .
Andlisis | o sobre el | Diagnés
diagndstico .
de la del programa, ticoy
- Secretaria . ., . L, FiArr Justifica ara asegurar | Disefo
Mi Direccion | Direccion o - problema
. de Territori . , cién de . la de
granja General | General Diagnos gue atiende : .
Desarrollo o] . la consistencia | Program
Durante | ticoy . |el
creacion en los datos as

de . de de 2022
eces” Agroalime Microcue | Microcue Integral disefio rograma

P SAS de y del pueg difundidos; Sociales
q incluyendo la | Estatale

ntario y
Q0174 Rural ncas ncas Ccv disefio .

del describa de ubicacion s
manera e C
program especifica: geograﬂca_@e ch_arcmo
a la poblacion | fiscal
que presenta| 2022
el problema o

necesidad,
asi como el
plazo para
revision y
actualizaciéon
de la

poblacién

Pagina 173 de 179



r Secretaria :ecr!tar':; de
e Desarrollo s g
gocial <L Agroalimentario
Grand Méxi Y éxico y Rural

Clasificacién y priorizacion de recomendaciones

Enrique 5. Incluir en el
Alejandro diagndstico
Arvizu especifico del
Valencia programa
social las

aproximacion
es: tedricas,
conceptuales
0 empiricas
gue  hayan

AU Evaluaci
32.1 . inspirado y| " e
An.éllisis 2. Existe un |dado origen Diaanos
diagnostico |las acciones ag
de la del lanteadas ticoy
“pp: Secretaria | . L : L FiArr Justifica P Disefio
Mi de Direccion | Direccion Territori cion de problema en el de
granja Desarrollo General | General o Diagnés a gue atiende | programa Proaram
de : de de 2022 Durante | ticoy el para mejorar g
eces” Agroalime Microcue | Microcue Integral disefio | ©"€2CON | hrograma | las as
P ntario y SAS de y del prog - Sociales
Q0174 Rural ncas ncas cv disefio | due condiciones Estatale
del describa de | (situacién S
program manera ) actqal) del Ejercicio
especifica: | fenomeno ;
a . fiscal
que se quiere | .,
“transformar”,
asi como los
datos
estadisticos
que den

cuenta de las
caracteristica
s especificas
que presenta
la actividad
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Clasificacién y priorizacion de recomendaciones

piscicola en
el estado vy
que estas
sean
consistentes
con la
probleméatica
planteada en
el arbol de
problemas.
Enrique 6.-
Alejandro 4 El Homologar la
Arvizu 3.2.2. o informaciéon | Evaluaci
X ... | Propoésito : .
Valencia Analisis del correspondie | 6nde
de la roqrama nte con la| Diagnés
contribu gstég vinculacion ticoy
wg: | Secretaria | . L . L FiArr cion del |~ del programa| Disefio
Mi Direccidn | Direccién I vinculado
: de Territori . .| program a los de
granja General | General Diagnos con los ;
Desarrollo o] : aalas I instrumentos | Program
de . de de 2022 Durante | ticoy objetivos
» | Agroalime ; ; Integral L metas y de as
peces ntario Microcue | Microcue SAS de disefio estrategi del laneacién Sociales
Q0174 Y ncas ncas 9 programa P '
Rural Cv as . en sus | Estatale
sectorial,
estatale . documentos S.
especial, C
sy S de Ejercicio
. institucional | . . i
nacional diagnostico, fiscal
, Estatal o e
es . disefio y| 2022
nacional .
normativo-
operativos.
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Clasificacién y priorizacion de recomendaciones

Enrique 7.-
Alejandro 7. Las Homologar la
Arvizu poblacione | conceptualiza
Valencia s, potencial | cion,
3923 yopjetivo, cuantificaciQn E\{aluaci
An-él.isis estgq ,metodplogla on dg
de la definidas de célculo, Dlggnos
. . Poblaci6 | <" fuentes de la t'.CONy
“Mi Secretaria Direccién | Direccién FlArr_ n doc_ur_nento |nf_orm_e_10|or_1 y| Disefio

) de Territori . , .| s oficiales |lajustificacion de
grana | pesarrollo General | General (o} leagnos potencia ylo en el de las tres|Program

de . de de 2022 Durante | ticoy l, : s ;

» | Agroalime . . Integral 2 . diagnéstico | poblaciones as
peces ! Microcue | Microcue disefio | objetivo . .
Q0174 ntario y ncas ncas SAS de y del en la totalidad | Sociales

Rural Ccv mecanis problemay |de los | Estatale
mos de cuentan instrumentos s
elegibilid con _Ia norm_atl\ios y | Ejercicio

ad siguiente de disefio de| fiscal
informacion | la 2022
y intervencién —
caracteristi | Diagnéstico,
cas: ROP, MML,
MIR, etc.—.
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Clasificacién y priorizacion de recomendaciones

Enrique 8.- Incorporar
Alejandro 8. ¢El en el
Arvizu programa | documento

Valencia cuenta con |de

informacion | diagnéstico la
sistematiza | metodologia

da que utilizada para
permite la
393 |Conocer la |conceptualiza | Evaluaci
An-él.isis demanda | cion, on de
de la total de caracterizaci | Diagnés
.. | apoyos y on y| ticoy
g Secretaria | ~. L . . FiArr Poblaci6 las cuantificaciéon | Disefio
Mi Direccion | Direccion o n i
. de Territori . . ._ | caracteristi | de las de
grania | pesarrollo General | General o] Diagnos | potencia cas de los |diferentes Program
de . de de 2022 Durante | ticoy l, - . 9
» | Agroalime : : Integral 2 7 solicitantes | poblaciones y as
peces . Microcue | Microcue disefio | objetivo |, . . .
Q0174 ntario y ncas ncas SAS de y 2 hacer énfasis | Sociales
Rural Ccv mecanis (socioecon |en las fuentes | Estatale
mos de Omica en el | de la S.
elegibilid | €8S° de informacion | Ejercicio
g d personas que se| fiscal
fisicas y utiizan y en| 2022

especifica |como hacen
enelcaso |uso en ese
de proceso, de
personas los datos
morales) captados vy
Respuesta: | sistematizado
Si s en el
SIAREG.
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Clasificacién y priorizacion de recomendaciones

9. ¢El 9. Elaborar un
programa | documento
cuentacon |en el que se | Evaluaci
mecanismo |describa y| Onde
S para sustente Diagnés
identificar | metodolégica | ticoy
Mi Sec;ee;[arla Direccion | Direccion Enrique TZLﬁ:gri 3.2.3.2. Sl:)blacién Eggltiiaciénla lejzno
granja General | General nd Diagnos | Mecanis pob'a B
de Desarr_ollo de de Aleja_ndro 2022 o} Durante | ticoy | mos de objetivo? de los apoyos | Program
» | Agroalime . . Arvizu Integral e . .| En caso de as
peces ! Microcue | Microcue lenci d disefio | elegibilid il
Q0174 ntario y ncas ncas Valencia SAS de ad contar con Sociales
Rural Ccv estos, Estatale
especifique S.
cudlesy Ejercicio
qué fiscal
informacion 2022
utiliza para
hacerlo.

10. El 10.- Incluir las | Evaluaci
programa |metas en el| 6nde
cuenta con | documento Diagnés

una de ticoy

“Mi Secretaria Direccion | Direccién FlArr_ 32392 estrategia | diagnostico, Disefio
. de Territori . . . de las metas en de
granja General | General Diagnés | Mecanis ;
Desarrollo o] ; cobertura |los mismos | Program
de . de de 2022 Durante | ticoy | mos de .
eces” Agroalime Microcue | Microcue Integral disefio | elegibilid documenta |términos es as
50174 ntario y ncas ncas SAS de g d dapara |las gue | Sociales
Rural Cv atender a |aparecen en | Estatale
su la mayoria de S.
poblacién |los Ejercicio
objetivo | documentos fiscal
con las 2022
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siguientes | normativos
caracteristi | del programa.
cas:
11. Agregar
en la MIR, el
“pago de
solicitudes”
ggmo palr;(: Evaluaci
3.2.6. actividades; D(i): ?\?’)s
Evaluaci dado que se ticgoy
g Secretaria | . L : L FiArr ony 3'2'6,'1.' De encuentra Disefio
Mi Direccidn | Direccién : o analisis la l6gica |descrito en el
. de Enrique Territori . . . . de
granja General | General . Diagnés | dela vertical de |articulo 3 de
Desarrollo Alejandro o] ; : . Program
de Agroalime de de Arvizu 2022 Intearal Durante | ticoy Matriz | la Matriz de |las Reglas de as
peces” gtario Microcue | Microcue Valencia SASgde disefio de Indicadores | Operacion del Sociales
Q0174 Ruraly ncas ncas cv Indicado para Programa, sin Estatale
res para | Resultados. | embargo, no S
Resultad se detecté en| . . .
; Ejercicio
0s. la Matriz de fiscal
Idnedlcadores 2022
Resultados,
del mismo
documento
normativo.
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12. Ajustar el | Evaluaci
326 indicador a| oOnde
EValuaci | 5565 o | Aoerde oo D%s:%n;s
wg: | Secretaria | . L, . L, FiArr ony la l6gica |las Disefio
Mi Direccion | Direccion . o analisis . . .
rania de General | General Enrique Territori Diaanés | de la horizontal | dimensiones de
grana | pesarrollo Alejandro o} ag : de la Matriz | que son | Program
de ; de de . 2022 Durante | ticoy Matriz )
eces” Agroalime Microcue | Microcue Arvizu Integral disefio de de importantes as
(p3017 4 ntario y ncas ncas Valencia SAS de Indicado Indicadores | monitorear Sociales
Rural Ccv res para para para el logro | Estatale
Resﬁlta d resultados. | del objetivo. S.
s Ejercicio
' fiscal
2022
13. Con los | Evaluaci
326 indicadores 6n de
E"gr']“ad 3.2.6.2. De §ﬁt"’|‘§'ﬁ§°§e Dli%”SS
wg: | Secretaria | . L . - FiArr ny la l6gica | sugiere Disefio
Mi Direccion | Direccion . o analisis .
rania de General | General Enrique Territori Diaanés | de la horizontal |elaborar una de
9 del Desarrollo de de Alejandro 2022 o} Durante tic% Matriz de la Matriz |ficha técnica | Program
eces” Agroalime Microcue | Microcue Arvizu Integral diseﬁyo de de correspondie as
5017 4 ntario y ncas ncas Valencia SAS de indicado Indicadores | nte con cada | Sociales
Rural Ccv res para para uno de estos. | Estatale
Resﬁlta d resultados. S.
s Ejercicio
’ fiscal
2022
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Clasificacién y priorizacion de recomendaciones

Enrique
Alejandro
Arvizu
Valencia

2022

FiArr
Territori
0]
Integral
SAS de
CcVv

Durante

Diagnés
ticoy
disefio

3.2.6.
Evaluaci
ony
andlisis
de la
Matriz
de
Indicado
res para
Resultad
0s.

3.2.6.2. De
la I6gica
horizontal
de la Matriz
de
Indicadores
para
resultados.

14.
Establecer
metas por
indicador
descrito en la
MIR y se

sugiere tomar
como
referencia las
metas
contenidas en
el
documento:
Metas SED,
proporcionad
o por la
dependencia
evaluada.

Secretaria de
Desarrollo
Agroalimentario
¥ Rural

Evaluaci
6n de
Diagnés
ticoy
Disefio
de
Program
as
Sociales
Estatale
S.
Ejercicio
fiscal
2022
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