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PRESIDENCIA MUNICIPAL - SAN MIGUEL DE ALLENDE, GTO.

El C. Lic. Mauricio Trejo Pureco, Presidente Constitucional
del Municipio de San Miguel de Allende, Estado de
Guanajuato; a los habitantes del mismo hago saber:

Que el Honorable Ayuntamiento que presido, con
fundamento en los articulos 115 fraccion Il de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 117
fracciones I, Il inciso c¢) de la Constituciéon Politica del Estado
de Guanajuato; 76 fraccion | inciso b, d), 77 fraccién VI, 102,
103 de la Ley Organica Municipal para el Estado de
Guanajuato; En Sesion Extraordinaria namero Xlll de fecha 9
de Febrero del 2013, aprob¢ el siguiente:

PROGRAMA DE GOBIERNO MUNICIPAL
San Miguel de Allende, Guanajuato
2012 - 2015
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METODOLOGIA UTILIZADA EN EL PRESENTE PROGRAMA DE GOBIERNO
Directiva, Técnica, Participativa, Analitica y Concluyente.

Cirigidos par el G Lic. Mauricia Trejp Pureco, Presidente Municipal de San Miguel
de Allende Guanajuato, con la Ceordinacién del IMPLAN (Instituto Municipal de
Planeacién), con el apovyoe en logistica de la Secretaria del Ayuntamignta, de la
Direccion de Desarrcllo Urbano y Crdenamientoc Territorial ¥ con el apoyo y
asesaria de DELAN Consultores. Los pasos realizades son:

* Analisis de referancias Federales, Estatales y los términos del Frograma de
Gaobierno Municipal en base a Ley Crganica Municipal vigente.

* Sesiones de trabajo con las diferentes Direcciones de la Administracion
Pablica Centralizada v los Organismos Publicos Descentralizados.

¢ Consulta y participacién ciudadana a través de ONG's.

*  Sesiones de trabajo vy revisidn con integrantes del COPLADEM y la
Comision Técnica revisora del Ayuntamiento (Regidores).

* Investigacion en fuentes oficiales y analisis de diversos datos v
documentos relacionados con el Municipio.

* Presentacion para su analisis y ennquecimiento por parte del H.
Ayuntamiento.

= Presentacion final para aprobacian del H. Ayuntamienta.

ENTREGABLES'

Como resultado del trabajo paricipativo para la elaboracién del presente
Programa de Gebierno Municipal 2012 = 2015, nos abocamoes a:

* {Contar con nuestro Programa de Gobierno Municipal 2012-2015.

* Conhtar con ¢l Programa Estrate'gico 2012-2015 de cada una de las
Direcciones de la Adminisiracion Centralizada, que esla alineada a apoyar
el lagra de nuestros campramisos de éste. (32 anexan)

* Contar con el Programa Estratégico 2012-2015 de las Organizaciones
Flblicas Descentralizadas que también estan alineadas a pader cancretar
al maximo nuestros Objetivos.

*  Ampliar los puntos no contemplados en los Términos de Referencia y que
estamos seguros que ayudaran a lograr mejores resultados,

1 . . -
Fn tofzl se antropgan os 24 Programas Depaiamentales mas of Municipal
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ACTORES DE LA PLANEACION MUNICIPAL
En relacion a las Bases Juridicas.

“Es responsabilidad de los Ayuntamientos, conducir la Planeacion del Desarrollo
del Municipio y los Programas de Gobierno Municipal, con la asesoria del Consejo
de Planeacion para el Desarrollo Municipal, con la participacion activa de la
sociedad y de conformidad en la Ley de Planeacion, en la Ley Orgéanica Municipal
para el Estado de Guanajuato y las demas disposiciones legales aplicables” (Ley
de Planeacion Art.1 y 6, LOM Art. 69, 90 y 91).

H. AYUNTAMIENTO —
COPLADEM — Proceso PROGRAMA DE
= O de GOBIERNO
ONG'S ] Planeacion MUNICIPAL
J 2012-2015
FUNCIONARIOS ]_ ! )
MUNICIPALES \ J

Objetivo y alcance de la propuesta de Programa de Gobierno Municipal
2012-2035

El presente Programa de Gobierno Municipal 2012-2015 que se contempla en la
Ley de Planeacion para el Estado de Guanajuato y la Ley Organica Municipal
para el Estado de Guanajuato, como un instrumento de planeacion de los
Municipios que forma parte integral del sistema estatal de planeacién.

Debido a los tiempos coincidentes de cambios en la Administracion Publica
Federal, Estatal y de San Miguel de Allende, el presente documento podra tener
ajustes o replanteamientos en las metas y acciones en funcién de lo que
publiquen ambos Gobiernos (Federal y Estatal) y que no estén considerados en
este documento de Planeacion.

El principal objetivo de este documento, es que el Municipio de San Miguel de
Allende cuente con su instrumento del Programa de Gobierno Municipal para el
periodo 2012-2015, que nos permita promover un desarrollo integral tomando
como referencia nuestros retos y necesidades al corto plazo, planteando también
lo que hay que iniciar que ayude a lograr los objetivos de mediano y largo plazos.
Lo anterior, lo realizamos analizando y guardando congruencia con los objetivos y
las estrategias sefaladas en el Plan al 2035 (el cual se actualizara este afo
2013), y cumpliendo con los plazos sefialados por la Ley.
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Sintesis Ejecutiva del Programa de Gobierno Municipal 2012-2015 de San
Miguel de Allende Guanajuato.

v
Vision:
Somos la mejor Administracion EJES ESTRATEGICOS
Municipal y la mas transparente del
Estado. Somos un municipio
Ordenado, Reglamentado,
Reconocido a nivel Internacional por
su belleza, su educacién, compromiso
con el medio ambiente, su calidad en
los servicios, su infraestructura, su

tecnologia y por su seguridad, |

PUBLICA TURIEMO

aALuD WIALIDAD

SERVICIOS L,
; ESPACIOS
PUBLICOS

8

Mision: ' Valores
Somos una Administracién Publica |
sensible, con espiritu de servicio,

orientada a detectar e implementar v Legalidad, Honestidad y Disciplina.

proyectos y programas de alto v Profesionalismo, Responsabilidad y Eficiencia.

impacto; para satisfacercon )
excelencia las necesidades de la | ¥ Humanidad, Equldad y Solidaridad.
_poblacion, aplicando los recursos de v Servicio, Respeto y Transparencia.

manera responsable y transparente,
“haciendo cumplir las leyes y )

reglamentos de manera puntual para 0

un San Miguel de Allende en Paz.
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1. INTRODUCCION

El Programa de Gobierno Municipal de San Miguel de Allende 2012-2015, surge
come una iniciativa del Presidente Municipal C. Mauricio Trejo Pureco v su adquipo
de colaboradores, que contamos con la firme conviccidén de dar respuesta a las
demzandas sociales, a la problematica actual, a las oportunidades vy al potencial
del Municipio.

Con este esfusrzo v enfogue hemos construido los escenarios que enfrentaremos
los sanmiguelenses, para construir el futuro gue deszamos sin perder de vista los
retas y opantunidades que implican los camhios que esta sufriendo nuestra pais.

La planeacion participativa junto con la sociedad organizada y los diferentes
niveles de gobierno. Estamos convencidos de que es una tarea fundamental en el
guehacer de la administracién pablica, gue responde a la necesidad de definir los
Objetives y Metas para orientar y dar sentido a a8 acciones de los diversos
sectores de nuestra sociedad en busca de un desarrollo integral sustentakle que
derrame sus beneficios a toda la poblacién.

Nuestras referencias para esta tarea, en orden de importancia, son:*

1. Las necesidades de nuestro Municipio y su poblacion.
Las Ejes del Gabierna Federal de nuestro Presidente C. Enrigue Pefa
Mieto.

3. Los Ejes del Gohbierno Estatal de nuestrc Gobernader C. Miguel Marquez
Marquez.

4. Las ideas y propuestas de la sociedad organizada.

5. Las ideas y propuestas de los colaboradores de la Administracion Plblica
Centralizada.

6. Lasideasy necesidades de los Organismas Puklicos Descentralizades.

El cumplimiento a la Ley es una de nuestras prioridades, y éste Plan cubre
también Ios requisitos de la misma.

Este Programa lo concehimos, definirins & implementaremos como el instrumento
gue guiara la transformacién de nuestra realidad social, ya que en él se
encuentran plasmadas las necesidades prioritarias de la poblacion

Muestra compromiso es lograr durante la presente administracion resultados
sustantivos que nos impulsen a avanzar en el desarrollc sccioeconémico,

’Nota importante:

Cebido a los plazes de ley v a los cambios de Administracion Plblica Federal y Estata | el presente
Programa de Gebierne  Munc pal 2012-207% ha tomade cono referenciz los Ejes, Oojetivos y
Prograrnas disponikbles, hssta la fecha, de los Gobiernos Federal y Estetal, por lo que.
comunicar os gue tendra los ajustes y modificac ones perirentes una vez que sean pubicades
lns Planes y Programas do Gohicno de as ortidadns mencinnacas
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educativo, fortalecimiento de la seguridad y amhbiental del Municipio apoyados en
la confianza que nos han depositado los sanmiguelenses.

Para enfocar y sintetizar éstos capitulos hemos definide nuestros Ejes
Estrategicos, Objetivos, Metas, Planes y Programas de Trabajo v mejoraremos
nuestro sistema de ejecucion, seguimiento, control y evaluacidn. Tendremos
como referencia los indicadores que nos permitirdn medir los resultados parciales
y finales de nuestra gestion.

Todo el proceso del Programa de Gobierno lo hemos realizade de foarma
participativa con los Directares de la Administracién Puklica Centralizada, Los
Directores de los Organismos Publicos Descentralizados, con los Regidores del
Ayuntamiento v representantes de la sociedad organizada gque integran el
COPLADEM y ONG's.

El origen de la fundacion de la ciudad de San Miguel de Allende como
asentamiento indigena se remonta a los primeros anos del siglo XV, al inicia de la
canguista territarial ¥ espiritual de lo que hoy es el Estado de Guanajuato.

Segln la cronica franciscana de Fray Alonso de |la Rea escrita en 1639, Ia
fundacién del pueblo se debe a Fray Juan de San Miguel. De sus palabras, se
infiere gue el sitio original del asentamiento estaba a un cuarto de legua (1.5
kilimetros) hacia el poniente del centro histdrico actual. Asi misma se afirma que
don Fernando de Tapia declaré en 1571, que ademas de ser el primer poblador y
fundadar con su gente, naturales de San Miguel de Allende, creg con sus amigos
y pobladares el primer monasterio que hubo en ella.

La colonizacidn intensiva de los territarios de los chichimecas se inicid cuando se
descubrieron los yacimientos de plata en Zacatecas, como resultado de esto y de
la creacién de un camino para carretas entre la ciudad de México y Zacatecas, los
pueblos existentes como San Miguel de Allende crecieron en impartancia.

En la actualidad, el Municipio de San Miguel de Allende se encuantra ubicado en
la region Il Norte del Estado de Guanajuato {Integrada por 6 Municipios) ¥ cuenta
con una extension carretera de 579.3 km. de los cuales el 16% son carreteras
alimentadoras estatales, los caminos rurales representan el 70% y un 15% son
carreteras troncales federales.

La poblacion en el Municipio de San Miguel de Allende (160,383 habitantes)
representa el 2.92% de la poblacion total del estado. El 53.06% de los habitantes
vive en localidades de caracter rural, la que muestra un ligero incremento de 0.4%
respecto al 2005, en donde el 53.46% de los sanmiguelenses habitaban en
localidades inferioras a 2,499 hahitantes. El 46 B4% restante vive en 3 localidades
coh caracteristicas urbanas.

En el Municipio, la poblacion esta conformada en su mayoria por mujeres, puesto
fque son un 52 7% del tatal, mientras gque los hambres representan un 47.3%,
teniendo una edad promedio de 24 anos, igual a |la del promedia estatal. Es
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importante anotar, que la edad promedio de los habitantes de San Miguel de
Allende ha aumentado un afio en relacion al 2005, pues para entonces, la edad
promedio era considerada en 21 anos.

En cuanto a extension territorial y con base en el marco geo-estadistico Municipal,
2005 de INEGI, Allende, cuenta con un total de 1,562.99 Km2 (5.09% del total del
estado). Es el Municipio numero 5 en cuanto a extension territorial, precedido por
Pénjamo con 1,565.40 Km2.

Nombre: San Miguel de Allende.

Toponimia: La poblacion era conocida como San Miguel el Grande y, a partir de
1826, San Miguel de Allende, cuando le otorgaron la categoria de ciudad. Es San
Miguel debido al nombre de este arcangel.

Localizacidon: Se localiza en la parte este del Estado de Guanajuato, a 274
kilbmetros del Distrito Federal y 97 kilometros de Guanajuato capital.

Limites geograficos: Colinda al norte con los Municipios de Dolores Hidalgo,
Cuna de la Independencia Nacional y San Luis de la Paz; al este con el Municipio
de San José Iturbide y el estado de Querétaro; al sur con el estado de Querétaro
y los Municipios de Apaseo el Grande, Comonfort y Santa Cruz de Juventino
Rosas; al oeste con los Municipios de Santa Cruz de Juventino Rosas,
Salamanca y Dolores Hidalgo Cuna de la Independencia Nacional.

Area: 1,562.99 kms2 (5.09% del total del estado).
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Coordenadas geograficas: Entre los paralelos 20° 43’ y 21° 07’ de latitud norte;
los meridianos 100° 28’ y 101°05’ de longitud oeste; altitud entre 1 700 y 2 900 m.

Principales localidades: San Miguel de Allende, Los Rodriguez, Colonia San
Luis Rey, Corral de Piedras Arriba, Rancho Viejo, Santa Teresita de Don Diego,
Los Galvanes, Puerto de Nieto y La Cieneguita.

Presidente Municipal: Mauricio Trejo Pureco (2012-2015).

Escudo: En borde de gules, hay una inscripcion latina “Hic Natus Ubique Notus”,
que significa “Aqui Nacido y en Todo el Orbe Conocide”. El centro del escudo
tiene un cuartel dividido en dos, en el superior se encuentra el arcdngel San
Miguel luchando con un demonio, en el interior se encuentra el emblema
franciscano en honor a Fray Juan de San Miguel, fundador de la Ciudad, el cual
consta de un brazo franciscano y uno indio, formando una X. El escudo fue
disefiado por una sociedad de sanmiguelenses llamada Amigos de San Miguel,
aungue no existe reconocimiento oficial, pues no hay decreto que asi lo indique.

Zona de monumentos historicos:

Casa del Mayorazgo

Casa de Ignacio Allende

Teatro Angela Peralta

Palacio Municipal

* Parroquia de San Miguel Arcangel

* |glesia de San Rafael o Santa Escuela de Cristo

¢+ Templo de la Concepcidn

* Qratorio de San Felipe Neri

* Templo de San Juan de Dios y Hospital de San Rafael
* Templo de nuestra Sefiora de la Salud

Eventos principales:

* Fiestas patrias y patronales, septiembre.
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* Feria dela lana y el [aton, segunda quincena de noviembre,

= Festival de Musica de Camara, primer quincena de agosto.

= Feslival de Jazz, segunda quincena de noviembre,

= Festival de Musica de invierno, meses de enerq, febrero y marzo.
*  Fiesta del Sefier de la Conguista, primar jueves de marze.

= Dia civica militar del General Ignacio Allende, 21 de enern.

+ Feslival de la Calaca, Naviembre.

* Hecho en 3an Miguel de Allende, Noviembre,

* Feria de San Miguel de Allende, Septiembre,

*  BExpresion en corta, Julio.

Nuestros 27 Pueblos Indigenas™

«  Alonsa Yafez.

+ Banda

= Los Barrones

+ Bordo Colorado

=+ Capilla Blanca

* (Ciénega de Juana Ruiz
« La Cieneguita

* L& Cruz del Palmar

* La Cuadrilla

+ Loz Galvanes

+  Guerrero

* Loz Guerrero

= La Huerta

* Juan Gonzalez

« Fl Lindera

= El Linderg {Lindero de la Pelaca)
« Montecillo de la Milpa
= Qaxaca

= La Palmita Daos

= Pefa Blanca

«  Presita de Santa Rosa
* El Salto

+  San Isidre de Bandita
* Tierra Blanca de Arriba
+ La Vivienda de Arriba
* \ivienda de Abajo

«  Tlaxcalilla

*ombremientos realizados por el Gobierna del Estado de Guana uaio a traveés de la Secretarla de
Dessrrolle Sccial ¥y Humeano, Publicado en e Periddico Oficial del Gaobiemo del Estade de
Gugnauats el 2 de Noviembre de 2012
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Ubicacién de San Miguel de Allende dentro del Diamante de México: e

El Diamante de México

del terntorio

de la poblacion
del FIB

LOS EJES ESTRATEGICOS NACIONALES.

Lograr un México en paz.

Lograr un México incluyente.

Lograr un México con Educacién de calidad para todos.
Lograr un México Préspero.

Lograr gue Meéxico sea un Actor con Responsabilidad Global.

o ot o ol

LOS EJES ESTRATEGICOS ESTATALES.

Economia para las Personas.
Mas Calidad de Vida.
Guanajuato Educado.
Guanajuato Seguro.

ol ol
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AMBITO JURIDICO

El Programa de Gobierno Municipal de San Miguel de Allende, Gto.,

Estd fundamentado en Ila referencia juridica que corresponde con los
ordenamientos de nivel federal y estatal con el proposito de ser congruente vy
garantizar el apego a ellos.

Las Leyes que rigen el presente trabajo son:

Ley Organica Municipal del estado de Guanajuato vy la Ley de Planeacion,

FILOSOFIA DE NUESTRA ADMINISTRACION

Ademas de los términos de refsrencia que nos indica el IFPLANEG, hemos
considerado aspectos relevantes que estamos seguros nos ayudaran a concretar
los Objetivos, Metas, Programas vy Acciongs que nos hemos propuesto para el
2012-2015, bajo el siguiente Modelo de Gestion Estratégica Integral.
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Modelo de Gestion Cstratégica Integral DELARK
Modelo de Gestién Estrategica Integral DELAN
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Productos | Servicios : Valor [+| Gestién
I

Alineacién de la Estructura

Recursos L I
_| Alineacion de Procesos e Indicadores {+Normatividad

Tecnologia

® Derechos de Capital Intelectual de Rafael P. De la Lastra Posada, DELAN Consultores.
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2. VISION

Somos la mejor Administracion Municipal y la mas transparente del Estado.
Samos un Municipic Ordenado, Reglamentado, Reconocido a nivel Internacional
por su belleza, su educacion, compromiso con el medio ambiente, su calidad en
los servicios, su infraestructura, su tecnelogia y por su seguridad.

3. MISION

Somos una Administracion Pablica sensible, con espiritu de servicio,
orientada a detectar e implementar proyectos y programas de alto impacto;
para salisfacer con excelencia las necesidades de |la poblacion, aplicando los
recursos de manera responsable y transparente, haciendn cumplir 1as leyes y
reglamentos de manera puntual para un San Miguel de Allende en Paz.

4. VALORES

Muestros valores reflejan a que le damos importancia y como &5 nuestro
comportamiento en el dia a dfa, v o que esperamos de todos y cada uno de los
colaboradaores de esta Administracién.

* |legalidad, Hanestidad y Disciplina.
» Profesionalismo, Responsabilidad y Eficiencia.
* Humanidad, Equidad y Solidaridad.
» Sarvicio, Respeto y Transparencia.

A continuacion, definimes nuestros valores en funcidn de los criterics vy
comportamientos gue esperamos y exigiremos a todas los calaboradores de la
Administracién Publica 2012-2015:

+ Legalidad.

Las Leyes y Reglamentos vigentes, son nuestro maximo referente para la toma de
decisiones y la sclucion de los diferentes asuntos que nos competen.

* Honestidad.

La ética, la honradez y la verdad son nuestra gufa y compromisa para enfrentar
los retos, atender a la ciudadania y a autoridades Estatales y Federales.

* Disciplina.

Ser consistentes y apegados a los métados que hemos disefada, hacen la
diferencia para lograr nuestros propositos y objetivos con calidad.
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= Profesionalismo.

Hacer las cosas bien, poniendo al servicio de la ciudadania y nuestras
responsabilidades nuestros conocimientos, experiencia y ética.

* Responsabilidad.

Asumir las funciones y finalidades en nuestra gestidon poblica, asi como las
cohsecuencias de nuestros actos.

= Eficiencia.
Maximizar los reclursos, procesos y servicios para dar resultados extraordinarios.

* Humanidad.

FPoner en el centro de nuestro actuar y decidir a las personas y el bienestar para
lodos, en especial 2 los grupos vulnerables.

+ Equidad.

Somos servidores publicos gue atendemos a todos los ciudadanos por igual, los
escuchamos y atendemoes para dar a cada quien lo que le corresponde,

+ Solidaridad.

Promovemos el desarrollo integral de las perscnas, entendiendc que muchos
requieren de nuestro apoye para impulsar mejores condiciones de vida.

+ Servicio.

Muestra prioridad es atender con eficacia, amahilidad y cortesia a la pablacion, en
los diferentes tramites y gestiones que realizan con nosotros, con soluciones
agiles y apegadas a las normas.

* Respeto.

Valocramos la dignidad de las personas ciudadanos, visitantes, companeros y
proveedores. Damos un trato igual al que esperamos recibir. Incluyendo el orden,
las normas, el tiempo de los demas, el medio ambiente y los recursos.

+ Transparencia.

Todo lo que hacemos es en forma abierta y acorde a 1as normas, entregamos
cuentas claras e informamos de nuestras decisiones y uso de recursos publicos.
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5. DEFINICION DEL MUNICIPIO *

En funcion de nuestra identidad, forfalezas, vocacidon y potencial, San
Miguel de Allende, Gto., es y sera?

*  Patrimonio Cultural de la Humanidad.

» Destino turistico nacional, sin playa, mas imporante de Mexico.

* Fragua de la Independencia Nacicnal.

= Joya Colonial de México.

» El Alma de México.

» Centro Cultural del Diamante de México,

* Impulsar de la Investigacion y el Desarrollo.

*  Ciudad cosmopolita, Municipio abierto a quien quiera vivir agui, visitarnos
y/Q invertir,

* Impulsador de Proyectos de alte impacto alineados a su vocacidn y
potencial sustentable.

= Incluyente, seguro y amable, que la pablacion nacional e internacicnal se
sienta conflada para vivir, visitarlo y/o invertir.

*La definicisn que realizamos es sara crientar nuestras acciaones y decisiones, en ¢l sentido de no
perder nuestra identidad v fortalezas a traves del tiempe. Son 0os valares intangibles a no perder
nanca.
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6. MACRO-PROCESO *

A continuacion presentamos nuestros dos principales Macro-Procesos, que
hemos dividido en lo Social y en lo Técnico:

Macro-Proceso Social

PIOCM ]
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("ﬂlldﬂ[! Macesidadas uecels:d-nd >
~
\ Sedieny — dp— T
Actividad, quién la realiza ,\39‘_
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= Fomenlo al Turisma '\_\
} o ad
-
" Programas Sael =h\s\\3!g, Actividad, quién |a realiza
P il o sty S Diferentes Dircsciones
- Talares - y ' "
-c_/ « Infiastucusa Ceportiva i ‘ Centralizadas
'\\ - Pengrama da Sald e w Deccentralizadas
‘\""‘x - Promocian  ACciones ¢ ivicas ~
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e Programas Bmdc'm / Contral = Difusidn Programa
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Macro-Proceso Técnico

:I. Dependencia

Proceso alterno

para que se Ho

conviera en
viable

Elabaracion del
Preyects

@
7. EJES ESTRATEGICOS DE DESARROLLO

Control
Seguimienta
Evaluacié

Para dar enfoque y claridad a lo que nos proponemos y estamos comprometidos
con nuestro Municipio: su poblacion y visitantes hemos planteado los puntos que
consideramos mas importantes para organizar y canalizar nuestros esfuerzos y
recursos en una forma eficiente y responsable.

Sabemos que los resultados de nuestra gestién y nuestras capacidades tendrén
un impacto en el corto, mediano y largo plazos.

MNuestro compromiso es lograr en dichos plazos que esta administracion
trascienda y deje un legado importante a nuestra sociedad tanto en la generacion
presente como en las futuras.

Con dicha motivacion les compartimos los Ejes Estratégicos y Lineas de Enfoque
que trabajaremos en este periodo.

En funcion de nuestros retos y nuestra realidad actual, hemos definido Nuestros
Ejes Estratégicos para dar rumbo y prioridad a nuestros:

 Planes a corto, mediano y largo plazos.®
* Objetivos Estratégicos

* Metas

* Programas

°Los Objetivos que planteamos en el presente Programa de Gobierno Municipal los clasificamos
por su impacto y resultados visibles en dichos periodos: Corto Plazo (1 afio), Mediano Plazo (5
afios) y Largo Plazo (10 a 25 afios). Las claves que utilizamos son: CP para el Corto Plazo, MP
para el Mediano Plazo y LP para el Largo Plazo.
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* Acciones

* Actividades
Inversiones y Recursos necesarios

Hemos decidido enfocarnos en cinco Ejes (Ver cuadro) y en cada Eje estan

perfiladas nuestras Lineas de Enfoque, para identificar las de alta prioridad las

mostramos con letra mas grande.

¥

EJES ESTRATEGICOS

Visian:
Somos lamejor Administracion
Municipal y la més transparente del .
Estado. Somos un municipio 5‘ EDUCACION smouuDAD i
Ordenado, Reglamentade, S I
Rmm‘ldo a M Intemadm mr g COBERTURA ! POBLICA | _.;“-r(t..,!.l!.MD 1
sU balm. su Bducﬂ:léﬂ, compl‘on’li_so u:‘: CALIDAD KALLID VIALIDATY
con el medio ambiente, su calidad en ] 5 S
lus servicios, su inffaesbiuclura, su § : binderns l' 1 ESBAEES
tecnologia y por su seguridad, = ndwelods GO AR W',‘mc“’us
,_5 CULTURA ¥ A TRATAT TR
] | AN AL POV y
Mision: — Valores
Somos una Administracion Pablica
sensible, conespiritu de servicio, -
~wrientada a detectar @ implementar ¥ Legalidad, Honestidad y Disciplina.
proyectos y programas de alto ¥ Profesionalismo, Responsabilidad y Eficiencia.
-impacto, para salisfacercon ; i S
excelencia las necesidades de la # Humanidad, Equidad y Solidaridad.
- publacion, aplicando los recursos de ¥ Bervicio, Respeto y Transparencia.
- menera responsable y lransparenle,
haciendo cumplir [as leyes y J
reglamentos de manera puntual para : »

un San Miguel de Allende en Paz.

7.1. EJE ESTRATEGICO DE EDUCACION

la educacidn hace una diferencia sustancial,

nos

Convencidos de que
abocaremos a apoyar la Reforma Educativa en coordinacion con la Secretaria de
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Educacidon de Guanajuato y la Secretaria de Educacion Pdblica para poder
proporcionar educacion pertinente y de calidad a todos los ninos, jovenes y
adultes gue la reguieran.

Aun sabiendo que los resultados de este eje se veran méas al largo plazo que en el
corto, es una tarea gue no se puede postergar.

Nuestras lineas de enfocue son:

I Cobertura

Il Calidad
[l Educacidn Enfocada
V. Ciencia y Tecnolagia

V. Cultura y Capital Social
|. Nuestras Metas en Cobertura son:

= Atender el 100% de la demanda en el nivel basica. (MP)

* En educacidn superior, atraer 3 planteles de alta nivel para hacer posible
que el 40% de nuestros jdvenes estudien en San Miguel de Allende en vez
de emigrar a otras ciudades y para darles mas oportunidades a jdvenes
con escases recursos. (MP)

* Crear la Ciudad Universitaria & incrementar la oferta educativa de nivel
superior. (MP}

= Construir las bases para gue en el futuro, 8an Miguel de Allende, sea el
pole educative en turismo, servicios, las ares, gastronomia, letras e
ingenieria de sistemas del pais. Con una oferta en programas que retengan
a buena parte de nuestros jovenes y atraigan a estudiantes de toda la
replblica v el mundo. (LF)

* Fortalecer y transparentar el sistema de becas v crear becas adicionales
para fortalecer el habito de la lectura. {CP)

Il. Nuestras Metas en Calidad son:

+ Aplicar las herramientas y evaluaciones que plantea la Reforma Educativa
como Modelo del Sistema Educativo Estatal y Federal, (CP)

* Geslionar con las instancias competentes la aplicacién de evaluaciones
ENLACE (Evaluacion Nacianal del Logro Académica de Centfros Escolares)
y PISA (Programa Internacional de Evaluacion de Estudiantes) para
coadyuvar con el sector educativo en alcanzar resultados dentro de Ia
media nacional. (MF)

+ Crear un programa de capacitacién y actualizacion para fortalecer el
desempenc de docentes, personal de apoyo y padres de familia. (CP)
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* Estudiar y atender las necesidades de las escuelas rurales, de sus
docentes vy de sus alumnos, estimulando el funcicnamientc de los
bachilleratos para incrementar el nivel academico de la sociedad. (CP)

* Incluira las ONG’s en el desarrollo educativo y social. (CF)

lll. Nuestras Metas en Educacion Enfocada son:

» San Miguel de Allende sera el Centro de Educacion en la Cultura, las Artes,
Turismo v Disefic, mas importante de America. (LP)

* Realizar los estudios de vocacidén y potencial del Municipio, para disefar
los programas de educacion superior gue fortalezcan y amplien la calidad
de vida y generacion de Producto Interno Bruto. (CP)

* Apoyar la implementacion del Proyecic de Educacion de las Ares
impulsado por el Consgjo de Turismo de San Miguel de Allende. (CP)

* Lograr que San Miguel de Allende cuente con el Centro de las Artes
Contemporaneas. (CP)

* Recuperar, fortalecer y acrecentar la Cultura y las Tradiciones de nuestro
Municipio ¥ sus comunidades. (CP)

= Contar con el centro de alta tecnologia. (CP)

IV. Nuestras Metas en Ciencia y Tecnologia son:

* Realizar una mayor inversion en Ciencia y Tecnologia. (MF)

* Atlraer, par lo menos, a una Institucion de Investigacion dentro del ambito
de nuestra vocacion y potencial como Municipio, gue ademas exporte a
otros Municipios de Meéxico y el Mundo nuestros casos de éxito. (MP)

+ Analizar el atractivo y potencial real del Municipio en los temas de Ciencia y
Tecnologia y disedar las acciones pertinentes. (CP)

V. Nuestras Metas en Cultura y Capital Social son:

* Crear foros de expresion de la Cultura y las Artes. (CP)

* Otorgar a la poblacion una agenda Cultural y apoyar las iniciativas que
fortalezcan nuestra riqueza en éste tema. (CP, MP y LP)

* Reactivar a un mayor nivel y fomentar las cadenas productivas de
artesanias de firma y obras de arte. (MP)

+ Distinguirnos por un Capital Social que ama y trabaja en su Municipio para
ser un atractivo sin igual Nacianal e Internacional. (MP)

+ Fortalecer nuestro nombramiento coma Patrimonio Cultural de a
Humanidad, con un San Miguel de Allende que invita a vivir la experiencia
de *dande el tiempo se detiene”. (CP, MP y LP)
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7.2. EJE ESTRATEGICO DE DESARROLLO SUSTENTABLE

El desafio de todas las poblaciones es crecer y desarrollarse, impulsando La
construccion de una sociedad culta, educada, ecandomicamente activa, productiva
¥ en especial Competitiva, San Miguel de Allende ng es la Excepeidn, somos un
Municipio con contrastes gue reflajan la problematica Estatal y Nacicnal.

Conscientes de la complejidad v rezago en la mayoria de las localidades que
infegran nuestro Municipio, hemos decidido concenframes en [os puntos gue
enfatizamos en nuestras lingas de enfoque, las cuales son:

. Sacial/Humano

II. Infraestructura / Urbano
. Cultura / Turisma
V. Econdmico

V.  Ecolégico

l. Nuestras Metas en |o SacialfHumano son;

* Desarrollar las capacidades basicas de las personas en condicion de
pobreza. (CP, MPy LP)

*  Abatir el rezaga que enfrentan los grupas sociales vulnerables a fraves de
estrategias de asistencia social, que les permitan desarrollar sus
potencialidades con independencia y plenitud. {CP, MP y LP)

* Disminuir las disparidades sectoriales a través del ordenamiento territorial e
infraestructura  social, que permita la integracion de los seclores
marginados a los procesos de desarrolle y detone las potencialidades
productivas. (CP, MP y LP)

* Mejorar la calidad de vida en las localidades y colonias, con enfasis en los
grupos sociales en condicién de pohreza, a través de la provisidn de
infraestructura social y vivienda digna, asi como consolidar localidades y
colonias eficientes, seguras y competitivas, (CP, MF y LF)

* Implementar e impulsar los programas de equidad de género ¥y
disminucion de la violencia intrafamiliar. (CF, MP y LP)

s Canstruir el Centro de Alto Rendimiento de Tenis. (MP)

Il. Nuestras Metas en Infraestructura /Urbano son:

=  Potencializar la “Presa Allende” en limpieza, ecologia v en especial como
atractivo turigtice. (MF)
s Ampliar el Programa de Borderia. (CP)

*» Realizar el Crdenamiento Territorial con enfogue econdmico, sacial ¥
ecolagico. {CP)
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+ Lograr integrar a San Miguel de Allende al Proyecto de abasto de agua de
“El Realito” 2 fravés de SAPASMA (CP, MP y LP)

= Mejorar y ampliar los espacios departivos del Municipio. (CP)

* Desarrallar "El Charco del Ingenio” como atractive Eco-Turistico. (MP)

+ Disefar el Proyecto del "Arroyo de Cachinches' que mejor resuelva su
situacion. (CP)

= Generar rutas ecelogicas para deportes afines: ciclismo, camping, cahalios,
caminatas, etc. (CPy MP)

= Disenar y difundir el cluster adecuado para impulsar y fortalecer a los
“Puebles Indigenas’ del Municipio. (CF)

+ Mejorar el acceso {caminos) en el 50% de las localidades del Municipio.
(MP)

lll. Nuestras Metas en lo Cultura / Turismo son:

= Implementar el Proyecto LAD SMA (Laberatorio de Artes Digitales de San
Miguel de Allende) para incrementar nuestra posicianamiento internacional
¥ generar mayor trafico segmentado. (MP)

* Incrementar el indice de estadia por noche en San Migugl de Allende, de
1.7 noches actuales a 2.5 noches al 2015. (MP)

* Fortalecer y potenciar la actividad turistica a través del Cansejo de
Turismo, y de |la Oficina de Convenciones y/o Visitantes. (CP, MP v LP)

= Incrementar el “HERMANAMIENTO" con ciudades del mundo gue ayuden
a fortalecer nuestra vocacion y a concretar el petencial no concretada del
Municipio. (CP ¥ MF)

+  Potencializar &l nicho turistico de Bodas (CP y MP)

+ Convertir a San Miguel de Allends en Capital Americana de |a Cultura.
(MP)

= Converira San Miguz| de Allende en ejemple de Ciudad Patrimonio, (CP)

IV. Nuestras Metas €n lo Econémico son:

= Generar capacitaciones con potencial de conseguir trabajo para los
habitantes del Municipio, en un nicho de mercado especifico. (CF, MP y
LP

s Alraer e impulsar inversiones para genarar [as empleos nacesarios al corta,
mediano y largo plaza. (CP, MP y LP)

= Facilitar la apertura de empresas, al igual gue la difusion de los programas
existentes. (CP)

+ Facilitar el proceso de apertura de empresas de peguefio y alto impacto.
(CP)

V. Nuestras Metas en Ecelogia son:

* |Incrementar las Plantas de Tratamienta de Agua acarde a nuestras
necesidades. {MPy LP)
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*  Fortalecer la cultura de cuidado del agua. (CP, MP ¥ LF)

* (Garantizar el derecho de toda perscna a vivir en un medio ambients
adecuadeo para su desarrollo, salud y bienestar. (CP, MP y LP)

*  Proteger la hiodiversidad, la preservacidn, mediante el aprovechamiento
sustentable, y fomentando la restauracién del suzslo, el agua y demas
recursos naturales. (CF, MF y LF}

* Prevenir y controlar la contaminacion del aire. agua y suelo en kienes,
zonas ¥ fuentes contaminantes de jurisdiccion Municipal. (CP, MP y LP)

* Generar los mecanismos de coordinacian, induccidn v concertacidn entre
las autoridades y los sectores social v privado en materia ambiental,
propiciande la participacidon corresponsable de la peblacidn, en forma
individuz! o colectiva. (CP, MP y LF)

* Fartalecer ¢l Sistema de Reccleccian de Basura. (CP, MP y LF)

7.3. EJE ESTRATEGICO DE SEGURIDAD

En este tema de seguridad, pensamos integralmente como el concepto de
“Seguridad Total®, en todos aquelles puntos en los que el "Estado” tiene su
principal responsabilidad ya gue el tenerla 0 no hace la diferencia para atraer,
retener y motivar a su poblacion y a las inversiones necesarias.

Nuestras lineas de enfogue en materia de seguridad san:

I Seguridad Publica
. Salud
. Servicios
V. Confiabilidad
V.  MNormatividad

I. Nuestras Metas en Seguridad Publica son:

* (Capacitacion y Cerificacion del personal en materia de seguridad
considerande la transversalidad de las areas especializadas. (CP y MP)

¢ Fomentar la interaccion de los integrantes de Pelicia con |0s habitantes de
las Colonias. (CP)
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* Inoulcar y fortalecer los valores en los nifios v jovenes dentre de los
paneles escolares. (CP, MP vy LP)

= Promaover la cultura de prevencion y solidaridad entre vecinos mediante
reuniones en colonias. {CP, MP y LP)

= Fortalecer las medidas de seguridad en las negocios y espacios publicos.
(CP)

* |mplementar programas oriertados a garantizar la seguridad de los nifics y
jdvenes en planteles educativos.(CP, MP y LP)

* |nculcar valores civicos, morales, sociales en general para hacer de los
nifios de San Miguel de Allende en futuros buznos ciudadanos. {(CP, MP y
LP)

* Generar un plan estratégico que coordine a todos las dependencias
Municipales y estatales cuyoc ohjetivo sea la prevencion de delitos y
conductas antisociales. (CP, MP y LP)

* [Implementar el Servicio Policial de Carrera, mediante la aplicacion del
Reglamento del Servicie Policial de Carrera que &l Ayuntamiento tenga a
bien expedir. (CP, MP y LP)

= Concluir la etapa 3 de construccion del CEFOPOL 5. (MP)

= Eguipary renovar los recursos para la Policia del Municipio. (CP)

* |mplementar el programa de “Taxi Seguro™. (CF)

= Reivindicar y dignificar la funcidn policial. (CP, MP y LF)

Il. Nuestras Metas en Salud son:

= Implementar acciones preventivas de salud en las localidades mas
vulherables del Municipio {CP, MF vy LP)

*  Ampliar la cobertura de proteccidn de la salud y del Seguro Popular.(CP,
MPy LP)

Ill. Nuestras Metas en Servicios son:

* Reparar 800 luminarias trimestrales, tanto en Zona Urbana como en la
Zona Rural. (MP)

* Recoleccidn domiciliaria de 1,900 toneladas al mes, tanto en la Zona
Urbana como en la Zona Rural. (MP)

*  Suministrar 400 viajes de agua potable gratuita, beneficiando a 5,000
cinca mil familias con 500 litros. (MP)

*  Aumentar la matanza de bovinas y porcinos a 240 mensuales. (MF)

* Continuar recibiendo tedos los residuos sdlidos que ingresen al relleno
sanitario para disposicion final. (CP, MP y LP)

s  Modernizacion del transporte pablico. (CP v MP)

+ Contar con un instrumento de planeacion estratégica, con el cual se
contribuya a la mejora del actual mangjo de Residucs Solidos Urbanos en
el Municipio mediante la definicion de acciones para el fomento, promacion
y consecucion de metas que sobrepasen los aspectos técnicos del manejo
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y engloben los retos de la gestidn integral de residuos solidos en el
Municipio, aplicando el principio de responsabilidad compartida de les
sectores involucrades para su realizacién, proponiende plazos para su
logro, prospectando las implicaciones econdmicas de su aplicacién vy
propeniendo las alternativas para su financiamiento. (MP y LP)

* Alinear al Programa Estatal para el Reciclaje de Residuos Tecnologicos, se
promaverd e impulsara el manejo integral de residuns de manejo especial,
en particular los residuos tecnolégicos, mediante |la separacién, acopio y
reciclaje de equipes electrénicos de desecho, gue canstituyen un gran
percentaje de los residuos tecnologicos. (CP, MF vy LP)

* Promover la prevencidn de la generacion de residucs sélidos. (CP, MP vy
LP)

= Comunicar y educar ambientalmente sobre la reduccion, el reuso y el
reciclaje de los residuos inorganicos asi coma, €l aprovechamiento de los
residuos organicos. (GP, MP y LF)

= Establecer la separacion en la fuente de los residuos solidos urbanos para
la recuperacion de materiales con potencial de reciclaje. {CP, MP y LP}

« Fortalecer el manejo integral a través de medidas que reduzcan los costos
de su administracién, faciliten ¥ hagan mas efectivos o8 procedimientos
para su manejo desde la perspectiva ambiantal, tecnologica econtmica y
social. (CP, MP y LP)

=+ Establecer modalidades de maneje gque correspondan a  las
patticularidades de los Residues Sdlidos Urbanos v Residuos de Manejo
Especial y de los materiales gue las canstituyen (CP, MP y LP}

* Fortalecer la reglamentacion en materia de residuos sdlidas en el Municipio
de 3an Miguel de Allende. (CP, MP y LP)

« Fortalecer las dreas administrativas y operativas especificas encargadas
del sistema de manegjo de residuos solides. CCP)

* [Incremente de la cobertura de los servicios de manejo de residucs solides
urbanos. (CP, MP y LP)

* Coadyuvar con el Estado en el registro v control dg generadores de
Residuos de Manejo Especial. (CP, MP y LF)

Metas del PMPGIRSU y RME:

« Ejecutar el programa de educacion ambiental. (CP, MP v LP)

= Establecer un proyecto de separacion de residuos en una zona de la
cabecera municipal. (MP)

+ Instaurar un sistema de almacenamientoe diferenciado de residuos sélides
urbanos en zana urbana. (MP)

= |nstalar un sistema de recoleccion por contenedores de residuos sdlidos
urbanes en zonas rurales. (CP, MP y LF)

* Incrementar la cobertura de recoleccion de residuos solidos al 100%. (MP)

+ Contar ¢on un sistema de recoleccién éptimo para los habitantes de San
Miguel de Allende. (GP, MP y LP)
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Rehabiltar la Flanta de Tratamienio de Residucos Sdlides Municipales.
(MF)

Establecer un Centro de Acopio de Materiales Reciclables Municipal. (CP)
Regular los centros de acopio de materizles reciclables privados. (CP, MP
y LP)

Eficientar gl transporte de los residuos solidos en el Municipio. (CP, MP y
LF)

Contar con un Sitio de Disposicion Final con infraestructura adecuada y
cumpliendo con los lineamientos de la Norma NOM-033-SEMARNAT-2003,
(CP,MP vy LP)

Realizar el proyecto ejecutivo y Construccidn de la siguiente etapa del
Relleno Sanitario. (MP)

La estrategia, el plan de acciones y el cronograma de algunos de estos
objetivos se detallaran en el POA.

IV¥. Nuestras Metas en Confiabilidad son:

Incrementar el nivel de servicios, la oportunidad y la calidad en la atencian
a la ciudadania en ventanillas y tramites. (CP y MP)

Informar, constantemente, a la ciudadania los avances, resultados, retos y
problemas a resolver de nuestro Municipio. {CP y MP)

V. Nuestras Metas en Normatividad son:

74.

Revisar y actualizar los reglamentos gue rigen la vida pablica del Municipio.
(CP)

Dar a conocer a la poblacion los reglamentos que aplican a su vida
cotidiana y gue son indispensables para gestiones a realizar. (CP y MP)
Aplicar las normas sin distincion y orieptar a la ciudadania para su
conocimiente y aplicacion. (CF, MP y LP)

Creacién del Cédige Urbano Territerial, (CP)

EJE ESTRATEGICO DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

URBANO

En este tema de Infraestructura y Equipamiento es considerando el total del
Territorio y sus caracteristicas. Aungue en este tema tenemos el Proyecto de
Reordenamiento Territarial que estara concluido en el tercer Cuartal del 2013 y en
el que consideraremos cuatro elementos clave dentro del estudio a realizar:
Vocacion, Ecanémica, Social y Eceldgico.
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Nuestras lineas de enfogque de este eje son:

l. Turismo
II.  Vialidad

. Vivienda
IV. Espacios Publicos

V. Industria

I. Nuestras Metas en Turismo son:

* Ampliar el Aerédromo. (MP)

* Contar con un Centro de Convenciones. (MP)

* Construir la Casa de Descanso y Centro de Retiro. (MP)

* Acondicionar a Atotonilco, resaltando sus atributos y mejorando los puntos
clave del Pueblo. (CP y MP)

* Activar y desarrollar el Museo de la Estacion. (MP)

* |mpulsar el Sistema Vitivinicola de San Miguel de Allende. (CP, MP y LP)

* Atraer Turismo Deportivo de Alto Rendimiento. (MP)

* |Impulsar la construccién de Canchas Deportivas y el Centro de Iniciacién
Acuatica, Campos de Futbol Profesional y la Pista de Atletismo. (CP, MP y
LP

Il Nuesir)as Metas en Vialidad son:

* Construccion del Eco-Boulevard. (MP)
ECOBOULEVARD

Estas infraestructuras han sido concebidas para la movilidad sostenible en areas
urbanas. El eco boulevard integra los tejidos urbanos generando permeabilidad y
espacios de encuentro. Incorporan sistemas de transporte colectivo y permiten
movilidad a pie y en bicicleta. Proporcionan soporte para la mezcla de usos y para
uha escena urbana rica y variada en la ciudad.
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Corredor Natural Luis Solares:

Obra de proteccién y mejoramiento de la imagen urbana calle Luis Solares.-
Pavimentacion de la calle con caracteristicas urbanas que integren el entorno
natural inmediato a manera de paseo y a su vez con obras de ingenieria que
protejan a la zona inmediata contra riesgos potenciales de inundacion. En la
imagen siguiente mostramos lo que impactaria en cuestion de Bienestar social y
en la proteccién del entorno natural. De igual manera se propone pavimentar la
calle “Garambullo” como parte de un sendero peatonal hacia la calle del Bordo.

¢ Construir el libramiento Dolores Hidalgo — Celaya. (MP)

* Mejorar el libramiento Querétaro — Celaya - Dolores Hidalgo (MP)

* Participar en la construccion de la autopista Irapuato-Guanajuato-San
Miguel de Allende. (MP)

Ill. Nuestras Metas en Vivienda son:

* |Implementar el Programa Habitat vertiente Centros Histéricos. (CP, MP y
LP)

¢ Regularizacién de predios en zona urbana en funcion de la posibilidad de
otorgar los servicios publicos. (CP, MP y LP)

* Actualizar el Marco Juridico Territorial y Urbano del Municipio de San
Miguel de Allende, Gto. (CP)

* Transformar el esquema de Desarrollo Urbano en el Municipio para crear
una ciudad compacta y ecolégicamente sustentable. (CP, MP y LP)

* Crear el Sistema de Administracién Unica de Gestion Territorial. (CP)
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PROGRAMA HABITAT VERTIENTE CENTROS HISTORICOS

M'lﬁo:amll CALLE D€ ‘:}

Pavimento vehicular y peatonal, e imagen urbana del corredor cultural de la calle de mesones

(proyecto ejecutivo concluido)

IV. Nuestras Metas en Espacios Publicos son:

Promover la creacion del Observatorio Urbano, la Agencia de Desarrollo
Urbano y la Agencia Habitat SEDESOL. (CP, MP y LP)
Recuperar el corredor biolégico. (CP y MP)
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Se rehabilitaran 3.8 Kms. de longitud del "Arroyo de la Cachinches”y una
extension de 268,128.06 M2 de dareas verdes. (CP y MP)
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PROYECTO DEL ARROYO “LAS CACHINCHES" o By
SECCION PUENTE DE VASCONCELOS A CANCION INDIA e

acolégicas de la zona. se
propone generar plazasy
andadores amplios en
zonas de acceso a escuelas
y paradero da lineas

denotar al potencial del
espacio.

Se pretende conectar:

Cultura
Turisre.

Educacdn,

uivale a m2 de area verde
equivalente a 2 parques Benito Juarez.

Olemn
f

* Construccion del Parque Bicentenario. (MP)



PAGINA 38 2 DE ABRIL - 2013 PERIODICO OFICIAL

CENTRO DE DESARROLLO COMUNITARIO “LAS CUEVITA

S”
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BARRIO DE LAS CUEVITAS

Corredor cultural.- Conexién a la concha acustica del Parque del Bicentenario.
Mediante la adecuacion de la calle El Bordo con obras complementarias para
conectar esta calle con el Parque del Bicentenario.
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* Pavimento vehicular, peatonal e imagen urbana del corredor Cultural de la
calle de Mesones. (PROYECTO EJECUTIVO CONCLUIDO). (CP)

: _t._‘__" Poligono

Jees 11084
Col. Paimita de
Landela
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Modernizar el Sistema de Alumbrado Publico en la zona Urbana de San
Miguel de Allende (Ciudad Patrimonio de la Humanidad).(MP)

Completar y reparar el Sistema de Alumbrado Publico para Comunidades.

POLOG ONOI110E1.- ACCIONES OPERATIVAS
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V. Nuestras Metas en Industria son:

¢ Concretar el Proyecto del Parque Industrial en la zona de la carretera 57.
(MP)

e Atraer y retener inversiones alineadas a nuestra vocacion como Municipio y
que incrementen la generacion de empleos. (CP, MP y LP)

¢ Ubicary Construir el Pargue Techoldgico. (MP)

* Disefiar el Proyecto de Cluster Educativo. (CP, MP y LP)

7.5. EJE ESTRATEGICO DE GOBIERNO COMPETITIVO

Un factor importante, aunque no el nico, para que una poblacion se desarrolle y
prospere es la capacidad de sus gobernantes para gestionarlos Proyectos y
Programas que tienen previstos las diferentes instancias:

Federales, Estatales, Organismos Internacicnales y ONG’s Nacionales y locales
administrar, ademas de la capacidad para administrar eficientemente los recursos
publicos e impulsar la participacion de los diferentes actores, Incluyendo a la
poblacién en todos sus niveles, en especial a los de Muy Alta y Alta Marginalidad.

Nuestras lineas de enfoque como Gobierno Municipal Competitivo son:

I Eficiente
Il. Transparente

l1l.  Incluyente
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V. Promotor
V. Regulador
V1. Integrador

I. Nuestras Metas para ser un Gobierno Eficiente son:

» Implementar el Proyecto de Modernizacion Administrativa de la gestion
Publica y ser referente en “Buenas Praclicas de Gobierno™. (CP y MP)

» Analizar la relacion entre inversion en capital fisico y competitividad. (CP)

*» Reforzar al Institute Municipal de Planeacidon de San Migusl de Allende.
(CP)

= Reforzar la Mercadolecnia para atraer mas turisias e inversiones, promover
a San Miguel de Allende en foros nacichales e internacionales.(CP, MP y
LP)

*  Trabajar un Banco de Proyectos Ejecutivos para crear el Programatico de
Cbra Publica del Municipio de San Miguel de Allende con visién a corto,
mediano y larga plazo. (CF)

* Hemologar y Eslandarizar los procesos claves de la Administracion
Municipal. (CP)

*  Trabajar en base a prioridades enfocadas a (a vocacion v potencial de San
Miguel de Allende y con Unidad entre la Administracion Publica, las ONG's
¥ la Sociedad. (CP, MP y LP)

+  Automatizar los procesos claves incorporando tecnologia de informacidn en
donde se justifique. (CP y MP)

*» Certificar en 1SO a la Secretaria del Ayuntamiento, la Direccion de
Desarrollo Urbano y Ordenamiento Territorial y la Direcciéon de Fomente
Econdmica, Relaciones Internacianales y Turisma. (MP)

Il. Nuestras Metas para ser una Administraciéon Transparente san:

= Entregar la cuenta publica con oportunidad y sin errores. (CR, MP v LP)

*  Somoes un Gobierno con Finanzas Sanas. (CP, MP vy LP)

» Mejorar 10 puntos en el indicador de “Administracidn Plblica y Estado de
Derecho” que mide el IPLANEG. (MP)

* Trabajar de forma coordinada y preventiva con las narmas y reglas de
operacion v can la Centraloria Municipal. (CP y MP)

lll. Nuestras Metas en lo Incluyente son:

*» Fortalecer a los Qrganismos Empresariales de San Miguel de Allende. (CP
y MP}
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 Impulsar la participacion de las ONG's en Provecies v Programas clave,
(CPy MP)

IV, Nuestras Metas como Gobierno Promotor son:

* |mpulsar el Proyecto de “Vifiedos” para el Municipio. (MP)

+ Incrementar la imagen y prestigio de San Miguel de Allende en México y el
Mundo. (CP, MP y LP)

* Potenciar los eventos culiurales y de tradiciones del Municipio. (CP, MP vy
LP}

» Disefiar y apoyar nuevos eventos que sean atractivos a |la poblacion y
nuestros visitantes. (CP y MP)

V. Nuestras Metas en un Gabierno Regulador son:

*  Mantener vigentes, actualizades y difundidos los Reglamentos. (CF)
* Fortalecer las actitudes civicas y de apego a2 las Leyes en los diferentes
sectores de la Poblacion. (CP, MP y LP)

VI. Nuestras Metas como Gobierno Integrador son:

» Liderar el Cluster Turistico/Cultural del Diamante de Mexico. (CP, MP y LP)

» Liderar la participacion y focalizacién de las actividades de las ONG™s hacia
las necesidades apremiantes del Municipio y su Poblacién vulnerable. (CP)

* Apovar a las comunidades y localidades mas vulnerables, respetando los
usos y cestumbres que preserven suU identidad y que no violen la Leyes.
(CP, MP y LP)
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8. DIAGNOSTICO

8.1. TEMAS GENERALES Y PARTICULAR

El Municipio de San Miguel de Allende se localiza en la parte este del estado de
Guanajuato, entre las coordenadas geograficas 100° 29° 08" y 101° 05’ 06" de
longitud oeste y a los 21° 07’ 08" y 21° 43’ 08" de latitud norte. Pertenece a la

Region | norte del estado de Guanajuato, integrada por los Municipios de:

* Dolores Hidalgo

*  Ocampo

*  Guanajuato

* San Diego de la Unién
* San Felipe

= 8an Miguel de Allende

La sede del Distrito estd en Dolores Hidalgo.

Mapa de Regiones del Estado de Guanajuato

Regiones del Estado

REGION |

REGION Il

REGION IV

et ropuacibn

19% | 5%

30% fiF12%

25% 1 66%

26% M 17%

L

POBLACION ESTATAL {5,486)
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Mapa de Sub-Regiones del Estado de Guanajuato

Poblacién por Subregiones

41 summavompa 1%
2 cmcmmEca 4%
3 e, 3%
4 wcmranane 9 %
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8 sammeoa 18%
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7 LETeeT 14%
8 ssavmazuL 6%
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05 AGUSTINOS 9. Mo 8%
10 samnssses 3%

Fuenre: INEGI Cenzo Genernl de poblacion y Vivienda 2010

NUESTROS LIMITES GEOGRAFICOS SON:®

Al norte: con los Municipios de Dolores Hidalgo y San Luis de La Paz;

Al noreste: con el Municipio de San José de Iturbide;

Al sur: con los Municipios de Apaseo el Grande, Comonfort y Juventino Rosas;
Al suroeste: con los Municipios de Guanajuato y Salamanca;

Al este: con el Estado de Queretaro; y

Al oeste: con el Municipio de Dolores Hidalgo.

El Municipio de San Miguel de Allende esta integrado por 516 localidades en los
que habitan 160,383 habitantes (INEGI 2010), lo que representa el 2.09% de Ia
poblacion estatal.

La distribucion general de la poblacion en el Municipio se encuentra altamente
dispersa, con un 47% en la cabecera Municipal y un 53% en zonas rurales (511),
esta distribucion y el nimero de habitantes por localidad complica la efectividad y
eficiencia de los diversos programas; sin embargo consideramos que esto sélo
motiva mas a nuestra inteligencia y voluntad para disefar mejores Proyectos y
participacion en los diferentes Programas de Gobierno (Estatales y Federales).

*Fuente: INEGI: Panorama Socio Demogréafico de Guanajuato 2011 y Plan Municipal 2025.
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EXTENSION TERRITORIAL

El Municipio de Allende cuenta con una extansidn territorial de 154,003 hectareas,
gue representan el 5.03% del territoric del Estado y el 15.6% de la Region Il

La infraestructura carretera con que cuenta el Municipic facilita la movilidad de las
principales poblaciones hacia 0s centros regionales de mercado de productos.

Sin embargo, el acceso a la gran mayaria de las localidades son de terraceria y
algunos son de muy dificil acceso.

TOPOGRAFIA Y FISIOGRAFIA

En cuanto a su topografia, las pendientes gue predominan en el Municipio oscilan
entre 0% y 5%, éstas cubren gran parte del territorio Municipal, a excepcién de
pequenas porciones localizadas al este, sureste, sur, suroeste y en la parte norte
del Municipio, en donde las pendientes van desde 8% y alcanzan inclinaciongs
mayeres a 25%, por [0 que en estas zonas existen importantes restricciones para
el desarrollo urbanc ya gue los costos de urbanizacién se incrementan en este
tipe de terrenas: de igual forma las pendientas pronunciadas limitan el desarrallo
de las actividades productivas principalmente de la agricultura. El Municipio de
San Miguel de Allende presenta diferentes altitudes sabre el nivel del mar: desde
los 1,850 metros apraximadamente, hasta 2,700 metros. La cabecera Municipal
se silda a una altura de 1,210 metros sobre el nivel del mar {msnmy).

Los cerros can mavyor altura son. Cerro El picache, Cerro Priete, Cerro La Piena y
Cerro La Campana, con elevaciones entre 2,750 v 2,400 msnm. {Deminguez
Corona, 1888).

Otras elevaciones de menar altura son: La silleta Tambula, El Maguey, Palo
Colorado, Mesa el Pefidn, Loma Cuacuate, Mesa la Junta, Loma La Trinidad,
Cerrg El Coman, La Loma, El Cuache y El Carmen. La altura promedio de astas
elevaciones es de 2,200 msnm (Véase el Mapa Anexos).

GEOLOGIA

El analisis de la estructura geologica de cualquier territorioc es de fundamental
importancia para conocer los distintas tipas de roca sobre los cuales se encuentra
asentfado; el analisis de este elemento permite identificar aguellas zonas aptas y
na aptas tante para el desarrello de los asentamientos humanos como para las
aclividades productivas, asimismo, permite identificar concentracianes mingrales
susceplibles de explotacion.

De esta forma, la mayor parte de la superficie Municipal estad inmersa en la
Pravincia Fisiogréfica Mesa del Centra, en tanto que la porcidn sur del misme se
asienta sobre el Eje Volcanico (Vease el Mapa Anexos).
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MAPA GEOLOGICO

Estado de Guanajuato

Usos de suelo

Los usos de suelo, actuales, con mayor presencia en el territorio Municipal, se
integran de la siguiente manera: 42% de la superficie corresponde a uso agricola;
27% de vegetacion secundaria; 22% de pastizal; 2% de matorral xeréfilo y 6% de
Bosque de pino.

San Miguel de Allende. Uso de Suelo y Vegetacién, 2012.

Fuente: Informacidn del Sistema Estatal de Informacidn para la Planeacidn, 2012
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Dinamica socio-demografica y econémica

De acuerdo con el Censo General de Poblacion y Vivienda 2010 del INEGI, la
poblacion asentada en el Municipio es de 160,383 habitantes, lo que representa el
2.9% de la poblacion Estatal, el 24.8% de la Region Il Noreste y el 33.4% de la
Subregion 4. El aumento de poblacion en los Ultimos 20 afios ha sido muy
significativo, ya que su poblacién se incrementé en 49,691 habitantes (el 44.9%
con respecto a 1990) y practicamente ha representado valores positivos en la tasa
de crecimiento de los ultimos 20 anos.

San Miguel de Allende. Evolucién de la poblacién, 1990-2010.

Poblacidn total
Ambito territorial

| 1990 | 1995 | 2000 [ 2005 | 2010 |
Region Il Noreste 472,877 513,081 555,501 578,178 647,003
Subregion 4 334,574 365912 405,070 427,302 480,265
San Miguel de Allende 110,692 118769 134880 139207 160,363

Fuente: INEGI. Censos Generales de Poblacion y Vivienda, 1990, 2000 y 2010; Conteos de
Paoblacidn y Vivienda, 1995 y 2005

San Miguel de Allende. Tasas de crecimiento, 1990-2010.
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m—ctado de Guanajuato s Regidn || Noreste
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Fuente: INEGI. Censos Generales de Poblacion y Vivienda, 1990, 2000 y 2010; Conteos de
Poblacion y Vivienda, 1995 y 2005.
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Mientras que a nival estatal se estima que |3 esperanza de vida llegue a 79.8
afos’ al 2030 y se de paso hacia un envejecimiento demografico con un
progresivo  angostamiento de la base de la pirdmide de edades y el
desplazamiento de |las generaciones mas numerosas hacia las edades activas -
*bono demografico’- v los grupes de mayor edad. En el Municipio se abserva que
el mayor namero de hahitantes se concentra en el rango de 0 a 19 afios vy que los
grupos en la base de la piramide poblacional han iniciado su disminucion, 1o que
incide en una mayor cantidad de mano de abra y potencial de aherro, ademés de
retas en materia geriatrica y gF_-rc|ntc:légiczal.8

En el Municipio, de cada 100 habitantes de 12 afios y mas, el 49.5% participan en
las actividades economicas (71.7% hombres y 30.4% mujeres), mientras gue el
50.0% es poblacion no economicamente activa (278% hombres y £9.2%
mujeras). De la poblacion economicamente activa, el 928% tiene alguna
ocupacion ¥y el restante 7.4% esta desocupada. De la poblacién no
econémicamente activa, el 54.9% se dedica a los quehaceres del hogar, el 32%
soh estudiantes, &l 6.4% participan en otras actividades no econbmicas, el 2.3%
tienen con alguna limitacién fisica 0 mental permanente que les impide trabajar y
el 4.4% son jubilados y pensionados.

De acuerdo con 1os resultados definitivos del censo econdomico 2009 realizado por
el INEGI, el secior terciario es el que presenta mayor presencia en el Municipio
con 4,192 unidades registradas y un total de 17,115 personas ocupadas —
sobresalen el comercio al por menor, alojamiente temporal y preparacion de
alimentos y bebidas, e industrias manufactureras-, par su parte el szcundario
presentd un total de 587 unidades y un total de 4 493 persanas ocupadas, y por
(itime el sector primario con 38 personas ocupadas. Cabe sefialar que éste
personal ocupado solo representa aproximadamente el 27.26% de la PEA
registrada en el Censo Genaral de Poblacion y Vivienda realizado por el INEGI en
2010,

Caracteristicas actuales del Desarrollo de San Miguel de Allende
HIDROGRAFIA

Nuestre Munigipio se encuentra dentro de la regidn hidroldgica del Lerma-
Chapzala-Santiage, que es una de las trece regiones gue para estos efectos
regliza |z Comisién Nacional del Agua en el territerio nacional, la regidén agrupa a
11 estados' Guanajuate, Jalisco, Aguascalientes, Colima, Durange. Estado de
México, Michoacan, Nayarit, Querétaro, San Luis Potasi y Zacalecas.

'COMAPC (2012) Indicadores Demagréficos Bdsicos: Indicadores de la Republica Mexicana y par
Entidad Federativa. Obtenido de

http:fvara conapo. gob mx/es/CONAPO/Indicadoras_demograficos_osasicos.

*Fuente: Plan Munizipal de Desa-rollo
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Se observan ademas las Sub-cuencas de Rio Laja-Pefivelitas (RH12-H-a), P.
Ignacic Allende (RH12-H-b), Rio Laja-Celaya (RH12-H-c) y Apaseo (RH12-H-d).

En lo referente a los recursos hidroltgicos con que cuenta el Municipio se deslaca
el ric Laja y pequefios arroyos de caudal intermitente o en periodos de lluvias, los
usos principales gue se les da a estas aguas son para el riego agricola.

Las principales corrientes pluviales gue atraviesan el Municipio de Allende son el
Rio Laja y los arroyos San Marcos, Manantiales, Pena Blanca, La Virgen, San
Juan, Boca, El Picacho, Grande, El Salte, El Carrizal y el Capulin.

Las ramificaciones del Rio Lerma presentan una gran contaminacion preducto de
la basura arrojada par la poblacion ademas de los desechos orgdnicos vertidos
por las descargas de aguas negras, produciendo malos olores y foco de infeccion;
los canales de riege se encuentran sin un mantenimiento continuo lo que permite
gue la vegetacion natural obstruya el pasc de la corriente; los canales resultan
peligrosos al no contar con ninguna proteccidn en los lugares donde confluyen
con pasos peatonales y vehiculares.

El Municipio cuenta con algunos cuerpos de agua importantes, entre los que
sobresalen la presa Ignacic Allende, locelizada al ponientz de la cabecers
Municipal, que se utiliza para el abastecimiento de agua del Municipio, y tiene la
funcion de mantener el control del Ric Laja; de menor importancia se tienen la
presa de La Cantera v el Bordo Grande, localizados &l sur y norle de la cabecera
Municipal, respectivamente, v las presas Las Colgnias y El Obraje, esta aitima
utilizada para abastecer de agua a los terrenos de riego existentes en la zona.?
Respecta a la Presa Ignacio Allende, esta presenta un NAMO de 150 Mm3 y un
NAME Z51.4 Mm3 respectivamente, y una capacidad de almacenamiento de §4.9
Mm3, se llevaran a cabo estudios batimétricos para actualizar los datos de
capacidad de almacenamiento dentro del nueva Plan de Ordenamiento Territorial
gue realizaremos en éste 2013,

Existen, cuatro arroyos que atraviesan la cabecera Municipal, los cuales son: La
Cafiadita, El Atascadero, Las Cachinches y El Obraje; éste dltimo es el mas
importante de [os cuatro, ya gue recibe agua de |os veneros |ocalizados en la
Zona de la Landeta v de las lluvias de temporal, ¥ alimenta a la presa las Colonias
y la presa El Obraje.™

La sub-cuenca Tambula-Picachos, El agua subterrénea en el Municipio de San
Miguel de Allende {(SMA) estd disminuyendo. Entre lzs principales causas de este
fenémeno se encuentran la explotacion excesiva del mantc acuifero, la
deforestacidn, el sobre pastoreo y la degradacién dzl suelo en la cuenca del Rio
Lajalll

*Clan de Orderamients Territorial del Municipio de San Migue! de Allende. 2000
1F'FEeferen:ia: Diagndstico COMAGUA, CEAG. Flan Estatal Hid-aulico de Guanajusta 2000-2025
" Fuente: SAPASMA
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Actualmente la extraccion del agua subterranea es mayor que la recarga del
manto acuifero y se prevé que éste no sera suficiente para satisfacer las
necesidades del futuro. La recuperacion y restauracion de las micro cuencas
llevarda un proceso de varios anos y representara costos significativos para los
residentes rurales. La perdida de produccion agricola y ganadera en areas cerca
del rio y en areas de recarga, representara un gasto de oportunidad. Plantaciones
de arboles, la instalacion de cercas y la construccion de diques para las presas de
recarga también requeriran inversiones considerables de capital.

Las acciones que estamos disefiando estan orientadas a proteger la calidad y
cantidad del agua superficial. Este tipo de sistema se ha desarrollado e

implementado con éxito en otros paises y en otros municipios en México.

Micro Cuenca Tambula-Picachos, pertenece a la sub cuenca del Rio de la Laja.
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Micro Cuenca Tambula-Picachos, pertenece a la sub cuenca del Rio de la Laja.
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ASPECTOS GENERALES

Distribucion territorial

A Densidad de poblacion (hab.km?); 1032

Total de localidades: 512

Localidades con mayor poblacion:

SANMIUEL San Miguel de Allende 69 811
o:u;m

Los Rodriguez 2713

Colonia San Luis Rey 2707

Fuente: INEGI: Panorama Socio demografico de Guanajuato 2011

Poblacion Total al 2010: 160,383. Proyectada al 2015: 174,487

Grupo quinquenal de edad

85 +
80-84
75-79
70-74
65-69
60-64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19
10-14
05-09
00-04

Hombres 47.3% Mujeres 52.7%

0% 8% 6% 4% 2% 0% 2% 4% 6% 8% 10%

Distribusidn de la Pablacién por Edad-Sexo
Tasa anual de crecimiento demografico 1.7%

Fuente; INEGI; Panorama Socic Demografico de Guanajuato 2011
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Vivienda

Total de viviendas particulares habitadas: 35683
Promedio de ocupantes por vivienda®: 45
*Se excluven laa viviendas sin informacion de ccupantes v su poblacion

estimada,

Viviendas con piso de tierra: 5.9%

D cada 100 viviendas, § licnen piso de bemra,

100%
80%
B0%
40%
20%

0%

Disponibilidad de servicios en la vivienda

96.0%
16.6% BO.E%
I ] I I

Agua entubada Drenaje Bervicio sanilaiio  Electricidad

dentro de la
vivienrda

De cada 100 viviendas, 77 cuentan con drenaje.

Fecundidad y mortalidad

60
464
20
26 4

2.0
2.5
20

1.5 4

1.8
05

H

Promedio de hijos nacidos vives
por grupo de edad

4.5
38
: 3.1
i i
15
07
o
O | — u 2 2 : oy :

16-10 20-24 26-20 30-34 36-30 AD-44 46-40

Alolargo ce su vida, lzs mujeres entre 13 y 19 anos han tenldo en promedio
0.1 hijos nacides vivos; mieniras que este promedio es de 4.5 para las
Mujeres entra 45 y 49 afos.

B

LA
49

3%

2%

[

Forcontajo do hijoa fallecidos por grupo
de adad

B.3%
B2
4.6%
3.6%
Z.8%
2.2%
m I I

1510 2024 2520 30-34 35.30 ELE 4540

Para las mujores entre 15 v 19 afos, so registra 1 Tallecimionto por cada
100 hijos nacidos vivos, mieniras que para las mujeres entre 45 y 43 anos el
porcentaje es de 6.

Fuente; INEGI: Panorama Socio Demografico de Guanajuato 2011
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Tecnologias de informacién y comunicacion

100% -
80% -
60% - S
: 39.8%
40% - ;
- - 28% = = - - -
20% - . 16.8%
0% + : -
Teléfono Teléfono celular Computadora Internet

De cada 100 viviendas, 17 cuentan con Internet.

Situacién conyugal

Distribucian de la poblacién de 12 afios y mas
segun situacion conyugal
0.2%

r 9.3%

uUnisn libre
I Casada
W Separada
B Civorsiada
B Viuda
I Solicra
44.0% Il No especificade

38.9%

4.3%
1.5% 2.0%

De cada 100 personas de 12 afnocs y mas, 44 son casadas y 9 viven en union
libre.

Fuenle. INEGI. Panorama Socio Demogralico de Guanajualo 2011
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Derechohabiencia

Poblacion derechohabiente: 64.8%

De cada 100 personas, 65 tienen derecho a servicios medicos de alguna
institucion publica o privada.

Distribucién de la poblacion segun institucion

= onlg
100% - de derechohabiencia

90% -

80% 1

70% -

60% +

50% -

40% 1 -34.4%

30% -

20% - 11.9%
10% = . 3.4% 2.0% 0.8%

0% + [

47.8%

Ninguna IM33 ISSSTE Seguro Ctro No
“Inchuye derechohahiencias milliples Popular™ especificado
“Incluye SeLUNo pEra una nueva generEcidn

De cada. 100 personas, 12 tienen derecho a servicios médicos del IMSS.

Religion

Religiones mas frecuentes:
Catolica 94.1%
Sin religién 2.0%

De cada 100 personas, 94 son de religion catdlica.

Lengua indigena it

Habitantes
Poblacion de 5 anos y més que habla alguna
lengua indigena: 621

Hay 621 personas de 5 afios y mas que hablan alguna lengua indigena. lo que
representa menos del 1% de la poblacion de 5 afios y mas municipal.

Poblacién de 5 afos y mas que habla alguna lengua indigena pero
no habla espanol: 1

Menos del 1% de las personas de 5 afios y mas que hablan alguna lengua indigena
no hablan espanol.

Fuente' INEGI: Panorama Socio Demagrafico de Guanajuato 2011
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8.2. PROBLEMATICA MUNICIPAL
8.2.1. EJE ESTRATEGICO DE EDUCACION™

Mejorar ef nivel de educadion y a oferta &5 uno de los desafios relevantes del
Municipio, este tema g3 corresponsabilidad con la Secretaria de Educacion de
Guanajuate, como s puede obhservar. la mligstra comparativa gue se presentaen
la tabla inferior.

Nive! de secundaris. Esciwian con aitos indices de réprobachion

tibicacifn H Madalidad Turng M. de Pohlacian Porcentaje oe
) Fuhpes | ragrebusion
Guanajusta Secindaria General Wesperting TH lirbans b3.5%
Estalal
5an Miguel de Secundarta General Vesperiinag 9 Urbana 45.1%
Aftende. _ Estatal
Ledn Secundaria Técnica Vesperting ¥ Urbatia 847 6%
! Fede izl Transherida .

Aungue en las escuelas con mayer reprobacion se encuentran escuelas del medio
Urbano, se observa que predomina el medio rural. No obstante b mismo pasd en
& caso de las mejores escuelas. En ésté sentide, resultaba difisil entender &l
fendmeno de la reproba¢idn desde el mapes de estas primeras variables.

Ante estas candiciones, se procedié disefiarel procedimienta y los instrumentos
que pudieran dar testlmomo de sobre [a situacicn vivida y exponer los plntos de
vista de o5 diferentes actores al respettos del fendiment de la reprobac:lon En
cada una de las escuelds. se consideéraion: Las autotidades (el director), 16
maestras. los alumnas vlos padres de familia:

‘Las distrepancias entre las calificaciones estadisticas (indices: de repiabacion) y
la. tealidad wvida en las escuélas merecen una refléxion didlbgica .entre los
diferentes actores involucrados en la gestion escolar (directores, supervisores) y
les docentes.

Parete qué nd Goificiden los condeptos ¥ par 16 mismb. los criterios d8 la
evaluacidn de o gue sé -entiends por “buen aprovechamiento” {(aprobacien). Lo
gue s aprobar o reprobaren muchos casos resulta ser caso de buena suerte,
“tolerancia”, emotividad-smpatia ¢ simplemente pgca exigencia de los maestros o
un acuerde de “no reprobar”.

Alr s¢ detectan las problematicas de dobles plazas, cansancis que ssto: genera
eh |8 mgestros que: asumen gl trabaje. del sequnde mo ¥ na les prescupa la
atencion de los-alumnos..

TRinnts’ 8FG: Anzlisis y Dingnasticos Fieatvos. de Guanajtinta 2008
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Se encontraron cases de ocultamiento o encubrimiento de la reprobacion a través
de las puoliticas internas de pasar al siguiente grado a los alumnos gue no saben y
por otro lada, las estrategias de presionar a los alumnos a gue se salgan de la
escuelas para ne perjudicar los indices de reprebacion y por lo tanto de la buena
imagen de la escuala.

La complejidad de las realidades educativas evidentemente rebasa el contexto
escolar e involucra las factores tales comce historia y cultura propia de cada
contexto y especificamente el valor y la importancia que se le otorga a Ia
educacian escolar,

Asi se observaron las escuglas en las que el direclor tiene gque enfrentarse a los
factores como la mala fama de |1a escuela y de los maestros que laboraron en ella
anteriormente y ante esto hacer milagros para contrarrestar esta imagen. En ofras
éscuslas existz la tradicién arraigada de no considerar la educacién escolar como
importante, no reconocer la importancia de las indicaciones de los maestros o ser
poco comprometidos con la educacién de sus hijos.

En cuestién de |as praclicas escolares, cabe resaltar que predomina la tendencia
tradicionalista donde el maestro asume el papel central de dirigir y controlader los
procesos de enseflanza-aprendizaje, mas que el papel de mediacion entre las
necesidades, posibilidades y expectativas de los alumnos y las exigencias del
sistema educative. Hay una problemética en 108 procesos de gvaluacidn gue se
parece al juicio de valor (entre tacha y palomita) mas que a un proceso de
refroalimentacidn, de didloga con los alumnos sobre las deficiencias encontradas
en el procesc de aprendizaje y los posibles apoyos (2l andamiaje) para que el
alumng pueda avanzar.

Précticamente, solo en el caso de la escuela gue ubtiene buenos resultados en la
prueba ENLACE, s¢ ancontraron las estrategias didécticas de corte constructivista
y sobre lodo |las actitudes propias de una educacion cooperativa y dialogica, asi
coma la conciencia de la corresponsabilidad de [os involucrados en los procesos
educativos. Existe el tastimonio de satisfaccion por los logros de los alumnos.

s La poblacidn escolar alcanza un alto indice de desercion a partir de los
trece o catorce afios.

* Las familias de los escolares de mas bajos recursos econdmicos no tienen
mayor interés porgue sus hijos permanezcan en la escuela y terminen sus
estudios.

* |Los profesores de las escuelas publicas demandan apoyo para capacitarse
y actualizarse profasionalmente.

» Existe gran disfuncionalidad entre los diferentes niveles de aducacion.

s Debido a gue la gran mayoria de los profesores de las escuelas publicas
no scn de esta ciudad, la escuela se encuentra desvinculada del
conocimignto v cultivo de las tradiciones originales v propias de San Miguel
de Allende.
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* El Municipio de San Miguel de Allende evidencia un bajo nivel de
aprovechamiento académico, con base en las apreciaciones y mediciones
oficiales.

* Muchas escuelas urbanas y rurales padecen graves carencia en su
infraestructura.

* El nivel cultural de la poblacién es sorprendentemente bajo.

* Existe una incongruente separacion entre los festivales y espectaculos
culturales, de caracter nacional e internacional, que se promueven en la
ciudad y la poblacién escolar y general.

Caracteristicas educativas

Distribucién de la poblacién de 15 afios y mis Tasa de alfabetizacion por grupo de edad:

segln nivel de escolaridad

100% - y
o 15-24 afios 97.9%
e 25 afios y mas 82.8%
60.9%
60% De cada 100 personas entre 15 y 24 aiios, 98 saben leer y escribir un recado.
0%
0% y .
0% Asistencia escolar por grupo de edad:
T R e 3-5 anos 58.3%
- G : =
Sn Paoon Banace Teoreca o Meow weperor  Seperor L] 5'1 I aﬂt_)s 97.6 -IH
e i 12-14 anos 90.6%
De cada 100 personas de 15 afos y més, 11 tienen algin grado aprobado en 15-24 aos 29.2%
educacion superior. De cada 100 personas entre 6y 11 anos, 95 asisten a la escuela.

Fuente: INEGI: Panarama Sacio Demografico de Guanajuato 2011

La poblacion de San Miguel de Allende tiene al 2011: 7.17 Anos promedio de
educacién, mientras que el promedio del Estado de Guanajuato es de 7.73 y a
nivel Nacional es de 8.16.
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Estructura y Oferta Educativa

Educacion Bésica y Media Superior

INDICADOR San Miguel de Allende

Alumnos 23,646

522

BACHILLERATO 24

Alumnos 3,903

Fuente: Elaborado perla SDES con datos del Anuario Estadistico del estado ce
Guanajuato, 2011 INEG!.

Educacion Superior

Dentro del Eje Estratégico deé Educacion se: identifican importantes: retos. al
evaluarcinca indicadores:

» Analfabetismo del 2 1% en la poblacion menor de 25 afos, mas alta. en
imayores de 25 afos conel 17.2%. '

« Muy bajo nivel de escclaridad de jefes de familia en el sector rural.

» Rerago edutafivo en el nivel medio suparicr y superiar, urbano y rural.

» En gl sector rural, exists un alte abandano escolar en la adolescencia..

* Baja calidad educativa.

La educacion de padres o jefes de familia evaluado mediante el porcentaje de jefe
(2} dé hogar con educacidn media superior o superior apenas llega al 4.5%,
siendo ligeramente menor al indicador -estatal de 5.4%. Finalmente la. calidad
educativa evaluada mediante aprovechamienta escolar, presenta a nivel Municipal
un indicador de 10.2, apenas por debajo del 10.6 gue se presenta a nivel estatal.

En: el Municipio aproximadamente el 26.8% de |os hogares presenta alisencia de
padre y/o madre, siendo superior al 24.5% gue se tiene a hivel estdtal. Esta
condicion en los. hogares répresénta una transformacién en la estructura
tradicional de la familia, acorfpanada:-de algunos efectos negativos en la sociedad
y al interior de los propios integrantes de la familia,
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Entre las causas vinculadas a este indicador esta |a el fendmeno de migracion, de
acuerdo con los indicadores sobre migracidn a Estados Unidos al 2010 de
CONAPQ, San Miguel de Allends presenta un grado de intensidad migratoria
clasificedo como muy alto, ccupando el lugar numers 12 a nivel estatal y el 115 en
el contexto nacicnal.

Otro indicador analizade es el referente al porcentaje de poklacion en siluacion de
pobreza, dondg a nivel Municipal ! 63.7% de la poblacidn se encuentra bajo esta
situacion, porcentaje superior al 48.8% gue se tizne a nivel estatal. Eslto indica
que en el Municipio de cada diez personas seis tiene al menos una carencia
socidal {en los seis indicadores de: rezago educativo, acceso a servicios de salud,
acceso a la seguridad social; calidad y espacios de la vivienda; servicios basicos
en la vivienda; y acceso a la alimentacidn} v su ingreso es insuficiente para
adquirir los bienes vy servicios gue requiere para satisfacer sus necesidades
alimentarias y no alimentarias, esto se reafirma con el porcentaje de poblacion
ocupada con ingresos de hasta 2 salarios minimos, el cual llega a ser del 42.8% a
nivel Municipal ¥ de 39.2% a nivel estatal.

En el tema de violencia de género, la tasa de mujeres victimas de delitos sexuales
por cada 10,000 habitantes es de 7.5, indicador superior al estatal de 5.5, es decir
gue por cada 10,000 habitantes 7 han denunciado ser victimas de los delitos
sexuales directa o indirectamente. Por otra parte en materia de salud, el Municipio
registra una razon de mortalidad materna por cada 100,000 nacidos vivos de 86.4
¥ una tasa de mortalidad infantil del 12.4, ésta Ultima supericr a la tasa estatal de
15.7.

Dentro del componente de aducacion se identifican importantes retos al evaluar
cinco indicadares: analfabetismo; nivel de escolaridad de jefes de familia; rezago
educativo; abandono escolar; v calidad educativa. El analfabetismo evaluado a
través del porcentaje de poblacidn de 15 afios y més analfabeta, presenta un
11.9% el cual es mayor al 3.2% existente en el Estado, mientras que el porcentaje
de poblacién con rezage educativo llega a ser de 26.5% siendo superior al 23.6%
existente a nivel estatal,

La educacion de padras o jefes de familia evaluado mediante el porcentaje de jefe
(a) de hogar con educacidn media superior o superior apenas llega al 20.4%
siendo menor al indicador estatal de 23.0%. Finalmente la calidad sducativa
evaluada mediante aprovechamiento escolar, presenta a nivel Municipal un
indicador de 10.2, apenas por debajo del 10.6 gue se presenta a nivel estatal ™

“Fuente' Plan Mun cipal de Desarralla de San Miguel de Allende 2025,
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Andlisis de indicadores del Eje Estratégico humano y social, 2012.

Dimension 1
Humano y social

Fuente:. Avances del Plan de Desarrollo 2013-2035 con base en indicadores IPLANEG, 2012.

La grafica circular representa el perfil con los desequilibrios identificados a través
del analisis de indicadores a nivel Estatal, Regional y Municipal. En el Municipio
(en especial en la zona rural), los indicadores de pobreza y la calidad educativa,
son aquellos que han sido apreciados con valores mas criticos, mientras que los
indicadores nivel de ingreso, mortalidad materna y abandono escolar presentan

valores mas positivos.
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8.2.2. EJE ESTRATEGICO DE DESARROLLO SUSTENTABLE

San Miguel de Allende se encuentra en la Regidn |l Noroeste y la siguiente tabla
identifica los principales retos de la Regidn, y coincide con los principales retos de

nuestro Municipio.

Regién |
Noreste Lot

Region Il CALIDAD
Noroeste BRI

Regién Il CAUDAD
Centro EDUCATIVA

Region IV REZAGO
Sur EOUCATIVO

Necesidades de empleo desde la dptica del Estado de Guanajuato:

En 16 Municipios se tendrdn a més de 320 mil personas econdmicamente activas y en

AFECTADA POR

ALIMENTARLS

AGRICULTURA

CAMBIO

CLIMATICD

POBREZA

CALIDAD DEL AGUA

CALIDAD DF LAS
FUENTES DE

ABASTO DE AGUA

SISTEMA DE
JusTicia

busqueda de mayores oportunidades de empleo.

En miles de personas
LEON
IRAPUATO
CELAYA
SALAMANCA
PUEBLOS DEL RINCON
SILAD
GUANAJUATO

*  SAN M DE ALLENDE
DOLORES HIDALGO

*  PENJAMD
SAN LUIS DE LA PAZ
VALLE DE SANTIAGO
SAN FELIPE
SALVATIERRA
JUVENTING ROSAS
COMONFORT

SEGURIDAD
ALENIEN T ARIA

MANEIO DE
RESIDUOS

MANE MY DE
RESIDLIOS

MANEIO DE
RESIDUOS

El Municipio cuenta con una alta dispersion de su poblacion, lo que complica la
eficiencia de los diversos Objetivos, Proyectos y Programas a implementar,
histaricamente la poblacion esta polarizada en cuanto a niveles de vida y acceso
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a servicios publicos. Es por eso que en nuestro Programa de Gobierno Municipal
2012-2015 hemos planteado claramente nuestra realidad, para poder enfocar los
Objetivos, Proyectos y Programas que ayuden a revertir en corto, mediano y largo
plazos los rezagos y potencializar las fortalezas y oportunidades.

Mostramos los datos estadisticos de poblacién del INEGI al 2010 y realizamos
algunas proyecciones al 2015 en los temas sustantivos.

% de Pablacion por Marginalidad
92 % de media a alta
Marginalidad
o Muy alta
_ »Ala 48% de baja a muy baja
: Medz | marginalidad

#Baja
& Muy baja

Poblacién Total

Muy aita Alta Media Baja | Muybaja| TOTAL |
Marginalidad de la Poblacién| 3,960 75,529 3,606 74,943 2,345 160,383

Poblacién Tetal
Muy alta Alta Media Baja Muybaja | TOTAL
% de Poblacién por Marginalidad 2% 47% 2% 47% 1% 100%

Fuente: INEGI : Panorama Socio Demografico de Guanajuato 2011, Calculado por DELAN
Consultores
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Localidades clasificada por nivel de Marginalidad

Muy alta Alta Media Baja Muy baja| TOTAL

Numero de Localidades 46 389 28 17 37 516
Fuente: INEGI: Panorama Socio Demografico de Guanajuato 2011, Calculado por DELAN
Consultores

Promedio de Habitantes por Localidad

] Poblaciones con menos de
Muy baja 1,000 estan de media a alta
B ———— SRRt
Baja ® Muy alta
| Alls Poblaciones con mas de
Media | i 5000 habitantes estan en
| o baja a muy baja marginalidad
ata |7 o
. J = huy baja
Muyalta |8 _
0 2000 4000 6000 8000
Promedio de habitantes por Localidad en funcion del grado de
Marginalidad
Muy alta Alta Media Baja Muy baja | TOTAL
Promedio de Habitantes 131 296 199 8777 97 1500

Fuente: INEGI : Panorama Socio Demografico de Guanajuato 2011, Calculado por DELAN
Consultores
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HUMANO Y SOCIAL
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ANALISIS DE LOS DATOS E INDICADORES

En el Municipio aproximadamente el 26.8% de los hogares presenta ausencia de
padre y/o madre, siendo superior al 24.5% que se tiene a nivel estatal. Esta
condicién en los hogares representa una transformacién en la estructura
tradicional de la familia, acompafada de algunos efectos negativos en la sociedad
y al interior de los propios integrantes de la familia.

Entre las causas vinculadas a este indicador esta la el fendmenoc de migracion, de
acuerdo con los indicadores sobre migracion a Estados Unidos al 2010 de
CONAPOQ, 8an Miguel de Allende presenta un grado de intensidad migratoria
clasificado como muy alto, ocupando el lugar nimero 12 a nivel estatal y el 115 en
el contexto nacional.

Otro indicador analizado es el referente al porcentaje de poblacion en situacion de
pobreza, donde a nivel Municipal el 63.7% de la poblacién se encuentra bajo esta
situacion, porcentaje superior al 48.6% que se tiene a nivel estatal. Esto indica
que en el Municipio de cada diez personas seis tiene al menos una carencia
social (en los seis indicadores de: rezago educativo, acceso a servicios de salud,
acceso a la seguridad social; calidad y espacios de la vivienda; servicios basicos
en la vivienda, y acceso a la alimentacion) y su ingreso es insuficiente para
adquirir los bienes y servicios que requiere para salisfacer sus necesidades
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alimentarias y no alimentarias, esto se reafirma con el porcentaje de poblacion
ocupada con ingresos de hasta 2 salarios minimos, el cual llega a ser del 42.8% a
nivel Municipal y de 39.2% a nivel estatal.

En el tema de violencia de género, la tasa de mujeres victimas de delitos sexuales
por cada 10,000 hahitantes es de 7.5, indicador superior al estatal de 5.5, es decir
que por cada 10,000 habitantes 7 han denunciado ser victimas de los delitos
sexuales directa o indirectamente. Por otra parte en materia de salud, el Municipio
registra una razon de mortalidad materna por cada 100,000 nacidos vivos de 66.4
y una tasa de moralidad infantil del 12.4, ésta Ultima superior a la tasa estatal de
15.7.

Por otro lado, persiste la pobreza extrema, desigualdad, analfabetismo y
migracion hacia los Estados Unidos.

A continuacién se presenta el andlisis que integra tanto fortalezas vy
oportunidades, como debilidades y amenazas, caracteristicas y elementos de
valor a nivel Municipal, tomando como base un sistema de informacién para
identificar los componentes relevantes, resultado de un previo Analisis. El
Municipio se distingue por contar con un amplio patrimonio edificado y cuenta con
programas de apoyo de atencién a la salud y educacion hasta el nivel medio, en
el nivel superior se caracteriza por abandono de estudios de la poblacién con
escasos recursos y emigracion de la mayoria de los jévenes con recursos para
estudiar en otras localidades.

ECONOMIA
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ECOLOGIA Y MEDIO AMBIENTE
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Condiciones climaticas

El clima predominante en el Municipio es seco-templado, con veranos
moderadamente calidos y lluviosos, su temperatura media oscila entre los 16°C y
los 22°C, con inviernos frescos.

El clima templado sub-humedo predomina al oeste del Municipio. El clima seco o
estepario abarca desde la region norte del Municipio hasta el sur del mismo. El
clima semi-calido con lluvias en verano se presenta en la parte centro y sur del
Municipio.
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Orografia

El Municipic de San Miguel de Allende presenta diferentes altitudes sobre el nivel
del mar: desde los mil 850 metros aproximadamente, hasta 2 mil 700 metros. La
cabecera Municipal se sitlla a una altura de mil 910 metros sobre el nivel del mar.

Las pendientes que predeminan &n el Municipio oscilan entre 0% y 5%, éstas
cubren gran parte del territerio Municipal, a excepcién de pequefas porciones
localizadas al este, sureste, sur, surpeste y en la parte norte del Municipio, en
dande las pendientes van desde 6% y alcanzan inclinaciones mayares a 25%, por
lo que en estas zonas existen importantes restricciones para el desarrollo urbano
ya que los costos de urbanizacidn se incrementan en este tipo de terrenos; de
igual farma las pendientes pronunciadas limitan el desarrollo de las actividades
productivas principalmente de la agricultura.

Los cerraos con mayor altura son: Cerro La Silleta, Cerro Prieto, Cerro La Piena y
Cerro La Campana, can elevaciones entre 2 mil 200 y 2 mil 400 mshm.
(Dominguez Carona, 1984). Otras slevaciones de menar altura son: El Cerro de
El Picacho, Tambula, El Maguey, Palo Ceolorado, Mesa el Peiidn, Loma Cuacuato,
Mesa la Junta, Loma La Trinidad, Cerro El Com(n, La Loma, El Cuache y El
Carmen. La altura promedio de estas elevaciones es de 2 mil 200 msnrm.

En el Municipia de San Miguel de Allende se localizan dos regiones naturales del
Estado de Guanajuato, la primera es la correspondiente a las Sierras Volcanicas y
Cuencas Lacustres del Sur y la segunda que predomina en la mayor parte del
Municipio es la del Bajio Guanajuatense. Ambas zonas se enmarcan dentro de la
provincia del Eje Neo valcdnico o sistema Neo valcénico Transversal.

Hidrografia

Con relacién a la hidrografia. el rio Laja es la corriente principal del Munigipio, el
cual cruza de norte a sur para desembocar en el rio Lerma, en el Municipia de
Salamanca. Actualmente este rio presenta importantes problemas de
contaminacion, dehido a que se utiliza como canal de desagle, ya que sobre €l se
vierten las aguas residuales de usa domestico sin previo tratamienta,
principalmente de las poblasiones de Dolores Hidalgo v San Miguel de Allende.

Existen ademas, cuatro arroyos que atraviesan la cabecera Municipal, los cuales
scn: La Cafiadita, El Atascadera, Las Cachinches y El Gbraje; éste dltimo es el
mas importante de los cuatro, ya gue recibe agua de los veneros localizados en la
zoha de [a Landeta y de las lluvias de temporal, v alimenta a la presa Las
Colonias y la presa El Ohraje.

El Municipio cuenta con algunos cuerpos de agua importantes, entre los due
sobresalen la presa Ignacio Allende, localizada al poniente de la cabecera
Municipal, gue se utiliza para el abastecimiento de agua del Municipio, y tiene la
funcion de mantener el contral del Rio Lajas. de menor importancia se tienen la
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presa de La Cantera y el Bordo Grande, localizados al sur y norte de la cabecera
Municipal, respectivamente, y las presas Las Colonias y El Obraje, esta Ultima
utilizada para abastecer de agua a los terrenos de riego existentes en la zona.

Es importante sefialar la existencia de manantiales de aguas termales y alcalinas,
que representan un atractivo eco turistico en el Municipio, ya que son
aprovechadas por algunos balnhearios entre los que destacan: EI Chorro,
Montecillo, ElI Cortijo, Cieneguita, Atotonilco y Taboada. Ademas, existe un
balneario que tiene aguas sulfurosas que lleva por nombre El Xoté.

Relieve del Municipio de San Miguel de Allende
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Flora y Fauna
La flora esta formada por bosque de encino, matorral alto espinoso, nopaleras,

pastizal mediano con arbusto. Entre las especies forrajeras destacan el triguillo,
lobero, zacatén, navajita, bafalo, granilla, colorado, lanudo y popotillo plateado.

Vegetacion del Municipio de San Miguel de Allende
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Grupos Etnicos

De acuerdo a los resultados que presenté el Censo de Poblacién y Vivienda 2010,
la poblacién de 3 afnos y mas por Municipio, segun condicién de habla indigena y
condicion de habla espaficla es de 149,447 habitantes, la cual se defalla a
continuacion:

629 personas hablan lengua indigena, de las cuales:
* 461 hablan espafiol
. 1 no habla espaniol
* 167 no especificaron



PAGINA 72 2 DE ABRIL -2013 PERIODICO OFICIAL

145,137 personas no hablan lengua indigena.
681 personas no espedcificaron lengua.

La poblacion iotal del Municipic de San Migugl de Allende es de 160,383
hahitantes, representa el 2.92% de |la estatal, el 47.31% son hombres y 52.69%
mujeres segun Censo de Poblacién v Vivienda 2010.

En la siguiente tabla se muestra la poklacion de las localidades del Municipio,
siendo la Localidad de San Miguel de Allende [a de mayor poblacidn,

Tasa de migracidn

De acuerdo al Censo de Poblacion y Vivienda 2010, en el Municipio de San
Miguel de Allende, la poblacion de 5 afios y mds y su distribucion segin lugar de
residencia en Junio de 2005, era de 139,937 hakitantes, las cuales se detallan a
continuacion:

El 96.03% tiene lugar de residencia en la misma entidad, de la cual:
= EI98.14% radica en el Municipio de San Miguel de Allende
* EIQ.77% radica en otro Municipio
+ Y el 0.08% no especifico su lugar de residencia.
* El3.53% tiene su lugar de residencia en otra entidad o pais.
+ Y &l 0.45% no especificaron suU lugar de residencia.

Tasa de mortalidad

De acuerdo al Censo de Poblacion y Vivienda del 2010, vy con datos actualizados
al 2011 &l porcentaje total de fallzcimientos anuales es 0.48%, 773 casos, de 03
cuales menores de un afia fueron 46 equivalente a 0.03% de la poblacidn total.

Organizacion social

Segun dates del INEGI del afio 2010 en el Municipio se contabilizaron 2512
localidades, de las cuales se distribuyen por poblacion las siguientes:

Distribucion por Habitantes en las Localidades del Municipio de 8an Miguel de Allende

L Numero de NOmero de Distribucion
Distribucién Localidades Habitantes Porcentual
Poblacidn de 1 a 10 habitantes 169 724 0.45%
Pablacian de 11 & 100 150 L 60D 3 A1%
Poblacion de 101 & 500 138 33,032 21.16%
Foblacion de 501 & 2500 2 44914 38 00%
Foblacian de 2500 & 15.000 2 % 80 3%
Poblacion de 19,000 @ 100,000 1 69,611 473 3%
Total 512 160,383 100.00%

Fugnte: DELAN con informacion del INEGI 2010
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Segln la clasificacion demografica del Programa de Naciones Unidas para el
Desarrello (PNUD-México), siendo:

= Municipio urbanc. Cuenta coh una peblacidon mayor a los 15,000
hahitantes,

*  Municipic semi-urbana. Cuenta con una poblacion de 2500 a 15,000
habitantes,

*  Municipio rural. Cuenta can una poblacion menor a 2,500 habitantes.

De acuerdo a ello en la siguiente tabla se muestra |a clasificacion para el
Municipio de San Miguel de Allende;

Clasificacidn Demografica del Munlcipla de San Miguel de Allende

Clasificacion Habitantes t:._,'i:g:ﬁ;:: :1
Zona Rural 85,082 53.06%
Zona Semi-Lrbana 5,480 242%
Zona Urbana 53,811 43.53%
TOTAL 160,383 100.00%

Fuente: DELAMN con informacion de PHUD- México

Por ofro lado, persiste la pobreza extrema, desigualdad, hajo analfabstismo y
migracidn hacia los Estados Unidos.

ACTIVIDAD ECONOMICA

Para evaluar la dimensién econdmica, se analizan 10 indicadores clasificados en
cuatro componentes: educacion para la competitividad: innovacion v desarrollc
tecnoldgico; empresa y emplec; e infraestructura v legistica.

El componente de educacién para la competitividad se evalda mediante la oferta
de programas de licenciatura, la cual es de 19 programas gue son ofrecidos en &l
Municipio por 15 instituciones educativas de nivel superior. Otro componente
vinculado a este tema, es el de innavacidn y desarrollo tecnolégice, donde se
identificd que ninguno de los 51 centros de investigacian registrados en el Estado
de Guanajuato, se ubica en San Miguel de Allende.

En 2l tema empresa y empleo, se evalud la contribucién por sector a la
praduccian bruta tatal del Municipio, el sector terciario aporta el 35% v el sector
secundario el 29.9%, en el caso del sector terciario, destaca el porcentaje de
contribucian del sector servicios de alojamiento temparal y de preparacion de
alimentas y behidas con un 8.4%. Ofrc aspecto evaluade es el mercado laboral a
través de la tasa de desocupacion abierta, la cual presenta un valor de 7.4%,
superior a la estatal de 5.5%.
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En materia de infraestructura y logistica, las condiciones de la red carretera
medida a través del porcentaje de caminos rurales revestidos y brechas
mejoradas es de 64.0% el cual es superior al 47.2% que se presenta a nivel
estatal. En cuanto la relacion de accidentes de transito terrestre en zonas urbanas
y suburbanas por cada 10,000 habitantes llega ser de 143, inferior a la relacion
estatal de 34.7. De las 512 localidades con que cuenta el Municipio, solo 170
tienen servicio de telefonia rural, y solo el 16.8% de las viviendas disponen de
internet.

San Miguel de Allende. Andlisis de indicadores dimensién econémica, 2012.

Dimensién 3
Economia

Fuente: Avances del Plan de Desarrollo 2013-2035 con base en indicadores IPLANEG, 2012,

La grafica circular representa el perfil con los desequilibrios identificados a traves
del analisis de indicadores a nivel estatal, regional y Municipal.

En el Municipio, los indicadores en mejores condiciones son:
* La red carretera
* Accidentes de vehiculos de motor
* Telecomunicaciones y conectividad

Los indicadores con valoracion bajos son:
= Oferta y demanda de programas de licenciatura y posgrado
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* Lz aportacion de los sectores primario, secundatio, terciatio
* El subsector turistico
*  El mercade laboral

Sector Primario

En el Municipio de San Miguel de Allende las actividades relacionadas al sector
primario (agricultura, silvicultura, caza y pesca), generan el 13.52% de los
empleos totales.

Agricultura

Siendo estas actlividades importantes para la dinamica del Municipio. En ese
sentide, de acuerdo a los resultados obtenidos en el Cuademno Estadisticod
Municipal de San Miguel de Allende del 2005 |la superficie sembrada en Allende
durante el ciclo agricola 87-88 fue de 32 mil 362 hectareas, cifra que representa el
3.24% del total de hectéreas cultivadas en el Estado en ese misme afto. En el
ciclo agricola de 2003-2004, la superficie sembrada en el Municipio fue de 34,338
gue fue el 2.87% del total estatal.

De la superficie agricela del Municipio, 7,860 hectareas son destinadas al tipo de
riego, mientras 26,478 se destinaron a la cosecha de temporal. Los cultivos
predominantes en el Municipic de acuerdo a la superficie sembrada destinada a
cada uno de ellos son (os siguientes: Maiz Grano, Frijol, Trigo Grano, Cebada
Grano, Brocoli v el resto de cultives ciclicos.

Ganaderia

En cuanto a la ganaderia, Allende destaca en Io relacionado a la cria de aves.
Para el ana 2004 en el Municipio existian 8, 908, 410 pollos de engorda, cantidad
que representa el 13.90 % del tatal estatal, aungue en el ultimo periade, la cria de
aves aumentd en mas del cuadruple con respecto al afo 1988.

Aprovechamiento Forestal

En el Municipio sg tiene un aprovechamiente forestal principalmente de Encino
gue para el 2004se tiene un volumen de aprovechamiente de 318 m® rollo gue
representa el 2.42% a nivel estatal.

Pesca

El Municipic de San Miguel de Allende contribuye con el 5.83% del velumen de la

produocién pesquera en pesc Vivo a nivel estatal, las especies principales son:
carpa, tilapia, charal, barrigon, acocil, bagre, lobina, rana y trucha.
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SECTOR SECUNDARIO
El sector secundario contribuye al 29.21% al empleo en el Municipic de San

Miguel de Allende segun el Censo y Conteo de Poblacion 2010 del INEGI del cual
se describe las actividades para este sector a continuacion:

Subsectores Econdmicos del Sector Secundaric

Produccién
Subsector Bruta Total

(rniles de pesas)
Minera de Minsrales Metalcos v No Metalicos 1,536
Industria Alimentaria 748,697
Industria de las Bebhidas v cel Tabacnh 1.600
Concgpeidn de Produchos Texliles, Excepto prerdas de vestir 588
Fabmcacian de productios de cusro, piel y materiales sucadaneos, excepla 3700
prendas de vestir T
Industrias de |a Madera 5,505
Industrias del Papel 1,678
Impresion e Indusirias Conexas 3,927
Industria del Plastico y dal | [ule 42
Falricacién de Productos a Basc de Mincrales no Metilicos 27 637
Falnicacian de Eyuipe de Geneiacian Elechica y Aparates y Acueswios 156
Clectricos -
Fahricacinn de Muehles y Productna Relacionados 55,3849
Otras Industrias Manufactureras 20240
Fuente' Cuaderno Estadistico Municips! de San M gual de Allende, Estado de Guanajuate, Edicion

2005

Sector Comercio

El sector comercio contribuye al 16.36% del empleo en el Municipio de San
Miguel de Allende el Cense y Conteo de Poblacion 2010 del INEGI En la
siguiente tabla se aprecia la infraestructura social:

Caracteristicas Economicas Seleccionadas de las Actividades Comerciales

Produccian
Subsector Bruta Total

{milas de ossos)

Gomercic al por Mayor
Cormnercio gl por Mayu de Alimenlos, Bebidas v Tabaew 287,085
Comercio al por Mayar de Froductos Farmaceuticos, de Perfumeria, Accesornos 242 848
e \estir, Articulos para el Esparcimiento y Electrodomasticos. '
Comercio al For Mayor de Materias Primas Agropecuarias, para la Industria y

Material de Desecho 6ra
Comercio al For Mayor de Maquinaria, Mabiliarino y Cquipa para Actividades R
- A e 53,493
Aviopecudrizs, Indusliagles y de Servivios
Comercio al por Menor
Cormercia al por menor de alimentos bhebidas v tabaco 85,269
Comercio al par menar en tiendas de autoservicio y depamamentales 45,718

Cornerciv dl por mene de produclos lexbles, avosesunos de veslr y valzadu 26,852
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Comercice al par menor de articulos de papeleria, para el esparcimento y otros 22 204
articulos de uso personal "'
Comercie al par mener de articulos para el cuidado de |a salud 0,391
comersio al par menor do enscres domdésticos, computadoras v artlculos para 47 587
I3 docoracion do intcriores. i
Comercio al por menar de articulos de ferreterle tlapalerla y vidrios 27,655
Comercie al par menor de vehiculos de moto-, refaccicnes combustibles y 24 171
lubricantes. o
Intermediacidn ¥ SOmMErsio & par menor por medios masmos de Comunicaciin v 404
otras medios
Fuente: Cuaderio Cstadistico Municiosal de San Miguel de Allende, Cstado de Guanajuato, Cdicion
2005

El sector comercio contribuye al 39.84% del emplen en el Municipioc de San
Miguel de Allende el Censo v Conteo de Poblacian 2010 del INEGI

Del cual en la siguiente tabla se puede observar la infraestructura y actividades
comerciales para el afio 2002 y el 2008.

Infraestructura y Actividades Comerciales

Concepto [ 2002 | 2008
Infraestructura Comercial
Tigndss Diconga 20 33
Tianguis 4 ]
Mereadas Publicos 2 :
Programa de Abasto Social Liconsa
Punto de Atencian il 3
Familias Beneficiarias 1152 1.075
Beneficiaros D 2,76
Dotacion anual de leche recenstiuida (Litros) 353 368 | 366,038
I porte de 13 venta de leche reconstituicda (miles de pesos) 1,233 1,464
Wenta de Automoviles y Camiones Nuevos

Altomdviles vend dos al pihklico 724 300
Camiohas vendidos al puklico 352 468

Fuente Sintesis Fetadistica Municipal San Miguel de Allenda 2006

En la siguiente tabla se aprecia la infraestructura vy aflusncia turistica

Infraestructura Turistica

Concepto [ 20m2 | 2008
Infraestructura Turistica
Establecimients de hospedaje 50 73
Cuatos de hospedaje registrados 1,350 1.524
Establccimicnta de preparacion y scrvicios de alimentas v bebidas a0 MO
Aqencia d= viajes 12 14
Cmpresas arrendadoras de automaviles 2 3
Turistas que se Hospedaron por Residencia

Rasidentes en el pais 141,464 143,697
ho residentes en el pals 48 012 31,3683

Fuente: Sintesis Estadistica Municipa San Miguel de Allends, 2G09
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En la siguiente tabla se aprecia las caracteristicas seleccionadas del transporte;

Caracteristicas del Transporte

Concepto 2002 2008
Longitud de |la Red Carretera
~ Troncal Federal S B4 B4
Alimentadoras Estatales 131 38
Caminos Rurales 3 407
Brcchas Mejoradas S ND 0

Fuente: Sintesis Estadistica Munizipal San Miguel de Allende, 20049

En Ja siguiente tabla se muestra las siguientes caracteristicas de las
comunicaciones, servicios bancarios y finanzas publicas.

Caracteristicas de Comunicaciones, Servicios Bancarios y Finanzas Piliblicas

Concepto " 2002 2008
Comunicaciones )
Centros comunitarios digitales e-México MNA
~ Localidades que cuentan con centros comunitarios digitales e-México hA 2
. Oficinas postales .o 31
 Correspondencia expedica (miles de piezas) 66 47
" Correspondencia recibida (miles de piczas) - 158 705
- Oficinas de la red telegréfica _ 1 1
Telegramas transmitidos 04 1571
: B Servicios Bancarios '
. Sucursdles de ld bancd comeicial : 6 12
. Sucursales de |la banca en desarrollo ND 1
* Saldas nominales de la captacidn de recursos de |la banca comercial (miles de pesos)
' Captacion Tradicional en moneda nacional 409352 2,561,662
Captacion en moneda extraniera S 939 €U0
_ ' Finanzas Piblicas
. Ingresos brutos de los Municipias por capitulo C237.110 0 431,444
Ingresos captadeos 1627805 431,444
lmpuestos B AT IR Gv s i)
Parlicipaciones [edergdles y esldbales 43,008 ' ©8,858
Aportaciones federales v estatales 78.76G 223,725
Resto de los ingresos captados 20800 56,237
, Dispeninilidad inicial . 74,3268 U )
. EQTCs0s brutos de 108 Municiplos por cagltulo cesf 10 431,444
- Egresos netos S 237 110 ¢392 570
Adquisicién de bienes muebles e inmuebles R CY AR -
Obras plblicas 104,617 170,804
j Aplicacian de recursos federales v estatalas L3075 a
. Reslu de lus egresos nefos 100831, 213,839
Cisponibilidad final 0  3B874

Fuenle. Sinlesis Esladislica Municipal San Miguel de Allende, 2009
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Vialidades

Las carreteras y los caminos son la base de la infraestructura de las
comunicaciones, ya gue contribuyen a la integracion econdmica, social y-cultural
del Estado, asi como, al comercio entre los principales centros de produccion y
consumo y a la articulacion de numerosas. cadenas productivas, fortaleciendo la
economia tanto en el Municipio comia-en el Estade y en ¢l Pais.

En résumehn: &l Eje Estratégico de Ecoroinia presenta las siquientes
caracteristicas.

Indicadores Erondémicos del Municipio de San Miguel de Allende
Lugar gue oclipa en el Estado

s 7" Municipia en 'po’b‘lac’iéﬁ &ti el esfado

# 7" enfuerza laboral

»  B*en unidades econdmicas
= 11°en valor agregado

Resultadog del Censo Econdmicoe del 2009

Vaior % del
Sector Unidades Personal agregado Total
Econémicas Gcupado {Miles de e

gsos)

Agriculiura, peacs ¥

CInformacion en medios
Tirzsiveis.

18 124 52 410 7%

Servicios de alojamiento

Servicigs de esparcimiente ¥ 73 a6
e Bl s :

5,109 1.2%

Transportes, Correns Y 29 250

32,249 35%

. cn O 3
almaccndmicnte. :

Fuente: Elabarsdo por la SDES con datos de INEGIL
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Manufacturas en San Miguel de Allende

Valor % del
Unidades Personal agragado >
Subzector manufacturere S o PRy Total
Econdmicas Ocupado {Miles d& Estatal
pesos) )

3

Fabricagion  dc  insumos - .
textiles 2 17 0.003%

‘Fabricacion de prendas de o5 112 15185 5%

metalicas

Otres industrias 129 415 19,024 6.4%
manulalureras o o .

Fuente. Elaborado por la SDES con datos de INEGI.
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Atraccion de Inversiones

Este es un terreno fértil para el Municipio, ya que como lo muestra la siguiente
tabla, no nos hemos destacado.en San Miguel de Allende por atraer inversiones.

Empresa | Sector

|
& Taverann

“"Eﬁef””"’[“'“' Senvicios 1150 | a7

N

Anode | Status
Inversion

Inverslén | Empleos
(Mell)

i
'

:
3
o

Sl ;
2006 ¢ MNuava

Total Nuevas Inversiones

TOTAL i; 2 Inversiones &n la Administracién i § 8750 ] 818

Fuent=: Elaborade por la SDES con datos de la Subsecretaria de Atraceidn de Inversiones.

Turismao

INDICADOR ESTADO ‘Sam Miguel de Aliende.

Cuartas de Hospedaje

Establedirnientos preparacidn ¥ servicio 106
de alirhientos v bebidas T

Fuente: Elabarado por la SOES ton datos del Anuario: Estadistico del Estade de GuaﬂéjU'ata_
2011, INEGL

Comunicaciones y Transportes

iNDIGADOR
OB

o ] A L G _. :
Fuente: Elahorado por la SOES con datos del Anuario Estadistico .del Estado de Guanajuato;
2011, INEGI.
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Conexiones terrestres (carreteras)

Ciudad Origen Ciudad destino  Long. (km)

Méxina 244 /010

174.750 01:58

Fuente: Secretaria de Comunicaciongs y Transportes

Ferroviario

“San Miguel LaCruz, Sinalca 1,066 3 Fermmex
de Allends

Piadras 2903

Coahlils.

Negras, I erfomex

A continyacién presentameos la sintesis de-las oportunidades econémicas. Come
resulfado del andlisis de los dalos hemos integrade el FORA ECONOMICQ
{fortalezas vy oporunidades, debilidades y amenazas), destacando las
caracteristicas y eleméntos de valor a nivel Municipal, tomands como base un
sistemia de inférinacion para identificar 1os compohentes més relevantes.

San Miguel de Allende presenta condiciones favarables y un potencial alta para el
desarrollo de actividades relacionadas con el turismo v servicios, basado en que
hoy en dig se tienén 1.7 noches de ccupacidn gue reflejan ura utilizacién real del
33% dé la capacidad instalada en este segmento.

‘Otra de los factores a impulsar es el de Educacion Media Superior y Superior,
este imipactaréd en e| Eje Estratégico de Educzcion y én el de Desarrolle
Sustentable (Econémién).

El desarrollo de vivienda &g otro d& los campos con ‘potencial, sin' embargo se
deberan fartalecer los mecanjsmos gue impulsen esta condicion v que incidan en
mejorar la oferte de emplégs bién remuneérados ¥ la recaudacion fiseal, asi como
aprovachar la infraestructura carrétera existente, ubicacion, patrimenio histérico,
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cultural y natural, asi como los acuerdos de colaboracion intermunicipal
existentes.

Para el Programa de Gobierno Municipal 2013-2035, que definiremos en este
2013, se requiere un analisis profundo del Potencial Evidente y del no

Identificado para decidir las prioridades a impulsar con impacto inter Ejes
Estratégicos.

Turismo
Con base al estudio realizado en el 2011 por parte de la Secretaria de Turismo
del Estado de Guanajuato, tomamos los datos mas relevantes y de interés para
esta Linea de Enfoque.
Tipo de visitantes a San Miguel de Allende:
--Sexo --
2011

-- Tipo de Visitante --

Perfil del Visitante SMA 2011
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Edades del visitante:

703 74 alos Jh 1%

| Como podemos
] i observar, existe una

Skl variacién en la edad del
i visitante, sefialando en
A5addaios F . T s
e o la media a un visitante
N mas joven.

15u19she: H
Direccidn General de Plangacitn

Direccion de Informacion v Analisis

perfil del Visitante SMA 2011 ——— . '}

Procedencia de los visitantes:

D0.F. y Edo. México
Jalisco

*Querétaro

*San Luis Potosi
sNuevo Ledn

Direccion General de Plancacion ,!

Perfil del Visitante SMA 2011 Direccion de informacion y Analisic s i
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Ciudades a visitar adicionales a San Miguel de Allende. Se concentra en
mayor grado en la Ruta de la Independencia.

Digame ¢si visitd o visitara otras
ciudades o destinos durante suviaje? WEIRTE R Ll Rl L LT8R s e e
visitard otros destinos, los cuales principalmente se

’e ‘ encuentran en el Estado de Guanajuato, pudiendose
 a—al 4 observar el interés y preferencia por las diversas
N e s actividades y atractivos con los gue cuenta el Estado,

¢Qué otras ciudades o destinos
2011 visito o visitara?

-

(

ral de Planeacion m

» '
Queretaro )
A
o de Informaditn y Andis Rt i

Perfil del Visitante SMA 2011

En dénde se hospedan:

Tipo de
Hospedaje

Hotel

Casa de familiares
Casa rentada
Casa propia

"Excursionista

Bl Hospedaje

Wietcith Ganeral de Planeasion

Direccidn de Informacidn v Andlisis
—

Perfil del Visitante SMA 2011
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Motivo de la visita:

Visita familiaresfamigos
Evento Cultural

Negodios/trabajo

Evento Social

Evento Deportivo

Viaje de Estudios

|

T

Perfil del Visitante SMA 2011 el —— T |

Promedio de gasto por persona:

- Estadia

2011

1.73dias
$L.707.48

2011 5.44 dias
£1.240.85

Perfil del Visitante SMA 2011
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2013 16.66 dias

$1.260.01

2011 5.60 dias

Direccién General de Planeacion
Direccién de Informacién y Andlisis

Perfil del visitante SMA 2011

Promedio de distribucion del gasto de los Turistas de San Miguel de
Allende:

Gasto 2011
Hospedaje 27%
Alimentos y Bebidas 27%

| Souvenirs/recuerdos 10%
Entradas a Eventos 6%
Transporte 2%

| Esparcimiento 10%
Artesanias 9%
Otros gastos 9%

Otros gastos incluye: oIros cOMpras
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¢Qué tan probable es que Ud. vuelva a visitar este destino en el futuro?

- 2011 I

Definitivamente (

Existe un nivel de retormo al
destino elevado (100%), lo
que significa que debemos

generar mejores aventos
para proponerle nuevas )

experiencias al visitante y .
se mantenga en su {
preferencia el destino. A
Perfil del Visitante SMA 2011 ————

El % que menciond que recomendaria a amistades o conocidos gue visiten San
Miguel de Allende es del 100%, se compone por:

* Definitivamente recomendaré que lo visiten 90%
* Probablemente lo recomendaré 10%

¢Qué faltaria para que visitantes como Ud. tengan una experiencia méas satisfactoria
en este destino turistico?

Diras: Reprefenta menciones don menps dé D IR y g2 réfiere o afracbivod unisticed,
mids restourontes, octividodes noctumas, limprezo. seikalamientos. elc

S y Anddisis

Periil del Visitante SMA 2011
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Indicadores de la actividad turistica de San Miguel de Allende.

Oferta turistica de San Miguel de Allende:

_____Irljgl]tg_r__ln de servicios Turl l‘uristkos

Establecimientos de hospedaje 5 Establ emm;e:tlgs de hospedaje

(1 a5 estrellas y sinclasificar) ——

Extablec de hospedaj 1as — 2

estrellas 54 e

Restaurantes 92

‘Balnearios 7

Guias de turistas 29

Agencias de viaje 14

A dad a5 g

Centros de congresas y convenciones 6

34
Fuante: Sadetur, dicambes 2011 e s Ravinia
inventario de hospedaje Habitaciones
i 1 estrella Sin clasificar

Categoria Establecimientos| Cuartos 2 estrellss 2%
5 estrellas 40 886
4 estrallas 14 177
3 estrellas 20 361
2 estrellas 5 64
1 estrella 5 a1
Sin clasificar B 101

atal 92 .
1a 5 estrellas B4 \

Fusnte” Secetur, abeil 2017

Direccién de Informacin y Andlics  Fuenie: Sedenur - Actulizacién Abal 201235
Perdil del Visitante SMA 2011 ¥ - Acumiadin Al 202>

Ocupacion en relacién a la capacidad instalada es del 35%

Diferenciacion y diversificaciéon de la oferta turistica
Distinguir a San Miguel de Allende por su oferta turistica.

Sustentabilidad

Destinos turisticos en armonia con su entorno.
Calidad y Competitividad

Profesionalizacion del sector turistico.

Promocion y marketing de destino
Difusién y desarrollo de oferta turistica.

Infraestructura e inversion turistica

Incrementar el % de ocupacion de la capacidad instalada (hoy 33%) en San
Miguel de Allende

Impulso al desarrollo e inversion competitiva del sector turismo
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8.2.3. EJE ESTRATEGICO DE SEGURIDAD
Seguridad Publica

El Municipio de San Migue! de Aliende, ha tenido un crecimiento exponencial en
diversos rubros que impactan directamente en la Administracidn Publica;
espaciaimente en la Seguridad Publica.

Uno de los factores de mayor impacto es el crecimiento de la poblacion, Segtn
iog datos registrados por el instifutp Nacienal de Estadislica, Geografia e
Informatica la cantidad de habitantes en los diferentes Censos era el siguiente:

Ay Habiterdss |
1680 77628 |
TH 410.682 i
1555 118,768
P 134280
2045 135,287
2070 160,383

IMEGI. Centeo de Poblacion v Vivienda 20100

De la cantidad de 160,383 habitantes, la poblacion de la ciudad es de 89,311
habitantes, notandose un incramento de mas del 15%, entre &l afic 2005 al 2010,
impactando directamente en la prestaciéon de la funcion de seguridad de forma
eficiente.

El diagndstico realizado a la Institucion Policial de San Miguel de Allende nos
Indica que no se ha logrado cancrefar las metas de la Referma Constitucional
prevista en el articulo 21 v su Ley Reglamentaria; per lo gue no se han logrado los
siguientes obietivos primarios:

Generar una planeacion adecuada del Sisterma Integral de Desarreoilo Policial
acorde a la realidad del Municipio de San Miguel de Allende, Guanajuato.

No se ha legrade la adopcion del Nusve Modelo Policial en los ejes
Administrativos, estructuraies, juridicos ni cperativos.

Desaciertc en la homologacion de procesos de nivelacion académica,
capacitacion continua, capacitacion especializada y de profesionalizacion.
Desacierto en la generacidon de protocolos de actuacién, manual de organizacion
y manuales de procedimientos.

Desacierio en la generacion de cuerpos colegiados que administren el Servicio de
Carrera Policial en ef Municiplo.
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Desacierto para planificar eficazmente recursos federales y/o subsidios en materia
de seguridad publica.

Crisis en la Certificacidn de recursos humanos.

Indicadores de Seguridad

_M'ﬁ'ia-iﬁo Poblacion AV.PR. Delitos Incidencia
Delictiva™
San Miguel de Allende 160,383 1,082 1,030 6.74

** Delitos cometidos por cada 1000 habitantes.
Fuente: Procuraduria General de Justicia de Gto, Periodo del 1 de enero al 30 de abril del 2008

Servicios Publicos Municipales

El Municipio tiene mas de 500 localidades y el 60% de ellas carecen de servicios,
lo cual complica el poder atender en los servicios al 100% de la poblacién.

Los Servicios Puablicos Municipales que son brindados por parte del gobierno,
cada vez son mayores debido a que existe una gran demanda derivada de que la
poblacion ha crecido y se requiere del incremento tanto del capital humano como
del parque vehicular entre otros; para seguir brindando servicios publicos con
calidad y eficiencia, en los diferentes areas adscritas a esta dependencia Pipas de
Agua Potable Gratuita, Limpia, Alumbrado Puablico, Mercados y Comercio
Ambulante, Rastro Municipal y Relleno Sanitario.

El Municipio de Allende, Guanajuato es parte integral del Sistema Nacional y
Estatal de Seguridad Publica; por lo que requiere generar la migracién del actual
modelo policial hacia un Sistema Integral de Desarrollo Policial con nuevas bases
estructurales, administrativas, operativas, disciplinarias, de profesionalizacion y de
desarrollo acordes a las necesidades y realidades de la Instituciéon Policial de
nuestro Municipio y la comunidad a la que sirve.

SALUD
Total IMSS ISSSTE PEMEX SSG

PERSONAL MEDICO DE LAS INSTITUCIONES 152 16 9 0 126
PUBLICAS DEL SECTOR SALUD
UNIDADES MEDICAS EN SERVICIO DE LAS 26 1 1 0 24
INST. DE SALUD

De consulta externa 25 1 1 0] 23

De hospitalizacion 1 0 0 0 1

Fuente: Elahorado por la SDES con datos del Anuario Estadistico del estado de
Guanajuato, 2011, INEGI.
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MEDIO AMBIENTE Y ECOLOGIA

Para evaluar los componentes del desarrolla integral y la competitividad Municipal
en la dimension medio ambiente y ecologia del ferritorio, se analizan 11
indicadores clasificados en seis componentes: cambio climético; biodiversidad.
agua; regiones, ciudades; vy vivienda.

Andlisis de los indicadores

En materia de cambio climético, el porcentaje de unidades de produccidn agricola
y forestal con problemas por cuestiones climaticas llega ser del 90.1%, superior al
77.0% que se presenta a nivel estatal, situacidon que afecta la productividad de las
unidades de produccion agricola y la economia de las familias que dependen de
actividades del sector primario.

Un aspecto critico en el tema de biodiversidad es la recoleccion disposicién de
residuas sdlidos, ya que actualmente la disposicion final se realiza en un rellena
sanitario con una vida ulil de apenas 1 afn.

En el tema del agua, si el Estado de Guanhajuato presenta serios problemas, el
Municipic de San Miguel de Allende no es la excepeién, ya que el acuifero al que
pertenace el Municipio se encuentra sobreexplotado, que cerca del 80.8% de la
extraccion de agua se realiza de pozos profundos, ademas de gue el 30.1% de
unidades de produccion agricola cuentan con canales de tierra como sistema de
riego, que 39.1% cuenta con sistemas actualizados de riego, y qu2 la coberfura
de tratamiento de aguas residuales apenas llega a 7%.

En materia de regiones y ciudades, el indice de rezago social Municipal es de -
0.362 inferior al indice estatal de -0.0026, el indice de desarrallo humano es de
0.787 semejante al estatal de 0.71, el indice de marginacién es de -0.389 inferior
al estatal de 0.06.

En el Municipio el 42.9% de las viviendas cuentan con algun nivel hacinamiento
gue es superior al porcentaje estatal de 34 3%, el 60.1% cuentan con los tres
servicios basicos de energia eléctrica, agua entubada y drenaje, que es inferior al
porcentaje estatal de 74.6%, el 18.9% de la poblacién presenta carencia por
calidad y espacios en la vivienda, porcentaje superior al estatal da 9.6%, y el 5.9%
cuenta con piso de tierra dentro de sus viviendas, porcentaje superior al 4.2%
estatal.
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San Miguel de Allende. Andlisis de indicadores dimensién medio ambiente y territorio, 2012.

Dimension 4

Medio ambiente
y territorio

Fuente: Avance del Plan de Gobierno Municipal con base en indicadores IPLANEG, 2012.

La gréafica circular representa el perfil con los desequilibrios identificados a través
del analisis de indicadores a nivel estatal, regional y Municipal.

En el Municipio, los indicadores con valores mas criticos son:
* Seguridad alimentaria
* Vida (til del sitio de disposicion de residuos sélidos
e Sobreexplotacién de acuiferos
» Calidad del agua y hacinamiento

Los indicadores con valores aceptables son:

* Servicios en la vivienda

» Desperdicio del agua (uso racional del agua).
El analisis FODA de esta dimension se integra a partir de elementos que tienen
una incidencia sobre el Municipio, ademas de aquellas caracteristicas positivas y
negativas del contexto territorial de la zona de estudio. Como una de las
principales caracteristicas que pueden ser explotadas de manera sustentable en
el Municipio, esta, tener una rica biodiversidad y contar con zonas semidesérticas,
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mientras que como principales ratos a superar, esta el mejorar la infraestructura,
eguipamiento y servicios dentro del Municipio, en especial en la zena rural y en
los asentamientos irregulares.

Temas criticos en la Linea de Enfoque de Ecologia

Coma conclusion del andlisis de indicadores y la malriz de fortalezas,
opartunidades, debilidades y amenazas en la dimensién media ambiente y
territorio, fueran identificados los siguientes temas criticos del Municipio:

* Afactacion de unidades de produccidn agricola v forestal por cuestiones
climaticas.

* Poga vida Gtil de sitio de disposicisn final de residuos sdlidos urbanos.

*  Aculfero sobre explotado.

* Baja cobertura de tratamiento de aguas residuales.

* Hacinamiento en las viviendas.

8.2.4. EJE ESTRATEGICO DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO
URBANO

Existen varios problemas dentro del Municipia los de mayor impacto san los gue a
continuacion enumeramos:

RESERVA TERRITORIAL

El problema comdn de éstos para conformar nuevas reservas, es que hay
demasiada especulacion de a lierra cuando hay proyectes de inversion, lo cual en
muchas ocasionas impide que los recursos sean suficientes. Y sélo tienen como
opcion buscar en las periferias, a donde es mas dificil llevar servicios sino se tiene
una extensidn grande. Sin la constitucidn de recursos es diffcil que se pueda
considerar tener reservas territoriales.

ORDENAMIENTO TERRITORIAL

El Ordenamiente Territorial: Es un instrumento estratégico para g
Desarrollo.

El territorio es la superficie terrestre sobre la cual vive un grupo humano ¢ una
Celectividad politica nacional.

En los territorios encontramos condicionantes de orden natural (diversidad
Geografica y ecologicay interactuande con procesos y condiciones de orden
Econdmico y sccial. Esta interaccion da lugar & procesos diferenciados de
Crganizacion del territario.
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1. Es decir, en cada espacio territorial se produce una particular articulacion
entre Recursos naturales, fisicos, humanos e institucionales. Uno de los
resultados de Esa interaccion son los sistemas de asentamiento vy
localizacion poblacional.

2. La ocupacion de un territorio puede ser orientada o espontanea. La
ocupacion Espontanea suele ser guiada por la légica del mercado o por las
motivaciones De los grupos de interés. Este tipo de ocupaciéon produce
desequilibrios espaciales (de poblacién, de trabajo; de nivel de vida y de
actividad; de Infraestructura y equipamiento, etc.), los cuales dan lugar a
actividades Econémicas desvinculadas del medio con un comportamiento
insostenible en el Largo plazo, destruccion de recursos, degradacion
ambiental, uso desordenado del suelo y exclusion social.

3. El ordenamiento territorial constituye una “busqueda de racionalidad en Ia
Ocupacion del espacio nacional y en el aprovechamiento competitivo y la
Articulacién de los recursos naturales, humanos e institucionales”.

4. Alcanzar un desarrollo homogéneo, que beneficie a todo el Municipio y que
permita Dar un uso adecuado y sostenible a los recursos naturales pasa
por politicas de Ordenamiento Territorial. Es decir, pensar en el desarrollo
supone proyectarse en el espacio teniendo en cuenta sus caracteristicas y
la forma en que éste viene siendo ocupado, para reorientarlo segln los
fines y metas que las Sociedades deseen conseguir.
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SISTEMA DE INFORMACION GEOGRAFICA

Administrar, regular, controlar y planificar las acciones que se desarrollan en un
territorio determinado constituye una tarea muy compleja. En este sentido,
identificar las variables que intervienen en el proceso de administracién, permite
conocer una parte del problema, paralelamente resulta imprescindible comprender
y analizar las interrelaciones que existen entre esas variables. De este modo es
posible construir no sélo el escenario de comportamiento en un momento dado,
sino simular comportamientos posibles, deseados o no, para en conducir la
gestién en el sentido deseado; o en el peor de los casos, poder reaccionar a
tiempo ante situaciones imprevistas.

No es suficiente comprender el fendmeno sobre el que hay que accionar, es
necesario haber acordado un marco conceptual y metodoldgico que evidencie la
problematica y permita definir un rumbo, disponer de los datos necesarios para
abordar el problema, sistematizar la informacion, tener presentes los aspectos
ecologicos y procesar estos datos para convertirlos en informacién Gtil para la
toma de decisiones y la reglamentacion, y ademas, contar con las herramientas
que permitan manejar y actualizar esta informacién en el tiempo y el espacio
pertinente.

h San Luis ¢
= T

Dofores H
GUANA
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ASENTAMIENTOS IRREGULARES

El Municipio ha vivido el prablema de los asentamientos irregulares y sus
consecuencias, ocasionado por una sentida necesidad de un satisfactor primaria:
la vivienda.

Las familias asentadas en estos sitios carecen de todo el conjunto de servicios y
condiciones minimas para garantizar una calidad de vida reqular. Es con el paseo
del tiempo que, bajo presiones sociales, politicas y de intereses de grupos, se
incarparan las servicios urbanos y las cbras de urbanizacion.

Los diferentes esquemas de regularizacién gue promueven los diferentes niveles
de gohierne (CORETT, Tenencia de la Tierra, Registro Agrario Nacional) buscan
como objelivo la expedicion de titulos de propiedad (escrituras), con lo gue se
promuave [a seguridad juridica de los poseedores de lotes irregulares, para gue
después los propietarios beneficiados contribuyan con el pago del impuesio
predial, 1o cual se transforma en un problema que adquiere el Municipio al ne
poder suministrar los servicios basicos con el pocao recurso recaudada por el
impuesto predial.

ge tiene conocimiento de ofra serie de problemas urbanos que van de la mano a
Ios fraccionamientes irregulares, entre ellos se encuentran los siguientes. Al ne
contar con la aprobacion de las autoridades Municipales, no se contemplan las
areas minimas establecidas en la ley de desarrollo urbane por conceplto de areas
de donacion, areas verdes, por lo que a futuro no existiran los espacios fisicos
para ser destinados a equipamiento urbano, es decir escuelas, , clinicas de salud,
pargues etc., par otro lado, la estructura urbana de estos fracciochamizntos no
contempla las vialidades primarias y regionales que comunicaran a un futuro una
ciudad y sus diferentes zonas, en consecuencia se estrangulan las posibles
vialidades.
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ASENTAMIENTOS IRREGULARES
516 localidades

JAS DE CRECIMIENTO DE

TAMIENTOS IRBEGUL ARES
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VIALIDAD PEATONAL

Si bien la circulacién peatonal se encuentra en desventaja con respecto a los
otros tipos de transito, estas vias tienen solo presencia en el Centro y algunas
colonias. En general, cumplen funciones de andadores turisticos, ademas de los
elementos constructivos y los anchos irregulares, reducen la libertad de
movimiento del peatén. En este rubro es necesario destacar que el peatén es
factor importante en la definicion del espacio publico dentro de la estructura
urbana, atendiendo sobre todo a la necesidad del equipamiento e infraestructura
basica.

La carencia de suficientes lugares para estacionar vehiculos es también uno de
los puntos a solucionar.
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VIALIDAD: CARRETERAS

ELCALA CRAFICA

KLONE TROS

Si bien la ciudad ha liberado de contaminacion visual al primer cuadro de la
ciudad, hay zonas con vista al mismo que obstaculizan la apreciacién de nuestros
monumentos histéricos, de nuestra arquitectura de casas y fachadas en zonas de
alta afluencia y transito de nuestros visitantes.
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8.2.6. EJE ESTRATEGICO DE GOBIERNO COMPETITIVO

El indicador Estatal que mide una parte importante de éste Eje Estratégico es el
de “Administracion Publica y Estado de Derecho, en el cual estamos ubicados en
el lugar 10 del Estado de Guanajuato con 62.1 puntos.

Estatal
. 7
purisis ARt VIROEEA, v
Apasenel Ao Uriangato
Tarandacuag

Lomanfers
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San Luis de la Pag
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Dodores Midalgo CIN Celaya
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San Felioe Manuel Doblads

Maoraladn Sxa Cruz de Juventing,

Tierra Blanca Doctor Mora
Salvatierra Jaral del Progreso
Ceanajuata urliia
Fueblo Hueve Ledn
Santa Catarkna Pénjama
Abasale San Diege de 1a Unien
Romita Apaseo el Grande

Jerécuarn Sl
Haanimars Victeria
UMM ampn TarimArPuate

QA mmatrac an Foblia y eslada de Desecho

Para profundizar en los componentes que integran el Eje Estratégico de Gobierno
Competitivo, analizamos la dimension administracion publica y estado derecho de
los indicadores que se miden en el Estado.

Se integra esta dimension de seis componentes: desarrollo institucional;
transparencia y rendicion de cuentas; finanzas publicas; planeacion participativa;
seguridad pablica; y sistema de justicia.

Dentro del componente desarrollo institucional, se evaluaron dos indicadores, el
primero fue la relacion entre el gasto en servicios personales y el gasto total,
donde el Municipio presenta un 19.2, siendo un valor similar al 18.4 que se
presenta a nivel estatal, lo que significa un bajo costo burocrético o gasto en el
aparato gubernamental. El segundo indicador fue la capacitacion a servidores
publicos, donde de acuerdo al INEGI, San Miguel de Allende es uno de los 27
Municipios en los que no se tiene este tipo de acciones.

En materia de transparencia y rendicion de cuentas, San Miguel de Allende es
uno de los 37 Municipios que ya implementaron la administracion de su sistema
de transparencia a través de un sitio web.



PAGINA 104 2 DE ABRIL - 2013 PERIODICO OFICIAL

En el tema de finanzas publicas, el indicador de ingresos publicos evaluado
mediante la autonomia financiera o relacion entre el ingreso propio de los
Municipios y los ingresos totales que tuvieron en un ejercicio fiscal fue de 10.9, lo
que lo ubica como uno de los Municipios con menor ingreso propio, sobre todo
considerando que a nivel estatal éste indicador presenta un valor de 28.7. La
relacion existente entre las aportaciones federales y el total de los ingresos que
percibe el Municipio es del 52.2, la relacién entre el gasto de inversién y el gasto
total de 63.1, éste Gltimo por arriba del 45.3 existente a nivel estatal.

Dentro del componente de planeacién participativa, se cuenta con participacion de
la ciudadania en el tema de seguridad publica, y es uno de los 31 Municipios que
no han implementado un panel de control y seguimiento de objetivos, metas,
indicadores y/o resultados de la administracion Municipal.

En el componente de seguridad, en el Municipio se tiene registrada una tasa
cruda de mortalidad por homicidio del 6.9, mientras que la tasa de sentenciados
en los juzgados de primer instancia penal del fuero federal es 28.1, siendo valores
inferiores a los registrados a nivel estatal de 8.1 y 28.4 respectivamente.
Finalmente el componente de sistema de justicia evaluado a través de integracion
de averiguaciones previas iniciadas por las agencias del ministerio publico del
fuero comun por el delito de robo es de 31.1, apenas inferior al 33.5 registrado a
nivel estatal.

Analisis de indicadores dimension administracién publica y estado de derecho, 2012,

Dimension 2

Administracion pablica y
estado de derecho

Fuente: Elabhoracién propia con base en indicadores IPLANEG, 2012.
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La grafica circular representa el perfil con los desequilibrios identificados a través
del andlisis de indicadores a nivel estatal, regional y Municipal.
Para San Miguel de Allende, los indicadores a mejorar en la presente
Administracién con respecto al pasado reciente del Municipio son:

* (Capacitacion a servidores publicos

* Mejorar los ingresos publicos

* Disenar Politicas Publicas

* Aportaciones Federales

Los siguientes indicadores presentan valores mas positivos, aunque pueden
mejorarse:

* Gasto en el aparato gubernamental

* Trasparencia y rendicién de cuentas

* Capacidad de inversién

* Participacion ciudadana, presentan valores mas positivos.

8.3. FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas)
FODA DE SAN MIGUEL DE ALLENDE

A continuacién se presenta el anadlisis FODA que integra tanto fortalezas y
oportunidades, como debilidades y amenazas, tanto a nivel del Municipio como de
la Administracion Publica. Tomamos como bhase dos fuentes, el sistema de
informacion para identificar los componentes relevantes y resultado de analisis
previo, la participaciéon de la sociedad organizada y los Directores de las
Dependencias y Organismos Publicos Descentralizados.

Entre las principales debilidades identificadas, se encuentra el tema de las
finanzas publicas Municipales, las cuales dependen en mayor medida de la
participacion que se obtiene de la recaudacion Federal y Estatal. Otros aspectos
que afectan al Municipio, son la focalizacion de politicas publicas en la cabecera
Municipal, la ausencia de planes y programas para atender los cambios de la
piramide poblacional y particularmente los adultos mayores y la falta de
programas ambientales.
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FODA DE LA ADMINSITRACION PUBLICA 2012-2015

FORTALEZAS |

Potencial Humano.

Infraestructura funcional.

Capital Humano.

Importante gestion de recursos.
Liderazgo del Presidente Municipal.
Equipo directivo de la Administracion,
v Equipo operativo.

: OPORTUNIDADES |

v Alineacion de los equipos de trabajo en
los tres 6rdenes de gobierno.

v La participacion social.

¥ Percepcion positiva de la sociedad de la
nueva Administracion.

v Relaciones politicas de los diferentes
ordenes de Gohierno “Estatal y Federal”.

¥ Relacion optima con la iniciativa privada.

R

DEBILIDADES |

Falta de reglamentacion adecuada.
Escases de recursos humanos y
materiales.

Falta de reestructuracién organizacional.
Falta de capacitacion del personal.

Falta del servicio civil de carrera.
Recorte presupuestal.

Falta de transversalidad del equipo.

< Una politica publica estatal ineficiente.

< Inseguridad del pais.

+# Inestabilidad econdmica internacional.

% Recorte presupuestal.

< Distorsion de informacion.

+“ Falta de recursos financieros.

<+ Falta de participacion social.

% Grupos politicos y sociales en oposicion.

o
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A pregunta abierta a |a ciudadania representada en el COPLADEM de:

éCual consideras que es la problematica mas fuerte que tiene el Municipio
en lo Urbano y sus comunidades?

Comunidades:

Falta de atencion a la ciudadania.

Inseguridad.

Escases de agua.

Infraestructura educativa.

Accesos a las comunidades, (caminos en malas condiciones).

Transporte en las comunidades.

Falta de ayuda en programas para el campo.

Falta de apoyo por parte de la iniciativa privada para la accién de fuentes
de empleo.

Falta de escuelas en el nivel medio superior.

Falta de atencion en salud, se requiere la creacion de centros de atencion
médica en las comunidades.

Dotar y no dar las herramientas para que salgan adelante, es decir, no sélo
dar sino ensefiar la manera de obtenerlo.

Delincuencia.

Falta de infraestructura, (caminos, electrificacion, agua potable, un sistema
de captacion de agua).

Desarrollo comunitario.

Falta de informacién en equidad de género.
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»  Emigracién,

» Seguridad.

*» [Detonar en comunidades el turismo ecoldgica, zonas arquecldgicas por
medio de la inversion de infraestructura para [as comunidades.

* Fomento de trabajo, atraccidn de industria sustentable y ecoldgica.

* Fomento a la union familiar mediante el deporte y areas culturales.

* La proyeccidn de San Miguel de Allende internacionalmente como una
ciudad segura y de alta calidad.

»  Seguridad publica y proteccién civil en las comunidades rurales.

» Hacer de San Miguel de Allende una ciudad indispensable para el visitante
nacional e Iinternacional en cuante al atractive de todos géneros,
(sequridad, calidad de vida, ambiente de union familiar).

* La inseguridad que pravoca la falta de trabajo.

* La burocracia.

* La falta de abastecimienta de sequridad publica para comunidades.

» La corrupcion.

» Regulacion de giros rojos.

» El| plan de salud plblica para adultos mayores, persohas de escasos
recursos, eén comunidades, etc.

» Falta de atraclivos turisticos.

» Falta de inversion en las comunidades.

* Falta de remuneracién para el empleo.

» Transpeorte publico obsoleto y centaminante.

» Falta de crecimiento cultural.

* La falta de apoyo en actividades culturales e internacionales.

» La dispersidn y males accesos a las comunidades para [os servicios
basicos.

» Laerradicacién y combate a la inseguridad.

*  |asasentamientos irregulares.

»  Falta de areas comunes y actividades para jovenes.

Zona Urbana:
« Baja calidad en los servicios publicos.
+ Baja participacién de la ciudadania.
* Poca atencion a la juventud.
* [nfraestructura educativa, media superior v superior.
¢ [nfraestructura deportiva.
s |a baja calidad en el servicio de transporte.
+ Falta de cportunidades de empleo.
+ [nseguridad.
* Falta de infarmacion en equidad de genero.
* Falta de infraestructura deportiva.
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8.4. NUESTROS RETOS 2012-2015

* |mplementar un sistema de prevencion e inteligencia de seguridad,

*  Alraer nuevas inversicnes y proyeccion del Municipio a nivel nacicnal e
internacional.

*  Conservacion de los recursos naturales,

* Planeacion estralegica para el desarrollo de la infraestructura urbana y
rural.

« Servicios plblicos de calidad con alta cobertura.

* La Cjudad mas Segura.

*  Mejorar el nivel educativo.

* Desarrollo social y econdémice, para abatr el rezago de familias
vulnerahles,

*  Alraccidn de nuevoes proyectos turisticos,

* |mplementar proegramas de salud en comunidades vulnerables.

+ |mpulsar el potencial real y el no identificada del Municipio,

EXPECTATIVAS DE LOS CIUDADANOS

Respuesta de los representantes sociales e integrantes del COPLADEM al
siguiente cuastionamignto:

. Qué les gustaria que suceda en el Municipio de hoy al 20157

3us respuestas fueron:

¢ La creacion de chras de heneficio social para |a ciudadania

* Qe la ciudad esté contenta con la Administracion.

* Que exista trabajo para las personas mas necesitadas.

* Que exista tranquilidad para los habitantes.

* Cue las Direcciones de Transito y Transporte, Seguridad Pulblica y
Proteccion Civil trabajen con enfoque dinamico, can pricridad en proteger
serviry no servirse de la ciudadania.

+ Una administracion que sea efectiva, eficients vy con sensibilidad

*  Un Municipio saludable, ordenado con mayor infraestructura en salud.

*  Municipio con control real en contaminacién, reforestade, cultura ambiental.

*  Cultura en la prevencion de diversas enfermedades.

» Mejores programas educativos, deportivas, etc.

* Mejorar la calidad de vida en todos Ios ambitos.

* Que seamos un Municipio desarrollade econdmicamente, sustentable e
innovador techalbgicamente.

= Ser el Municipia numero uno en honestidad, transparencia y resultados.

*  Ser un Municipio seguro.

* Ser un Municipio generador de atraccién de capital para creacién de
empleos.
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»  Satisfacer |2 mavor cantidad de necesidades de lg poblacién (vivienda,
deportes, ranspores, asistencia social, salud).

*  Un Municipic organizado y planificado con vision a futuro en su crecimiento
territorial, social y econdmico (rural y urbanao).

* Imagen rural y urbana unificada en pavimentos por colonia, concluir cbras
por zonas, una excelente programacion coordinada por direcciones
operativas y ciudadanfa.

* Mejora de disefio urbann de calles y espacios urbancs adecuado al
contexto del Municipio.

= Unificacion de espacics plblicos rurales y urbanos.

*  Certeza juridica en predios de uso publico y privado.

Desde el punto de vista de los ciudadanos,
£Cuales son las retos mas significativos del Municipio?

= Que se imprima al desarrollo economico v social la fortaleza necesaria para
que la pobreza disminuya; que se busque la inversion para generar més
empleos y asi los indices delictivos disminuyan.

* El Ingrar posicionar al Municipio en uno de los mas organizados en g
ambito de gobierno y administralivo, asi como dotar de la infraestructura
hecesaria para que en las camunidades se viva de una manera digna.
salubre y comunicada.

+  Dignificactdn.

= Seguridad.

=  Mejorar los servicios en comunidades.

= Dar seguimienta a las peticiones de las comunidades.

* El Desarrollo Social y Humano (salud, vivienda, seguridad, participacion
ciudadana}.

= Cumplir los compromisos adquiridos.

* Mejorar la infraestructura.

«  Mayor generacion de empleos.

+  Abatimiento de la centaminacion ambiental.

= Cultura del medio amhiente.

= Mejorar los recursos financieros de |la administracion publica.

= Promocion de la salud en las comunidades.

* Que sg cumplan objetivos de los programas.

+ Que los recurses econdmizos sean destinados a lo planeado.

« Que los presupuestos sean aplicades con Politicas Publicas con
perspectiva de género.

= Que se de el desarollo humano mejprando la calidad de vida de
ciudadanos.

« Lograr un Municipic seguro.

= Generar empleo.



PAGINA 110 2 DE ABRIL -2013 PERIODICO OFICIAL

« Elevar la calidad de vida de la poblacion.

= Involucrar a la sociedad en los programas de gobierno.

« Posicionar al Municipio dentro de los mejores de pais.

= Cubrir 2l mayor nimero de necesidades sociales.

* Transparencia.

* Finanzas sanas.

+ Direcciones estructuradas.

* Detonar en cemunidades el turismo eoolégico. Z0Nnas arqueolégicas por
medio de la inversién de infraestructura para las comunidades.

* Fomento de trabajo, atraccion de industria sustentable y ecolégica.

+ Fomento a la unidn familiar mediante el deporte y areas culturales.

* La proyeccidn de San Miguel de Allende internacionalmente como una
ciudad segura y de alta calidad.

* Seguridad publica ¥ proteocién civil en lag comunidades rurales,

+ Hacer de San Miguel de Allende una ciudad indispensable para el visitante
nacicnal e internacional en cuanto al atractive de todos los geéneros,
(segurnidad, calidad de vida, ambiente de unian familiar).

= Tener un crecimiento ordenado (vivienda).

= Servicios publicos en comunidades alejadas.

= Reducir la marginacion.

* Incrementar las ofertas educativas pldklicas en nivel madio y superior,

* Prever la adquisicién de reservas territoriales, con facil acceso a los
servicios pablicos.

*= Impulsar la oferta de productos turisticos que deriven en una mayor
estadia.

Comentarios abiertos:

* LEYES ¥ REGLAMENTOS .- Es un area que hay gue trabajar, deben de
ser claros, gue los ciudadanos sepan cuales son sus aobligaciones y las
autoridades las difundan, este tema ha sido descuidado en las
administraciones pasadas. Muchas veces s va por las £osas mas
comodas, como el embellecimiento, pero si se guiere un San Miguel de
Allende en paz, se necesita esta sensibilidad en las leyes y reglamentos.

« Lo mas criticado a la Administracion Municipal en la histaria, dentro de sus
leyes, son sus reglamentos de transito, abuso a los foraneos, se fijan
mucho en el aspecto de estos,

+ La ley tiene que ser aplicable, para crear un estado de derecho, en donde
todos sean iguales.

* Se hizo mucho hincapié que en administraciones pasadas nc se ha tomado
an cuenta a los representantes y ellos estan dispuestos a trabajar.

*  No quieren perder el tiempo y guieren gue se les de su lugar.

* En las experiencias pasadas, comentan que hay obras que no cumplen con
los reglamentas y no se aplica el recurso en tiempo y forma.
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9. FACTORES CLAVE PARA EL EXITO *

Les preguntamos a los ciudadanos:

cComo les gustaria que entregara el Municipio la Administracion actual al
final de su gestion?

El simbelo * refleja un mayer nimerc de mencicnes.

*  Con finanzas sanas y transparencia total y absoluta. ****

*  Con los proyectos concluidos en tiempe y forma, tanto en acgicnes come
en infraestructura. ™

* Que fomenten la buena integracidn de la sociedad por medio de
actividades depaortivas. **

*» Dentro del rubro de la educacidn, que se impartan desayunos en las
escuelas con una coordinacion entre sociedad v Gobierno.

*  Manuales Organizacionales, Procedimientos.

*» Reglamentos.

» Seguimiento y continuidad de proyectos. ****

*  Municipio seguro. ****

» Dignificar la vida de los habitantes del Municipio.

* Haberincluide a la sociedad civil en el trabajo de la Administracion.

*  Cuentas claras y transparantes de camo s distribuyé el Presupuesto en
programas, obras y acciones.

*» Con ohras de beneficio social, con paz entre los ciudadanos, con existencia
de trabajo, una Administracion limpia y sin problemas. ***

Como consecuencia de lo anterior y los Retos que tenemos en la presente
Administracion, hemos identificade los siguientes facteres criticos para lograr lo
gue [a sociedad nos demanda y lo gue nos hemos propuesto.
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Factores claves para la Administracion 2012-2016

* (Gestian, captacion y generacion de recursos econdmicos.
* Regulacion de asentamientos humanos.

7

CRECIMIENTO ORDENADO

* Educacidn ambiental y ecoldgica,

*  Prevencién de delitos.

* Paoblacion con mejor salud.

*» Educacian civica ciudadana.

*  Presupuesto suficiente.

* Reclutamiento de personal.

* Educacidn a la poblacidn en la panicipacién social, para conseguir [a
autogestion en la seguridad publica.

+ Democracia y justicia social.

+ Educacion.

*  Afraccidn de inversiones.

*  Desarrcllo del potencial humano.

+ Politicas pUblicas con equidad de género.

* Proyectos alineados y justificados en el Marca de Legalidad.

* Inclusion de los sectores econdomicos y socizles.

*  Desarrcllar un programa integral de Seguridad ¢iudadana.

* Desarrcllar un programa de crecimiento y control urbano y ecologico,

¢ Desarrollo de infraestructura de servicios.

* Revisién, adecuacién y difusion de los Reglamentos.
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10. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Uno de los puntos clave para lograr los Ejes y Objetivos Estratégicos es Ia
manera de organizarse, en otras palabras como se asignan las Funciones,
Competencias y Responsabilidades que permitan realizar el trabajo y ejecutar las

acciones previstas con Efectividad (Oportunas, Productivas y con Calidad).

A esto debe responder la Estructura Organizacional.

Es por eso que planteamos ajustes a la forma en que esta la estructura actual, ya
que los retos generan aspectos dinamicos a los que debemos estar preparados

para responder a ellos.

La estructura respondera a las Funciones y a la vez a los Proyectos y Programas,
esto nos lleva a gestionar en forma matricial, para tenerla flexibilidad y
transversalidad que exigen los Retos que enfrentamos.

Organigrama Actual

JUZICADO

OFICIALIA
MAYOR

DESARROLLO
SOCIAL

EDUCACION Y
CULTURA

SERVICIOS

INFORMATICA PUBLICOS

FOMENTO
ECONOMICO

H, AYUNTAMIENTO

CONTRALORIA

LIC. MAURICIO TREJO PURECO

| FRESIDENCIA MUNICIPAL

SECRETARIA
DEL
AYUNTAMIENTD
SECRETARIA
PARTICULAR
| OFICINADE
FRESIDENCIA
- DESARROLLOD OBERAS
TESORERIA URBANG SUBLICAS
SEGURIDAD FROTECCION
PUELICA TRAMSITO cVIL

MEDIO
AMBIENTE

IMAM
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Desde el punto de vista de Organizacion Matricial, nos organizaremos por

Proyecto y Programa,
interdisciplinarios:

para eso hemos definido los siguientes equipos

- Desarrallo Secial y Humano - ONG's
- Educacion, Cultura y Tradiciones
-DIF -IMAM - COMUDE - IMAJ

- Desarrollo Urbano y Ordenamiento Territorial

- Obras Publicas

- Fomento Econémicos, Relaciones
Internacionales y Turismo

- Medio Ambients y Ecologia

- Servicios Publicos Municipales

" -IMPLAN -SAPASMA -IMUVI - ONG's.

., -Juridico - Policia - Transito |

- Proteccién Civil - Mejora Regulatoria

- Tesoreria - Oficialia Mayor y Administrativa, |

- Informatica




PERIODICO OFICIAL 2 DE ABRIL - 2013 PAGINA 115

11. PLANEACION {Objetivo, Accidén, Cronograma)

11.1. EJE ESTRATEGICO DE EDUCACION

Meta 1: Mejorar un 30% la calidad educativa en el nivel basico en el Municipio al
2015,

Acciones;

* Apoyar la implementacion de las prioridades de |la Reforma Educativa

= Fomentar talleres de lectura.

*» Ampliar el programa de desayunos escolares para impulsar el sano
crecimiento,

* Famentar deportes para todos por medio de promotores y actividades
deportivas.

* Ampliar el programa de becas escolares,

= Dignificar la infraestructura educaliva.

EL plan de acciones y el cronograma se detallan en al POA.

Meta 2: Atender el 100% de la demanda en el nivel basico. (MP)

La estrategia, plan de acciones y cronograma se detallan en 2l POA.
Meta 3: En educacion superior, atraer 3 planteles de alto nivel para hacer posible
gue el 40% de nuestros jévenes estudien en San Miguel de Allende en vez de
emigrar a otras ciudades y para darles mas oportunidades a jovenes con escasos
recursos. {VF)

La estrategia, plan de acciones y cronograma se detallan en el POA.
Metas 4: Crear la Ciudad Universitaria e incrementar la oferta educativa de nivel
superior. (MP)

La estrategia, plan de acciones vy cronograma se detallan en el POA,
Meta &: Construir las basas para gue en el futuro, San Miguel de Allende, sea el
polo educativo en turismo, servicios, las artes, gastronomia, letras e ingenieria de
sistamas del pais. Can una oferta en programas gue retengan a buena parte de

nuestros jdvenes y atraigan a estudiantes de toda la repablica y el mundo. (LP)

La estrateqia, plan de acciones y cronograma se detallan en el POA.
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Meta 8: Impulsar a San Miguel de Allende come la Ciudad del Conocimiento.
La estrategia, plan de acciones y cronagrama se defallan en el POA

Meta 7: Fortalecer y transparaentar el sistema de becas y crear becas adicicnales
para fortalecer el habito de la lectura. [CP)

Acciones:

* Farmar una bhase de datos con las diversas dependencias Municipales
Yue otorgan becas,

» Eficientar los recursos.

* Repartir lzs becas al sector de la poblacion mas necesitada.

* Analizar la viabilidad del Reglamento para el Oforgamiento de Becas
Municipales de Allende, Gte.

Cronagrama:
Afia 1, 2y 3.

Indicadores:

» Incrementar en un 25% el nimero de beneficiarios, respecto al afic 2012,

* Incrementar el montc de apoyo para cada nivel de beca, respecto al afio
2012

» Reglamentio para el ctorgamiento de becas Municipales aclualizado, que
data del 8 de Febrera del 2002

Meta 8: Aplicar las herramientas y evaluaciones que plantea la Reforma
Educativa coma Madele del Sistema Educativo Estatal y Federal. (CP)

La estrategia, plan de accicnes y cronograma se detallan en el POA.

Meta 9: Gestionar la aplicacidn de evaluaciones ENLACE Y FISA y coadyuvar
con el sector educativo para alcanzar resultades dentro de la media nacional,
(MP)

La estrategia, plan de acciones y cronograma se detallan en el POA.

Meta 10: Crear un programa de capacitacian y actualizaciéon para fertalecer gl
desempefio de docentes, personal de apoyo v padres de farmnilia. (CP)

Acciones:

= \incularnos con la SEG para generar un programa de capacilacion,
aplicable con la Universidades locales, en beneficio de la poblacion
ascalar.
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+ Hacer convenios con las Universidades locales opera impartir las
capacitaciones.
* Evaluacion del programa de capacitacicn.

Cronograma:
Afio 2y 3.

Indicadores:

* Ndmero de capacitacionas impartidas.

+ Nlmero de profesores asistentes a las capacitaciones.
= Permanencia y continuidad de los profesores.

* Evaluacion final.

Meta 11: Estudiar y atender las necesidades de las escuelas rurales, de sus
docentes vy de sus alumngs, estimulando el funcionamiento de los bachilleratos
para incrementar el nivel académico de la sociedad. (CP)

Acciones:

* Realizar un censo de los SABES en el Municipia,

» Priorizar y atender las necesidades de los SABES.

+ Gestor de espacios para la legalizacidn de las tierras de los SABES.
* Asesoria para los SABES.

+ Gestion de terrenos para 2 preparatorias del Municipio.

Cronograma:
Ano1, 2y 3

Indicadores:

* Un censo sistematizado de los centros de trabajo.

« Numero de asesorias impartidas.

» Nomere de SABES a las que se les apoyo con la gestion de Ia
regularizacion de sus predios.

Meta 12: Incluir a2 las ONG's en el desarrollo educativo y social. (CP)

La estrategia, plan de acciones y cronograma se detallan en el POA,
Meta 13: 5an Miguel de Allende sera el Centro de Educacion en la Cultura, las
Artes y en Turismo, mas imporante de América. {LP)

La estrategia, plan de acciones y cronograma se detallan en el POA,



PAGINA 118 2 DE ABRIL -2013 PERIODICO OFICIAL

Meta 14; Realizar los estudios de vacacion y potencial del Municipio, para disefiar
los programas de educacién superior gue fortalezean y amplien la calidad de vida
y generacién de Producto Interno Bruto. (CP)

La estrategia, plan de acciones y cronograma se detallan an el POA.

Meta 15: Apovyar la implementacién del Proyecto de Educacidn de las Ares
impulsado por el Consejo de Turismo de San Miguel de Allende. {CGF)

La estrategia, plan de acciones y cronograma se datallan en el POA.
Meta 16: Lograr que San Miguel de Allende cuente con el Centro de las Artes
Contemparaneas. (MP, LP)

La estrategia, plan de acciones y cronograma se detallan en el POA.
Meta 17: Recuperar, fortalecer y acrecentar l[a Cultura y las Tradiciones de
nuestre Municipio ¥ sus caomunidades. (CP)

La estrategia, plan de acciones y cronograma se detallan en el POA.
Meta 18: Contar con el centro de alta techologia. (MP)

La estrategia, plan de acciones y cronograma se detallan en el POA.

Meta 19: Realizar una mayor inversién en Ciancia y Techelogia. (MP)

La estrategia, plan de acciones y cronograma se detallan en el POA.,
Meta 20: Atraer, por lo menas, a una Institucion de Investigacion dentro del
ambito de nuestra vocacién y potencial como Municipio, gue ademas exporte a
otros Municipios de México y el Mundo nuestros casos de éxito. (MP)

La estrategia, plan de acciones y cronograma se detallan en el POA.
Meta 21: Analizar el atractive vy potencial real del Municipio an los temas de

Ciencia y Tecnelogia y disenar las acciones pertinentes. (CP)

La estrateqgia, plan de acciones y cronograma se detfallan en el POA.
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Meta 22; Crear foros de expresién de la Cultura y las Artes. (CP)

La eslrategia, plan de acciones y cronograma se detallan en el POA.
Meta 23: Otorgar a la poblacidn una agenda Cultural y apoyar las iniciativas que
fortalezcan nuestra riqueza en éste tema. (CP, MP y LP)
Reactivar a un mayor nivel y fomentar las cadenas productivas de artesanias de
firma y obras de arte. (MF)

La estrategia, plan de acciones y cronograma se detallan en el POA.
Meta 24 Distinguirnos por un Capital Social que ama v trabaja en su Municipio
para ser un atractivo sin igual Macional e Internacienal. {MP)

La esltrategia, plan de acciones y cronograma se detallan en el POA,
Meta 2&: Fortalecer nuestro nombramienta como Patrimonio Cultural de la
Humanidad, con un San Miguel de Allende gue invita @ vivir la experiencia de

“‘donde el tiempo se detiene”. (CP, MP y LP)

La estrategia, plan de acciones y cronograma se detallan en el POA.

11.2. EJE ESTRATEGICO DE DESARROLLO SUSTENTABLE

Meta 1: Promover programas productivos en un 30% en colonias y comunidades
al 2015,

Acciones:
+ Implementacidn de eco-tecnias.

La eslrategia, plan de acciones y cronograma se detallan en el PCA.

Meta 2: Operar servicios publicos Municipales en el 50% de las comunidades,
para el 2015.

Acciones:

» Eficientar el alumbrado plblico.

* Incrementar camionetas para la recoleccién de basura.

» |ncrementar el numero de pipas para la entrega de agua.
= Identificar las comunidades nucleo.



PAGINA 120 2 DE ABRIL - 2013 PERIODICO OFICIAL

» Concientizar a la poblacion del uso y beneficio de los servicios.

La estrategia, plan de acciones y cronograma se detallan en el POA.

Meta 3: Incrementar al 100% el tratamiento de las aguas residuales en la
cabecera Municipal.

Acciones:
* Construccion de una nuava planta.
* Concientizar a la poblacion con la cultura del agua, (quimices, grasas, elc.).

La estrategia, plan de acciones y cronograma se detallan en el POA.

Meta 4; Decrecer en un 25% el indice de desemples en la poblacion de San
Miguel de Allend= para el 2015.

Acciones:

» Capacitacion en herramientas tecnolégicas.

» Capacitar en estrategias de comunicacion digital,
¢ Creacidn de un laboratoric de artes digitales.

La estrategia, plan de accicnes y cronograma se detallan en el POA.

Meta §: Diseriar ¢l sistema y las herramientas que permitan detectar y disminuir el
40% los focos de contaminacion en el Municipic.

Acciones:

* Educacion ambiental a la pohlacion.

* Gestion ambiental.

+ Reaforestacion.

+ Reubicar a las ladrilleras.

» Restauracion de todas las areas verdes pUblicas.
* Moniteree permanente de aire y agua.

* Programa de verificacion vehicular,

La estrategia, plan de acciones y cronograma se detallan en el POA.
Meta &: Continuar recibiendo todos los residuos solidos que ingresen al relleno
sanitario para disposicién final.

Acciones:
» Dar mantenimiento preventivo a la magquinaria.
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* Dar mantenimiento a la planta de tratamiento y separacion de R3SU del
relleno sanitario

* Implementar un pregrama de actividades v reportes de actividades,
hitacoras diarias de pesaje de unidades, ingresos monetarios por
concepto de digpesicion de R.S .U,

* Adguirir el eguipa necesario para |a el personal encargado de desarrollar
las diferentes actividades en &l Relleno Sanitario.

La estrategia, plan de acciones y cronograma se detallan en el POA.

Meta 7: Continuar recibiends y tratando todes los residuos sdlidos que ingrasen al
relleno sanitario para disposicion final.

Acciones:

* Recuperar todas los materiales valorahles.

* Comercializar todo el material recuperado.

¢ Cumplir con todas las medidas de higiene y de seguridad gque pide la
norma 083 SEMARNAT en la referente a infraestructura y maquinaria.

La estrategia, plan de acciones y cronograma se detallan en el POA.

Meta B: |dentificar, impulsar e implementar al menos 4 proyeclos de alio impacto
social y econdmico para San Miguel de Allende, que favorezcan su desarrollo.

Accianes:

» Diagnostico productivo y de cadenas de valor.

* Identificar las fortalezas de SMA en su integracién del PIB.
* |dentificar el potencial no explotado de SMA .

* Elaborar Ios Proyectos en conjunta can las ONG's.

* Gestionar los recursos.

* Implementarlos.

* Darles seguimiento, controlaros y evaluarlos.

La estrategia, plan de acciones y cronograma se delallan en el POA.

Meta 9: Desarrollar las capacidades basicas de las personas en condicion de
pobreza.

Acciones:

¢ Llevar a cabo una politica alimentaria integral gue permita mejorarla
nutricién de las personas en situacién de pobraza.

* Promaver la asistencia y permanencia escolar a traves de becas
educativas para la poblacian mas pabre.
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Incentivar el uso de los servicios de salud, especialmente de las mujeres y
los nifios de las familias en pobreza.

Fomentar el desarrallo de capacidades para mejorar el acceso a mejores
fuentes de ingreso.

La estrategia, plan de acciches y cronograma se detallan en el FOA.

Meta 10: Mejorar la calidad de vida en las localidades y colonias, con énfasis en
los grupos sociales en condicién de pcbreza, a través de la provision de
infraestructura social y vivienda digna, asi como consolidar localidades y colonias
eficientes, seguras y campetitivas.

Acciones:

Propiciar la incorporacion equitativa sustentable de la poblacion que habita
en zonas urbanas marginadas y localidades con alta concentracidn de
pcbreza, al desarrollo del Municipio.

Mejorar las condiciohes de vivienda vy entorno de Ilos hogares en
condiciones de pobreza para fortalecer su patrimonic.

Generar e impulsar las condiciones necesarias para el desarrolle de
localidades y  colonias  seguras, competitivas, sustentables, bien
estructuradas v menos cosfosas.

Franat la expansion desardenada de los asentamientas, dotarlas de suelo
apto para el desarrallo urbano y aprovechar el dinamismo, la fortaleza y la
rigueza de las mismas para impulsar el desarrolie regicnal.

La estrategia, plan de accicnes y cronograma se detallan en el POA.

Meta 11: Aumentar ¢l apoyo institucional a la pablacién del Municipio.

Becciones:

Incrementar el equipamiento y servicios de apoyo a infantes de familias
disfuncionales.

Preservar los conocimientos y practica de la medicina tradicional.
Incrementar la productividad v la diversificacidn de agricultura organica.
Aumentar las oportunidades de capacitacion en oficios destinades a
adultos mayares.

Aumentar la calidad de los servicios turisticos.

La estrategia, plan de acciones y cronograma se detallan en el FOA.
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Meta 12: Mantener las condiciones de equidad e inclusidn social en el Municipio.

Acciones:

= Fortalecer el tejido social y la auiogestion en localidades de mas de 500
habitantes.

» Concentrar esfuerzos en comunidades de menos de 500 hakitantes con
Proyectos hasados en impacto de circulo concéntrice vy liderados por el
equipo Sacial/Humanao.

La estrategia, plan de acciones y crenograma se detallan en el POA.

Meta 13: Impulsar la participacion activa v corresponsable de la poblacién en la
planeacicn, creacion. mejoramiento. mantenimiento y administracidn de las
infraestructuras y servicios comunitarios.

Acciones:

+ Establecer acciones institucionales, privadas y sociales que generen &
impulsen el desarrollo humano y social de la poblacion para meajorar su
calidad de vida.

+ Generar la participacion activa y corresponsatilizar a la poblacidén en el
mejoramiento de la infraestructura v servicies comunitarios.

* Detectar y corregir impactos ambientales negativos en las areas urbanas
y suburbanas y rurales por el crecimiento de la infragstructura bésica

+ Evitar que el incremento de servicios y empresas dafien el medio
ambiente y la salud de los pobladores.

* Mejorar |2 calidad de las servicios de salud vy educacion adecuados al tipo
de pecblacion.

« Mayor vigilancia instifucional y ciudadana para mejorar los servicios
hésicos.

* (Generar proceso de planeacidn comunitaria para incorporar a los
pobladores en los espacios de planeacion Municipal (COPLADEM).

La estrategia, plan de acciones y crenograma se detallan en el FOA.

Meta 14: Abatir el rezago que enfrentan |os grupos sociales vulnerables a través
de estrategias de asistencia =ocial que les permitan desarrollar sus
potencialidades con independancia y plenitud. (CF, MP y LP)

Acciones:

+ Expandir la red de promotores sociales para la integracion de la mujer en
actividades productivas en el mercade de trabaja.

* Atender desde el ambito del desarrollo social, las necesidades de los
adultos mayores mediante la integracién social y la igualdad de
oportunidades. Promover la asistencia social a los adultes mayores en
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condiciones de pobreza o vulnerabilidad, dando prioridad a la poblacion
de 70 afios y mas, gue habita en comunidades rurales con los mayores
indices de marginacidn.

* Procurar el acceso a instancias de proteccion social a personas en
situacion de vulnerahilidad.

La estrategia, plan de acciones y cronograma se detallan en el POA.

Meta 15: Disminuir las disparidades sectoriales a traves del ordenamiento
territorial e infraestructura social, que permita la integracién de los sectores
marginados a los procesos de desarrollo y detone las potencialidades productivas.
{CP, MP y LP)

Acciones:

= Apoyar a los sectores mas marginados del Municipio para reducir la
brecha sectorial de desarrollo humang

* Vincular a los sectoeres marginados con zonas desarrolladas
apravechando sus ventajas competitivas y asi integrarlas a procesos de
desarrollo.

s Impulsar el ordenamiento territorial Municipal v el desarrollo regional
mediante acciones coordinadas entre los tres ordenes de gobierna y
concertadas con la seciedad civil.

* Prevenir v atender 108 riesgos naturales en acciones coordinadas con la
sociedad civil.

La estrategia, plan de acciones y cronograma se detallan en el POA.

Meta 16: Implementar & impulsar los programas de equidad de género y
disminucion de la violencia intrafamiliar. (CP, MP y LP)

La estrategia, el plan de acciones y el cronograma se detallan en el POA.

Meta 17: Construir el Centro de Allo Rendimiento de Tenis. {MP)

La estrategia, el plan de acciones y gl cronograma se detallan en el POA.

Meta 18: Potencializar la “Presa Allende” en limpieza, ecologia y en especial
como atractivo turistica. (MP)

La estrategia, el plan de acciohes y &l cronograma se detallan en el POA.
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Meta 18: Ampliar el Programa de Borderia. (CP)

La estrategia, el plan de acciones y el cronograma se detallan en el POA.
Meta 20: Realizar el Ordenamiento territorial con enfoque econdmico, social y
ecoldgica, (CP)

La estrategia, el plan de acciones y el cronograma se detallan en el POA.
Meta 21: Lograr integrar @ San Miguel de Allende al Proyecto de abasto de agua
de “El Realite” a través de SAPASMA. (CP. MP vy LP)

La estrategia, el plan de acciohes y el cranograma se detallan en el POA.

Meta 22: Mejorar y ampliar los espacias depertivos del Municipia. (CP)

La estrategia, el plan de acciones y el cranograma se detallan en el POA.
Meta 23: Desarrollar “El Charca del Ingenio” cemo atractivo Eco-Turistica. (MP)

La estrategia, el plan de acciones y el cranograma se detallan en el POA.
Meta 24: Disefiar el Proyecto del "Arroyo de Cachinches” que mejar resuelva su
situacion. [CP)

La estrategia, el plan de acciones y 2l cranngrama se detallan en el POA.
Meta 25: Generar rutas ecologicas para deportes afines: ciclisma, camping,
cahallos, caminatas y otras actividades civiles. (CP y MP)

La estrategia, el plan de acciones y el cranograma se detallan en el POA.

Meta 28: Disefar y difundir el cluster adecuado para impulsar y fortalecer a los
“Pueblos Indigenas” del Municipio. (CF)

La estrategia, el plan de acciones y el cranograma se detallan en el POA.

Meta 27: Mejorar el acceso (caminos) en el 50% de las localidades del Municipio.
(MF)

La estrategia, el plan de acciones y el cronograma se defallan en el POA.
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Meta 28: Implementar el Proyecto LAD SMA para incrementar nuestro
pesicionamiento internacional y generar mayar trafico segmentade, (MP)

Acciones:

¢ Geherar 250 empleos anuales.

* Mejorar la estrategia de comunicacion digital para los activos econdmicos.

* Posicionar 2 SMA como lideres en servicios de comunicacion digital.

* Dar un esspacio a nuastro talento para que proveen sus servicios en
comunicacion digital.

* Dar una visidn creativa y de innovacidn para un negocia para los proximos
5 anos.

La estrategia, plan de acciones v cronograma se detallan en el FOA,
Meta 29: Incrementar el indice de estadia por noche en 8an Miguel de Allende,
de 1.7 nochas actuales a 2.5 noches al 2015. (MP)

Acciones:
+ Pantalla 2.0, cologar pantallas 2n puntc-s estratégico de la ciudad con 120

back-ends donde se coordine |a informacion de eventos.
* Difundir el programa en medios digitales.
» Ferias y Expos.
¢+ RUuedas de prensa.
La estrategia, plan de acciones y cronograma se detallan en el POA.
Meta 30: Fortalecer y potenciar la actividad turistica a través del Consejo de
Turismao, y de la Oficina de Convenciones y/o Visitantes. (CP. MP v LFP)
La estrategia, el plan de accicnes y el cronograma se detallan en el POA.
Meta 31: Incrementar el "HERMANAMIENTO" con ciudades del mundo gque
ayuden a fortalecer nuestra vocacion y a concretar el petencial ne concretado dsl

Municipio. (CP y MF)

La estrategia, el plan de accicnes y el croncgrama se detallan en el POA.

Meta 32: Potencializar el nicho turistico de Bodas. (CP y MP)

La estrategia, el plan de acciones y el cronograma se detallan en el POA.
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Meta 33: Converlir a San Miguel de Allende en Capital Americana de la Cultura.
(MF)

La estrategia, el plan de accicnes y el cronegrama se detallan en el FOA,

Meta 34: Convertir a San Miguel de Allende en gjemplo de Ciudad Patrimanio.
(CP)

La estrategia, el plan de accicnes y el cronegrama se detallan en el POA,

Meta 35: Generar capacitaciones con potencial de conseguir trabajo para los
habitantes del Municipio, en un nicho de mercade especifice. (CP, MP vy LP)

Acciones:
* Boplsa de Trabajo Digital. Digitalizar el [Areceso ce oferta y demanda de
empleos.

El plan de acciones y el cronegrama se detallan en el POA.

Meta 36: Atraer € impulsar inversiones para generar empleos al corto y largo
plazo. {CP, MP y LF)

Acciones:

» Fandeadora Digital. Micro sitio donde se puedan subir proyectas
productivos o inversion potencial para buscar inversionistas que fondeen
el proyecta.

Lz estrategia, plan de accionas y cronograma se datallan en &l FOA.
Meta 37: Facilitar la aperiura de empresas, al igual que la difusibn de los
programas existentes. (CP}

L& estrategia, el plan de acciones y el gronograma se detallan en el PFOA.

Meta 38: Facilitar ¢/ proceso de apertura de empresas de pequefio y alto impacto.
{CP)

Acciones;
» CAE & SARE. Digitalizar la informacién para que la gente pueda agilizar
su proceso de apertura de empresas.
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Indicadores:
* PYME en 48 haras, Empresa en 72 horas.

La estrategia, plan de acclones y cronograma se detallan en el POA.
Meta 29: Incrementar las Flantas de Tratamiente de Agua acorde a nuestras
necesidades. (MP y LP)

La estrategia, el plan de acciones y el cranograma se detallan en el FOA.

Meta 40: Fortalecer la cultura de cuidado del agua. (CP, MP y LP)

La estrategia, el plan de acciones y &l cronograma se detallan en el FOA,
Meta 41: Garantizar el derecho de toda persona a vivir en un medio ambients
adecuado para su desarrallo, salud y bienestar. (CP, MP y LP)

La estrategia, el plan de acciones y el cranograma se detallan en el FOA,
Meta 42: Proteger |a biodiversidad, la preservacion, madiante el aprovechamienta
sustentable, y fornentanda la restauracion del suelo, el agua y demas recursos
nmaturales. (CP, MP y LP)

La estrategia, el plan de acciones y el cronograma se detallan en el POA,
Meta 43: Prevenir y controlar la contaminacidn del aire, agua vy suelo en bignes,
zonas y fuentes contaminantes de jurisdiccion Municipal. (CP, MP y LP)

La estrategia, el plan de acciones v el cronograma se detallan en el FCA,
Meta 44: Generar log mecanismos de coordinacion, induccidén y concertacion
entre las autoridades v Ios sectores soclal v privado en materia ambiental,
propiciando |2 participacion correspansable de la poblacion, en forma individual o

solectiva. (CP, MP v LP)

La estrategia, el plan de acciones y el cranograma se detallan en el POA,

Meta 45: Fortalecer gl Sistema de recoleccion de basura.

La estrategia, el plan de acciones y el cronograma se detallan en el POA.
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11.3. EJE ESTRATEGICO DE SEGURIDAD

Meta 1. Aumentar al 85%, en la ciudadania y en el visitante, el nivel de
percepsién como una ciudad segura y de bajo riesgo en materia delictiva al 2015

Acciones:

» Rescate y activacion de espacios plblicos per medio de programas
deportivos y culturales.

* |nvertir en equipo de seguridad de alta tecnologia en puntos estratégicos.

* Promaver el programa de “Vecino vigilante”.

» Campafnas educativas para prevencion al delto para buscar el
compromiso de la sociedad.

» Eficientar sistema 068.

» Transversalidad en la informacion en la Administracian con la sociedad.

» Mejorar sistemas de inteligencia de los cuerpos de seguridad.

La estrategia, plan de acciones y cronograma se detallan en el POA,

Meta 2: Disminuir la incidencia de los actos delictivos en un 70% vy la
siniestralidad en 70% en [a zona urbana al final del trienio.

Acciones:

» Generar un atlas de riesgos delictivos.

* Pricrizar de acuerdo al delito.

» Planear estratégicamente de acuerdo a la priorizacion.
* Ejecutar de acuerdo a la planeacion.

* Seguimiento del plan de trabajc.

La estrategia, plan de acciones y cronocgrama se detallan en el POA,

Meta 3: Disminuir en un 70% el problema del grafiti en la zona urbana.

Acciones:

» |dentificar zonas con mayor problema de grafiti.

* Pricrizar las zonas con el problema cel grafiti

» Crear actividades paralelamente de paticipacion ciudadana.
» |dentificar 2 las personas que se dedican al grafit]

* Dar seguimiento de compordamientc a ftraves de programas de
esparcimiento o cultura al no grafiti.

La estrategia, plan de acciones y crohograma se detallan en el FOA,
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Meta 4: Fortalzcer la Cultura de prevencian del delito y faltas administrativas para
reducir en un 70% los incidentes.

Acciones:

» Implementar el Proyecto Vigilante Comunitario.
Fomentar la interaccidn de los integrantes de Policia con los habitantes de
las Colonias.

s Implementar el Proyecto Jévenes con San Miguel de Allende.
Inculear y fortalecer los valores en los nifos y jovenes dentro de los
paneles escolares.

v Implementar el Proyecto Vecino Solidario.
Promover la cultura de prevencion y solidaridad entre vecinos mediante
reuniones en colonias.

» |mplementar el Proyecto Negaocio Seguro.
Fortalecer las medidas de seguridad en 108 hegocios y espacios publicos.

* Implementar el Proyecto Patrulla Escolar.
Implementar programas arientados a garantizar la sequridad de los nifios
y jovenes en planteles educativos.

* |Implementar el Proyecto Vigilantes Veluntarios "Rescatadores”.
Inculcar valores civicos, merales, sociales en general para hacer de estos
nifios futuros buenos ciudadanos.

¢ Implementar el Proyecto Plan Integral de Prevencidn.
Generar un plan estratégico que coordine a todos las dependencias
Municipales y estatales cuyo objetivo sea la prevenciéh de delitos y
conductas antisociales.

Participacion ciudadana y corresponsabilidad social en la seguridad:

* |Implementar el Proyecto Observatorio Ciudadano.
Impulsar la creacién de un QObservaterie Ciudadane de Seguridad,

* Implementar el Proyecto Consejo de Participacién Ciudadano.
Promaver la participacion ciudadana mediante foros o reuniones del
COPACI.

* |Implementar el Proyecto Cultura de |a Denuncia.
Crear un procedimiente para la recepcion, atencion, investigacion vy
seguimiento de cada denuncia.

* Implementar €l Proyecto Mejor Atencién y Servicio.
Mejorar la calidad de los servicios y la atencion de los usuarios externos e
internos.

La estrategia, plan de aceciones y cronograma se detallan en el POA.
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Meta §: Reducir 50% los indices de delincuencia mediante el fortalecimiento de la
Coordinacion y Planeacion Policial:

Acciones:

*» Coordingcion Interinstitucional.
Implementar operativos de vigilancia interinstitucionales en zonas
especificas de la ciudad para inhibir actos delictivos.

+ Sectorizacion de la Ciudad.
Redisefiar la sectorizacién del territoric del Municipio para disminuir los
tiempos de respuesta, efisientando la calidad del servisio,

* Incrementar el Video vigilancia,
Equipar con equipos tecnalagicos de videovigilancia al cuerpo palicial
para la deteccidn de riesgos gque puedan derivar en afectaciones a la
ciudadania.

* Vigilancia en Colonias v Comunidades,
Implementar recorridos de vigilancia a fin de garantizar la seguridad en
todos los espacios publicos.

La estrategia, plan de acciones y cronograma se detallan en el POA.

Meta 6: Implementar |z Certificacién Unica Policial en el 100% del Personal al
2015,

Acciones:

* Promover la obtencidn de la Certificacion Unica Policial y manteneria
mediante |la capacitacidn y actualizacian del perscnal de conformidad con
el Reglamento del Servicio Policial.

* |mplementar el Proyecto de Conclusion del CEFOPOL 5
Concluir la etapa 3 de construccién del CEFQPOL 5.

* Proyecto Remodelacién de Caballerizas y U. Canina
Contar con espacio digng, seguro y funcional que proteja y preserve
adecuadamente a los ejemplares equinos y caninos.

* Proyecto Remodelacién de Casetas y Centros Taclicos
Contar con casetas de vigilancia equipadas y operando en buenas
condicianes gue sirvan de plataforma a la nueva sectorizacion del
Municipic.

La estrategia, plan de acciones y cronograma se detallan en el FOA.

Meta 7: Profesionalizacion de la Policia en el 100% del Personal al 2015.

Acciones:
* Lograr el Reconocimiento de la SEG para el CEFOPOL 5



PAGINA 132 2 DE ABRIL -2013 PERIODICO OFICIAL

Caontar con el aval v reconpcimiente de las autoridades educativas del
estado en los cursos de capacitacidn, actualizacién y especializacidn que
imparte el CEFOPOL.5 ' ' '

= Capacitacian a nivel Técnign Prafesional )
Desarrollar un-programa. intensivo. de capacitacién a policias, coin apoye
de la iniciativa privada en instituciones de ecuacién superior,

* Caontar con el nivel de Actualizacién y Espesializacién.
Actualizar los-conocimientos encada area de las funciones de seguridad
abarcando todas corporaciones Municipales. '

La estrategia, plan de accicnes y cronogtama se detallan -en el POA.
Neta 8: Capacitacion y Certificacion: del personal en materia. de seguridad
considerando |a transversalidad de 1as dreas especidlizadas. (CP y MP)
La estrategia, el plan de acciones y &l cronograma se detallan enel POA.
Meta 9: Fomnentar |a interaccion de Ios integrantes de Policia con Ios habitantes
de las Colonias. (CP)
Acciones:

* Efectuar patrullajes permanentes atendigndp y dando seguimiento & [as
necesidades de los vecinos.

Cronograma

Indicadores:
12 Colonias anugles,

Meta 10: Inculcar y fortalscer los valores en:los nifios y jévenss. dentra d& os
paneles escolares. (CP, MP y LP)
Acciones:
= Coordinar el trabajo de las dependencias. Municipales a favor dé los
jovenes.

Cronograma:
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Indicadares:
100 Jovenes involucradas anuales.

Meta 11: Promover la cultura de prevencion y sclidaridad entre vecinos mediante
reunisnes en colonias. (CP.MPy LF)

Acciones:
* Convocar a reuniones, atendiendo y dando seguimiento: a las
hecesidades de |6 vecinos. '

Cmnnrg rama:

Indicadaores:
80 Reunicnes én Colanias anualimente.

‘Meta 12: Fortalecer las medidas de: seguridad en lbs negocios y espatcios
pablicos. (CPY: '
Acciones: . _ ) o .
* Asesorar y sugervisar las medidas de seguridad en logs negocios
parlicipantes,

Cronggrama:

indicadaores:
24 Negocios incluidos anuales.

Meta 13 Implementar programas ofiefitados & garantizar la seguridad de. los
nifios y jovenes en planteles edicativas. (CP, MP y LP}

Acciones:

* Efectuar patrullaje. permanente, atendiendo y- dando- seguimiento a las

necesidades de-los vecdinos.

Cronograma:
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Indicadores:
43 Planteles atendidos anualmente.

Meta 14; Iiiculcar valores civicos, morales, sociales en general para hacer de los
nifios de:Szan Miguel de Allende en futuros buencs ciudadancs. (CP, MPy LP)
Acciones:
» Conforma. grupos: dé niffies y ser visitados por promotores. guien
impartirar platicas, dinamicas y cursos.

Cro nograma:

30

Indicadores:
360 nmifAos inscritos anuales.

Meta 15: Generar un plan estratégico que ceoordine a todos las dependencias
Municipales y estatales cuyo ohjetivo sea la prevencién de delitos v conductas
antisaciales. (CP; MP y LF}

Acciones: - _ _ N
* Congensar entre todas las dependencias la eleccién de un lider'y trabajar
bajo su ceordinacidon con objetivos definides.

Cronograma:
E‘ T ks

Indicadores:
Un-plan ¢laborado anual.

Meta 16: Implementar el Servicio Policial de Carrera; mediante la: aplicacién del
Reglamento del Servicio Policial de Carréra que el Ayuntamiento: tenga & bien
expedir. (CP, MP y LP)

Acciones:
» Aprobacidn del reglamenta por parte del H. Ayuntamients, capacitar a los
integrantes y sistematizar el procesc de estimulos 'y recompensa.



PERIODICO OFICIAL 2 DE ABRIL - 2013 PAGINA 135

Cronagrarmia:.

Indicadores:
Una puesta en'marcha anual.
Meta 17; Concluir la etapa 3 de construceiondel CEFOPOL 5. (MP)

Acciones:
» Construccién de las areas faltantes:.

G_ron'c‘lig rama:

Indicadores:
Una obra concluida anual .
Meta 18: Equigar y fehovar 19s recursos para la Policia del Munisipio. (GF)
Acciones:
* Adguirir uniformes y equipos.
Cronogramas

Indicadores:
Z dotaciongs de quips anlales.

Meta 19: Implerentarel pragrama de “Taxi Segure”. (CP)
La estratégia, el plan dé acciones y el cronograma se detallan en el POA.
Meta 20: Reivindicar y dignificar [a funicién pelicial

La estratégia; el plan deé accionss y el cronograma se detallan e et POA.
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Meta 21: Implementar acciones preventivas de salud en las localidades mas
vulherables del Municipio. (CP, MP y LP)

La estrateyia, &l plan de acciones y &l cronograma se detallan sn el POA,

Meta 22: Ampliar-la: cobertira de proteccion de la salud y del Sequro popular.
(CP, MP v LP)

La estrategia, &l plan de accionesy gl cronograma se detallan en el POA.

Meta 23: Reparar 800. luminarias trimestral tanto en Zana Urbana como &n e
Zona Rural. (MP)

Acciones:

» Realizar un: pregrama. de: supeivision de todas las luminarias. del
alunbrado, con &l fin dé detectar todos los desperfectos que existen asf
como donde se requiere de una ampliacion del alumbrado.

s Cubrir dg inmediato todd desperfecta détectado. durante el prograria
supervisién.

» Dar una atencisn inmiediata a todos las demandas realizadas mediante
repartes por parte de 08 <iudadanos, tanto de fallas en el alumbrado
como en peticiones de donacion.

» Ampliar el alumbrade publico- en la. medida de las necesidades e
infraestiliciura propias del Munigipio.

+ Realizar un mantenimiento préventivo ¥ constante a todo el alimbrado
publico a fin dé que las luminarias $e encuentren siempre funcionando et
su totalidad, a traves del Pragrama de Supervisian.

*» Rehabiltar todo el alumbrado publico dande ha habido despetféctos a
consecuencia de robos de eable y/o luminarias rotas.

Cronograma:

Indicadores:
Reparacién de 700 [uminarias mensuales aproximadamente..

Meta 24z Recoleccion domiciliaria de 1,900 toneladas al mes, tanto en la Zena.
Urbana ¢omo en la Zona Rural. (MP)
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Acciones:

* Dar mantenimiento preventivo a 1odo el parque vehicular del
departamento.

* Adguirlr todo €l material necesario para hacer la limpieza manual.

* Realizar la compra de {edes los unifermes de limpia completes (Pantalén,
Camisola, Playeras, Zapatos, Chamarras, Guantes e Impermeables).

+ Attualizar el calendario y mapa de la. Recoleceidn Domiciliaria en Zona
Urbana y Zana Rural. .

- Adqmsmlon de digZz carniones de Ilmpla para continuar con la
recoleccion domiciliaria de manera mas eficiente.

¢ Realizar manual de operacion para désempefar actividades de manera
&ptima, tanto en la recoleccidén domiciliaria como en la limpieza manual.

Cronograma:
I

Indicador;
Recolgccion actualmente de 1800 toneladas al mes €r Zona Rural ¥ Urbana.

Meta 25: Suministrar 400 viajes de agua potable gratuita, beneficiands a 5,000
cinco mil familiag con 800 litres, (MP)

Actiones:

» Realizar Ui talendario didtio dé viajes realizados. -

» Contar con personal capacitado para brindar un seivicio dé ¢alidad & oS
Ciudadanos.

« Attualizar el Padréih de Comunidades, Colonias e  Instituciones
Educativasa las cuales se les brinda el servicio.

* Realizarmantenimisnto canstante & Ios camiones pipas:

* Que cada chofer lleve su bitidcora de actividades diarias.

¢ Realizar bitdcoras de combustible que contengan fecha, litros, tipa: de
combustiblé, kilomefraje al inicie y final, nambre del chofer etc.

= Llevar un archivo electronica de vizjes realizados por semana, por mes y
por afio.

= Aumentar el nimero de viajes diarios por chafer a fin de gue la necesidad
de agua gue tienen las Comunidades, Colonias-e Instituciones Educativas
y'de Gobierno tienan por la falta del vital [iquido sea cubierta.

* Cubrir esta primera necesidad a tados los ciudadanos que la salicifen
para-con esto mejorar su calidad de-vida.

* Contar con unmanual de procedimientoas.
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* Hacer cenciencia en los choleres de pipas acerca de [a atencion brindada
a la gente, haciendo hincapié en la honestidad, sensibilidad y sabre todo
respeto, ' '

Cronogram

X

Indicadar: _ _ L
Reallzacin actualmente de 3600 viajes de agua mensual beneficiando. a
4500 familias.

Meta 28: Aumentar la matanza de bovihis y parcings @ 240 nighsuates. (MPY

Acciones:

* Continuar-con la aplicacion de las normas y reglamentos actualizadas en
higiene, manejo, cantrol y. calidad en el servicic en el Rastro Municipal.

« Contar con gt mobiliario adecuado tanto en herramientas coma en equipe.

* Asistir a Cursos de capacitacién para continuar brindando un serviclo de
calidad y dentro.de las normas de higieng gstablecidas.

* Continuar con el servicio de sacrificio, degollg, evisceracion: v corte de
canales, destinade al consime humano de acuerdo a la Ley Crganica
Municipal.

Cronograma

X

Indicader:
Servicio de 200 cabezas mensuales,

Meta 27: Cuntinuar recibiendo todos los residucs solides gue ihgresen al rellenc
sghitario para disposicion final {CF, MP sf'-LP)

Acciones:

* Dar mantenimiento preventivo a la maguinaria.

* Dar mantenimiento a l2 planta de tratamiento: y- separacion de RSU del
rellens sanitario

+ |mplemientar Ul programa de actividades y. reportes de actividades,
bitdcoras diarias de pesaje de unidades, ingresos monefarios por
concepto de disposicion de R.S.U.
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* Adguirir el equipo necesario para la el personal encargado de desarrollar
las diferentes actividades en el Relleno. Sanitario.

s Recuperar todas los materiales valorables.

* Camercializar todo el material recuperado.

* Cumplir .con todas las medidas de higiene y de seguridad gue pide fa
harma 083 SEMARNAT en lo referente a infrasstructura y maquinatria.

Cronograma

x| x X X x| x| x X X x| x| ox

Recepcidn de 97 torieladas para confinar.

‘Meta 28: Modernizacion del transporte :pﬂbl'ico.- (CPy MP)

La estrategia, el plan de acciones y el cronogiama se detallan en el POA.
Meta 29: [nerementar el nivel de servicios, la cportunidad  y la calidad en [a
‘atencidn g la tiudadania en ventanillas y tramites. (CP y MP)

La estrategia, el plan de acciones y el cronograma se detallan en el POA,
Meta 30! Infermar, constanteniente, a la ciudadania 168 avances, resultados; rétos
y problemas:a resolver.de nuestro Municipio. .{CP y MP}

La eslrategia, €l plan de acciones y el cronograma se detallan en el POA..
Meta 31: Revisar y actualizar los reglamentos qué rigen la 'vida® publica det
Municipio. (CP)

La estrategia, el plande acciones y el cranograma se-detallan en el- POA.
Meta 32: Dar a conocer a la pablacién los reglamentos que aplican a su. vida
cotidiana y que son indispensables para gestiones a realizar. (CP'y MP)

La estrategia, el plan de deaiones y ol eranograma sé detallan en el POA.
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Meta 33: Aplicar las normas sin distincion y orientar a la ciudadania para su
conocimiento y aplicacion. (CP, MP y LP)

La estrategia, el plan de acciones y el cronograma se detallan en el POA.

Meta 34. Creacidn del Cédigo Urbano Territorial. (CP)

La estrategia, el plan de acciones y el cronograma se detallan en el POA.

Eje estratégico: Salud - Equidad Social

Meta 36: Llevar servicios basicas y de salud a las comunidades y colonias mas
alejadas, al 2015.

Acciones:

Evaluar la necesidad de salud de las comunidades.

Implementar servicios basicos de salud peor medio de las unidades
méedicas con gue cuenta el Municipio.

Implementar hrigadas de salud,

Implementar programas de salud vy prevencion de nutrigion v departe.

El plan de acciones y el cronograma se detallan en e] POA.

Meta 36: Consclidar el modelo Municipal, Regional ¢ ambos para el manejo y
disposicion de residuos solidos municipales.

Acciones:

Promover convenics con la iniciativa privada en la construccion de
rellenos sanitarios.

Fromover programas de reciclaje y separacién de hasura en Ios
municipios del Estado.

Promover campafias municipales de recoleccidn y separacion comunitaria
de residuos.

Generar el Plan Estatal de Manejo Integral de Residuos.

La estrategia, plan de acciones y cronograma se detallan en el POA.

Meta 37: Coordinar acciones para desarrollar la gestion del manejo integral de los
residucs solidos.
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Acciones:

* Promover la regularizacion y saneamiento de los sitios de disposicion final
municipales.

* Promover la construceidn de infraestructura para el manejo adecuads de
residuos conforme a las Normas Oficiales Mexicanas.

La estrategia, plan de acciones y crenograma se detallan en gl FOA.

Meta 38: Reducir las emisiones de GEl (Gases de Efecto Invernadero) en las
aclividades econdmicas.

Acciones:

*» Definir & implementar el Plan de Manejo y Monitareo de Rellencs
Sanitarios y Sitios de Disposicion Final en el Municipio, ahadiendo a las
emisiones de GEI como aspecto considerade en [as acciones.

* Realizar un estudio de factihilidad técnico-econdmica para proyectos de
captacion y aprovechamiento de biogas en los rellenos sanitarios del
Estado.

* Implementar sistemas de captura del biegds generada en Ios rellencs
gsanitarios y sitios de disposician final, que sean considerades camo
viables para la implementacién de los sistemas.

* Promover la instzlacion de plantas de separacién de residuos para
tratamiento v venta de valorizables,

* Ejecutar el Programa de Manejo Integral de Residugs en el Estado de
Guanajuato.

* Actualizar la NTA-003-2001 para impulsar la cagtura de gases de efecte
invernadere de los residuos de manejo especial que los generen.

La estrategia, plan de accicnes y cronograma se detallan en el FOA,

Meta 39: Recoleccian de basura.

Acciones:

+ Optimizar el servicio, confinamiente adecuade, detacion del eguipe de
sequridad necesario para £l personal; para gue el servicie se realice al
100%, es decir, que se recolecte la basura doméstica de las casas
habhitacion de [as calonias de |a ciudad y delegaciones del municipio.

» Contar con un calendario de fechas para la recoleccidn de basura y el
total de la pohlacion lo conozea.

» Adquirir unidades recolectoras, a la par con el crecimiento de la mancha
urbana de la ciudad, para estar en condiciones dptimas de continuar
ofreciends el Servicio de Recoleccion de Basura, en la totalidad de las
casas habitacion.

*» Colozar contenedores de basura en algunas colonias de esta ciudad las
cuales siempre han representado un poco de problema parg el uso,
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manejo y cuidado que se |z debe dar a la basura; asi como, tambign las
zonas de dificil accese para el camién recolector.

La estrategia, plan de acciones y cronograma se detallan en el POA.
Meta 40: Cormunicar y educar ambientalmente sobre la reduccidn, el reuso y
reciclaje de los residuos inorgdnicos, asi como, 2| aprovechamiento de los
residuos organicos.

Acciones:

» |dentificar y delimitar la ruta de recoleccion del vehiculo L-12 que se lleva
a cabo diariamente en la zona centro de la cabecera municipal, la cual
sera la zona de estudio para el proyecta piloto.

* Considerands la composicion de los residuas solides generados en la
seccidn delimitada, de acuerde al estudio de generacion de residuos
realizacdo s& generan en promedio apraximadamente 4.62 toneladas al
dia; para las cuales se planea la separacion de residuos en tres
fracciones, organicos, inorganicos valorizables, e inorganicos no
valorizahles, por lo tanta, realizar la logistica de recoleccién, la cual
servira para describirla en el programa de separacién.

* |dentificar a acopiadores que estén dispuestos a colaborar en Ia
recoleccion de los residuos de la fraccion inorganica valorizable en la
zona seleccicnada, para ser vinculados directamente en el programa de
separacién.

= Elaborar el pragrama de separacidn gue incluya los aspeclos teoricos mas
importantes para su entendimiente, definicion y ejemplificacién dz las
3R s, explicacién de como separar los residuos y las caracteristicas de su
almacenamiento, la impartancia y beneficios de separar los residuos,
cuando y como seran recolectados (mencionado en el punte anterior)) y
en donde seran dispuestos lus residuos.

¢ Gestionar los recursos para la adquisicidn de insumoas, materiales,
folletos, campafas y su difusidn para la implementacion del proyects
pilota.

» Dar a conocer el cantenido del proyacto piloto a los habitantes de la zona
seleccichada.

= Disefio y elaboracion de programas de educacion ambiental en escuelas
de nivel Priraria, enfocados a la prevencidn de la generacidn y
tratamiento de los Residuos Sélides Urkanos,

* Ejecutar camparas de difusion y concientizacién dirigidas a les distintos
seclores involucrados en la generacion y manejo de residuos, que
permitan la implementacién de las programas de separacion y acapio de
residuos reciclables.

» Difundir las campafas de educacidon ambiental en los medios de
comunicacion a disposicion del Gobierno Municipal come la Radio.

¢ Colaborar en la gestion de recursos para que se realicen actividades
escolares complementarias como visitas a las instalaciones de mangjo ds
RSU municipales.
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» Coordinar la logistica para las visitas a instalaciones municipales donde
se realice el mangjo de los residuos sélidos.

+ Disefiar un esguema de retroalimentacién del resultade de las
actividades.

* Gestionar la incorporacion a los programas de educacion formal e informal
que desarrollen o fomentan los centros o instituciones educativas
ubicadas en el Municipio contenidos que permitan &l desarrolic de habitos
de consumo, que reduzcan la generacion de residuos y la adopcion de
conductas que faciliten su separacidn.

La estrategia, plan de acciones y cronograma se detallan en el FOA.

Meta 41: Contar con una herramienta de infarmacidn ambiental del manejo
integral de los residuos sdélidos urbanos en el Municipio.

Acciones:

* De acuerdo al Diagnhdstico del Manegjo Integral de Residuos Sdlidos del
Municipic de San Miguel de Allende elaborado en el afic 2012 por TAAF
Consulteria Integral. $.C., recabar la informacién de la situacion actual del
manejo de los residuos para su publicacion y sea difundido por radio,
periodico o internet.

» Mantener actualizada la informacion del manejo de residuos cada afo,
mediante las hojas de calculo proporcionadas en el Diagnostico
mencionado en el punto anterior.

La estrateqgia, plan de accicnes y cronograma se detallan en el POA.

Meta 42: Promover la Prevencion de la Generacion de Residuos Salidos.

Acciones:;

* Realizar la difusion de las disposiciones contenidas en los reglamentos
del Municipio entre el publico en general.

*» Dar a conocer al publico en general las sanciones a las que seran
acreedores en case del incumplimiento de las dispoesiciones contenidas
en los reglamentos.

» Aplicar los reglamentos municipales par parte de la autoridad competernte
del Municipio.

La estrategia, plan de acciones y cronograma se detallan en el POA.
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Meta 43: Brindar el servicio de recoleccion a todo el Municipio.

Acciones:

» |dentificacion de fuentes de financiamiento para compra de vehicules
recolectores especializados [compactader v levanta contenedores) y
disefio v optimizacion de rutas de recoleccidn en el Municipic, en un
horizante de planeacion de 20 aros.

* Compra de vehiculos recolectores necesarios, considerando la sustitucian
del parque vehicular y la redistribucion de las cuadrillas de reccleccion
existente.

* Planear la recoleccion diferenciada de residuos en las comunidades
rurales ¥ en la cabecera municipal, en combinacidn con el pragrama de
separacion municipal.

+ Salicitar al Instituto de Ecologia del Estado |a integracién del Municipic de
San Miguel de Allende al Programa Estatal para el Reciclade de Residuos
Tecnoldgicos a través de la Bireccion de Medio Ambiente y Ecclogia.

« Trabajar en coordinacion con el Institute de Ecelogia por medio de la
Direccidn de Impacto Ambiental y Manejo Integral de Residuos en las
camparias de recaleccion de residuos tecnologicos.

* Difusion del Programa en el Municipic a través de medios de
comunicacion.

La estrategia, plan de acciones y cronograma se detallan en el POA.

Meta d44: Disponer adecuadamente los Residuos Sdlidos Urbanos (RSU}.

Acciones:

* |dentificacién de fuentes de financiamiento para compra de maquinaria
para la operacian del sitio de disposicidn final.

* Adquisicibn de la maguinaria  ({tractor DBR, Compasctador,
Retroexcavadora, Volteo Tm3, Pipa de 8 m3 y Pick Up F-150) de acuerdo
a las condiciones da operacién para el tipo de sitio de disposicion final,

* De acuerdo a los resultados del Diagndstico de la Gestion Integral de los
Residuos Solidos realizado en el Municipio, verificar las restricciones de
ubicacion y operacién incumplidas de acuerdo a la Norma NOM_083-
SEMARNAT-2003.

* |dentificar los reguerimientos, operativos, eguipamiento y recurscs
humanos para la operacidn correcta en cuante a la normatividad
aplicable.

*» Cestionar los recursos para la adquisicion de los requerimientos
necesarios.

+ Capacitacién de recursos humanos sobre la gperacion correcta v de
acuerdo a la Narma NOM-083-SEMARNAT-2003.
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* Considerar |a realizacidn de un programa de mantenimiento preventivo

para la maguinara y equipo gque se encuentra en el sitio de dispasicion
final.

* Vigilar periodicarnente que el sitio de disposicion final cumpla con la
nermatividad ambiental vigente.

La estrategia, plan de acciones y cronograma se detallan en el POA.

114. EJE ESTRATEGICO DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO
URBANO

Meta 1: Desarrollar la cohesidn social de las personas en condicidn de pobreza al
2015,

Acciones:

s [mplementar el pragrama de Vecino vigilants en comunidades de las de
500 habitantes.

» Disefiar la estrategia en conjunte con el equipe de Desarrclle
Soclal/Humano

La estrategia, plan de acciones y cronograma se detallan en el POA.

Meta 2: Sclucionar &l 50% de las vias de comunicacién en camunidades rurales,
para el 2015

Acciones:

» Ubicar las comunidades con mayar problema de vias de comunicacidn.
» Clasificar y jerarquizar las vias de comunicacion.

» Sefializacion de las vias de comunicacion,

* Programa proyecios ejecutivos.

* Gestidn de recursos.

La estrategia, plan de acciones y cronograma se detallan en el POA,

Meta 3: Eficientar y aumentar la infraestructura vial can puentes en un 50%, topes

en un 40%, capacitacion y educacion vial a prestadares de servicios y particulares
en un 100%.

Acciones:

» [dentificar y priorizar las vias can mayor afluencia de gente.

* Desarraollar un plan de trabajo de implementacian para establecer puentes
y topes con sefializacidn.

* Presupuestar el costo de la infraestructura a construir.
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¢ Ejecutar el plan de trabajo.
« Dar seguimiento al plan de trabajo e implementar mejoras que se puedan
dar durante este proceso.

La estrategia, plan de acciones y cronograma se detallan en el POA.

Meta 4: Ampliar 2/ Aerddromo. (MP)

La estrategia, el plan de acciones y el cranograma se detallan en el POA.

Meta 5: Contar con un Centro de Caonvencionas. (MP)

La estrategia, el plan de accicnes y el cronograma s2 detallan en el POA,

Meta 6: Censtruirla Casa de Descanso y Centro de Retiro. (MP)

La estrategia, el plan de acciones y el cronograma s2 detallan en el POA.

Meta 7: Acondicionar a Atctonilco, resaltando sus atributos vy mejorando los
puntos clave del Pueblo, (CP y MP)

La estrategia, el plan de accicnes y el cronograma se detallan en el POA.

Meta 8: Activar y desarrollar e/ Museo de la Estacién. (MP)

La estrategia, el plan de accicnes y el cronograma se detallan en el PDA,

Meta 9: Construccion del Eco-Boulevard. (MP)

La estrategia, el plan de accicnes y €l cronegrama se detallan en el POA,

Meta 10: Construir el libramiento Doloras Hidalgo — Celaya (MP)

La estrategia, el plan de acciones y el cronograma se detallan en el POA.,

Meta 11: Mejorar el libramiento Querétaro — Celaya — Dolores Hidalgo (MP)

La estrategia, el plan de acciones y el cranograma se detallan en el POA.
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Meta 12: Participar en la construccion de la autopista Irapuato-Guanajuato-San
Miguel de Allende. (MP)

La estrategia, el plan de acciones y el cranograma se detallan en el POA.
Meta 13: Potencializar el Programa Habitat vertiente Centros Histdricas. (CP, MP
¥ LP)

La estrategia, el plan de acciones y el cronograma se detallan en el POA,
Meta 14: Regularizacion de predios en zona urbana en funcidon de la posibilidad
e atorgar 10s servicios pUhlicos. (CP, MP y LP)

La estrategia, el plan de acciones y el cranograma se detallan en el POA.
Meta 15: Actualizar el Marco Juridico Territorial y Urbano del Municipio de San
Miguel de Allende, Gta. (CP)

La estrategia, el plan de acciones y 2l cronograma se detallan en 2l POA,
Meta 16: Transformar el esquema de desarrollo urbano en el Municipio para crear
una ciudad compacta. (CP, MP y LF)

La estrategia, el plan de acciones y el cronograma se detallan en el POA.

Meta 17: Crear el Sistema de Administracion Unica de Gestian Territarial. (CP)

La estrategia, el plan de acciones y el cronograma se detallan en el POA.

Meta 18: Promover la creacién del Observatorio Urbano, la Agencia de Desarrollo
Urbano vy la Agencia Habitat SEDESOL. {(CP, MP y LP}

Acciones;

= Crear el Sistema Municipal de Planeacion Estralégica con visian de 25
anos.

« Que todas las propuestas y la toma de decisicnes, estén consensadas
con la representacién ciudadana, los ¢rganos colegiados v los estamentes
gubernamentales involucrados en el desarrolle social, econdmico vy
territorial.
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La estrategia, plan de acciones y cronograma se detallan en el FOA.

Meta 19: Recuperar el corredor biolégico. (CP y MP)

La estrategia, el plan de acciones y el cranograma se detallan en el POA.
Meta 20: Se rehabilitaran 3.8 Kms. de longitud del “Arroyve de [a Cachincheg" y
Uha extension de 265,128.06 M2 de dreas verdes. (CPy MP}

La estrategia, el plan de acciones y el cronograma se detallan en el POA.

Meta 21: Potencializar el Pargue Bicentenaria. (MP)

La estrategia, el plan de acciones ¥ el cranograma se detallan en el POA.
Meta 22: Pavimento vehicular, peatonal e imagen urbana del Proyecto Integral del
Corredor Cultural de 1a calle de Mesones. (CFP)

(PROYECTO EJECUTIVO CONCLUIDO).
Meta 23: Modernizar el Sistema de Alumbrado Pablico en |z zona Urkana de San
Miguel de Allende (Ciudad Patrimonio de la Humanidad). (MP)

La estrategia, el plan de acciones y el cranograma se detallan en el POA.
Meta 24: Completar y reparar el Sistema de Alumbrado Plblico para
Comunidades.

La estrategia, el plan de acciones y el cronograma se detallan en el POA.
Meta 25: Concretar el Proyecte del Pargque Industrial en la zona de 1a carretera
57. (MP)

La estrategia, el plan de acciones y el cranegrama se detallan en el POA.
Meta 26: Atrasr y retener inversionas alineadas a nuestra vocacién como
Municipio y que incrementen la generacién de empleos. (CP, MP y LP)

La estrategia, el plan de acciones y el cranograma se detallan en el POA.
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Meta 27: Ubicar y Canstruir el Parque Tecnolégica. (MP)

La estrategia, el plan de acciones y &l cronograma s& detallan en el POA.

Meta 28: Disefiar el Proyecto de Claster Educativo. (CP, MP y LP)

La estrategia, el plan de acciones y el cronograma se detallan en el POA.

11.5. EJE ESTRATEGICO DE GOBIERNG COMPETITIVO

Meta 1: Implementar v aplicar para el 2013 el Sistema Municipal de Planeacion y
perfeccionarle al 2015,

Acciones:
* Unificar el sistema de comunicacian y unificar el recurso tecnaologico.
v Capacitar y difundir los instrumentos de planeacién.

+ Dar szguimiente a |as acciones g indicadores para asegurar el logro de
los objetivas.

» Presentacion de objetivos y avances de cada direccion.

+ Evaluar el desempafio parcial semeastralmente.
+ Evaluar los resultados anualmente.

La estrategia, plan de acciongs y cronograma se detallan en el POA.

Meta 2: Aumentar al 80% del personal, de la Administracion Pdblica Municipal,
capacitado y cerificado en Competencias Laborales.

Acciones:

* Realizar una deteccion de necesidades por area.

+ Planear capacitacion en hase a la DNC.

* Determinar capacitacion interna y externa.

* Presupuestar ¢ursos externos y paralelamente desarrollar los cursos
internas.

+ En el caso de capacitacidn interna desarrollar instructares.

La estrategia, plan de acciones y cronograma se detallan en el POA.

Meta 3: Aumentar al recurso material vehicular 50 vehiculos, 50 motociclatas.

Acciones:
+ Diagnosticar las unidades por drea: estada mecanico v fisico.
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* Determinar las caracteristicas de las unidades requeridas por area.

. Presupuestar las uUnidades requeridas en base a las necesidades por
direccian.

s Priorizar la compra de vehiculos y matacicletas por direceidn.

La estrategia, plan de acciones y cronograma se detallan en el POA,

Meta 4: Analizar, modificar ¥y adecuar la reglamentacién al 100%, de forma que
nos permita lograr los objetivas y ejes estratégicos comprometidos.

Acciones:

» |dentificarlos reglamentos por area.

» Leer y detectar areas de oportunidad de cada reglamento

» Sugerir modificacion al reglamento de acuerdo a las necesidades actuales
a mejara regulatoria.

» Dar seguimiento a mejora regulatoria en base a las selicitudes de
modificacion para la autorizacidn por parte del H. Ayvuntamiento,

» Publicar los agrobados por el H. Ayuntamiento.

La esfrategia, plan de acciones y cronograma se detallan en el POA.

Meta &: Incrementar en un 8% anualizado la recaudacian y recuperacion de la
cartera vencida de las contribuciones Municipales durante la administracidn 2012
- 2015
Accicnes:
» Cruce de informacion con la base de datos catastral para la actualizacion
del padrén de contribuyentes.
* Establecimiento de criterios gue determinen Iz poblacién meta para
ejecutar la cobranza.
* Evaluacion y depuracion de la base de datos de la cartera vencida del
Municipio.
» (Capacitacion adecuada y equipamiento de los Ministros Ejecutares.
* Elaboracion y aplicacion de programas cue incentiven el pago espontanea
de los contribuyentes.
» Ampliar puntos de recaudacién que faciliten el lugar de pago a los
contribuyentes.
*+ FEjercer la facultad canfarme a la norma para la aplicacian de deascuentos
sobre accesarios de las cantribuciones para incentivar la recaudacion.
» Diversificar las formas y medios de pago para los contribuyentes.
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Indicadares:
12 reportes de-analitico mensual de ingresos y flujo de efectivo par ejercicio
fiscal.

Meta 6: Incrementar el porcentaje de participaciones Estatales'y Federales para
el Municipio durante la administracién 2012 - 2015.

Acciones:

» Eficientar-¢l sistema de recaudacion de Municipio.

* |ncrementar la recaudacion de los contribuyentes Municipales.

* Enterar opartunamente al Congresa del Estade y OFS |a recaudacion real
periodica del Municipio.

* Solicitar a la Secretaria de Finanzas y Administracion el incremento de las
participaciones con fundamento en la Ley de Coordinacidn Fiscal y con
soporte de la recaudacion real periédica enterada. '

Cronograma:
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Indicadores:
Importe de las ministraciones.
Meta 7: Optimizar el ejercicic ¥ control de los recursos pOblicos Municipales
conforme a las narmas aplicables durante la Administracidn 2012-2015.
Acciones:
s Formular y cirellar los lineamientas, reglamentos. disposiciones y leyes
necesarias para el manejo y control adecuado de los caudales plblicos.
» Farmular calendaric del gasto presupuestal y financiero para tener
finanzas eficiantes y sanas.
» {apecitar a los enlaces administrativos por unidad resporisable sobre el
adecuado maneje y control de sus presupuestos.
* Coordinar con Oficialia Mayor v demas dreas involucradas, 1os procesos
con flujs financiero. '
¢ Realizar adquisiciones consolidadas para optimizar costos.
s Establecer politicas de crédito con praveadores,

Cronograma:
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Indicadores:
12 reportes del presupuesto ejercida y avance pragramatico.

Meta B: S5er primer lugar a nivel Estado en rendicidn de cuentas durante la
Adntinistracion 2012 - 2015.

Acciones:

* Apegar la Tesorerla Municipal a las disposiciones de la Armonizacion
Cantable,

¢ Apegar la Tesoreria Municipal a la normativa de 1a Ley Genetral de
Contabilidad Gubermamental y demas disposiciones aplicables.
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* Manejo de software que cumpla con los requerimientos técnicos de fonde
y forma para €l entero de la Cuenta Plbklica Municipal.

* Programar la generacion y recaudacion de informacion necesaria para la
integracion de la Cuenta Publica Municipal para ser entregada en tiempo
y forma.

» Hemolagar el software contable de los Organismos Descentralizados con
la Administracion Central.

* Remision de la Cuenta Puahlica Municipal (Central y Descentralizada) en
apego a la norma establecida en la Ley para el Ejercicio y Control de los
Recursoes Plblicos.

!ndicadores:
Indice Estatal de Revision de Cuentas.

La estrategia, plan de acciones y cronograma se detallan en el FOA.

Meta 9: Implementar el Proyecto de Modernizacion Administrativa de la gestion
Plblica y ser referente en “Buenas Practicas de Gahierna”. (CF y MP)

La estrategia, el plan de acciones y el cronograma se detallan en el FOA.

Meta 10: Analizar 13 relacion entre inversion en capital fisico y competitividad.
(CP)

La estrategia, el plan de acciones y &l cronograma se detallan en el POA.
Meta 11: Reforzar al Instituto Municipal de Planeacidn de San Miguel de Allende.
(CF)

La estrategia, el plan de acciones y el cronograma se detallan en el FOA.
Meta 12: Reforzar la Mercadatecnia para atraer mas turistas e inversiones,
premover a San Miguel de Allende en feros nacicnales e internacionales. (CP, MP
y LP)

La estrategia, el plan de acciones y el cronograma se detallan en el FOA.
Meta 13: Trabajar un Banco de Proyectos Ejecutivas para crear el Programatico
de Obra Fuablica dsl Municipic de San Miguel de Allende con vision a corto,

mediano y [arge plazoe. (CP)

La estrategia, el plan de acciones y el cronograma se detallan en el POA.
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Meta 14: Homologar y Estandarizar los procesos claves de la Administracion
Municipal. {(CP}

La estrategia, el plan de acciones y el cronograma se detallan en el POA.
Meta 18: Trabajar en base a prioridades enfocadas a la vocacion y potencial de
San Miguel de Allende y con Unidad entre [a Administracion PUblica, las ONG's
la Saciedad. (CP, MP y LP)

La estrategia, el plan de acciones y el cronograma se detallan en el POA.

Meta 18: Automatizar los procesos claves incorporando tecnologia de informacion
en donde se justifique. {CP y MP)

La estrategia, el plan de acciones y el cronograma se detallan en el PCA.

Meta 17; Entregar [a cuenta publica con epertunidad y sin erreres,

La estrategia, el plan de acciones y el cronograma se detallan en el PCA.

Meta 18: Somos un Gobierno con Finanzas Sanas.

La estrategia, el plan de acciones y el cronnograma se detallan en el POA.
Meta 19: Mejcrar 10 puntes en el indicador de "Administracion Puablica y Estado
gde Darecho” gue mide el IPLANEG. (MP)

La estrategia, el plan de acciones y el cronograma se detallan en el POA.

Meta 20: Trabajar de forma coordinada v preventiva con las normas v reglas de
operacién y con la Contraloria Municipal. {(CP y MP)

La estrategiz, el plan de acciones y el cronograma se detallan en el POA.

Meta 21: Foralecer a los Qrganismos Empresariales de San Miguel de Allende,
(CF y MP)

La estrategia, el plan de acciones y el cronograma se detallan en el POA.
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Meta 22: Impulsar la participacién de las CNG's en Proyectos y Programas clave.
(CPy MP)

La esltrategia, el plan de acciones y el cronograma se detallan en el FOA.

Meta 23; Impulsar el Proyecto de "Vifiedos” para el Municipic. {MP)

La esltrategia, el plan de acciones y el cronograma se detallan en el FOA.

Meta 24; Fortalecer la imagen y prestigio de San Miguel de Allende en Meéxico vy el
Mundo y como Mareca Ciudad Registrada. (CP, MP y LP)

La estrategia, el plan de acciones y el cronograma se detallan en el POA.

Meta 25: Potenciar los eventos culturales y de tradiciones del Municipio. (CP, MP
y LP)

La estrategia, el plan de acciones y ¢l cranograma se detallan en el POA.
Meta 26: Disefar y apoyar nuevos eventos que sean atractivos a la poblacion y

nuestros visitantes. (CP y MP)

La estrategia, el plan de acciones y el cronograma se defallan en el POA.

Meta 27: Mantener vigentes, actualizados v difundidos los Reglamentos. (CF)

La estrategia, el plan de acciones y el cronograma se defallan en el POA.

Meta 28: Fortalacer las actitudes Clvicas y de apego a las Leyes en los diferentes
sectoras de la Pablacion. (CP, MP y LF)

La estrategia, el plan de acciones y &l cranograma se detallan en el POA.

Meta 29: Liderar el Clister Turistico/Cultural del Diamante de México. (CP, MF y
LP)

La estrategia, el plan de acciones y el cranograma se detallan en el PCA.
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+ Coordinar la logistica para las visitas a instalaciongs municipales donde
se realice el manejo de los residucs sélidos.

+ Disefiar un esguema de retroalimentacidn del resultado de las
actividades.

» Gestionar la incorporacion a los programas de educacion formal e informal
que desarrallen o fomenten los centras o instituciones educativas
ubicadas en el Municipio contenidos que permitan el desarrolla de habitos
de consumo, que reduzcan la generacion de residuos y la adopcion de
conductas que faciliten su separacion.

La estrategia, plan de acciones y cronograma se detallan en el POA.,

Meta 41: Contar con una herramienta de informacidon ambiental del manejo
integral de los residuos solidos urbanos en el Municipio.

Acciones:

*» De acuerdo al Diagnéastico del Manegjo Integral de Residuos Sélidos del
Municipio de 3an Miguel de Allende elaborado en el afic 2012 por TAAF
Consultoria Integral, S.C., recabar la informacidn de la situacién actual del
manejo de los residuas para su publicacion y sea difundido por radio,
periddico a internet.

* Mantener actualizada la informacion del manejo de residuos cada afo,
mediante las hecjas de calculo preporcicnadas en el Diagndstice
mencionado en el punto anterior.

La estrategia, plan de acciones y cronograma se datallan 2n el POA.

Meta 42: Promover la Prevencion de la Generacion de Residuos Sdlidos.

Acciones:

» Realizar la difusién de las disposiciones contenidas en los reglamentos
del Municipio entre el publico en general.

» Dar a conocer al publico en general las sanciones a las gue seran
acreedores en caso del incumplimiento de las disposiciongs contenidas
en los reglamentos.

» Aplicar los reglamentos municipzles por parte de la autoridad competente
del Municipio.

La esltrategia, plan de acciones y cronograma se detallan en el POA.
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Meta 33: Ingresar a San Miguel de Allende al Comité de Competitividad del
Instituto Mexicano para la Competitividad. {(MP}

La estrategia, el plan de acciones y el cronograma se detallan en el POA,
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11.6. INDICADORES
Introduccion.'

La evaluacion del desempefio de la gestion publica estd en el centro de las
preocupaciones de los tomadores de decisiones de las instituciones
gubernamentales, a todos los niveles de la gestion nacional, regional y local. La
exigencia por optimizar los niveles de eficiencia y eficacia en el uso de los
recursos, asi como generar y fortalecer los mecanismos de rendicion de cuentas
hacia los ciudadanos y los grupos de interés que rodean la accién publica son los
fundamentos basicos que han tenido los gobiernos para impulsar el desarrollo de
indicadores de desempefio en las instituciones publicas.

Fuente: IPLANEG. Plan de Gobierno del Estado de Guanajuato 2012-2035

Cuadro de Mando propuesto por San Miguel de Allende, Gto.

11.6.1. INDICADOR EJE ESTRATEGICO DE EDUCACION
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"“Fuente: Indicadores de Desempefio de la CEPAL
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11.6.3. INDICADOR EJE ESTRATEGICO DE SEGURIDAD

11.6.4. INDICADOR EJE ESTRATEGICO DE INFRAESTRUCTURA Y
EQUIPAMIENTO URBANO

Dimensién (

11.6.5. INDICADOR EJE ESTRATEGICO DE GOBIERNO COMPETITIVO
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12. MAPA ESTRATEGICO *

El disefo del Mapa Estraiégico, tiene coma finalidad sintetizar los temas
importantes para comunicarios al personal, para no perder de vista en 1o que nos
hemos comprometido. Con una excelente ejecucion de las “Estrategias”
garantizaremes resultados extraordinarios.
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NUESTRA PROPUESTA DE VALOR

San Miguel de Allende se distingue par la historia y el valor intangible de Ia
ciudad, apoyada por su situacion geografica, ubicacién, climatologia,
infraestructura, edificaciones y calles,; reflejande en las persenas caler humang,
cultura y valores para el turismo en general y la poblacion residente.

La Administracion Pdblica 2012-2015, somos un gran equipo identificado y
posicionado en la sociedad con la disposicidn para generar un gobierno incluyente
en la coemunidad, gque conserva al Municipio de 3an Miguel de Allende, con
reconocimientos internacionales y valor humano por sus tradiciones, clima,
turismo, arquitectura, comunidades indigenas, su gente y su edificacién.
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NUESTROS GRUPOS DE INTERES

SOCIEDAD - USUARIOS - CLIENTES

Nusstro ohjetivo es servir a la poblacidn urbana y rural que se =ncuentra en el
territorio Municipal, la poblacién en general, desde escasos recurses hasta
importantes empresarios.

Cualguier localidad, habitante ¢ visitante ¢ue requiera un tramite/ sarvicio de |3
administracidn publica lo recibira de forma eficiente; nas dirigimos a cualguier

sociedad del Munigipia en igualdad de circunstancias.

Atendemos desde comunidades hasta extranjeros radicados en San Miguel de
Allende: Incluimas organizaciones no gubarnamentales asi como trabajadores de
gabiernc y llegamos hasta la poblacion marginada, paisanos en situacion
vulnerahle desde jdvenes hasta adultos mayores.

Clasificamos por sus necesidades y sclicitudes para que reciban un servicic de
calidad.

A7 K
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CARACTERISTICAS DE NUESTRAS RELACIONES

SOCIEDAD - USUARIOS - CLIENTES

MNuasira prioricad es tener una relacién de calidad en el servicio can Ios habitantes
y visitantes, distinguiendonos por un trato cordial y humano con apego a las leyes

¥ NOIMas guUe nos rigen

Ya sea atencidn perscnalizada o por teléfono, creamos una relacién cercana
danda saguimiento a sus tramites y solicitudes.

Nos importa informar accionas, tener transparencia.
Damaos calidad humana escuchando las necesidades, sienda atento, con unz
comunicacion directa y atencion personal a resalver problemas concretos,

creando asf empatia y comunicacion asertiva.

Tenemos la actitud de servir, con resultades palpables y concretos lo
demostramos.

“7 COMO NOS ACERCAMOS A LA POBLACION

Llegamos a la poblacidn y a nuestros visitantes por via correos, redes sociales y
promatores.
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Hacemas difusion cultural.

Contamog con ventanilla Unica en donde los usuarios se pueden informar.

Gestionanda recursos ecandmicos y sociales para las zonas prioritatias a atender
y trabajar con ellos.

Con coordinacion, trabajo en eguipo enfocado al trate humano y para un
diagnostica sacial claro y oportuno.

-1_,<.§-d_;-.f
Fileh ™
g NUESTRAS FUENTES DE INGRESOS ¥ RECURSOS

Las fuentes de ingresos son muy variadas y en muchas vcasiones depende del
planteamiento, oportunidad v ¢alidad de los proyectos presentados.

El equipo técnico obtiene ingrescs por medio de reglamentos, ley de ingresos,
disposiciones administrativas, participaciones federales y estatales, banca de
segundo piso, ascciaciones privadas, recursos propios, donaciones publicas y
privadas, fideicomisos, Secretaria de Haclenda y Crédito Pdblice, Banobras,
Banco Interamericano de Desarrollo, Banco Mundial y FONHAPO,

El equipo econémico-administrativo 1o lagra a traves de la expedicidn de permisos
y licencias, pagu de derechos federales y estatales, ONG's, recaudacion de
impuestos, donativos, recursos del Gokierno del Estado y Federal, asociaciones
civiles, mullas, subsidios, ayuntamiento, presupuesto Municipal, productos de la
ciudadania.

Las fuentes de ingresos son muy variadas y en muchas ocasiones depende del
planteamiento, cportunidad y calidad de los proyectos presentados.

El equipo social lo logra a través de Gestiohar Proyectos y Programas
Municipales, Eslatales, Federales e Internacionales, recurso plblico y privado,

Asaciaciones y Sociedades Civiles, donativos, iniciativa privada, gestionando ante
dependencias gubernamentales y no gubernamentales.

1" NUESTROS ALIADOS ESTRATEGICOS
Para obtener el mejor apoye y programas es fundamental tener alianzas con;

* La Secretaria de Desarrollo Social y Humano.
* El Gobierno Estatal y Federal (SEDESHU y SEDESOL)



PERIODICO OFICIAL 2 DE ABRIL - 2013 PAGINA 163

* El Sector Privado

¢+  Qrganizaciones no gubernamentales

s Grupos juveniles (diversos), San Miguel Joven
= Universidades y preparatorias

* Sociedad civil

* (Sobierna Municipal (operativos y técnicos)

¢ Qrganismos internacionales.

»  Mujeres del Municipic

* Con las Direcciones de la Administracién Puhlica
+  Con los cuerpos de seguridad

s Con Inspeccion Fiscal del Estado

ACTITUD Y ACTIVIDADES CLAVE

Tener responsabilidad en el servicio, social y ambiental. capacitar
permanentemente al equipe para estar en sintonia, vivir nuestros valores en el dia
a dia.

Tener absoluto conocimiento de los servicios que ofrecemos, crear desarrallo
sustentable v crear educacién ambiental en la sociedad asi come en 10s equipos.

De cultura en general, desde el ahorro en papeleria hasta el cuidado del agua.
Siguiendo las noliticas plblicas y las politicas adecuadas crearemos actividades
hanestas.

Tener buena coordinacion entre las dependencias, plansacion de objetivos
alcanzables, cumplir los principios de proteccion civil y ambiental, aplicar leyes y

reglamentaciones.

Mantener alianzas estratégicas y llevar a cabo los programas gubernamentales,
sociales y de arganismos internacionales.

RECURSOS INDISPENSABLES

Buena coordinacion estratégica de los recursos humanos, optimizacidon de
recursos materiales y financieres, la mejor lagistica en entregas.
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Lo necesario para que el equipo social funcione son los recursos humanos y
recursos economicos otorgados por los distintos drganos gubernamentales asi
como los recursos extracrdinarios como recaudacion de fondes o entradas de
donativos.

Lo necesario para que el equipo técnica funcione es tener recursos Municipales,
Estatales y Federales.

Recursos financieras y economicos, iNsLUmMos, recursos materiales, tecnolagicos y
legales.

Contar con la capacitacién adecuada para el recurso humano, creando al equipo
mas eficiente.

AT
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- ESTRUCTURA DE COSTOS

Los gastos primordiales y necesarios para gue funcione la Administracién Plblica
son:

» (Gastos de Administracion .

* Gastos de inversion.

*  Activos fijos.

+ (VA

* Proyectos a implementar.

* (sastos de investigacion.

» (Gasto corniente o de Operacian.

*» |ey de egresos.

*  Seguridad.

*  Vialidades.

*  Obras publicas.

* Honorarios del personal.

* Material basico.

» Sueldos.

+  Capacitacion.
La clave de nuestrc Mapa Esltrategico es inlegrar icdos los elementos para
generar la sinergia que nos permita ser una Administracion ejemplar.
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. (Cémo?

. ¢A quién?

Modelo CANVAS por Alexander Orterwalder: Adaptacion por DELAN Consultores,
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13. POQLITICAS PUBLICAS *

General:

Generar y mantener las condiciohes de gobermabllidad necesarias que garanticen
la tranguilidad ¥ convivencia arménica de la poblacion sanmiguelense.

* |egalidad.
» Estado de Derecho.
* Transparencia.

Activar las Unidades de Gestion:

* Generar la Unidad de Gestion Territarial-Ambiental (UGTA s).
»  Generar la Unidad Socio-Econémico Ambiental de Gestidn (USAG).
= Generar la Unidad Econamica de Gestian Turistica (LEGT)

Seguridad:

*  Mejorar percepcion ciudadana en materia Seguridad.
* Capacitacidn continua y dignificacion del personal de Sequridad Plblica
Municipal.

Educacion:

*  Educacidon de Calidad, Fermacion académica compatible con lo establecido
por la Secretaria de Educacidn Plblica, por encima de la media nacional y
gue permita el desarrollo de todas las capacidades de los educandos en su
entorno socio-cultural,

* Promover la alfabetizacion en el Municipio, para disminuir indice
anzalfabetismo en la poblacién zona urbana y rural.

= Mejorar y dignificar la infraestructura en las escuelas de nivel basica

Infraestructura:

*  Garantizar gque los programas scciales sean debidamente canalizados.
* Garantizar que las obras realizadas sean debidamente concluidas.

Desarrallo Sustentable:

* |mpulsar Proyeclos Productives y Sociales que mejoren la calidad de vida
de log sanmiguelenses.

» (Capacitacion, curses que beneficien a la poblacion en proyeclos
productives para mejorar su economia.
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Salud — Equidad Social:

» Vincular esfuerzos con instancias de salud para mejorar los servicios de
salud en la poblacion.

» Ampliar los programas de salud y llevar servicios bhasicos a zonas
marginadas en la poablacian.

Politica de Ingresas:

*»  Apegarnos a la Ley de Ingresos del Municipio.
*»  Concretar las disposiciones Administrativas.

Gasto vy Control:

» Racionalidad, austeridad y disciplina presupuestal.

*  Administracién del Fondo Fijo.

* Presentar gastos por comprobar en el plazo definido.

» Comprobacian de gastos oportuna.

* Pago a proveedores de acuerdo al contrato de prestacién de servicios.

Paolitica de Transparerlcia, ayudas v donativos:
» |Lineamientos de Transferancias.

Politica de impulso al Deporte:

» El deporte es une de los medios mas efectivos para lograr la formacion
integral del individuo, al fortalecer sus valores ¥ forjar enlas personas una
disciplina.

Politica de Servicios Publicos:

* Brindar con calidad y eficiencia los Servicios Plblicos, que el Gobierno
como tal estd obligade a prestar a todo ciudadano y a los cuales tiene
derecho sin acepsion.

Politica de Fiscalizacidn:

* Municipio con establecimientos con venta de bebidas alcohdlicas
regularizados y seguros.

» Consumo de bebidas alcohdlicas legales y no alteradas y/o falsificadas.

*» Cero tolerancias a la venta y cansumo de bebidas alcohdlicas a menores
de edad.
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Politica de inclusion de genero:

* Implementar un enfoque de génerc en las pOlTTiCElS ce desarrollo en el
Municipio, para promaver la equidad y nuevas identidades, reduciendo o
eliminando las causas y 10s efectos de la discriminacion por género.

= Capacitacion a funcionarios publicos para desarrcllar presupuestos con
perspectiva de génere (PEG).

* Capacitaciones ditigidas a las y los principales actoras y actores del
Municipia, mujeres y hombres lideres, promotoras y representantes de
comunidades vy la Sociedad Civil, relacionadas con los derechos humanos
de las mujeres, con el desarrollo humana, asi camo con la difusién y el
enriguecimiento de propuestas de pelitica plblica con Perspectiva de
Género en el Municipio.

Politica de Desarrollo Urbano y Ordenamiento Territorial:

» Cenerar las condicicnes para tener un Ordenamiente Territorial
Sustentable.

*» Planear y controlar el desarrollo urbano v el ardenamianto territorial del
Municipio, con un sentido de justicia y equidad para la poblacion civil y de
respeto al ambiente, buscando siemptre, la mejora continua.

» Garantizar el Desarrollo Sustentable del Munizipic.

»* Respetar el Programa Municipal de Desarrcllo Urbane y Ordenamiento
Ecolégico Territorial v los demas Planes Parciales de Ordenamiento
Territorial.

*» Revision mas exhaustiva y selectiva de las propuestas de cambio de uso
de suelo, para evitar |a dispersidn de los asentamientos y las aclividades
humanas.

» Regularizacidn de los asentamientos humanos.

» Mejoramientc vy restauracién de los asentamientos en  extrema
marginacion.

Politica de Obra Publica:

*» La Direccion de Obras Plbklicas Municipales sdlo contratard obras vy
servicios, considerados en sus respectivos presupuestos autorizados.

» La adjudicacion de cantrates de obra y servicios se hard en estricto apego
a las disposiciones legales vigentes y al marco normative de las entidades.

= En la contratacion de obra y servicios se pugnara por lograr las mejores
condiciones de eccnomia, tiempo y calidad en beneficio de ciudadania.

»  Se promoverd la adjudicacién de contratos a través de licitaciones plblicas.

» En la contratacién de obra y servicios se promoverd la participacién
prioritaria de empresas Locales, en condiciones técnico-econdmicas
competitivas,
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* Los procedimientos administrativos especificos de la Direccidn de Obras
Publicas se sujetaran a lo establecido par la normatividad aplicable.

¢ Se promovera la utilizacidn de mecanismos modernas, transparentes,
simplificados v automatizados de administracion en el procesa de
contratacion de las obras y servicios.

Politica de Jovenes al Servicio de la Comunidad:

* Mediante la coardinacién administrativa se reciben y canalizan a jovenes
remitidos de diversas procuradurias a fin de pagar sentencias laborales con
trabajo &l servicio de la comunidad canalizandolos en diversos lrabajos, se
han empleado en mantenimiento de edificios pliklicos.

Politica de ONG's:

* Fomentar la participacion de las Asociaciones Civiles en los Ceonsejos
Municipales para fortalecer la Paricipacién, Crganizacién, Estrategias e
Institucionalizacidn de las mismas.

Politica de Proteccidan Civil:

* Realizar las acciones de proteccion civil dentro del marco legal Municipal,
estatal y federal en keneficio de la ciudadania.

» Servir a la ciudadania con equidad, profesionalisme y legalidad, actuando
siempre con transparencia y honestidad,

* Profesionalizar el sigtema de Proteccion Civil Municipal, a traves de Ia
constants capacitacién, para colacarlo entre los mas avanzados Y
modernos del pais.

Politica de Movilidad y Accesibilidad Universal (Inclusion y Persanas diferentes)

»  Samos un Municipic abierto a todas las personas y respetamos sus
creencias g ideales.

» Come ciudad cosmopelita, son bienvenidos los visitantes o habitantes de
cualquier nacionalidad.

* Mejoramos nuestras vialidades y accesos para personas can capacidades
diferentes.

Politica del Agua:

*  Promovemaos el uso racional del agua.

¢ Cuidamos el agua, garantizando el abasto a futuro del vital liguido.

* Tecnificamos nuestros procescs para garantizar la eficiencia del abasto y
de la administracion de este recurso.
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Politica de Defensa del Espacio Publico:

» Los espacios publicos son para convivir, respetarlos y disfrutarlos.

» Conservamos y construimos espacios publicos gue favorezcan las sanas
practicas ciudadanas del deporte, la lectura, la cultura, la expresion de
tradiciones

Politica de Imagen Urbana y Azoteas:

» La imagen urbana debe acrecentar la percepcion de una ciudad
“Patrimenic Cultural de la Humanidad” y no poner en riesgo esta distincion.

* Fomentaremos en nuestros ninos y jovenes el ser “vigilantes de nuestras
joyas coloniales” San Miguel de Allende y Atotonilco.

» Las azoteas deben cuidar la imagen del paisaje urbano y fortalecerlo; por lo
gue no s& permitirdn construcciones que no se apeguen a la norma.

* [os colores de las fachadas de las casas y edificios deben fortalecer la
imagen, el colorido y armonia de nuestro querido San Miguel de Allende.
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14. LEYES Y REGLAMENTOS VIGENTES

En este capitulo enlistamos las Leyes y Reglamentos gue rigen las obligaciones y
procesos de la Administracidn Plblica Municipal.

FEDERALES

» Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

s ey de planeacion

*  Ley General de Asentamientos Humanos

» Ley General de Educacién

» Ley General de Salud

* Ley Forestal

» Ley General de Aeronautica Civil

= Ley General de Aguas Nacionales

» Ley Agraria

* Ley General del Equilibrio Ecolégica v Proteccion al Ambients.

» ey General de Desarrolla Forestal.

» Ley de Vivienda.

ey Minera.

» Ley de Desarrollo Social y demas leyes aplicables a |a planeacion

» Ley Federal del Trabajo

» |ay Federal de Transparencia y Acceso a la Informacisn

*  Ley General de Proteccion Civil

» Disposiciones administrativas aplicables para convenios con dependencias
federales (obras convenidas con dependencias).

ESTATALES

» Constitucion del Estado Libre v Soberano de Guanajuato

» Ley Organica Municipal del Estado de Guanajuato

» ey de Planeacion para el Estado de Guanajuato (27/dic/2011)

» ey de Acceso a la Infoermacién Plblica para el Estado v 1os Municipios de
Guanajuato.

+ Ley de Proteccidn de Datos Personales para el Estado v los Municipios de
Guanajualo.

» Ley de Adguisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contrataciones de
Servicios Relacionados con bienes Mugbles & Inmuebles del Estado de
Cuanajuato.

» Ley para la Proteccidn y Preservacian del Ambiente

* Ley para el Desarrolle Forestal Sustentable

» ey Organica Municipal para el Estado de Guanajuate (11/sep/2012)

*» ley de Obra Publica y servisios relacionados con las mismas para el
Estado y las Municipios de Guanajuato (obras con cargo a recurso
Municipal o del ramo 3XXXII1}.
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» Cédigo territorial del estado de Guanajuato: {1/ene/2013) que abroga las
siguiente Leyes:
- Ley de desarrollo urbano
= Ley de fraccionamientos
- Ley de vivienda
- Leyde aguas
- Ley para la Regularizacion de Fredios Rustico
- Y demds leyes aplicables a la planeacian

* Ley del Presupuesto General de Egresos del Estadec de Guanajuato para
2| gjercicio fiscal del 2013 (obras cenvenidas con el gobierno del estado de
Guanajuato); y a sus disposiciones administrativas aplicables.

* Ley de Desarrallc Social y Humane para el Estado v los Municipios de
Guanajuato.

* Ley de Coordinacion Fiscal (indica Ips lineamientos generales para el
ejercigio de los recursos del ramg XXX en sus dos fondos. fondo de
apartaciones para la infraestructura social Municipal vy fondo de
aportaciones para el fortalecimiento de los Municipios y de las
demarcaciones territoriales del Distrito Federal).

* Ley de Froteccidn Civil para el Estado de Guanajuato.

* Reglamento de la Ley de Proteccion Civil para el Estado de Guanajuato.

*» Cddigo de Procedimiento y Justicia Administrativa para el Estado de
Guanajuato

= Ley de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Plblicos del
Estado de Guanajuato v sus Municipios,

MUNICIPALES

*» Reglamente Interno para €l Uso y Control de Vehiculos Oficiales.

» Maquinana Pesada del Municipio de San Miguel de Allende, Glo.

= Reglamento de Transparencia y acceso a la Informacian Publica para el
Municipio de San Miguel de Allende, Gto.

» Reglamento de Asistencia Médica para los miembros de la Administracion
Publica.

*» Reglamento de Adquisiciones, Enajenaciones y Arrendamientos del
Municipio de 3an Miguel de Allende, Gto.

* Reglamento Interior para los Trabajadores de Presidencia Municipal de
San Miguel de Allende, Guanajuata.

*»  Reglamento Dispasicianes Administrativas vigentes.

+  Reglameanto Municipal de Proteceién Civil,

» Reglamento Municipal para l@ Prevencion y Manejo Integral de los
Residuos Solidos de San Miguel de Allende, Guanajuato.

*» Reglamento de Mercados y Comercic Ambulante en el Municipic de San
Miguel de Allende, Guanajuato.

*» Reglamento de Mejora Regulatoria de San Miguel de Allende.
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* Reglamento para el Funcionamiento de establecimientos comerciales y de
servicios de Bebidas Alcohdlicas del Municipio de Allende, Gto.

*  Reglamento Intericr del H. Ayuntamiento del Municipio de San Miguel de
Allende, Guanajuato.

* Reglamento de Justicia Administrativa Municipal de Allende.

*  Bando de Policia y Buen Gohierno para el Municipic de San Miguel de
Allende.
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15. GLOSARIO DE TERMINOS

Art. Articulo.

CEAG Comisién Estatal del Agua Guanajuato.

CEFOPOL Centra de Farmacion Policial.

CEPAL Comigidn Econdmica para América Lafina.

CIDEU Consejo Iberoamericano de Desarrollo Urbango,

CLAD Centro Latinoamericano de Administrasion para el Desarrollo.
CNA Consejo Nacional Agropecuario.

CONAGUA Comisidn Macional del Agua.

COFQCE GCoardinadora de Fomento al Comercio Exterior.

CONAPO Consejp Macional de Poblacion.

COPACI Consejo de Participacion Ciudadana.

COPLADEM Consejo de Planeacion de Desarrollos Municipales.
CORETT Comision para la Regularizacion de la Tenencia de |a Tierra.
CP Corto Plazo.

DNC Diagnostico de Necasidades de Capacitacion.

ENLACE Evaluacién Nacional del Logro Azadémico en Centros Escolaras,
EU Estades Unidos.

FODA Forlalezas, Opertunidades, Debilidades y Amenazas.
FONHAPO Fideicomiso Fondo Macional de Habitantes Populares.

GEI (Gases de Efecto Invernadero.

LV.A Impueste al Valer Agregado.

IMAM Institute Municipal de Allende para la Mujer.

IMPLAMSMA Institute Municipal de Planzacidn.

IMSs Instituto Mexicano del Segura Social.

NV Institute Municipal de la Vivienda.

INEGI Institute Nacional de Estadistica y Geografia.

IPLANEG Instituto de Planeacion del Estado de Guanajuato.

KMS Kilometros.

LOM Ley Organica Municipal.

LAD Laboratorio de Artes Digitales.

LP Largo Plazo.

MIPYMES Micro, Pequenas y Medianas Empresas.

MP Mediano Plazo.

Mshim Metros sobre el nivel del Mar.

N4 No Aplica.

NAME Nivel de Aguas Maximas Extraordinarias.

NAMO Nivel de Aguas Maximas en Operacion.

QCDE Organizacion para 1a Cooperacison y el Desarrollo Econdémico,
OFS Organo de Fiscalizacion Superior del Estado de Guanajuato.
DONG's Organizaciones No Gubernamentales.

PEA Poblacion Econdmicamente Activa,

PEG Programa Econtmico de Gobierno,

PIB Praducto Interno Bruto.

PISA Pragrama Internacional de Evaluacion de Estudiantes.
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PMPGIRSU Programa Municipal para la Prevencion y Gestién Integral de
Residuos Sdlidos Urbanos.

PNUD FPrograma de Naciones Unidas.

POA Programa Operativo Anual.

POET Programa de Ordenamiento Estratégico Territarial.

RME Residuos de Manejo Especial.

RSU Residuos Sélidos Urbanos.

SAPASMA Sisterna de Agua Potable y Alcantarillado de San Miguel de
Allende.

SDES Secretaria de Desarrcllo Econdmico Sustentable.

SEDESHU Secretaria de Desarrollo Social y Humano.
SEDESOL Secretaria de Desarrollo Social.

SEG Secretaria de Educacion de Guanajuato.
SEMARNAT  Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales.
SMA San Miguel de Allende.
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CMFUD

SECTUR: Datur

Secretaria de Desarrollo Econdmico Sustentable

CEPAL: Indicadares de Desemperio.
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TRANSITORIOS.

ARTICULO UNICO.- E! presente acuerdo entrara en vigor al cuarto dia siguiente
al de su publicacitn en el Periddico Oficial del Goblemo del Estado.

Par tanto, con fundamentic en o digpuesto en los artlculos 77 fraccién VIl y 103 de
la Ley Orgdnica Municipal para el Estado de Guanajuato, mande se imprima,
publiqus, circule y se le dé el debido cumplimiente.

Dado en el Palacio Municipgd de San Miguel de Allende, Estado de Guanajuato a
ios B dias del mes de febrerg det afo 2013,

LIC. RAMON GERARDO MEDELm” IRRE.
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO.
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AVISO

Por este conducto se les comunica a todos los usuarios en general, que a partir del dia 10 de Abril
del afio 2003, esta disponible la informacion del texto del Periédico Oficial en su pagina de Internet.

Para su consulta, se debera accesar a la Direccion:
( www.guanajuato.gob.mx ) de Gobierno del Estado,
hecho lo anterior dar clic sobre la Pestafia Informate
la cual mostrara otras Ligas entre ellas la del Periédico.
o bien ( http://periodico.guanajuato.gob.mx )

Agradecemos la atencion que le sirvan al presente Aviso.

Atte.
La Direccion
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AVISO

Atodos los usuarios de las diferentes
Dependencias de los Gobiernos Federal,
Estatal y Municipal, asi como a los diferentes
Organismos Publicos Descentralizados
que envian diversos documentos para su
publicacion en el Periédico Oficial, se les
solicita de la manera mas atenta se sirvan
remitir dicho documento en forma impresa, en
discos de 31/2 o en CD, (realizado en Word
con formato rtf), lo anterior debido a que los
procesos de impresion de esta Direccion del

Periodico Oficial asi lo requieren.

Agradecemos la atencion que le

sirvan al presente Aviso.

Atte.
La Direccion

\
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D I R E C T O R I O
PERIODICO OFICIAL DEL GOBIERNO
DEL ESTADO DE GUANAJUATO
Se publica los LUNES, MARTES, JUEVES y VIERNES
Oficinas: Km. 10 Carr. Juventino Rosas
Tel. (473) 73 3-12-54 * Fax: 73 3-30-03
Guanajuato, Gto. * Cédigo Postal 36000
Correos Electronicos
Lic. Luis Manuel Terrazas Aguilar ( lterrazas@guanajuato.gob.mx )
José Flores Gonzilez ( jfloresg@guanajuato.gob.mx )

TARIFAS:

Suscripcion Anual (Enero a Diciembre) $  1,154.00
Suscripcion Semestral " 575.00
(Enero-Junio) (Julio-Diciembre)

Ejemplares, del Dia o Atrasado " 17.00
Publicaciones por palabra o cantidad
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Bal o Estado Fi iero, por Plana " 1,911.00
Balance o Estado Financiero, por Media Plana " 961.00

Los pagos deben hacerse en las Oficinas Recaudadoras del Estado, envian-

do el ORIGINAL del EDICTO o del BALANCE
con el Recibo Respectivo.
Favor de enviar ORIGINALES. Asi nos evitara su devolucién.

DIRECTOR
LIC. LUIS MANUEL TERRAZAS AGUILAR
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